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MAZMENINES PREKYBOS IMONIU ISDESTYMAS
ARVYDAS PAJUODIS

Vienas i§ atsakingiausiy ir sudétingiausiy maZmeninés prekybos
marketingo sprendimy yra jmonés iSdéstymo vietos parinkimas. Sio
straipsnio tikslas - aptarti maZmeninés prekybos jmoniy (objekty) ifdésty-
mo vietos parinkimo sprendimy rengimo metodikos problemas. Straipsny-
je susisteminti, apibendrinti ir pritaikyti Lietuvos salygomis jvairiy usie-
nio autoriy, daugiausia vokie&iy, siilymai minétu klausimu.

MaZmeninés prekybos jmonés i§déstymo vieta (vok. Standort) su-
prantama geografiné vieta, kurioje ji, jungdama veiklos (gamybos) veiks-
nius (darba, prekes, daiktines gamybos priemones ir kapitala), vykdo iiki-
ne veikla ir siekia savo tiksly [plg. 1, p. 785; 2, p. 100]. D¢l veiklos specifis-
kumo jmonés iddéstymo victa maZmeninéje prekyboje turi ypad svarbia
reikdme. |monés iddéstymo vietos parinkimas yra ilgalaikis, strateginis
sprendimas. Parenkant vieta, kartu pasirenkama jmoneés aplinka, kurioje
jai teks dirbti.

Palankesné jmonés i§déstymo vieta turi lemiamg reik§me konkuren-
cijoje, ji duoda vadinamaja "patogumo reuts” (Bequemlichkeitsrente)
[3, p. 15]. Dél jos jmoné, kurios dislokacija geresné, esant kitoms salygoms
vienodoms, pasiekia auk3tesniy ekonominiy rezultaty. Kartu jmonés is-
déstymo vieta yra tik priclaida, o ne jos sékmingos veiklos garantija.

Rinkos Gkyje svarbiausias jmonés tikslas yra ilgalaikis pelno maksi-
mizavimas arba jo optimizavimas. Siais tikslais vadovaujamasi parenkant
ir maZmeninés prekybos jmonés ifdéstymo vieta. I3sivyséiusiose 3alyse pa-
renkant jmonés iSdéstymo victa pastaruoju metu orientuojamasi j tai, kad
ji ilgalaikés perspektyvos poZiiiriu garantuoty pelno gavima, o tikslo gauti
pelna tuoj pat, per trumpja laika, atsisakoma [4, p. 86]. Visy pirma sickia-
ma uZsitikrinti rinkoje stabilia padétj, nes be jos ilgalaiké efektyvi veikla
nejmanoma.

1. MaZmeninés prekybos jmonés i3déstymo vietg lemiantys veiksniai

[§déstymo vietos veiksniai (vok. Standortfaktoren) yra tokios jos sa-
vybés, kurios turi jtakos jmonei sickiant savo tikslo. Kadangi jmonés, kaip
minéta, siekia finansiniy ir ekonominiy tiksly (pelno, rentabilumo), tai di-
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dziausia reikSme turi tie vietos parametrai, kurie atsiliepia jmoniy paja-
moms ir kaStams.

Specialiojoje literatiiroje i§vardyta daugybe jvairiausiy isdéstymo vie-
tos veiksniy, pateikiami vadinamieji i3déstymo vietos veiksniy katalogai.
Daugiausia demesio skiriama K. Behrens ir I5. Nauer katalogams.

K. Behrens skiria su realizacija ir su jmonés veiklos veiksniy jsigiji-
mu susijusius vietos veiksnius. Prie pirmyjy jis priskiria: paklausa, trans-
porta (pasickima), perkamaja galig ir realizacijos konkurencija, prie ant-
ryjy — jmonés patalpas, darba, prekes [5].

E. Nauer katalogas i§samesnis. Jis skiria tokias veiksniy grupes: de-
mografinius, ekonominius, psichologinius ir socialinius-psichologinius, in-
frastruktiiros, konkurencijos salygy, objekto jvertinimo, su vieta susijusiy
kasty ir trukdymo {3, p. 41-46).

Autoriaus nuomone, mazmeninés prekybos jmonés i§déstymo vietos
salygas formuojancius veiksnius reikéty jungti j tokias penkias grupes:

- paklausa,

- konkurencija,

- pasiekimas,

- patalpa (pastatas, emés sklypas),

- kiti.

Paklausa. Paklausa, kaip vietos veiksniy grupg, apibendrintai apibi-
dina rinkos talpumas, t.y. galimas prekiy realizacijos (apyvartos) dydis.
Bendras (arba tam tikros prekés) paklausos dydis prekybos jmonés aptar-
naujamoje terilorijoje formuojasi veikiamas daugelio veiksniy. IS jy svar-
biausi yra: gyventojy skaicius ir struktiira, jy perkamoji galia, gyvenimo ir
vartojimo jprociai (vartotojy elgsena).

Gyventojy skaicius ir jy perkamoji galia yra svarbiausios rinkos talpumo
apskai¢iavimo prielaidos. Didele reikimg, ypa¢ jmonéms, kurios orientuojasi |
tam tikrus vartotojy segmentus, turi gyventojy struktiira pagal amZiy, lytj, idsi-
lavinima, profesijg ir pan. Daugeliui jmoniy didesn¢ reikime turi ne gyvento-
ju, o namy ukiy (3eimy) skaicius ir struktira (dydis, socialiné padétis, vaiky
skaitius, individualaus transporto priemoniy turejimas ir kt.).

Reikia turéti galvoje, kad daugelio prekybos jmoniy didesne ar ma-
Zesne pirkéjy dalj sudaro asmenys, atvyke i3 kity gyvenamujy vietoviy. Tai
darbo ir mokymosi migrantai, turistai, komandiruotieji ir pan. Dalis pir-
keéjy naudojasi ne aréiausiai jy gyvenamosios vietos csancios parduotuvés
paslaugomis, bet dél jvairiy prieZzas¢iy kitomis, kurios $io pirkéjo nepriski-
ria savo aptarnaujamai teritorijai.
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Perkamoji galia - pinigy suma, kurig aplarnaujamos terilorijos gy-
venlojai per tam tikrg laikotarpj (paprastai per metus) skiria prekems
pirkti. Projektuojamos prekybos jmonés aptarnaujamo rajono (jtakos zo-
nos) gyventojy perkamoji galia paprastai nustatoma tik netiesioginiu ba-
du, pvz., remiantis vidutinémis vieno $alies gyventojo pirkimo islaidomis.
Si rodiklj padauging i aptarnaujamo rajono gyventojy skai¢iaus gauname
teorinj rinkos potenciala, kuris rodo, kokia prekiy apyvarta jmoné galéty
pasiekti, jei visi potencialis nagrinéjamo rajono pirkéjai prekes pirkty
projektuojamoje prekybos jmonéje. Tadiau ji gali pretenduoti tik | minéto
rinkos potencialo dalj. Kokia bus ta dalis, priklausys nuo daugelio veiks-
niy ir ypa¢ nuo pirkéjy elgsenos bei konkurencinés situacijos. Gyventojy
(Seimy) skaicius, jy perkamoji galia yra kiekybiskai iSreiSkiami paramet-
rai, o pirkéjy elgsena istirti ir ypac prognozuoti labai sudétinga.

Konkurencija. Prekybos jmonés individualus apyvartos potencialas
priklauso ne tik nuo jos veiklos rajono rinkos talpumo, bet ir nuo konku-
rencines situacijos. Paklausa visoms tame paciame veiklos rajone veikian-
¢ioms jmoné¢ms sukuria tam tikrg grupinj apyvartos potenciala, supranta-
ma kaip konkuruojanciy prekybos jmoniy individualiy apyvartos poten-
cialy suma. Jei ji yra stabili, L y. atsiradus naujoms konkuruojancioms
imonéms nekinta, tai, didéjant konkurencijos intensyvumui, individualis
apyvartos potencialai maZéja ir konkurencija tampa negatyviu prekybos
imones iSdéstymo vietos veiksniu.

Tatiau konkurencija gali buti ir teigiamas veiksnys, kai susidaro jmo-
niy aglomeracija, kuri didina tiek visos jmoniy grupés, tiek atskiny jmoniy
individualy apyvartos potenciala. Tokia aglomeracija susidaro, kai nedi-
deléje teritorijoje susitelkia jmonés, kurios ne tik konkuruoja, bet ir viena
kit papildo. Dél to prekiy asortimentas tampa platesnis ir gilesnis, o tai
padidina pirkéjy trauka. Tokia aglomeracija gali susiformuoti tiek susitel-
kus skirtingy prekybos saky, tick ir vienos prekybos sakos jmonéms. Toks
aglomeracijos cfektas paprastai pasirei$kia periodinés ir epizodinés pa-
klausos prekiy prekyboje ir aidkinamas jmonés siekiy ir vartotojy jprociy,
ju elgsenos sutapimu: jmoné siekia didelio pirkéjy potencialo, vartotojai —
kompleksisko paklausos patenkinimo vienoje vietoje, didelio prekiy pasi-
rinkimo, galimybés palyginti jvairiy prekybos jmoniy pasiila ir t. (.

Konkurencija prekyboje reiskiasi jvairiomis formomis ir (eritorinese
rinkose pasiZzymi didele situacijy jvairove. Nagrinéjant konkurencija, kaip
jmonés i3déstymo vietos veiksnj, svarbu yra konkurencijos struktira, atsi-
zvelgiant § teritorinéje rinkoje konkuruojanciy pardavéjy skaiciy.
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Konkurenty, kaip prekybos jmonés isdéstymo vietos veiksnio, anali-
ze sudétinga, nes statistika apie juos pateikia maZai duomeny, todél rei-
kalingi pirminiai tyrimai. Tokie tyrimai turéty nustatyti konkurenty skai-
¢iy, jy jmoniy teisines risis ir parduotuviy tipus, prekybos plota, atskiry
konkurenty realizacijos politika, jy jvaizdj ir t. t.

Konkurencijos tyrimo analize sudétinga ir todél, kad neretai apskri-
tai sunku nustatyti, k3 laikyti numatomos steigti jmonés konkurentu, nes
konkurcncijos santykiai pasireifkia ne tik tarp arti esanéiy jmonhy.

Pasiekimas. Prekybos jmonés aplankymas reikalauja i§ pirkéjo tam
tikry pastangy bei sanaudy, kurios biitinos norint jveikti nuotolj nuo jo
gyvenamosios ar kitos buvimo vietos iki prekiy jsigijimo vietos. Jei preky-
bos imoné yra netoliese ir j ja vykstama péséiamis, tai i§ esmés apsiriboja-
ma fizinémis ir laiko sanaudomis, taciau jei prekiy jsigijimo vieta yra toli
ir tenka naudotis transporto priemonémis, tai daZnai padidéja ne tik laiko
sanaudos, bet prisideda ir piniginés i$laidos. Todel pasiekiamumo salygos
turi didele reik§me prekybos jmoniy isdéstymui.

Analizuojant pasiekima reikia diferenciskai Zitiréti | pirkéjus. Juos
tikslinga skirstyti | pes€iuosius, savu transportu ir vieSuoju transportu at-
vykstanéius pirkéjus.

Daugelyje parduotuviy, prekiaujanciy kasdienés paklausos prekémis,
dominuoja péstieji pirkéjai. Tokiy parduotuviy aptarnavimo teritorija yra
palyginti nedidelé. Jei pirkéjai ja patogiai gali pasiekti pésti, individualus
apyvarlos potencialas jiems yra garantuotas. Ta¢iau padaugéjus individua-
liy transporto priemoniy ir dél to ifaugus pirkéjy mobilumui, pés¢iyjy pir-
kéjy mazéja. Motorizuoti pirkéjai maZina nuotolio reikime¢ ir jgalina
steigti stambias, turinéias didelj aptarnavimo spindulj, imones, prekiau-
jancias ir kasdienés paklausos prekemis.

I3skirting reik$me motorizuoti pirkéjai turi prekybos centrams ir ki-
tiems stambiems prekybos objektams, ypa¢ esantiems pakrastiniuose
miesty rajonuosc ar, kaip tai vis daZzniau esti ne tik JAV, bet ir Vakary
Europoje, uzmiestyje, vadinamojoje “zalioje pievoje” Tokioms jmonéms
svarbu, kad jos biity lengvai pasiekiamos greitkeliais, kad atvyke pirkeéjai
turéty galimybe netoliese pasistatyti automobilius. Pastebéta, jei komerci-
nio vaZiavimo laiko sanaudos virsija 30 minuciy, prekybos jmonés lanko-
mumas maz¢ja. Be to, patirtis rodo, kad automobiliy stovéjimo aiksteles
nuotolis iki parduotuves neturi virsyti 300400 m [6, p. 259-260].

Mazmeninés prekybos imoniy, iSsidés¢iusiy miesty centriniuose ra-
jonuose, pasickiamumo problemy kyla d¢l to, kad padaugéjus transporto
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priemoniy, sunkiau pric jy privaZiuoli ir pasistatyti automobilius. Dél
transporto aplinkkeliy, pés¢iyjy zony ir pan. padidéjo nuotolis nuo auto-
mobiliy stovéjimo aiksteliy, vieSojo transporto sustojimo viety iki preky-
bos jmoniy. Dél to JAV jau seniai, o Vakary Europoje pastaruoju laiko-
tarpiu pakito poZiiiris i prekybos jmonés vietos kokybe, jai keliamus reika-
lavimus. Kaip to rezultalas sumazéjo miesto centro (Sity) patrauklumas,
atsirado prekybos centry pakrastiniuose rajonuose, uZmiestyje, kur galima
lengviau i$spresti prekybos jmoniy pasiekiamumo, automobiliy stovéjimo
aikiteliy jrengimo problemas. Sios problemos, daugéjant automobiliy, vis
labiau juntamos ir Lietuvoje.

Patalpa (pastatas, Zemés sklypas). Pasirenkant prekybos jmoneés is-
déstymo vieta kartu pasirenkamos ir tam tikros patalpos, pastatas ar ze-
més sklypas. Todél, apibiidinant jmonés i§déstymo vietos savybes, jos ko-
kybe, negalima apsieiti be toje vietoje esanéiy patalpy (pastato, Zemés
sklypo) jvertinimo. Jis turi daiktinj (natdrinj) ir vertinj aspekta. Yra jvai-
riy pastato (patalpos) daiktinio jvertinimo, jo, kaip i§déstymo faktoriaus
savybiy, apibidinimo rodikliy (patalpy, i3 jy prekybos salés, sandéliy ir ki-
ty patalpy plotas, pastato ir patalpy statybin¢ biiklé, patalpy iSplétimo ga-
limybés ir 1. 1.}. Patalpy (sklypo) verte apibiidina prekybos {monés isdésty-
moa vietos jsisavinimo ka¥tai (sklypo ar pastato pirkimo, statybos ir remon-
to darby, nuomos islaidos ir pan.).

Prekybos imoniy vietos jsisavinimo i§laidy priimtinumas turi labai
didelg reik$me priimant sprendima ir jas apskai¢iuoti palyginti nesudétin-
ga, tuo tarpu pajamas (pelng), kurias lemia vietos specifincs sglygos ( ar-
ba, kilaip tariant, su vieta susijusia jy dali) nustatyti praktiskai nejmano-
ma. |monés veiklos sekme, jau minéjome, daug priklauso nuo Kity jos pa-
trauklumo veiksniy. Todél pasircnkant i$déstymo vieta svarbiausia — ko-
kia prekiy apyvarta ir kokiomis realizavimo politikos priemonémis (asor-
timenlas, kainos, paslaugos ir kt.) $ioje vietoje, joje esanciuose prekybos
plotuose (i$ anksto Zinant jos jsisavinimo iflaidas) bus galima pasiekti.
[ple. 7. p. 353].

Kiti veiksniai. 1Snagrinéti veiksniai neapima visy jmonés isdéstymo
vietos savybes apibiidinanéiy faktoriy. Be jy, dar yra jvairiy kity, kuriuos
autorius priskyré "kity veiksniy" grupei. Sie veiksniai, atsizvelgiant j kon-
kretig situacijg, gali bati labai reik§mingi ir netgi nulemti sprendima dél
jmonés iddéstymo vietos, tadiau jie, skirtingai nuo aptarty, turi ne bendra,
visuotinj, o i$ esmés situacinj pobudj. 1§ jy galima pamineti: apsiriipinimo
prekemis, darbuotojais salygas, regioninius ir vietinius miesty bei gyven-
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vietiy statybos projektus, jvairius statybos prieZiiros jstaigy nurodymus
bei apribojimus, gamtines-geografines salygas, kaimyniniy objekty neigia-
ma poveikj (triuk$mas, diimai, dulkeés, kvapai ir pan.) ir t. t.

2. Maimeninés prekybos jmonés iSdéstymo vietos parinkimas

Naujy prekybos jmoniy i§déstymo planavima galima suskirstyti | ke-
turis etapus [2, p. 100]:

- paicika,

— jvertinimas,

- parinkimas,

- jsisavinimas (atidavimas naudoti).

I§ pradZiy ieSkoma tinkamo regiono, véliau miesto (gyvenvietés), jos
rajono ir galiausiai sprendZiama apie konkrecia vieta (sklypa, pastata, pa-
talpas). Taigi paieskos, jvertinimo, parinkimo etapy konkretumas skirtin-
gas. Siuo poZitiriu galima skirti prekybos objekto i¥déstymo vietos makro-
ir mikroanalize¢ {7, p. 352].

Makroanalizés tikslas - nustatyti palankias naujoms jmonéms
steigti teritorijas, t. y. rajonus, miestus. Apie tai galima spresti i§ pre-
kybos tinklo i&vystymo juose, palyginti su 3alies vidurkiu, lygio. Siai
analizei svarbiausia — surinkti reikiamg informacija. Ja turint, analize
(metodikos atZvilgiu) ai$ki ir nesudétinga, todé¢l prie jos pladiau nesu-
stosime. Siame straipsnyje pagrindinis démesys skiriamas prekybos
imonés i§déstymo vietos jvertinimo analizés ir jos parinkimo metodi-
kos klausimams, t. y. auk$¢iau minétiems antram ir treiam etapams.
Sie klausimai yra gana problemiski, prakti$kai daZnai sprendziami ki-
taip negu rekomenduoja teorija.

Vietg pasirinkti problemiska, kai yra kelios alternatyvos ir i§ jy rei-
kia pasirinkti geriausia. Problemos sprendimas apima Siuos etapus:

1. Planuojamo prekybos objekto jtakos zonos nustatymas.

2. Planuojamojo objekto jtakos zonos tyrimas ir jos apyvartos poten-
cialo apskai¢iavimas.

3. Planucjamo objekto individualaus apyvartos potencialo prognozé.

4. Planuojamo objekto veiklos finansiniy rezultaty prognoze.

Prekybos objekto jtakos zonos nustatymas yra pradinis ir sudétin-
giausias i§déstymo vietos parinkimo etapas. Kai §i zona Zinoma, tik tada
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galima analizuoti atskirus vietos veiksnius ir bandyti apskaigiuoti planuo-
jamos jmonés individualy apyvartos potenciala.

[§ esmes yra dvi skirtingos galimybés, du badai nustatyti planuojamo
prekybos objekto jtakos zona: remiantis teoriniais-dedukciniais arba em-
piriniais-indukciniais metodais.

Prie tcoriniy-dedukciniy metody priskiriami pirmiausia gravitacijos
modeliai, kurie remiasi klasikinéje fizikoje pladiai Zinomu visuotinés trau-
kos désniu. Siuose modeliuose sudétingi atskiry gyvenviediy (prekybos
centry) saveikos procesai aidkinami supaprastintai kaip masés ir nuotolio
funkcijy santykis. Apie §ivos modelius specialiojoje ekonominéje literatii-
roje daug rasyta {Zr. pvz.: 8, p. 96-122; 2, p. 116-130; 9, p. 36-39 ir kt.].

Teoriniy—dedukciniy metody galimybés nustatyti atskiro prekybos
objekto jtakos zona pastaruoju metu daZnai vertinamos skeptifkai, mano-
ma, kad Siems modeliams specialiojoje literatiiroje skiriamas démesys ne-
atitinka jy praktinés reikSmés [Zr. 2, p. 114-134; 7, p. 362; 3, p. 134-135 ir
kt.]. Autoriaus nuomone, leoriniai-dedukciniai metodai, jais remiantis su-
daryti modeliai padeda geriau suvokti pirkéjy elgesj pasirenkant pirkimo
vieta. Taciau jie gerokai supaprastina pirkéjy motyvacija, o kai kurie i3 jy
(deterministiniai) neleidZia nustatyti visos jtakos zonos teritorijos. Kaip
papildoma, pagalbiné priemoné, tikimybiniai modeliai naudotini tik nu-
statant prekybos jmoniy aglomeracijy jtakos zonas.

Todél pladiau sustokime prie empiriniy-indukeiniy metody. Sie me-
todai remiasi pirmine informacija, gaunama tiriant teritorijos, kuriai ma-
meninés prekybos objektas (aglomeracija) turi (turés) jtaka, geografinius,
demografinius ir kt. veiksnius. Remiantis gauty duomeny analize daroma
ifvada apie prekybos objekto (aglomeracijos) jtakos zonos ribas, jos vi-
daus sandara.

Prie 3iy metody pirmiausia priskiriama gyventojy (pirkéjy) apklausa
prekybos objektuose ir gyvenamojoje vietoje. Sis metodas labiau tinka nu-
statyli jau veikiangios prekybos jmonés zona. Vargu ar turéty prasmes ir
duoty bent minimaliai patikimus rezultatus bandymas nustatyti jmonés
aptarnavimo zong pateikiant vartotojui klausima, ar jis pirkty N preke
parduotuvéje, kuri biity jsteigta X vietoje. Tadiau, antra vertus, amerikie-
¢io W. Applebaum pasiiilytas analogijos metodas kaip tik ir remiasi pirke-
ju apklausa. Sio metodo esmg sudaro tai, kad naujy supermarkety projek-
tavimas grindziamas pirkéjy elgsenos jau veikianéiuose supermarketuose
tyrimo rezultatais. Siuose objektuose pirkéjai apklausiami ir jy gyvenamo-
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ji vieta paZymima miesto plane. Aplink veikian¢io supermarketo i§désty-
mo vieta ketvirdio mylios atstumu bréZiami apskritimai ir apskai¢iuojama
kiekvienai juostai tenkanti viso pirkéjy skaiciaus dalis. I$ to sprendziama
apie supermarketo jtakos zong ir atskiny jos juosty reik$me¢ prekiy apyvar-
tai formuotis. Jei manoma, kad naujo supermarketo i§déstymo vietos situ-
acija yra panai, pasinaudojama $iais duomenimis. Tai leidZia sutaupyti
nemaZa i§laidy parenkant i§ alternatyviy viety tinkamiausia. Kartu visada
iSkyla klausimas, kiek naujos vietos situacija yra palyginama su istirtaja
[zr. 6, p. 252-253; 2, p. 111-113].

Vienas i§ labiausiai paplitusiy empiriniy—indukciniy metody yra lai-
ko ir nuotolio metodas. Jis grindZiamas tuo, kad prekiy jsigijimas i§ varto-
tojo reikalauja jveikti tam tikra nuotolj, sugaidti laika, kad yra tam tikra
prekes pasiekiamumo riba, slenkstis. Remiantis vartotojy elgsenos empiri-
niajs tyrimais 3ias ribas galima nustatyti ir naudoti apibréZiant jvairiy par-
duotuviy jtakos zona. PavyzdZiui, VFR prekybos praktikoje 10 min. kelias
pésciomis j parduotuve yra virdutiné riba. Manoma, kad per 1 min. galima
nueiti 80 metny. Sujungus jvairiomis kryptimis nutolusius 10 min. keliones
kradtinius tatkus gaunama planuojamos parductuvés jtakos zona. Sioje
zonoje, atsiZvelgiant | ry$iy intensyvuma, rekomenduojama skirti tris juos-
tas: pirma, antrg ir tre¢ia. Empiriniai tyrimai rodo, kad i§ pirmos juostos,
kuri apibréZiama 5 min. nuotoliu, atvyksta iki 80 proc. visy pirkéjy, i§ ant-
ros, apibréziamos kity 3 min. nuotoliu — apie 15 proc. visy pirkéjy, o tre-
&iai juostai tenka tik 5 proc. pirkéjy [7, p. 368]. Sie duomenys atspindi
daugelio empiriniy tyrimy nustatyta désninguma, kad gyventojy naudoji-
masis parduotuvés paslaugomis jai tolstant maZéja.

Laiko ir nuotolio metoda galima taikyli ir prekybos centrams bei pa-
viené¢ms parduotuvéms, prekiaujanéioms periodinés ir epizodinés paklau-
sos prekémis ir besiorientuojandioms j vaZiuotus pirkéjus. Tiktai §iuo at-
veju aptarnavimo zona nustatoma pagal kclionés laika vaZiuojant automo-
biliu. Empiriniai tyrimai rodo, kad krilinis laiko slenkstis yra apie 30 min.
Zemélapyje (miesto planc) paZyméjus $iuos kritinius tagkus ir juos sujun-
gus gaunamos izochronos [6, p. 248]. Norint geriau iftirti jtakos zonas ne-
retai tikslinga atskirai nustatyti zonas péstiems ir vaZiuotiems pirkéjams.

Nuotolis bei jam jveikti reikalingas laikas, be abejo, vartotojui turi
labai didel¢ reik$me, pasirenkant pirkimo vieta, ta¢iau, kaip buvo minéta,
jo elgsenai didelg jtaka daro ir kiti veiksniai. Tai, kad j juos neatsiZvelgia-
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ma, yra $io metodo trilkumas. Tacian 3io metodo pranadumas, kad preky-
bos jmonés jtakos zona nustatoma gana paprastai, greitai ir pigiai.

Kai zinoma planuojamo prekybos objekto jtakos zona, galima anali-
zuoti iSdéstymo vietos veiksnius, t. y. salygas, kuriomis veikty jmoné, jei
bity jkurta. Galutinis §iy veiksniy analizés tikslas — kiek galima pagris¢iau
apskaiciuoti planuojamos steigti prekybos jmonés potencialia prekiy apy-
varta, ja prognozuoti. Siy skai¢iavimy eiga pavaizduota pav.

Gyventojy (Seimy) skai¢ius prekybos jmonés jtakos zonoje

X
Vienam Imogui (3eimai) tenkandios prekiy jsigijimo ilaidos
(pagal numatomg prekybos jmonés asortimenty)

Prekybos jmonés jtakos zonos N prekiy apyvartos potencialas
+()
N prekiy pirkimo fondy jplaukimo
(iplaukima) j prekybos jtakos zong saldo

Prekybos jmonés jtakos zonos N prekiy rinkos talpumas

Prekybos jmonés konkurentams tenkanti N prekiy apyvartos dalis

Planuojamos prekybos jmonés potenciali prekiy apyvarta
idualus apyvartos potencialas)

(indi

Pav. Prekybos jmonés potencialios prekiy apyvartos skaitiavimas

Sis i§ pirmo Zvilgsnio paprastas skaitiavimas i tikryjy yra labai sudé-
tingas ir galima gauti tik daugmaz apytikrj rezultatg. Tai susij¢ su reikalin-
gos 3iems skaitiavimams informacijos ribotumu arba nebuvimu, daugelio
veiksniy poveikiu, jy tikimybiniu pobadZiu. Dél to tenka naudoti netiesio-
ging informacija, ekspertiniu bidu vertinti atskirus rodiklius, remtis jvai-
riomis prielaidomis. Turimos informacijos analizés kokybé labai priklauso
nuo ja atlickantiy asmeny kvalifikacijos ir patirties.
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Ir vis delto, kol kalbama apie reikalingos informacijos surinkima, jos
apdorojimg ir analize, analitikas vaizdZiai tariant stovi ant tvirto pamato,
ta¢iau $is pamatas pradeda svyruoti, kai reikia jvertinti sprendimams pri-
imti reikalingus duomenis, spresti, kokia galima tiriamoje vietoje prekiy
apyvarta.

Pastarojo meto literatuiroje §j klausima daZniausiai siiloma spresti
naudojant D. L. Huff modelj {Zr. 8, p. 103-105), arba W. Applebaum ana-
logijos metoda, arba remiantis atlikta analize bandyti patiems skai&iuoti
numatoma prekiy apyvarta, diferencijuotai prieinant prie kiekvienos jta-
kos zonos juostos, realiai jvertinant jose konkurenty jtaka ir nustatant
planuojamam prekybos objektui tikéting rinkos dalj.

Apskaitiuota numatoma prekiy apyvarta tikslinga jvertinti remiantis
tokiais kriterijais:

1. Imonés ekonomikos poliiiriu pageidautinas objekto dydis.

Siuo atveju turima galvoje tai, ar numatoma prekiy apyvarta yra pakan-
kama, norint atidaryti planuojama prekybos objekta, pvz., 600-650 kv. m pre-
kybos ploto supermarkets.

2. Pagal rizikos laipsnj - konkurencijos intensyvumg.

Apie jj galima spresti i§ to, ar planuojamos jmonés aptarnavimo zo-
noje nagrinéjamoje prekybos Sakoje yra daugiau ar maZiau prekybos ploto
negu vidutini$kai $alyje, ar to prekybos ploto apkrova (apyvarta 1 kv. m)
yra didesné ar maZesné¢ negu vidutinidkai $alyje, kokia yra ty prekybos
ploty struktiira, kokiy yra galimybiy jsiskverbti j susiklos¢iusia rinka ar is-
stumiancios konkurencijos galimybiy.

3. Pagel bendrg i§déstymo vietos veiksniy jvertinima.

Daznai toks vietos veiksniy jvertinimas taSkais (neskai¢iuojant po-
tencialios prekiy apyvartos) laikomas savarankitku vietos jvertinimo me-
todu (vadinamasis Scoring-modelis arba Checlist (kontrolinio lapo) mode-
lis). Tadiau, autoriaus nuomone, | ji galima Ziuréti ir kaip | ¢ia aprasyto
metodo papildyma. Jo esmg sudaro planuocjamos prekybos jmonés vietos
jvertinimas remiantis bendra tadky, gauty susumuojant atskiny veiksniy
verte, suma.- Atskiriems veiksniams parenkant tam tikrg svorio koeficienta
arba, kaip siiilo R. Wurth, nustatant maksimaly tadky skaiéiy galima gauti
tikslesnius rezultatus. Tokio kontrolinio lapo pavyzdys (sekant R. Wurth),
pateiktas lenteléje [2, p. 110].
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Lentelé¢ Planuojamo prekybos objekio vietos jvertinlmas

Maksimalus
Veiksniai tasky [vertinimas
skaitius
1. Paklausa
1. 1. Pirkéjy ($eimy) skai¢ius
I§jy: “
1-oje itakos zonos juostoje
2-aje
3-oje

1. 2. N prekes iSlaidos, skai¢iuojant vienam gyventojui (Seimai)
1-oje jtakos zonos juostoje
2-0)c  “
3-oje
2. Konkurencija
2. 1. Konkurenty skaicius 1000-¢iui gyventojy
1-oje jtakos zonos juostoje
2-uje "
3-0jc
2. 2. N prekiy prekybos plotas, skai¢iuojant vienam konkurentui
1-o0je jtakos zonos juostoje
2-oje
3-oje
3. Judéjimas (pasickimas)
3. 1. Vidutinis praeiviy skai¢ius per diena
3. 2. Pirkejy dalis i§ praeiviy skaiciaus
3. 3. Viedojo transporto stoteliy skaicius ir nuotolis
3. 4. Netoliese esantiy automobiliy stovéjimo aik3teliy skaicius
ir dydis

1§ viso

4. Ekonominiai kriterijai

Numatomos apyvartos ir apskritai nagrinéjamos vietos jvertinimas
galiausiai turi remtis jmonés ekonomikos rodikliais, prognozuojamais jos
veiklos finansiniais rezultatais. V. Oehme mano, jog biitina analizuoti du
rodiklius: rentabilumg ir grynyjy pinigy apyvarta (cash flow). Jis pabréia,
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jog 3ivolaikinémis salygomis vargu ar galima laukti, kad nauja jmoné, ypaé&
maisto prekiy, tuoj pat dirbs rentabiliai. Jo nuomone, teigiamai reikia ver-
tinti ir tas jmoniy iSdéstymo vietas, kuriose tokiy galimybiy atsiras po vie-
ny ar net keleriy mety [4, p. 106].

Grynujy pinigy apyvarta ne tik rodo jmonés likviduma, bet ir leidZia
spresti apic jos egzistavimo galimybg. Be to, numatoma grynyjy pinigy
apyvarta palyginus su investuotu kapitalu galima nustatyti investicijy atsi-
pirkimo laika. Jei turésime galvoje, kad investuotas tam tikroje vietoje ka-
pitalas iki pradéedamas duoti pelng kurj laika duoda nuostolius, tai laiko-
tarpis kol investicijos atsipirks, turi biiti laikomas minimaliu jmonés egzis-
tavimo laikotarpiu.

Prekybos objekto i$déstymo vietos parinkimas i§ esmés yra investici-
Ju problema. Todél visai pagristai §j sprendima sifilorna sieti su investicijy
ekonominio efektyvumo apskaitiavimu [Zr. 6, p. 207-273; 2, p. 141-142;
10, p. 224-230]. Prekybos objekty iSdéstymo vietai parinkti paprastai re-
komenduojamas kapitalizuetos vertés metodas. Kapitalizuota vert¢ — visy
investavimo pajamy ir i$laidy skirtumas. Metodas grindZiamas tuo, kad
pajamos ir i$laidos, kurias gaus (turés) investicijy objektas atskirais me-
tais, gali biiti skirtingos, todél gautas sumas galima palyginti, jei atsi¥vel-
giama | jy gavimo momenta. Pajamos, gaunamos véliau, yra maZiau ver-
tingos uZ tas, kurios gaunamos anks¢iau, i§laidos tuo labiau "slegia” jmo-
n¢, kuo ankséiau jas tenka daryti. Palyginti galima, kai visoms pajamoms
ir i$laidoms, atsiZvelgiant j jy atsiradimo laikotarpj, apskai¢iuojamos palii-
kanos. Jos skai¢iuojamos remiantis tam tikra palikany norma. Sig norma
nustatyti problemidka; ji paprastai nustatoma ekspertinio jvertinimo badu.
Nuo paliikany normos labai priklauso skaiiavimy rezultatas, t. y. investi-
cijy rentabilumas. Be to, sudétinga apskai&iuoti ir perspektyvines iSlaidas,
o ypal pajamas, nustatyti jmonés pagrindiniy priemoniy likuting vertg,
kuri laikotarpio pabaigoje taip pat turi biiti jtraukta j pajamas.

Dél viso to ¥j metodg, priimant alternatyvius sprendimus, rekomen-
duojama naudoti kaip salyginj [11, p. 779]. Pagal jj, pranadesnis yra inves-
ticijy projektas, turintis didesn¢ kapitalizuotg verte.

Dabartinémis nestabilios ekonominés situacijos Lietuvoje salygomis
ir stokojant reikalingos ekonominés informacijos, 3is metodas misuose
vargu ar gali biiti naudojamas. Autoriaus nuomone, tikslinga apsiriboti tik
planucjamo objekto potencialios prekiy apyvartos apskaidiavimu ir pa-
grindiniy vietos veiksniy jvertinimu kontrolinio lapo metodu arba tik Siuo
metodu.
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Apibendrinant straipsnyje pateikta medZiaga, galima padaryti tokias
i§vadas:

1. MaZmeninés prekybos jmonés vietos parinkimas yra sudétingas,
strateginis prekybos vadybos sprendimas, reikalaujantis daug ir jvairios in-
formacijos, kruopstios jos analizés, jvairiy mokslinio tyrimo metody jval-
dymo.
2. | prekybos jmonés (objekto) i§déstymo vietos parinkima negalima
Zidreti kaip | vienkartinj akta, kuris uZsibaigia ja atidarius. Ir jai funkcio-
nuojant turi biti sistemingai analizuojamos jmonés i§déstymo vietos saly-
gos, nes situacija rinkoje nuolat kinta. AtsiZvelgiant j analizés rezultatus
turi biiti priimami atitinkami marketingo sprendimai.
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DER STANDORT DER EINZELHANDELSBETRIEBE

Zusammenfassung

Der Standort eines Einzelhandelsbetriebes wird als ein geographischer Ort
angesehen, der seine wirtschaftliche Tatigkeit ausfiirt und die Verwirklichung sei-
ner Ziele erstrebt, indem er die Produktionsfaktoren kombiniert. Wegen der Ei-
genartigkeit der Einzelhandelstitigkeit ist der Standort des Betriebes fiir die Er-
gebnisse seiner Tatigkeit von groBer Bedeutung.

Die groBte Aufmerksamkeit in der Artikel wird der Analyse der Standort-
faktoren, welche die Standortverteilung beeinfluBen, als auch der Methodik der
Auswahl von Standorten der Betricbe gewidmet.

Der Verfasser LBt die Standortfaktoren in 5 Gruppen gliedern: 1) Bedarf,
2) Konkurenz, 3) Verkehr, 4) Raum (Gebaude, Grundstiick), 5) Andere Faktoren.

Das Problem der Standortwahl im Einzehandel entsteht dann, wenn einige
Alternativen bestehen, von denen dic beste gewihlt werden soll. Die Problemls-
sung umfaBt folgende Etappen:

1) Abgrenzung des Einzugsgebietes des geplanten Einzelhandelsbetriebes.

2) Untersuchung des Einzugsgebietes des geplanten Betriebes sowie Be-
rechnung ihres Umsatzpotentials.

3) Voraussage des individuellen Umsatzpotenzials des geplanten Betriebes

4) Voraussage der finanzwirtshaftlichen Kenzahlen des geplanten Betriebes.

In der Artikel werden methodische Probleme behandelt, die sich aus den
obengennanten Arbeitsetappen erheben.
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