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ZMOGAUS UKINE VEIKLA IR JOS PASKATU KITIMAS

ZIGMAS LYDEKA

Pradinis ir galutinis visuomenés elemendas yra mogus.
Jis, nagrinéjamas tik kaip gamtos produktas, yra abstrakcija.
Visuomenés gyvenimo sqlygos, jo raida suteilda Zmogui tam tik-
ry savybiy ir sugebéjimy. Zmogus reaguoja | vidiniy organiniy
procesy, taip pat iSorinés aplinkos poveikj. Tokios reakcijos su-
pratimas yra itin reikimingas analizuojant Zmogaus veiksmus
arba elgesio aktus, nulemtus jo poreikiy. I§ tikryjy poreikiai yra
bidingi Zmogui ir jy tenkinimas vercia Zmones atlikti tam tikrus
veiksmus, uZsiimti akine veikla. Siame straipsnyje nagrinéjama
ikiné veikda ir jos paskatos, kaip svarbios Zmogaus egzistencijos
prielaidos, neneigiant jy glaudaus rySio su kitais Zmonijos gyve-
nimo elementais.

Zmogaus poreikiai ir tkinés veiklos samprata

Ukinés veiklos tikslas — gauti tam tikry vertybiy, tenkinan¢iy konkre-
&ius poreikius arba uztikrinanéiy $iy poreikiy tenkinimo priemones. Sj proce-
53 lemia dvi esminés, glaudZiai susijusios ir viena kita lemiancios aplinkybés:
tikines veiklos paskatos (motyvai) — vidiniai Zmogaus norai ir galimybés; eko-
nominés veiklos salygos (aplinka) — iSorés teikiamos galimybés. Pastaryjy
evoliucija veike viso dkinio gyvenimo kitima taip, kaip ikinio gyvenimo evo-
liucija turéjo poveikj iikiniy paskaty ir aplinkos formavimuisi bei kitimui.

Individualius Zmogaus poreikius lemia jo vidinés fiziologinés-psicho-
loginés pusiausvyros, taip pat viso organizmo ir i§orinés aplinkos pusiausvy-
ros pazeidimas [15, p. 36]. Zinoma, $ios pusiausvyros savo turiniu ir bikle
yra abipusés, taip pat specifinés kiekvienam Zmogui atskiromis issivystymo
stadijomis, skirtingose vietose. Jeigu kitas aplinkybes laikysime nekintamo-
mis, tai paminétos pusiausvyros visada yra tokia Zmogaus busena, kuri ati-
tinka jo egzistencijos i§saugojima ir normalaus funkcionavimo uZtikrinima.
Si bisena néra nekintama - ji nuolatos yra pazeidziama vidiniy Zmogaus
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organizmo procesy ir naujy iSoriniy veiksniy. Zmogus stengiasi atgauti pa-
Zeistas pusiausvyras, atlikdamas tam tikrus veiksmus ir kartu reaguodamas
i pusiausvyry paZeidima. Zmogaus veiksmai tesiasi tol, kol nepasiekiama
priimtina nauja pusiausvyros buklé. Todél ekonomistai atsiradusj neatitiki-
ma tarp dabartinés ir geidZiamos biiseny, nepasitenkinima esama padétimi
ir norg jveikti §j neatitikima (1. y. atgauti paZeistas pusiausvyras) ir vadina
poreikiu.

Kuo labiau issivyste Zmogus ir iSoriné aplinka, tuo sudétingesné pu-
siausvyny biikle, tuo lengviau jos pazeidziamos. Visa tai lemia poreikiy jvai-
rove, nuolatinj atsinaujinima ir kiekybinj-kokybinj kitimg — ankstesniy nyki-
m3, transformavimasi, diferencijavimasi ir naujy atsiradima. Visuomenés
gyvenimo salygos ne tik keiia poreikiy masta ir struktiira, bet daug lemia
poreikiy tenkinimo budus. Poreikiy tenkinimas ver¢ia Zmones biiti raciona-
liais, nuovokiais ir jZvalgiais, atlikti tam tikrus elgesio aktus, vykdyti kon-
kredia veikla, ieSkoti ir samoningai kurti materialias poreikiy tenkinimo s3-
lygas. Zmogaus elgesio aktas bendriausiu poZitiriu gali biti suvoktas kaip
bet kokia jo reakcija | paZeisty pusiausvyry atkiirima, t. y. reakcija j poreiki.
Sie aktai yra tarpusavyje susije, labai jvairfis [15, p. 45]:

 suvokti (t. y. samonés kontroliuojami) ir instinktyviis (nesamonin-
gai ir mechaniskai atliekami);

o utilitarsis (orientuoti j didZiausia liking nauda), hedonistiniai (j di-
dziausia pasitenkinima) ir objektyviis (j konkrety mokslinj, techninj, meninj
ar kitokj efekta);

» racionalils ir fizi$kai motyvuoti (kai stengiamasi pamégdzioti kitus),
principy motyvuoti (kai elgesj lemia ne siekiama nauda, pasitenkinimas ar
objektyvus efektas, o jsitikinimai, pareiga, baimé, pavydas, tingumas ir kt.);

¢ nulemti materialiy poreikiy (maisto, drabuZiy, savisaugos ir t. t.)
arba dvasiniy poreikiy (paZinimo, bendravimo, estetinio pasitenkinimo, re-
liginiy jsitikinimy ir kt.);

e salygoti padiy poreikiy tenkinimo arba poreikiy tenkinimo salygy
sukiirimo;

e skatinami aktyvaus veikimo arba pasyvumo (susilaikymo nuo tam
tikry veiksmy, pvz., atsisakymas pirkti preke);

o nukreipti j iSoring aplinkg arba tiesiogiai i kitus Zmones, save, mis-
tines biitybes ar kitus reiskinius;

e reguliariai atlickami arba irreguliaris, atsitiktiniai;

o socialinés kilmés arba organinés, nesocialin€s prigimties.
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Zmonés, atlikdami jvairius veiksmus, sueina j tam tikrus socialinius
rysius, kuriy pobidj velgi lemia poreikiy struktiira ir jy tenkinimo salygos,
jvairios motyvacijos schemos. Tod¢l svarbu suvokti:

a) tiesioginius ir netiesioginius Zmoniy tarpusavio rysius, jy idealu-
ma, realumg ir intensyvuma;

b) iSorinés aplinkos poveikj Zmoniy ry§iams ir jy griZztamaja jtakq i§-
orinei aplinkai;

c) izoliuota veikla ir kolektyvinio bendravimo biitinybg;

d) masinj poveikj individualiai veiklai arba jos stichiskuma;

e) poveiki kitiems ir reakcija i kity veiksmus;

f) tarpininkavimo galimybe ir biidus;

g) Zmoniy tarpusavio rysiy pastovuma, perimamuma, testinumg ir
modifikavimasi.

I§ tikryjy svarbu suprasti, kaip individualis, tam tikru poziiiriu sti-
chiski veiksmai ir jy nulemti rysiai tampa visuotinai pripaZintais, désnin-
gais, priimtinais tam tikrg laiko tarpa, sudaranciais Gkinés veiklos turinj.
Kitaip tariant, biitina i§siaiSkinti kiekvienos {ikinés sistemos nulemtas Zmo-
niy veiklos visuotines paskatas ir jy kitimo désningumus.

Terminai ikis (individualus, nacionalinis, pasaulinis) ir @kiné veikla
yra kilg i§ vokieéiy kalbos (Wirtschaft) ir vartojami kitose Salyse (tuo tarpu
angly, italy ir kitose kalbose tokio termino néra; ¢ia jprasta vartoti ekono-
mikos terminus). Bendros nuomonés dél @kinés veiklos turinio irgi néra.
Skirtini tokie iikinés veiklos aiskinimo variantai:

1) dauguma autoriy mano, kad oikiné veikla yra socialinis reiskinys.
Sio aiskinimo $alininkai susidurdavo su tokia problema - visus ar tik dalj
socialiniy reiSkiniy priskirti Gikinei veiklai. Kriterijumi, i§skirianciu ukinius
veiksmus i§ socialiniy rei§kiniy visumos, atskirais istoriniais laikotarpiais
pasirinktas turtas, naudingumas, kaina ar kt;

2) manoma, kad {ikiné veikla apima socialinius reiSkinius, objektyviai
ar subjektyviai nulemtus ekonominio principo reikalavimy, t. y. atitinkan-
Cius rezultaty maksimizavimo maZiausiomis i§laidomis principa. Esminis
tokios iikinés veiklos sampratos ribotumnas yra tas, kad ji labiausiai paaigki-

na (nors ne visada) tik mikrolygio realia iiking veikla. Tuo tarpu makroly-
gio Gkinius reiskinius ne visada jmanoma paaiskinti vadovaujantis ekono-
minio principo reikalavimais;
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3) laikomasi nuostatos, kad Zmogaus veikliajame gyvenime yra svar-
bus reguliuojamasis-motyvuojamasis poveikis, kurj lemia kiti socialiniai fe-
nomenai arba bendros visuomeninés aplinkybés (pvz., teisés normos ar tra-
dicijos). Taigi veiksmai, kurie yra motyvuoti, reguliuojami teisés sistemos,
turéty bati priskiriami tikinei veiklai;

4) manoma, kad pagrindinis Gkinés veiklos poZymys turéty biti Zmo-
gaus veiksmy butinumas arba priverstinumas. Taigi tikinius veiksmus nule-
mia vidiné, taip pat neorganizuota iSoriné prievarta, kurios objektas — daik-
tai, ir keicianti Zmoniy tarpusavio rysius. Siuo atveju diskutuojama dél prie-
vartos objekto - ji nukreipta j daiktus ar j Zmones;

5) tkineés veiklos pagrindimas siejamas su gyvenimo sferos (prekybos,
Zemés ikio ar gamybos), kurioje reiSkiasi ta veikla, iSskirtiniais ypatumais.
Manoma, kad iikine veikla laikytini tie socialiniai-ekonominiai reiskiniai,
kurie nulemti, pvz., mainy arba gamybos. Taciau §iuo atveju sudétinga pa-
gristi, kas yra pati gamyba ar mainai;

6) kartais ekonomikos teorijoje gamybos veiksmai susiaurinami ir pa-
kei¢iami vien darbo veiksmais ir tik jie jtraukiami j tkinés veiklos sampra-
ta. Siuo atveju Gkinéje veikloje nefiksuojami rentiniai ar kiti nedarbinés kil-
mes santykiai;

7) tkine veikla vertéty laikyti tik ta, kuria siekiama tenkinti Zmoniy
materialius poreikius. Cia ignoruojama kiné veikla, kuria sickiama kurti
poreikiy tenkinimo salygas;

8) ukinei veiklai priskiriami tik tie veiksmai, kurie kuria materialiy
poreikiy tenkinimo salygas. Siuo atveju iikinei veiklai nepriskiriami zmoniy
veiksmai, susij¢ su tiesioginiu poreikiy tenkinimu;

9) dking veiklag sudaro visi Zmoniy veikliojo gyvenimo socialiniai
veiksmai, skirti tiek poreikiams tenkinti, tiek ir uZtikrinti ty poreikiy tenki-
nimo salygas [15, p. 104]. Tokie veiksmai yra samoningi, aktyviis, motyvuo-
ti, tikslingi ir racionalis. Be to, svarbu jvertinti, jog Gkiné veikla yra vidiné su-
dedamoji didesnés apimties gyvybinés Zmogaus veiklos sistemos dalis [2, p. 7].

Pastaroji iikinés veiklos samprata yra labiausiai priimtina ir jos bus
laikomasi toliau. Jos priimtinumg lemia tai, kad &ia fiksuojama pagrindiné
ekonomikos problema - Zmoniy nory ir jy galimybiy neatitikimas. Tiesiogi-
nis poreikiy tenkinimas yra Zmoniy beribis noras, esminé veikliojo gyveni-
mo nuostata. Tuo tarpu poreikiy tenkinimo salygy uZtikrinimas yra prie-
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mone Siam tikslui pasiekti. Kadangi priemoniy rinkinys per tam tikrg laika
ir konkrecioje vietoje yra ribotas, todél Zmonés priversti rinktis poreikiy
tenkinimo galimybes, jas tobulinti. Taigi Zmonijos dabartis ir ateitis pri-
klauso nuo sugebéjimo uZsitikrinti savo egzistencijos salygas, t. y. nuo suge-
béjimo spresti pagrinding ekonomikos problemga, kuriant poreikiy tenkini-
mo salygas, didinant savo galimybes. Suprantama, kad Zmogaus veiksmy
seka, susijusi su poreikiy tenkinimo salygy kiirimu (t. y. savo galimybiy di-
dinimu), yra gerokai ilgesné. Taigi Gkio istoring raida, jo paZanga galima
paaiskinti, analizuojant Sios veiksmy sekos didéjima ir kitima.

LiteratGroje yra pateikiama @kinés veiklos, kaip tam tikry veiklos ak-
ty, ontologiniy schemy [3, p. 115). Jose nurodomos tokios atributinés funk-
cinés tkinés veiklos vietos: veikéjas (Zmogus); veikimo priemoné; veikimo
priemonés panaudojimo biido Zinojimas (veikéjo atributas); veiksmas (vei-
kéjo ir jo akcijos priemonés atributas); veikejo aktyvumo nuostata (tikslas,
arba funkcija, arba uzduotis); medZiaga (kuri vykstant procesui tampa re-
zultatu); veiklos akto rezultatas (suprantamas kaip medZiaga, kuri paveikta
proceso).

Biitinybg, motyvuoty norg jveikti beribiy poreikiy ir riboty jy tenki-
nimo galimybiy neatitikima toliau vadinsime tkinés veiklos atlikimo paska-
ta. Pagrindiné Zmogaus tikinés veiklos paskata — uZtikrinti savo egzistencija
ir jos testinuma, tenkinant jvairiausius poreikius ir kuriant jy tenkinimo sa-
lygas. Akivaizdu, kad Gkinés veiklos paskata vercia ekonomikos dalyvj arba
didinti savo veikliojo gyvenimo galimybes, kuriant naujas poreikiy tenkini-
mo salygas, arba riboti savo poreikius, maZinant vartojimo mastg.

Ukinés veiklos paskatas galima suskirstyti Sitaip:

e vidiné paskata, nulemta Zzmogaus psichofiziologiniy biitinybiy ir
galimybiy;

e iSoriné paskata, kuria lemia aplinkos poky¢iai ir jos suteiktos gali-
mybeés.

Abi paskaty grupés yra tarpusavyje susijusios prieZasties ir pasekmés
rysiais. Be to, kiekvienas Zmogus i§ dalies priverstas dalyvauti dikinéje veik-
loje, biiti arba tiesioginiu jos subjektu, arba priklausyti nuo jos. Taigi iikiné
paskata fiksuoja tam tikra buting prievarta, viena vertus, nulemta vidiniy
priestaravimy, kita vertus, — iSoriniy veiksniy.

Toliau paanalizuosime Zmogaus okiniy paskaty evoliucija atskirose
ckonominése sistemose.
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Zmogaus veikliojo gyvenimo paskatos primityviame tkyje

Primityvioje Tkinéje sistemoje Zmogaus veiksmai buvo tiesiogiai
skirti kuo geriau adaptuotis prie iSorinés aplinkos, jveikti gamtos stichisku-
ma, tenkinti fiziologinius poreikius, pasiimti i§ gamtos biitiniausias medZia-
gas. Dél Zemo iSsivystymo lygio Zmogaus materialiis poreikiai buvo riboti
iki primityviausiy — iSgyventi. Taigi Gkiniy veiksmy atlikimg nulémé fiziolo-
giné biitinybe islikti ir uzsitikrinti tolesne egzistencija. Ukiniy veiksmy
tikslas iSimtinai buvo pats Zmogus, biitiniausi minimalfis materialiis jo
poreikiai.

Ukinés veiklos paskatas primityviame fikyje galima pavadinti fiziolo-
ginés prievartos nulemtomis paskatomis (1 pav.). IStisin¢ horizontali linija
rodo gamtos nepalankuma iikio dalyviui (UD) ir jo bejégiSkuma pries gam-
ta, priklausomybe nuo objektyviy iSoriniy aplinkybiy. Tokia buvo primity-
vios tkinés veiklos aplinka, jos sudétingumas konkreéiam Zmogui tam tik-
roje vietoje tuo laiko momentu. Pagrindinés ekonominés problemos spren-
dima, kartu ir viso ikinio gyvenimo organizavima nulémeé jproéiai, tradici-
jos, nuovoka. Ukinés veiklos paskatos objektas — visagalé gamta, kartu ir
zmogus (1 pav. tai rodo j tikio dalyvi nukreipta rodyklé). PrieSingu atveju
iskildavo cgzistencijos uZsitikrinimo, tolesnio gyvavimo problema. Tuo tar-
pu pasirinkimo galimybés, veiksmy laisvés fiziologinés paskatos nesuteikia.

1 pav. Fiziologinés tkinés veiklos paskatos primityviame Gikyje

Prasidéjusi socialiné-kultiriné Zmonijos evoliucija léme tikiniy veiks-
my atlikimo tradicijy, patirties, supratimo, elgesio normy ir kitokio sociali-
nio patyrimo perdavima mokymo (o ne vien mégdziojimo) biidu kitoms
kartoms. Sios evoliucijos pradzia kartais siejama su faktine Zmogaus biolo-
ginés evoliucijos pabaiga. Palankios gamtinés salygos ir jvairéjancios porei-
kiy tenkinimo priemonés buvo pagrindiné prielaida atsirasti produkty per-
tekliui, taip pat galimybei daugiau veiksmy skirti kiirybai, poreikiy tenkini-
mo salygoms kurti.

Kai Zmogus savo iikinéje veikloje vis labiau pradéjo orientuotis j po-
reikiy tenkinimo salygy kiirima (o ne vien j butiniausiy materialiy poreikiy
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tiesioginj patenkinima), prasidéjo Gkio paZanga. Akivaizdus jos padarinys —
organizavimo formy tobuléjimas ir pirmiausia kooperavimosi, darbo pasi-
dalijimo, mainy plétoté. ISskirtinis vaidmuo teko konkurencijai, dél kurios
iSsiskyré ir jsigaléjo priimtiniausios konkreiomis salygomis adaptavimosi
prie iSorinés gamtinés-socialinés aplinkos priemonés. Buvo atrasti nauji,
pazangiis materialiy gérybiy kiirimo metodai, lémg patirties, Ziniy kaupi-
masi ir perdavima kitoms kartoms.

Keiéiantis materialiy gérybiy kiirimo salygoms, kito ir Zmoniy elge-
sio normos: gamtos instinktus i§stimé moralé; spontaniskai nusistovéjo pri-
mityvi (autoritariné ar religiné) socialine tvarka — i§ pradziy maZesnéje
Zmoniy grupéje, o véliau vis didesnése bendruomenése. Atsiradusi sociali-
né tvarka, pripaZintos elgesio normos padejo kiekvienam zZmogui ir jy ben-
druomenei iSgyventi, o véliau — geriau adaptuotis prie besikeiCianciy gyve-
nimo salygy, sukurti vis efektyvesniy poreikiy tenkinimo priemoniy.

Pamazu iikinés veiklos paskatos buvo nukreipiamos nuo iikininkau-
janéio subjekto j jo ar jy visumos kuriamg aplinka, materialiy poreikiy ten-
kinimo uZsitikrinimo salygas (2 pav. paskatos rodyklé nukreipta nuo ukio
dalyvio link i§orinés aplinkos). Ukiné aplinka tapo palankesne veikianéiam
Zmogui — materialiy poreikiy tenkinimo salygy kiirimas ir tolesnis tobulini-

muisi bidingas savaiminio didéjimo tendencijas. Ankstesniy veiksmy, skir-
ty kurti poreikio tenkinimo priemones, rezultatai suteiké galimybeg vis la-
biau tenkinti tiesioginius poreikius. Todél 2 pav. Gikininkavimo aplinka yra
pavaizduota nuoZulnéjancios formos tiese (galima net teigti, kad kuo sta-
tesné aplinkos tiesé, tuo spartesné buvo ikio pazanga. Taciau $io teiginio
detalesnis aptarimas nepatenka j straipsnio analizés objekta ir todél ¢ia ap-
linka vaizduojancios tiesés nuoZulnéjimas yra principinis momentas paZy-
méti patj Gkio pazangos fakta ir jo poveikj rinkos aplinkos formai susidary-
ti). Taigi prasidéjo fiziologiniy paskaty transformavimasis j ekonomines pa-
skatas. Visa tai 1émé svarbios kininkavimo prielaidos — veiksmy laisvés
formavimasi.

2 pav. Ukio aplinkos kitimas, nulémegs fiziologiniy paskaty transformavimasi
i ekonomincs paskatas
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I5analizavus jsivaizduojamas primityvaus tkio salygas, jy kitima ir
poveikj tikininkaujanciam subjektui, darytinos tokios i§vados:

1) primityviame iikyje Zmoniy veiksmus labiau 1émé fiziologiné nuo-
stata — tiesioginis poreikiy tenkinimas, t. y. veiklos tiksla pirmiausiai lémé
Zmogaus norai, poreikiai arba jo vidinés fiziologinés-psichologinés pusiau-
svyros pazeidimas ir siekimas ja atgauti;

2) tolesné technologijos paZanga, socialinio-ckonominio organizuotu-
mo didéjimas skatino darbo naSumo, gamybos masto didéjima, Gkiniy rysiy
sudétingéjima. Visa tai nulémé vientisos ekonominés sistemos — rinkos
dkio tolygy organizavimasi.

Rinkos ekonomikos veikliojo gyvenimo paskatos

Rinkos tikyje Zmogaus fikinius veiksmus vis labiau lemia batinybé
uzsitikrinti geresnes poreikiy tenkinimo salygas. Todél Gikinés veiklos tiks-
las pirmiausia didinti Zmogaus galimybes, jveikti riboty galimybiy ir beribiy
nory neatitikima, t. y. uZsitikrinti Zmogaus atitikima iSorinei aplinkai, at-
kurti paZeista Zmogaus organizmo ir iSorinés aplinkos pusiausvyrg. Kitaip
tariant, rinkos salygomis iikinés veiklos priemonés tampa Zmogaus veikliojo
gyvenimo tikslu. Todél Gkiné veikla akivaizdZiai priklauso nuo iSoriniy ap-
linkybiy, vercia Zmogy vis labiau didinti savo galimybes, pasinaudoti ypatin-
gomis asmeninémis dalykinémis savybémis. ISrySkéja i§skirtinés Zmogaus
elgesio nuostatos — savanaudi§kumas, racionalumas ir individualumas. Te-
orijoje Gikininkaujantis subjektas apibidinamas Homo economicus modeliu.
Kartu neatmetamas kity socialiniy reiSkiniy — eimos, kultiros, religijos,
politikos, istorijos ir kt. poveikis konkretiems Zmogaus fkiniams veiks-
mams. Pirmasis Zmogaus ekonominio elgesio modelis pradedamas papildy-
ti Homo sociologicus modeliu. Visa tai rodo, kad Zmogaus iikinis gyvenimas
ir jo paskatos dél evoliucijos procesy tapo itin sudétingais socialiniais-eko-
nominiais reiskiniais ir juos paaiskinti néra paprastas teorinis uZdavinys.

Veikliojo gyvenimo paskaty poZidriu rinkos savaiminés plétotés
mechanizmas lemia dinaminés pusiausvyros biisenos siekima, t. y. uztikri-
na tick didéjimo tendencijas, tiek ir neigiama griZtamajj rySj — maZéjimo
tendencijas. Veikliojo gyvenimo paskatas formuojanéiu ir lemianciu
veiksniu tampa iSoriné aplinka ir jos pobadis. Pusiausvyros bukle rinkos
sisternoje uZtikrina veiklos iSorinés aplinkos ir tos veiklos paskaty, vei-
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kian¢iy rinkos dalyvio veiksmus priesingomis kryptimis toje aplinkoje,
harmoninga visuma.

Veiklos atlikimo iSoriné aplinka yra batina, tam tikrg laika stabili
(statin€) pusiausvyros salyga, o poveikio jégos — pakankamos dinaminés sa-
lygos. Toks pusiausvyros supratimas visi$kai atitinka rinkos ekonomikos sa-
vaiminés plétotés idéja. ISoring veiklos atlikimo aplinka bendriausiu poZit-
riu biity galima suprasti kaip natiiraliy procesy, taip pat iikio dalyviy ir jy
veikla reglamentuojanéiy institucijy konkreiy veiksmy ilagalaikiy ir trum-
palaikiy padariniy visuma. Tarp tikio dalyviy ir valdzios institucijy veiksmy
atlikimo ir jy padariniy pasireiskimo yra trumpesnis ar ilgesnis laiko tarpas.
Taigi galima skirti dabarting veiklos atlikimo aplinka su trumpalaikiais po-
ky¢iais ir besiformuojancia ateities ilgalaike tikio aplinks. Dabartiné aplin-
ka — tai natiiraliy procesy, taip pat Gikio dalyviy ir valdZios institucijy praei-
tyje atlikty veiksmy ilgalaikiai padariniai (pédsakai), pasireiSkiantys per
verslo kultiira, t. y. jo vertybes, tradicijas, normas, verslo organizavimo ir
tvarkymo patirtj, valdziy priimty norminiy akty veikima ir kt. Kartu su-
prantama, kad dabar yra kuriama ateities tikio aplinka, jos parametrai jvai-
riausiais aspektais —~ gamtiniais-ekologiniais, socialiniais-kulttiriniais, de-
mografiniais, ekonominiais, teisiniais, moksliniais-techniniais ir kt. Toks
dvejopas iSorinés fikio aplinkos supratimas laiko poZiliriu nepriestarauja
principui ~ ekonomika, jos rezultatai yra orientuoti j ateitj (arba: dabarti-
nius Tikininkaujanéiy subjekty veiksmus daug nulemia anksciau jy padaryti
veiksmai ir yra svarbi priclaida iikiniams veiksmams ateityje).

Dél savaveiksmiy tikio dalyviy veiksmy pirmiausia formuojasi verslo
mikroekonominé aplinka, tuo tarpu dél valdZios institucijy veiksmy, taip
pat natiiraliy procesy — makroekonominé aplinka. ValdZios institucijy poli-
tinés nuostatos, priimami norminiai aktai lemia ekonominés aplinkos pobi-
dj, iSreiskia valdZios nuostatas fikio atZvilgiu. Priklausomai nuo poveikio
tikio dalyviams i§orin¢ aplinka gali biiti:

1) palanki laisvam (priva¢iam) verslui ir ji lemianti bei skatinanti;

2) nepripaZjstanti laisvo verslo ir lemianti bei skatinanti ckonoming
prievarta.

Esminé Zmogaus veikliojo gyvenimo paskata rinkos salygomis yra
ekonominis svertas (jéga, stimulas). Jo veikimas (neveikimas) priklauso
nuo iforinés iikio aplinkos pobuidzio. Kitaip tariant, ikio aplinka — butina
ekonominio sverto veikimo prielaida.
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Ekonominis svertas bendriausiu poZiiiriu - tai dvilypis ekonominis
reiSkinys, veikiantis Okio dalyvj prieSingomis kryptimis. Kai Sios prieSingos
ekonominio reiskinio veikimo kryptys (didéjimo ir maZéjimo tendencijos)
atsveria viena kita, t. y. iSnyksta, susiformuoja pusiausvyros biiklé (3 pav.).

3 pav. Rinkos Okyje natiiraliai susiformavusi iSoriné aplinka
ir ckonominés veikliojo gyvenimo paskatos

Cia i$oriné @ikio aplinka pavaizduota jdubusiu puslankiu APB. Sia for-
ma suteiké natiiraliy procesy, tkio dalyviy (UD) ir valdZios institucijy
ankstesniy veiksmy ilgalaikiai padariniai - verslo laisvé, konkurencija, pri-
vataus intereso vyravimas, saZiningo verslo taisyklés, norminiai aktai, ne-
prieStaraujantys rinkos dikio mechanizmo veikimo principams, ir kt. Ukio
dalyviy ir valdZios institucijy dabartiniai veiksmai neignoruoja §iy padari-
niy. Dabartiniai veiksmai yra adekvatiis ankstesniy veiksmy padariniams.
Butent tokioje Gkio aplinkoje gali reikstis ekonominiai svertai. Jie tkio da-
Iyviy veiksmus orientuoja priesingomis kryptimis (tai pavaizduota rodykle-
mis nuo iikio dalyvio priesinga linkme), lemia jy alternatyvumag ir pasirinki-
mo biitinybg. I3orinés aplinkos pobidis ir ekonominiy sverty veikimas ska-
tina savaiminj judéjima, nuolatinj pusiausvyros biiklés siekj P taske.

Pusiausvyros biklés pazeidimas reiskia, kad suaktyvéja tam tikri
tikio dalyvio veiksmai, t. y. pradeda vyrauti ekonominio sverto veikimas §
vieng ar kita puse. Tarkime, kad iikio dalyvio UD rinkos biisena yra aréiau
A tasko, konkreciai — biisena UD;. Tokig situacija gali sukelti ekonominis
stimulas, pvz., rinkos kainos didéjimas. Verslo dalyviai, perskaite ir tinka-
mai supratg §ia rinkos informacija, pradeda didinti gamybos apimtj, drauge
ir pasiiila. Didesné rinkos kaina reiské, kad paklausa virSijo pasiiila. Dél
tkio dalyvio veiksmy paklausa ir pasiila balansuosis, tam tikru momentu
i¥nyks kainos ir kiekio kitimy tendencijos. Bus pasiekta trumpalaiké rinkos
pusiausvyra. Tadiau dél gamybos inertiSkumo (t. y. tolesnio gamybos apim-
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ties, o drauge ir pasiiilos didinimo), ekonomikos neapibréztumy (pvz., in-
formacijos asimetriskumo), laiko veiksnio, taip pat dél kity ekonominiy
sverty, stimuly veikimo prieSinga linkme fikio dalyvis pereis pusiausvyros
biiseng P taske ir artés link B tasko. Kitaip tariant, ankstesné trumpalaiké
pusiausvyra bus paZeista. Faktiné rinkos situacija biity tokia: pasiiila viriija
paklausa, kaina pradeda mazéti, racionalus iikio dalyvis maZina gamybos
apimtj. Del pastanyjy veiksmy griZtama pusiausvyros P tasko link. Velgi dél
inertiSkumo ar kity prieZasciy vykty judéjimas A tasko link, t.y. pradinés
bisenos UD, link. Judéjimai arba svyravimai A ir B tasky link periodiskai
kartotysi. Jeigu nejvykty iSorin€ intervencija j rinkos iikio mechanizmg, svy-
ravimy amplitudé savaime maZzéty ir taip bty pasiekiama ilgalaiké pusiau-
svyra. Taigi pakakty laiko natiiraliam ekonominio sverto veikimui visiskai
atsiskleisti, t. y. svyravimui nuo maksimalios iki minimalios amplitudés ir
salyginés ramybés biisenai P taske pasiekti. Ekonominiy sverty krypéiy Zy-
maus kitimo tendencijos iSnykty.

Rinkos ekonomika néra krizinés bikiés tol, kol ilgalaiké pusiausvyra
pazeidZiama lokaliai, trumpam ir nedaug. Kitaip tariant, kol ekonominiy
sverty svyravimy amplitudés yra menkos, tol visuminé rinkos pusiausvyra
yra nepaZeidZiama. Taciau kuo labiau ckonominiai svertai iSsibalansuoja
(arba i$balansuojami) ir veikia viena kryptimi (pvz., priartéja prie B tasko),
tuo labiau pazeidZiama visuminé pusiausvyra. Dideli amplitudés svyravimai
ekonomiky destabilizuoja ir artina prie krizinés biiklés. Tam, kad atsikurty
paZeista ilgalaiké pusiausvyra, turi biiti didesnis ekonominiy sverty veiki-
mas priesinga linkme, t. y. A tasko link. Jeigu ekonominiy sverty veikimas
B tasko link aktyvinamas politiniais stimulais, o veikimas A taSko link, at-
virkifiai, slopinamas politinémis priemonémis, tai ekonominé krizé tampa
ir politine: didéja socialiné jtampa, rySkéja tikio disproporcijos, Salies gy-
ventojy netenkina esama ekonominé ir socialiné biiklé. Tada ekonominiai
reiskiniai gali peraugti j klastingesnius politinius-ideologinius reiskinius.

Rinkos tikio dalyvj veikia gausybé ekonominiy sverty: norai — gali-
mybés; poreikiai — iStekliai; paklausa — pasiiila; verslo laisvé — asmeniné at-
sakomybe; kickis — kaina; iSlaidos — jplaukos; nuosavas turtas — skolos; de-
betas - kreditas ir kt. Svertai yra glaudZiai susij¢ tiek laiko, tiek vietos po-
Zidriu, tiek fikio dalyviy, tick prekiy (itekliy) atzvilgiu. Jeigu ekonominio
sverto poveikis Tikio dalyviui néra didelis, pradéjus veikti prieSingai ekono-
minio sverto krypdiai, netrukus atkuriama trumpalaiké pusiausvyra. Taciau
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ji dél inertiSkumo paZeidZiama | prieSinga pusg. Per ilgesnj laikotarpj, jeigu
nesuaktyvéja arba dirbtinai nesuaktyvinamas ekonominio sverto veikimas
kuria nors kryptimi, svyravimy amplitudé apie pusiausvyros taska minimi-
zuojasi ir taip pasiekiama ilgalaike pusiausvyra. Trumpalaikiai ir intensyvis
svyravimai gali vél paZeisti ilgalaik¢ pusiausvyra. Taigi ilgalaikés pusiausvy-
ros siekimas per trumpalaike yra pastovus ir jprastas reiskinys rinkoje.

Ekonominiy sverty tarpusavio priklausomybé yra tokia, kad, vienam
idkio dalyviui atkiirus pusiausvyros biiklg rinkoje vieno ekonominio sverto
pofZitiriu, gali biiti paZeista pusiausvyra:

1) kito iikio dalyvio to paties ekonominio sverto pozilriu;

2) to paties tkio dalyvio kito ekonominio sverto poZitiriu;

3) bet kurio iikio dalyvio dél pasalinio jsikiS§imo j rinkos iikio veikimo
mechanizma.

Savaime suprantama, kad bet kuris pokytis rinkoje reiskia, jog pa-
Zeista ankstesné pusiausvyra. Trumpalaikius pokycius rinkoje ir savo ruoztu
ekonominiy sverty veikima prie§ingomis kryptimis lemia:

a) paciy ukio dalyviy veiksmai ir jy padariniai (t. y. mikroaplinkos po-
kyciai);

b) valdzios institucijy veiksmai ir jy padariniai (t. y. makroaplinkos
poky¢iai);

c) natiiraliy procesy poky¢iai ir jy padariniai.

Taigi Gkio aplinka ir ekonominiai svertai yra tos pacios kilmés — juos
formuoja tam tikry veiksmy atitinkami padariniai. Todél jy saveika ir gali
uztikrinti savaiming ekonomikos plétotg. Ukio aplinka isreiskia ekonomi-
kos dalyviy veiksmuy kokybinj aspekta, o ekonominiai svertai — labiau kieky-
binj aspekta.

Rinkos poky¢iai veikia tikio dalyviy interesus, keicia jy elgesj, nulemia
atitinkamus veiksmus pagal formule ,,kity akcija — miisy reakeija“. Zinoma,
galima ir priefinga situacija pagal formul¢ ,misy akcija — kity reakcija*
(€ia akcija suprantama kaip vieno tikio dalyvio veiksmai, o reakcija - kaip
kito rinkos dalyvio atsakomieji veiksmai). Tod¢l vieno ekonomikos dalyvio
veiksmai ir jy padariniai kita tikio dalyvj:

1) skatina testi tuos paéius veiksmus (t. y. sustiprina ekonominio sver-
to veikimg ta paéia kryptimi),
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2) verdéia riboti ankstesnius veiksmus ir skatina atlikti naujus veiksmus
(t. y. lemia ekonominio sverto veikimg priefinga kryptimi);

3) neveikia ir nesukelia jokios reakcijos (t.y. ekonominio sverto veiki-
mas yra natiiralus, vedantis j pusiausvyros biisena).

Vienos krypties ekonominio sverto veikimg galima pavadinti ckono-
miniu stimulu arba tiesiog ekonomine jéga. Tokio pobiidzio stimulas (arba
jéga) yra natiralus. Pavyzdziui, jeigu didéjanti paklausa (kartu ir didéjanti
kaina) yra vienos krypties ekonominio sverto veikimas, nulemtas vartotojy
elgesio ir jj skatinanciy veiksniy, tai padidéjusi paklausa (didéjanti kaina)
yra kartu natiralus ekonominis stimulas gamintojams didinti pasiila. Ki-
taip tariant, stimulas skatina ekonominio sverto veikima priesinga kryptimi,
arba — didejanti verslo laisvé yra ekonominis stimulas didinti asmening at-
sakomybg. Jeigu pastarasis stimulas nesuveikty, tai tkio dalyvis papraséiau-
siai patirty nuostoliy (arba bankrutuoty). Natiiralus ir bendriausias ekono-
minis stimulas yra fikio dalyvio savanaudiSkumas (asmeninis interesas). Jis
lemia ekonomikos subjekty racionaluma bei individualuma.

Jeigu stimulu (arba jéga) néra viena kuri nors ekonominio sverto
veikimo prieSinga linkme kryptis, skatinanti tikio dalyvj atlikti tam tikrus
veiksmus, tai toks stimulas yra i§orinio poveikio. Jis yra dirbtinis, orientuo-
tas j ekonominio sverto kurios nors krypties veikimo samoningg ar nesamo-
ningg skatinimga arba ribojima. Toks stimulas arba uZztikrina dirbtinj naujos
pusiausvyros biisenos sickima, arba ankstesnés pusiausvyros biisenos desta-
bilizavima. Zinoma, pastarasis dirbtinio stimulo poveikis nesiskiria nuo na-
tiralaus ekonominio stimulo poveikio, kada sickiama arba sustiprinti eko-
nominio sverto veikima viena kryptimi (t. y. labiau destabilizuoti pusiausvy-
ra), arba susilpninti ekonominio sverto veikima ta kryptimi (1. y..norima
greiCiau pasickti pusiausvyros buklg, minimizuojant ekonominio sverto vei-
kimo prie§ingomis kryptimis amplitudg).

Dirbtiniais stimulais (arba politinio poveikio jégomis) daZniausiai
naudojasi versla reglamentuojanéios institucijos. Jy priimti norminiai aktai
gali skatinti ekonomikos dalyvj atlikti (arba neatlikti) tam tikrus veiksmus,
pvz., skatinanéius stabiluma, ilgalaike pusiausvyra. Suprantama, tokios pu-
siausvyros pasiekima uZtikrinty rinkos Gkio mechanizmas. Taciau jeigu rin-
kos mechanizmas | §ig pusiausvyra vesty ilgg laikotarpj, salygodamas trum-
palaikius materialius nepriteklius, socialing jtampa, tai jj gal ir buty galima
papildyti vyriausybés jsikidimu (Zinoma, jei vyriausybés dirbtini stimulai bi-
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ty adekvatis natiraliems rinkos tikio stimulams). Dirbtini stimulai negali
pakeisti natiiraliy. Jie gali biiti naudojami trumpa laika ir tik kol paveikia
ekonominio sverto veikima norima linkme. Per didelis dirbtinumas papras-
Ciausiai blokuoja rinkos fikio mechanizmo veikima ir galiausiai vercia keisti
verslo makroaplinkos principinius parametrus.

Natiiraliis stimulai (jégos) néra tiesiogiai orientuoti j ikio dalyvius.
Jie orientuoti j ekonomikos dalyvius per aplinka, kurioje veikia subjektai,
per aplinkos poky¢ius. Vadinasi, ekonomikos dalyviams palickama pasirin-
kimo laisvé - jie savarankiSkai sprendZia, kaip elgtis, kokius atlikti veiks-
mus. Tokioje situacijoje ekonomikos dalyvio elgesj formuoja jo nauda, gali-
mybes, kity tikio dalyviy veiksmai. Tuo tarpu dirbtiniai stimulai yra politi-
nio pobiidZio iSorinis poveikis, norint samoningai uZsitikrinti tam tikrus
ekonomikos dalyvio veiksmus. Taigi dirbtini stimulai orientuoti j pacius
subjektus, jy konkreéius veiksmus. Ukio dalyviams nepaliekama pasirinki-
mo laisvés. Jie privalo elgtis pagal kity nurodyma. Tokioje situacijoje vy-
rauja ekonominé prievarta, galimas prieSinimasis vykdyti primetamus
veiksmus.

Komandinio iikio salygotos veikliojo gyvenimo paskatos
Komandinio (planingo) dikio veikimo principai i§ esmés skiriasi nuo
rinkos ekonomikos. Tai galima paaiskinti iSorinés tikio aplinkos ir veikliojo
gyvenimo paskaty skirtumais (4 pav.).

4 pav. Komandiniame iikyje dirbtinai suformuota iSoriné aplinka
ir politinés veikliojo gyvenimo paskatos

Komandinio iikio aplinkos pobiidis pavaizduotas i§gaubtu puslankiu
BP,C. Sia formg suteiké tokie valdZios institucijy politiniy veiksmy ilgalai-
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kiai padariniai — iSorinis detalus Ukio dalyviy veiksmy suplanavimas (beje,
vietoje @kio dalyvio vertéty jrasyti valdZios institucija; tai geriau atitikty es-
me), visa apimantis vyriausybinis ekonomikos reguliavimas, valstybinés
nuosavybés vyravimas, privataus intereso slopinimas ir kt. Trumpai tariant,
pagrindinis ©kininkavimo aplinkos bruozas — ekonominé prievarta. Val-
dzios institucijy dabartiniai veiksmai skirti prievartos mechanizinui stiprinti
(nors tGkio dalyviams tokia padétis nepriimtina).

Komandinio dkininkavimo aplinkai reikia adekvacdiy skatinamuyjy
(slopinamuyjy) priemoniy. Jomis yra dirbtiniai politiniai stimulai arba jégos.
Natiiraliis ekonominiai svertai ir stimulai negali reikstis, nes tam néra saly-
gy (zinoma, atskiri ekonominiy stimuly elementai planingoje ekonomikoje
galimi). Ukininkavimo aplinkos pobadis ir politiniy jégy veikimas sufor-
muoja ir dirbtinai palaiko ,,pusiausvyros“ buikl¢ P, taske. Tokig bkl islai-
kyti yra sunkus politinis uZdavinys, sprendZiamas i§imtinai ideologinémis
priemoneémis.

Kaip matome, politinés jégos veikia tikio dalyvius i§ abiejy pusiy. Pa-
lyging 3ia situacija su atitinkama situacija 3 pav., pamatysime esminj ekono-
miniy sverty ir politiniy jégy veikimo skirtuma. Ekonominiai svertai orien-
tuojami ne | tkio dalyvius, bet nuo jy j aplinka priesingomis kryptimis. Ko-
kius veiksmus atlikti ir kokiu intensyvumu, sekant ekonominio sverto veiki-
ma atitinkama kryptimi (tiksliau sakant, sickiant tam tikros potencialios
biiklés, iSreikstos konkreciais ekonominiais dydziais), pasirenka Gkio daly-
vis. Tuo tarpu politinés jégos (Zr. 4 pav.) yra nukreiptos i$ abiejy pusiy tie-
siogiai | Tikio dalyvj, nepalikdamos jam pasirinkimo laisvés. Tik tokiu biidu
gali bti iSsaugoma dirbtinai sukurta ideologiné ,,pusiausvyra“ P; taske .

Sios ,,pusiausvyros* paZeidimas reiksty, kad susilpnéjo tam tikri val-
dzios institucijy veiksmai arba jos neZino, kokius veiksmus primesti iikio
subjektams. Kitaip tariant, abipusiai veikiancios politinés jégos yra nesuba-
lansuotos, atsiranda silpna ekonominés prievartos mechanizmo grandis.
Tokia politikos silpimo situacija yra pavojinga ir jg stengiamasi tuoj pat is-
taisyti. Lokalis ideologinés ,,pusiausvyros“ pazeidimai galimi trumpg laiko-
tarpj ir tik iSimtiniais atvejais. Per daZnas jy kartojimasis paprasciausiai
griauna politing sistema.

Komandinio oikio suformuota ideologiné ,,pusiausvyra® paZeidZiama,
kai ankstesnés politinio poveikio jégos pradeda silpti, tampa nepriimtino-
mis daugumai Salies gyventojy ir didéja jy socialinis aktyvumas. Tuo tarpu
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opozicinés valdzios politinés nuostatos yra orientuojamos j bitiny rinkos
ckonomikos funkcionavimo prielaidy kiirima, iSorinés aplinkos pobiudzio
pakeitima (savaiminj kitima). Prie§ aStuonerius ar net daugiau mety Lietu-
voje prasidéje ir tebevykstantys ekonominiy sistemy transformavimo proce-
sai iSorinés aplinkos ir veikliojo gyvenimo paskaty kitimo poziiiriu vaizduo-
jami 5 pav.

a) rinkos ekonomika

b) komandinis akis

P

5 pav. Ekonominiy sistemy transformavimosi laikotarpio tikiné aplinka
ir Zmoniy veikliojo gyvenimo paskatos

Kaip matome $ pav. b) dalyje, vaizduojancioje komandinés ekono-
mikos Zlugimo pradzia, veikia tik vienos krypties politin€ jéga. Ji yra paZan-
gi, pradéjusi griauti prievartos mechanizma, dirbtinai suformuoty ,pusiau-
svyros“ biikle Py taske, Kartu §i jéga lems tolesnj politinés-tkines krizés gi-
1&jima, kol:

1) nesusiformuos biitinos rinkos ekonomikos funkcionavimo prielai-
dos, skatinanéios nauja ioring aplinka (jos pobiidis turéty biiti panadus |
BPA formg, parodyta 3 pav.);
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2) nebus juridiskai jteisintas ekonominiy sverty veikimas;

3) didés socialiné jtampa, spartinanti naujos ekonominés sistemos kii-
rimasi;

4) Salies gyventojai nebus moraliai (ir i§ dalies materialiai) parengti
veikti naujai besiformuojancioje ikinéje makroaplinkoje;

5) nesumaZés vyriausybés ekonominio vaidmens mastas ir nepasikeis
jo turinys.

Faktine rinkos ekonomikos formavimosi pradZia galima laikyti t3 me-
ta, kada atsiranda ir pradeda veikti ekonominés poveikio priemonés. Su-
prantama, kad besiformuojanciy ekonominiy sverty veikimo prieSingomis
kryptimis amplitudé pereinamojo laikotarpio pradzioje bus gerokai ilgesne
nei ji tokia biity, kada ekonominé padétis biity stabilizavusis (6 pav.).

P

6 pav. Ekonominiy sverty veikimas Zlugus komandiniam Gldui

Kitaip tariant, rinkos ekonomikos formavimosi pradZioje itin junta-
mos ckonominiy dydZiy kitimo tendencijos (pvz., rinkos kainos turi tenden-
cija didéti, gamybos apimtys tendencija maZéti, firmos bankrutuoja, aki-
vaizdus greitas ir didelio masto pasipelnymas ir t. t.). Kuo ilgiau formuosis
rinkos ekonomikos aplinka, tuo gilesné bus kiné-politiné krizé, tuo ilges-
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nis atstumas nuo B tasko link pusiausvyros P tasko, tuo ilgiau veiks ekono-
minio sverto pusé link A tasko. Savo ruoztu ekonominio sverto prieingos
pusés veikimas link B tasko irgi bus aktyvesnis (pvz., ankstesnj rysky kainy
augima turéty pakeisti jy maZéjimo tendencija).

Ekonominiy sverty veikimo amplitudé maZés, ekonominé padeétis sta-
bilizuosis ir artés prie ilgalaikés pusiausvyros tik kai spar¢iau formuosis rin-
kos makroaplinka, didés verslininkystés patyrimas, labiau derinsis verslo lais-
ve ir ikio dalyviy asmeniné atsakomybe, jsigalés saZininga konkurencija.
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ECONOMIC ACTIVITY OF THE INDIVIDUAL AND THE EVALUATION
OF MOTIVATION

Zigmas Lydeka
Summary

The article analyses the concept of an individual's economic activity and its
motivational evolution in different economic systems. The purpose of economic activity is to
obtain ccrtain real values that satisfy appropriate requirements or to ensure that thesc
requirements are satisfied. This process is determined by two essential circumstances:
motivation and economic environment of economic activity. An absolute necessity is the
motivational desire to overcome inadequacy between limitless requirements and limited
possibilities in order to satisfy the fulfillment of economic activities. The main motive of an
individual’s economic activity exccution is to guarantee its existence and continuity and to
satisfy various requirements as well as to creatc conditions for them. The motive of economic
activity obviously forces the participant to either increase his/her possibilities of activity
creating new conditions to satisfy, or limit the requirements by decreasing the scope of usage.

The philosophical motives of activities arc directly aimed at an individual in onc
direction. Meanwhile, political forces after the participants from both directions. Economic
leverage is aimed not at the economic participants, but from them to the environment in the
opposite direction.
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