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DRAUDIMO RINKA LIETUVOJE
KESTUTIS BAGDONAVICIUS

Ilga laikg Lietuvoje draudimo rinka nebuvo stebima. Viskas pasikeite,
kai prie§ SeSerius metus éme kurtis privadios draudimo jmonés, pradéjo
investuoti kapitala uzsienio draudimo jmonés, o nuo pracjusiy mety bu-
vo panaikintas privalomojo draudimo monopolis ir priimtas naujas drau-
dimo jstatymas. Lietuvos draudimo rinka per pastaruosius dvejus metus
iSaugo apie 45 proc., ir §i augimo tendencija iSlicka pastovi.

Kas lémé tokj draudimo rinkos posiki? Ar tai néra atsitiktinumas?
Ar tai reiSkia, kad Lietuvos draudimo rinka jZengé j pakilimo perioda?
Pirmiausiai draudimo rinkos plétra nulémé keletas aplinkybiy: stabili $a-
lies politiné padétis — gana ramiai perduota valdZia per rinkimus, antra,
geréjantys makroekonominiai rodikliai - BVP didéjimas (iSankstiniais duo-
menimis, apie 3,6 proc.), maZéjanti infliacija (13,1 proc.), didéjantis eks-
portas (eksporto didéjimo tempas virsija importo didéjimo tempa 3 proc.),
didéjancios investicijos j svarbiausias tkio Sakas [4, p. 5], trecia, 1996 m.
liepos mén. priimtas ir rugpjicio meén. jsigaliojgs naujas draudimo jsta-
tymas, kuris suteikia mokesé¢iy lengvaty savanoriSkojo draudimo sutartis
sudarantiems fiziniams ar juridiniams asmenims - leidZia dalj draudimo
1€8y skirti i§ jmoniy biitinyjy islaidy, o fiziniams asmenims ar individu-
alioms jmonéms draudimo laikotarpiu atskaifiuojamas maZesnis fiziniy
pajamy mokestis. Pagal §io jstatymo 58 straipsnio ,,Draudimo jmoky (pre-
mijy) apmokestinimas“ 5 punkta, jmonés, sumokéjusios negyvybés drau-
dimo jmokas (premijas), [...} atitinkamu dydZiu maZina jy apmokestina-
m3 pelna arba pajamas.

Tai lémé ne tik visuomenés gerovés, bet ir socialinés struktiiros bei
gyvenimo salygy poky¢ius. To iSdava - iSaugo ir draudimo produkty po-
reikis.

Po keleto draudimo jmoniy bankroty beprarandanti pasitikéjima jomis
visuomené vis labiau draudima vertina kaip optimaly rizikos valdymo
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sprendima. 1995 metais sudaryta 731 tiikst. sutariy, o per 1997 metus —
1,21 milijono sutaréiy [3, p. 14].

Didéjanti draudimo produkty paklausa prisideda ir prie ekonomikos
stabilumo didinimo. Deja, draudimas neturi didelés jtakos ekonomikos
augimui: jis sukuria tik apie 0,8 proc. BNP. Tuo tarpu Vakary Europos
valstybése $is dydis 5-12 proc.

Darytina i§vada, kad palyginti jauna Lietuvos draudimo rinka dar tik
plétojasi.

Dabar yra nauja draudimo rinkos formavimosi fazé: panaikintas rin-
koje draudimo monopolis, priimtas naujas draudimo jstatymas, kuriami
atsizvelgiant j Europos Sajungos direktyvas privalomo draudimo jsta-
tymai.

Siame straipsnyje apZvelgiama Lietuvos draudimo rinka, jos struktiiros
problemos ir pagrindai, lemiantys jos plétra.

I. LIETUVOS DRAUDIMO RINKOS APZVALGA

1. Draudimo rinkos dydis

Lietuvos draudimo rinkoje dominuoja ne gyvybés draudimas, kuris
sudaro 71 proc. rinkos, 29 proc. rinkos sudaro gyybés draudimas, o
tai atitinkamai 130 min. Lt ir 54 mln. Lt draudimo jmoky. Metinis
draudimo rinkos augimas yra apie 17 proc. ir lenkia BNP didéjima:
1995-1996 metais draudimo jmoky padidéjo apie 17 proc., kas sudaré
0,8 proc. BNP, 0 BNP per §j laikotarpj iSaugo 3,6 proc. (iSankstiniais
duomenimis).

Kodél Lietuvos draudimo rinkoje dominuoja ne gyvybés draudimas?
Pirma, pagal Lietuvos Respublikos draudimo jstatyma, Siai draudimo 3a-
kai priklauso tokios drandimo grupés: turto, transporto priemoniy drau-
dimas, draudimas nuo nelaimingy atsitikimy, bendrosios civilinés atsako-
mybés draudimas.

I8 Siy grupiy surinkty draudimo jmoky (premijy) lyginamoji dalis drau-
dimo rinkoje yra didZiausia. Darytina iSvada: rinkoje egzistuojanti dides-
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né turto draudimo, transporto priemoniy draudimo t.y. ne gywybés drau-
dimo, produkty paklausa rodo, kad rinkoje esantys pirkejai labiau linkg
riipintis gresiancia rizika turtui, o ne jiems patiems!

Antra, 1995 mety pabaigoje jvykusi banky kriz¢ lémé dar didesnj vi-
suomenés nepasitikéjima finansinémis institucijomis, tarp jy ir gyvybés
draudimo jmonémis, nes jy draudimo produktai yra labai artimi banky
produktams.

Trelia, kai kurios ne gwybés draudimo grupés, pavyzdZiui, bendrosios
civilinés atsakomybés draudimas, yra privalomos, t. y. reglamentuotos jsta-
tymy. Jvedami privalomo draudimo jstatymai, pavyzdZiui, transporto prie-
moniy savininky (valdytojy) civilinés atsakomybés draudimas, ateityje sg-
lygos ne gnybes draudimo plétote.

Jaunai, besiformuojanciai draudimo rinkai badinga didelé plétros spar-
ta. Tai pasakytina ir apie Lietuvos draudimo rinka. Palyginkime Lietu-
vos, Latvijos ir Estijos draudimo rinkas (draudimo jmokos JAV dol.)
(3, p-14]:

l 1995 m. I 1996 m. [ Pokytis %
Lietuva 38 193 266 46 000 000 204
Latvija 57 625 684 73 187 884 270
Estija 33 334 596 64 104 992 92,3

Visai kitokia susiformavusios draudimo rinkos plétros sparta: pavyz-
dZiui, Vakary Europos §aliy susiformavusios draudimo rinkos metiné plét-
10s sparta 3-8 proc.

Kitas dydis, rodantis draudimo rinkos potenciala, yra draudimo jmo-
kos dydis, tenkantis vienam 3alies gyventojui, t.y. kiek vienas Salies gy-
ventojas iSleidZia draudimo paslaugoms per metus. Vienam Estijos gy-
ventojui 1996 metais teko 32,3 JAV doleriy draudimo jmoky, Latvijos —
23,7 JAV doleriy, Lietuvos — 10,3 JAV doleriy [3, p.14]. Palyginti su
Vakary Europa, tai nedidelé¢ suma, kuri iSleidZiama draudimui: vienam
Sveicarui tenka apie 4000 JAV doleriy, vienam vokieciui — 3500 JAV
doleriy [7, p. 71].
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Taigi draudimo rinkos potencialas yra nemaZas, tafiau jj lemia pacios
rinkos perkamosios galios ribotumas.

Kitas rodiklis, padedantis jvertinti Salies draudimo rinka, yra sudaryty
draudimo sutaréiy ir gyveatojy skaiCiaus santykis. Sis rodiklis didéja —
1995 metais buvo 20 proc., o 1996 metais 33 proc. Sj Lietuvos draudimo
rinkos rodiklj biity galima palyginti su 1988 mety Taivanio lygiu (27,2%)
[10, p. 55].

Sudaryty draudimo sutarciy skaiCius, draudimo jmokos dydis, tenkan-
tis vienam gyventojui, draudimo sutariy ir gyventojy skaiiaus santykis
bei draudimo sukurtas BNP rodo, kad jauna Lietuvos draudimo rinka
turi aifky didéjimo potencialg.

2. Draudime rinkos struktiira

1996 metais Lietuvos draudimo rinkoje licencija veikti turéjo trisde-
Simt SeSios draudimo jmonés. Keturiy i§ jy draudimo veikla sustabdyta,
o viena likviduojasi. I§ likusiy draudimo jmoniy keturios yra bendros su
uZsienio kapitalu draudimo jmonés, viena — uZsienio kapitalo jmonés
filialas Lietuvoje [5).

Taigi galima teigti, kad i§ minéty draudimo jmoniy dvi yra gyybés
draudimo jmonés, o kitos — ne gyvybés draudimo jmonés. Deja, dar dau-
gelis ne gyvybés draudimo jmoniy pardavinéja ir gyvybés draudimo pro-
duktus. Naujas draudimo jstatymas grieZtai reikalauja atskirti minétas
dvi draudimo riis. Tai privalu padaryti per vienus metus naujam drau-
dimo jstatymui jsigaliojus.

Lietuvos dominuojancios ne gyvybés draudimo $akos AB ,Lietuvos
draudimas® turi 44,20 proc. rinkos, UAB ,DRAUDA" - 9,7 proc., AB
~Preventa“ - 8,7 proc.,, UAB ,Vicura“ - 5,6 proc. Kadangi keturios di-
dZiausios draudimo bendrovés kontroliuoja daugiau kaip 60 proc. rinkos,
darytina iSvada, kad ne gyvybés draudimo rinkos struktiira — oligopoliné,
arba kad §i rinka yra kompaktiska, anksta, nelaidi oligopolija.

Kas bidinga tokiai rinkos struktirai? Esant tokiai oligopolijai, dalis
rinkos lieka stabili, sunkus naujy draudimo imoniy é&jimas | $ia rinka,
pripaZistama tarpusavio draudimo jmoniy priklausomybé, gaunamas eko-
nominis pelnas.
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Gyvybés drandimo Sakos AB ,Lietuvos draudimas“ turi 93,90 proc.
rinkos, UAB ,,Kauno draudimo kompanija“ — 3,9 proc. rinkos. Taigi AB
,Lietuvos draudimas“ yra dominuojanti firma, nes jai tenkanti rinkos da-
lis sudaro daugiau nei 90 proc. Kas biidinga oligopolinés rinkos struktii-
rai, kai epzistuoja dominuojanti firma rinkoje? Visy pirma tai, kad néra
artimy konkurenty, sunkus naujy draudimo jmoniy €éjimas i $ia rinka,
griezta kainy (draudimo jmoky, premijy) kontrolé, gaunamas ekonomi-
nis pelnas.

Bendros su uzsienio kapitala ir uZsienio kapitalo drandimo jmonés

Sios draudimo jmonés turi 17,5 proc. ne gyvybés draudimo rinkos ir
dimo jmonéms, kadangi siiilo jdomius ir patrauklius draudimo produk-
tus, pavyzdZiui, kaupiamagjj ir rizikos gyvybés draudima, pensinj draudi-
m3 - be iSmoky mirties atveju ir netekus maitintojo, studijy draudima.
Sios draudimo jmonés turi profesionaliy darbuotojy ir Siuolaikines kom-
piuterines sistemas.

Naujy uZsienio kapitalo draudimo jmoniy atéjimas 1997 metais j Lie-
tuvos draudimo rinka lems naujus pokycius: stipresn¢ konkurencija, nau-
jus draudimo produktus ir papildomas paslaugas, draudimo jmoky (pre-
mijy) maZéjima. Tai leis po tam tikro laiko padaryti gilesng $iy draudimo
jmoniy rinkos analize.

3. Draudimo produktai

Lietuvos draudimo rinkos produkty paleté pasiZymi gausumu ir jvai-
rumu. Iivardyti visy draudimo produkty nejmanoma. Teorifkai galima
tik suskirstyti j $akas ir grupes. Ne gyvybés draudimo §akos dominuojan-
¢ios draudimo grupés iSlieka: turto draudimo grupé - 36 proc. draudimo
imoky, sveikatos (vykstanéiyjy i uZsienj sveikatos draudimas) - 19 proc.,
bendroji civiliné atsakomybé — 12 proc., transpotto priemoniy draudimas
- 11,7 proc.

Triikstant informacijos, sunku k3 nors teigti apie gyvybés draudimo
Sakos grupes.



24

Lietuvos draudimo rinkos ypatybé yra ta, kad néra bendry draudimo
taisykliy, kuriy pagrindu yra sudaromos draudimo sutartys, t.y. parduo-
dami draudimo produktai. Skirtingy draudimo bendroviy transporto prie-
moniy draudimo ,,produktai® skiriasi. Suprantama tai apsunkina pagris-
tos ir vienodos statistikos vedima. Tokia statistika yra biitina skaiCiuojant
minimalias ir pagristas draudimo jmokas (premijas). Kai tokia padétis,
vartotojams labai sunku, o praktiSkai nejmanoma palyginti skirtingy drau-
dimo jmoniy draudimo produkty. Vartotojy apsisprendima pirkti draudi-
mo produkta vienoje ar kitoje draudimo jmonéje lemia ne produkto
kokybe, o kaina.

Pagal nauja draudimo jstatyma, Draudimo prieZiiiros tamyba prie Fi-
nansy ministerijos gali nustatyti bendrasias draudimo rasies taisykles. Tuo-
met atsirasty galimybe suvienodinti draudimo produktus ir juos palyginti,
o gal net nustatyti ir minimalias draudimo jmokas.

4. Investicijy valdymas

Lietuvoje pagal naujo draudimo jstatymo 54 straipsnj draudimo ben-
drovei leidZiama investuoti fstatinio kapitalo lésas tik | [2]:

* valstybés ir savivaldos institucijy obligacijas — ne daugiau kaip 50 proc.;

* nekilnojamajj turta — ne daugiau kaip 40 proc., bet j vieng objekta
ne daugiau kaip 20 proc. jstatinio kapitalo;

* terminuotus indélius bankuose — ne daugiau kaip 40 proc., bet j
viena banka ne daugiau kaip 10 proc. jstatinio kapitalo.

Istatinio kapitalo léSos gali biti investuotos uZsienio Salyse | nurodytus
objektus tik gavus Draudimo prieZiliros tarybos valdybos leidima.

Lietuvos draudimo bendrovés, kurios formuoja techninius atidéjimus,
taip pat turi teis¢ juos investuoti. Pagrindinis investavimo principas:
vestuoti patikimai ir saugiai.

Draudimo bendrovei leidZiama investuoti techniniy atidéjimy léas tik j:

* valstybés ir savivaldos institucijy obligacijas,

* hipotekines paskolas,

* nekilnojamajj turta,
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* kotiruojamas Vertybiniy popieriy birZoje akcijas,

« nekotiruojamas Vertybiniy popieriy birZoje akcijas tik gavus DPT
leidima,

* terminuotus indélius bankuose.

Techniniy atidéjimy lésos gali biiti investuotos uZsienio Salyse j nuro-
dytus objektus tik gavus Draudimo prieZitiros tarnybos valdybos leidima.

Draudimo prieZiiiros tamyba turi teis¢ neduoti leidimo arba riboti
tokias investicijas, kurios gali pakenkti draudimo bendrovés finansiniam
stabilumui.

Kaip matome, yra tiksliai nusakyta, kur Lietuvos draudimo bendrovés
gali investuoti istatinio kapitalo léSas it techniniy atidéjimy léSas. Kur ir
kiek investuoja Lietuvos draudimo bendrovés, paaiSkés po vieny mety,
kai draudimo bendrovés pateiks savo metines pelno ir nuostoliy ataskai-
tas, balansus.

5. Pelningumas

Per tris 1995 mety ketviréius draudimo bendrovés iSmokéjo 36,38 min.
lity, surinko 108,89 min. lity; per tris 1996 mety ketviréius i¥mokéjo
51,62 min. lity, surinko 130,06 min. lity. Kaip matome, per ta patj lygi-
namaji laikotarpj draudimo i§mokos padidéjo 41,89 proc., draudimo jmo-
kos — tik 19,44 proc.

IL. Isvapos

1. Sudaryty draudimo sutaréiy skaicius, draudimo jmokos dydis, ten-
kantis vienam gyventojui, draudimo sutarciy ir gyventojy skaiCiaus san-
tykis bei draudimo sukurtas BNP rodo, kad jauna Lietuvos draudimo
rinka turi aiSky didéjimo potenciala.

2. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos struktiira — oligopoliné arba
3i rinka yra kompaktiska, nelaidi oligopolija.

3. Lietuvos gyvybés draudimo rinkoje veikia dominuojanti firma, nes
jai tenkanti rinkos dalis sudaro daugiau nei 90 proc.
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4. Svarbiausios ne gyvybés draudimo $akos draudimo grupés yra turto
draudimas, sveikatos (vykstanéiyjy j uZsienj) draudimas, bendrosios civi-
linés atsakomybés draudimas, transporto priemoniy draudimas.

5. Draudimo i§moky apimtis vertine iSraiSka didéja grei¢iau nei drau-
dimo jmoky apimtis. Tai gali salygoti draudimo jmoky (premijy) didéji-
m3 ateityje.

6. Draudimo bendroviy istatinio kapitalo lésy ir techniniy atidéjimy
&y investicijy apimtis ir sritys yra grieZtai reglamentuotos. Pagrindinis
investavimo principas — investuoti patikimai ir saugiai.

LITERATURA

1. Lietuvos Respublikos draudimo jstatymas, 1996 m. liepos 10 d. Nr. I-1456.
2. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas 1997 m. sausio 13d. Nr. 2,
3. Verslo Zinios. 1996. Vas. 7d. Nr. 11.

4. Verslo Zinios. 1996. Vas. 15 d. Nr. 15.

5. DPT 1996 m. statistiniai duomenys.

6. Insurance yearbook 1994. — Tallinn, Estijos DPT.

7. Zahlenspiegel der Versicherungswirtschaft 1995. GDV, Verlag
Versicherungswirtschaft, Karlsruhe,1995.

8. Dieter Farny. Versicherungsbetriebslehre. VVW Karlsruhe, 1994.

9. Dr. jur. Peter Koch. Versicherungslehre I und I VVW Karlsruhe, 1992.
Aachen.

10. Versicherungswirtschaftheft 1/1993, Karlsruhe 1993, Karlsruhe.

VERSICHERUNGSWIRTSCHAFT IN LITAUEN
Zusammenfassung

Der Versicherungsmarkt in Litauen war lange Zeit wenig beachtet. Das inderte
sich, als vor sechs Jahren die private Versicherungsunternehmen zugelassen
wurden, als vor einem Jahr das Monopol der staatlichen Versicherungsanstalt zu
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Ende gekommen ist und das neue Versicherungsgesetz in Kraft getretten hat.
Mit dem Inkrafttretten des neuen Versicherungsgestzes werden die
Versicherungspramien als die Kosten des Unternehmen betrachten.

Der litauische Versicherungsmarkt hat binnen zwei letzen Jahren um etwa
45% gewachsen, und dieser Trend hélt ungebrochne an.

Litauens Wirtschaft hat in den vergangenenn Jahren die makroekonomische
»Daten“ verbessert: die sinkende Inflation, das steigende BSP, das steigende
Export. Dieser Fortschrit hat nicht nur Wohlstand mit sich gebracht, sondern
auch zu einer komplexeren Sozialstruktur und veranderten Lebensbedingungen
gefithrt. Aufgrund dessen ist die Nachfrage nach Versicherungsleistungen ebenfalls
gewachsnen.

Der litaunische Versicherungsmarkt wird vom Sachversicherungsgeschift
dominiert, das ca. zwei Drittel des Marktes ausmacht gegeniiber einem Drittel
fiir das Leb sicherungsgeschift, wie sich aus dem Pramienaufkommen von
130 min. Litas gegeniiber 54 min. Litas ergibt.

Die jahrliche Wachstumsrate des Versicherungsmarktes (17%) iibersteigt das
Gesamtwirtschaftswachstum (ca. 3,6%). Allerdings ist zu betonen, daB der
litauische Versicherungsmarkt befindet sich noch in der Aufbauphase. Das
begrindet auch die Versicherungsdichte (ca. 10,3 USD), die
Versicherungsdurchdringung (ca. 0,8%) das Verhaltnis von Versicherungsvertrigen
zur Bevolkerung (24,3%), das steigende Trend der Primienaufkommen (30,9%).

Die Struktur der Sachversicherungsmarktes ist starkt oligopolisch. Uber 60%
des Versicherungsgeschiiftes wird von vier Versicherungsunternehmen abgewickelt.

Die Struktur der Lebensversicherungsmarktes ist wesentlich oligopolischer.
Uber 90% des Versicherungsgeschiftes wird von der ehemaligen staatlichen
Versicherungsanstalt abgewickelt.

Die technische Profitabilitait des Versicherungsmarktes in Litauen hat das
langsam sinkende Trend.



