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TECHNINIO MASTYMO TRANSFORMACIJA IR VERSLUMO
UGDYMO PRIELAIDOS PEREINANT | RINKOS EKONOMIKA

RIMANTAS LAUZACKAS, ZIGMAS LYDEKA

Ivapas

Esminis XX amZiaus pabaigos iikio sistemos transformaciniy pokyciy
ypatumas yra tas, kad vietoj komandinés {ikio sistemos suformuoty mas-
tymo ir veikimo biidy formuojasi nauji. Vietoj komandinéje ekonomikoje
vyravusio politinio-ideologinio ir techninio mastymo bei jam adekvataus
veikimo rinkos iikyje prioriteta jgauna ekonominis mastymas ir verslinin-
kiskas veikimas. Ankstesnéje sistemoje dkiniu aktyvumu issiskyrusius po-
litinius-ideologinius bei techninius darbuotojus rinkos iikyje keigia versli-
ninkai. Taigi transformacijos laikotarpiu daugelis techninio mastymo
Zmoniy natiiralios atrankos bidu tampa ,verslininkais“, kiti uZima nezi-
nojimo ir laukimo pozicija. Rinkos ekonomika reikalauja i§ jy specialiy
Ziniy, jgidZiy, ryzto, drasos, noro biti turtingiems ir bene svarbiausio —
kiirybiskumo ir iSradingumo. Nors, viena vertus, verslininky atsiradimas
Lietuvoje yra savaiminis, nevaldomas, antra vertus, jis gali ir turi bati
kreipiamas bei skatinamas. Tam turi padéti efektyvi edukaciné, pirminj
profesinés kvalifikacijos jgijima bei jos nuolatinj tobulinima apimanti sis-
tema. Jos tikslas — rinkos ekonomikos principus atitinkantis Zmoniy mas-
tymas ir veikimas.

Mastymo kaitos problema yra viena sunkiausiai jgyvendinamy perei-
namuoju laikotarpiu i§ komandinio ikio j rinkos ekonomikg transforma-
ciniy pokyéiy. Saliy noras atlikti greita ikio reformg ir integruotis j
pasaulio iiking bendrija daZniausiai atsiremia j praeities ugdymo padari-
nius — Zmonéms sunku pakeisti per ilga laika suformuotas nuostatas,
mastymo ir veikimo stereotipus. Dar sunkiau greitai jgyti ir praktiskai
taikyti rinkos ekonomikai svarbius jgiidZius ir asmenines bei dalykines
savybes.
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Ypac astriai §i problema paliet¢ techniniy profesijy (inZinerijos) dar-
buotojus. Viena vertus, Lietuvos aukstosios mokyklos rengé siauro pro-
filio inZinierius, gebanCius atlikti tik konkre¢ias inZinerines funkcijas. An-
tra vertus, inZinerijos darbuotojus labiausiai palieté struktiiriniai
ekonomikos pokyéiai — stambiy pramonés jmoniy bankrotas, masiny ga-
mybos ir kity pramones Saky siauréjimas ir restruktirizacija. Daugeliui
inZinieriy iSkilo biitinybé keisti veiklos kxyptj ir jgyti jai adekvadia kva-
lifikacija. Veikla konkurencinéje aplinkoje padiktavo verslumo, kaip sudeé-
tingo, Ziniomis, jgiidZiais ir asmeninémis savybémis pagristo kvalifikaci-
nio derinio, jgijimo svarba.

Straipsnyje nagrinéjamos dvi techninio mastymo transformacijos ir ver-
slumo ugdymo prielaidos pereinant j rinkos ekonomika:

1) techninio profilio Zmoniy gebéjimas adaptuotis prie besikei¢ianciy
tkininkavimo salygy, savarankigkai iSsiugdyti verslumo potencialg ir jj
igyvendinti praktine veikla. Tai nattrali prielaida;

2) techninés srities darbuotojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas
adekvaciomis Svietimo sistemos pastangomis — tai iSoriSkai organizuota ir
vyriausybés finansiSkai remiama prielaida.

TECHNINIO IR EKONOMINIO MASTYMO YPATUMAI

Bendriausia prasme mastymas - individo paZintinés veiklos procesas,
sistemingai ir netiesiogiai atspindint tikrovg. Mastymas yra Zmogaus sa-
vimonés dalis ir ypatingas objektas, i kurio struktiira jeina saves, kaip
mastymo subjekto, samprata, savo ir aplinkiniy minéiy, taip pat veiksmy
skyrimas, neiSspr¢stos problemos suvokimas ir noras ja jveikti. Mastymas
tiriamas ir kaip Zmoniy veiklos tarpasmeniniy santykiy struktiiros ele-
mentas. Siuo poZifiriu mastymas — tai kito Zmogaus minéiy ir reakcijos
interpretavimas, savo veiksmy (akcijy) sutvarkymas, veiklos rezultaty trak-
tavimas.

Mastymo, kaip paZintinés veiklos, tipai skiriami pagal apibendrinimo
lygi ir naudojamas priemones. Konkreéiai profesinei veiklai reikia kurios
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nors vienos labiau iSlavéjusios ir reliatyviai pastovios individo mastyse-
nos. Tai nereiskia, kad kiti mastymo tipai konkrecios profesijos Zmonéms
yra nereikalingi, jy jie neturi ir negali i$siugdyti. Tvirtinimas, kad skirtin-
gy profesijy Zmonés paprastai skiriasi vienu kuriuo nors vyraujanciu mas-
tymo tipu, yra salygiSkas. Tam paCiam uZdaviniui (tick techniniam ar
ekonominiam) iSspresti dazniausiai prireikia jvairiy mastymo tipy: veiks-
minio, vaizdinio ir savokinio; teorinio ir praktinio; loginio analitinio ir
intuityvaus; realistinio ir autistinio. Individo mastymo tipas priklauso nuo
jo nervy sistemos, psichiniy ir fiziologiniy ypatybiy, jgyty Ziniy ir pagrin-
dinio uZsiémimo.

Psichologai teigia, jog techniniy profesijy Zmonéms biidingas labiau
veiksminis mastymas, kada daikty ar reiSkiniy santykiai ir savybés pazjs-
tami atliekant su jais praktinius, fizinius veiksmus [5]. Konkretis techni-
niai uZdaviniai daZniausiai kyla ir sprendZiami praktiSkai. Todél daznai
tvirtinama, kad 3iy profesijy Zmonéms biidingas praktinis mastymas, kai
kada suprieSinant jj su teoriniu mastymu. Tuo tarpu ekonominéms pro-
fesijoms budingesnis savokinis mastymas, kada reiSkiniy rySys atranda-
mas susicjant ir pertvarkant turimas ar naujai paZintas savokas. Antra
vertus, konkretus ekonominis uzdavinys gali kilti ir bati sprendziamas ir
praktiSkai, ir teoriSkai. Gali buti, kad techniniy ir ekonominiy profesijy
Zmonés labiausiai panaSis vaizdiniu mastymu, kai daikty ar reiSkiniy
rySiai surandami pertvarkant mintyse turimus vaizdinius. Siuo atveju jie
privalo jsivaizduoti visas galimas alternatyvas, jas sugretinti ir atrinkti
optimalia. Tokio sprendimo rezultatas gali biiti naujas vaizdinys arba nauja

Siame straipsnyje pagrindinis démesys skiriamas ekonominiam mas-
tymui ir jo ypatumams. Ekonominio mastymo savoka apima ne pareng-
ty teoriniy ar praktiniy iSvady rinkinj, o poziirj j tkiniy reiSkiniy pa-
Zinimga. Vertéty prisiminti DZono M. Keinso (John M. Keynes) teiginius
apie tai, jog ekonomika néra parengty rekomendacijy, tiesiogiai naudo-
jamy iikinéje politikoje, rinkinys. Greiiau ji yra metodas, minciy apa-
ratas, mastysena (mastymo technika), kuriy déka darome teisingas iSva-
das [8]. EkonomiSkai mastyti, reiSkia apgalvoti, kas mes esame, koks
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milsy vaidmuo rinkoje, kokius ikinius veiksmus darome, kaip tai daro-
me ir kodél, kokie ty veiksmy padariniai ir kaip juos pateisiname.
Kitaip tariant, ekonominiu mastymu pasiZymintis Zmogus fiksuoja gali-
mybes, o ne vien jvykusius faktus. Ekonominis mastymas padeda orga-
nizuoti konkre¢ius praktinius ar politinius veiksmus, suprantant jy pa-
kraipa, tiksla ir nuosekluma. Jis suteikia misy kasdieniams veiksmams
tvarka ir organizacija [6).

Rinkos ekonomikos salygomis skiriami tokie ekonominio mastymo ypa-
tumai {7}

* gebéjimas stebéti, analizuoti ir apibendrinti jvairius fikinius reiski-
nius, vartojant tokias savokas, kaip antai: paklausa, pasiila, alternatyvus
pasirinkimas, ribiné nauda, ribiniai kastai ir t. t., numatyti galimas toles-
nio jy vyksmo tendencijas, pasirinkti savo (prireikus ir aplinkiniy verslo
dalyviy) veiksmy programa, apibrézti jy padarinius;

* teisingai suprasti ir taikyti ekonominiy reiSkiniy modeliavimo prie-
laidas, kuriomis Zmogus vadovaujasi iikinéje veikloje. Ekonominiai spren-
dimai daZniausiai grindZiami racionalumo prielaida: rinkos dalyviai at-
liecka tuos veiksmus, kurie, jy nuomone, suteikia didZiausia nauda
maziausiais kastais. Zinoma, tai nereiSkia, kad Zmonés yra egoistai ar
materialistai. Viskas priklauso nuo savo interesy ir naudos sampratos.
Vadovaudamiesi asmeniniais interesais, Zmonés sukuria pasirinkimo ga-
limybes kitiems;

* sutelkti démesj j Gkio gyvenime reik§mingus pasirinkimus. Sociali-
nius reiSkinius ekonomikoje stengiamasi paaiSkinti darant prielaidg, kad
ivykiy turinj sudaro Zmoniy padaryty pasirinkimy veiksmy visuma (at-
kreipiamas démesys ir j pasirinkimy individualuma);

* biitinumas visus ekonomikos dalyviy tarpusavio rySius traktuoti kaip
rinkos procesus. Zinoma, nevertéty manyti, kad rinkos mechanizmas vei-
kia geriau nei kiti alternatyviis mechanizmai (ypac vyriausybinis). Kitus
alternatyvius ekonomikos organizavimo mechanizmus lengviau suprasti,
laikant juos rinkos procesy rezultatu, pvz., vyriausybinius sprendimus lai-
kant rinkos sprendimais;
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* laikymasis nuostatos, kad rinkos ekonomikos dalyviai pasirenka va-
dovaudamiesi bendromis ,Zaidimo taisyklémis“. Nepriklausomai nuo to,
kas yra ,Zaidimas“ - verslininkysté, Seima, mokykla, futbolas ir t.t., jo
nejmanoma tinkamai suZaisti, neZinant bendry taisykliy ar jy nesilaikant.
Visy ekonomikos dalyviy rySiai lemiami ir tvarkomi pagal visuotinai pri-
paZintas taisykles. Tokiu atveju konkretiis ekonomikos dalyvio veiksmai
neturéty prieStarauti daugumos interesams, nes taisyklés nustato dalyviu
veiksmy atlikimo eigg ir salygas. Rinkos ekonomikos tvarka (kartais tei-
giama - spontaniSka, stichiSka) atsirado ne dél konkreéiy asmeny apgal-
voty veiksmy ar plany, o kaip neorganizuoty individualiy sprendimy re-
zultatas;

* rinkos ekonomikos neapibréztumo, netikrumo, pavojy, kuriuos lemia
tiek pacios rinkos funkcionavimas, tiek ir ne rinkos veiksniai, supratimas.
Visa tai salygoja rinkos dalyviy priimamy sprendimy rizikinguma. Jy pa-
stangos gali biiti sékmingos tik binant aktyviems ir kirybiskiems, suge-
bant iSnaudoti visas rinkos teikiamas galimybes ir kuriant naujas galimy-
bes, tuo tikslu diegiant organizacines ir technines naujoves, pasinaudojant
verslumo potencialu.

Taigi bitina suprasti, kad rinkos ekonomikos dalyviy sékmé priklauso
nuo isskirtiniy jy savybiy, kurios vadinamos verslumu [4]. Sios savybés
yra ypaé reikSmingos iikio sistemy transformavimo laikotarpiu, kada eko-
nomiskai atsilikusios Salys komandinj Gkj keiia j rinkos Gkj ekonomiskai
iSsivyséiusiy Saliy fone. Besivystancios $alies ekonomikos plétros tempa
galima paspartinti pasitelkiant du 3altinius: 1) Salies vidaus potencialg ir
pirmiausiai verslumo potenciala; 2) iSorinj uZsienio potenciala (pirmiau-
siai finansines investicijas). Antro 3altinio naudojimo galimybes riboja
jvairts veiksniai, o Salies verslumo potencialo panaudojimo galimybiy yra
gerokai daugiau ir jos finansi§kai pigesnés. Siuo atveju susiduriama su
vienintele problema — kaip tinkamiau ugdyti verslumga ir jgyvendinti tiki-
néje praktikoje.

Verslumas yra profesiné naujo tipo darbuotojo, anks¢iau daZniausiai
pasyviai veikusio komandinio iikio salygomis, galinéio ir noringio akty-



103

viai realizuoti save rinkos ekonomikoje, charakteristika. Vershumui pri-
skiriamos jgimtos I jgytos zmogaus savybés, leidZianios jam novatoris-
kai mastyti ir aktyviai, rizikingai veikti. Prie jgimty savybiy priskiriamos
intuicija, azartiSkumas, karjerizmas, avantiiirizmas, reakcija, garbés tros-
kimas, pasitikéjimas savimi, noras gyventi ,plaéiai“ ir kt. Né vienos sa-
vybés nereikia vertinti neigiamai: kai kuriems i§ miisy jos gali biti ne-
priimtinos, tadiau Zmogui yra biidingos i§ prigimties. Cia svarbu, kokiu
tikslu ir kaip Zmogus jomis pasinaudoja. Jgimti charakterio bruoZai yra
svarbiis verslininkystéje. Jgimtas savybes i§ prigimties turi nedaugelis Zzmo-
niy ir jas biity galima pavadinti asmenybinémis. Kaip tik tuo galima
paaiskinti, kodél mazuma, o ne dauguma Zmoniy tampa verslininkais,
ikuria savo firmas ir uztikrina sékminga jy funkcionavima. Zinoma, mi-
nétus psichinius Zmogaus ypatumus ir polinkius galima vienaip ar kitaip
paveikti, pavyzdZiui, tobulinti, treniruoti, o gal ir slopinti. Igytomis sa-
vybémis laikytinos Zmogaus jgytos besimokant ar praktiSkai veikiant —
tai pirmiausiai Zinios ir praktiné patirtis, suformuojancios universalius,
specialius jgiidZius. Sios savybés vadinamos profesinémis (dalykinémis).
Cia isskirtinis vaidmuo tenka pirminiam profesinés kvalifikacijos ugdy-
mui ir tolesniam tobulinimui. Tiek viena, tiek ir kita savybiy grupé yra
svarbi, reikalinga verslininkui priimant atitinkamus sprendimus. Vieno-
mis ekonominés veiklos situacijomis yra reik§mingesnés vienos savybés,
kitomis — kitos. Taigi verslumo poZiiiriu verslininku laikytinas asmuo,
turjs buting jgimty ir jgyty savybiy derinj, reikalinga novatoriskai mas-
tyti ir aktyviai veikti.

Verslininkysté reiskia tam tikra nauda verslininkui ir visuomenei. Nau-
dos siekimas (savanaudiskumas) yra prigimtinis siekis, kurj sutvarko, da-
70 nuosaiky rinkos mechanizmas. Rinka nesukelia ,turtéjimo aistros*:
iik nukreipia ja gana produktyvia linkme. Moralés vieta rinkos ekonomi-
koje yra taisykliy, o ne elgesio motyvy lygmenyje. Todél Zmoniy iiking
veikla motyvuoja pragmatiskosios vertybés, materiali gerové ir turtéjimas.

Zmogus, apsisprendes uZsiimti verslininkyste (verslauti):

* ryztasi atsisakyti ankstesnio uZsiémimo (karjeros);
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*» keiCia savo gyvenimo biuda, sujungdamas asmeninj gyvenima su da-
Iykiniu;

* jsitikings savo verslavimo biitinumu ir prestizu,

» turi butino pradinio kapitalo, teoriniy Ziniy ir praktiniy jgidziy;

» jsitikings padéties palankumu ir garantuota sé¢kme.

Norint verslauti yra svarbios asmeninés nuostatos (norai ir galimybés),
taip pat iSorinis supratimas ir pritarimas - Seimos, draugy, mokyklos,
galiausiai valdZios institucijy. Zinoma, verslavima skatina (arba slopina)
vykdoma valstybés politika, kultiiros tradicijos, sukaupta verslininkystés
patirtis. Verslininkui yra svarbu Zinoti aiskias teisines vyriausybinio eko-
nomikos reguliavimo ribas. Tik tada jis Zinos savo ekonominés laisvés
ribas,

UKIO STRUKTURINIAI POKYCIAI
IR JU SALYGOJAMI KVALIFIKACINIAI REIKALAVIMAI

Verslininkystés turinj ir formas lemia ekonominés aplinkos pobudis.
Tarp ekonominés aplinkos ir verslininky priimamy sprendimy yra abipu-
sis organinis rySys: dabartiné ekonominé aplinka salygoja tam tikrus ver-
slininkystés sprendimus, konkrecius Gkinius veiksmus, kurie savo ruoztu
veikia ateities aplinkos formavimasi. Esama ekonominé aplinka isrySkina
tai vieny, tai kity verslininko ar jo verslumo savybiy svarba.

Ekonominiy sistemy transformacijos laikotarpiu, kai dar nesusiforma-
vusios biitinos naujos iikio sistemos (miisy atveju - rinkos ekonomikos)
funkcionavimo prielaidos, reiSkiasi akivaizdi jgimty ir jgyty verslumo sa-
vybiy disproporcija. Dabar dominuoja (aktyviau reiskiasi) jgimtos savy-
bés — pirmiausia avantifirizmas, sugebéjimas korumpuotis, greitas ir daz-
nai nesalygiSkas pasipelnymas, naudos siekimas dél ekonominés aplinkos
nesusiformavimo. Pagrindiniai versio motyvai yra individualizmas (Seimos
principas) ir pragmatifkumas. Savaime suprantama, kodél pereinamuoju
laikotarpiu labai maZai verslininky ugdo kvalifikacinius sugebéjimus, nau-
dojasi konsultanty eksperty paslaugomis. Pereinamojo laikotarpio versli-
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ninkai uZtikrinti (tiksliau — aplinka verdia juos taip tikéti ir veikti) savo
igimty sugebéjimy pranaSumais ir galia. Tikétina, kad biitent tai reiskia
ne tik verslininkystés pradZia, jos paprastuma, bet kartais ir Ziauruma.
Tai rinkos verslininkystés tapsmo kaina.

Isitvirtinant naujai ekonominei sistemai, reikmingesnémis tampa jgy-
tos savybés (Zinios ir praktiné patirtis, padedantys Zmonéms surasti uni-
kalia prasme iSskirtinémis situacijomis, priimti nepriklausomus autentis-
kus sprendimus). Galutinai susiformavus naujai iikio sistemai, jgimtos ir
igytos savybés turéty derintis tarpusavyje tam tikru santykiu, kurj lems
naujos ekonominés sistemos funkcionavimo prielaidy formavimasis. Jeigu
formavimosi procesus lems vien jgimtos verslumo savybés, kurios néra
bidingos daugumai Salies gyventojy, tai ateities ekonominé aplinka bus
palanki iSimtinai tokioms Salies pilieCiy savybéms. Ji toleruos ir stiprins
prakting pirmiausia jgimty verslumo savybiy svarba. Tokiu atveju ekono-
miné ateitis nebus palanki daugumai Salies gyventojy. Jeigu rinkos eko-
nomikos funkcionavimo prielaidy formavimasis lems biitinyb¢ panaudoti
igytas verslumo savybes, taip pat jas toliau ugdyti, tuomet ateities eko-
nominé aplinka nebus suvulgarinta. Ji bus priimtina ir palanki daugumai
Salies gyventojy.

Igyty verslumo savybiy ugdymas yra svarbi profesinio rengimo ir kva-
lifikacijos tobulinimo sistemos dalis. Nuo efektyvaus jos veikimo priklau-
sys tolesné techninio mastymo transformacija ir verslumo ugdymas.

Neabejotina, kad Siandien¢ prakting profesinio rengimo Lietuvoje biik-
l¢ salygojo ligdioliné ekonominé, socialiné, kultiiriné, Svietimo padétis
ir raida. Staigi politiniy ir ekonominiy procesy kaita Sio amZiaus devin-
tojo deSimtmeéio pabaigoje visose posocialistinése 3alyse iSkélé neati-
délioting profesinio Zmoniy rengimo uZdavinj — atnaujinti $vietimo sis-
temga, kad ji tenkinty jvykusius struktiiros ir turinio pasikeitimus, laiduoty
tolesne socialing ir ekonoming paZanga. Ukinés veiklos sistemos poky-
&iai ir dél jy jtakos atsirandantys nauji kvalifikaciniai reikalavimai pa-
teikiami lenteléje [2).
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Lentelé. Ukinés veiklos sistemos struktiiriniai poky&iai
ir juos sglygojantys kvalifikaciniai reikalavimai

Ukinés veiklos sistemos poky&iai Pokyti qlygoj kvalifikaciniai
reikalavimai
Bendrieji akinés veiklos poky&iai « intelektiniy (protiniy) kvalifikacijy plétra ir
* penutrik hnini hnologiniy, fiziniy kvalifikacijy siauréjimas
socialiniy pokyé&iy pobudis « gilesniy ir platesniy kvalifikacijy poreikio
* ori imasis i placias ek ines rinkas gim:
* makroek jai struktiiriniai poky&iai  Zemiau pateikty kvalifikacijy reikalingumo
didéjimas
Imoniy veiklos pokyéiai « plaéiy ir giliy Ziniy gamtos moksly ir
* naujos jmoniy veiklos organizavimo formos hnologijy srityje (pvz., di y
¢ decentrali y darbo k pcijy plétra apdorojimo srityje}
* vidaus darbo pasidalijimo jmonése  2iniy apie veiklos procesus
maZéjimas * intelektiniy sugebéjimy (pvz,. anali
¢ lanksiy valdymo struktiiry diegimas i inio mastymo, problemy sprendimo ir
Pokyéiai darbuotojy ativilgin pan.)
* besikeijtiantys vertingumo kriterijai * intelektinés veiklos technikos (pvz,
- 1 P ialo svarbos didéji informacijos rinkimo ir apdorojimo)
* mastymo ir veiklas savarankiSkumo
Darbo viety pokyéiai * lankstumo (pvz., dirbant komandoje arba
* nenutritkstami gaminamos produkcijos, keitiantis darbo procesams)
medZiagy, prietaisy, masiny, darbo procesy ir * komunikatyvamo
organizavimo formy pokycCiai * kooperatyvumo
* aptarnavimo, prieiiros, kokybés, darbo ¢ pasi imo prisiimti be
paruoiimo, metrolagijos, serviso, logistik « pasirengimo nenutriikstamai mokytis
programavimo, vystymo ir kt. operacijy ¢ verslumo
lyginamosios dalies darbo procesuose didéjimas

Per profesinio rengimo ir perkvalifikavimo studijas reikéty teikti to-
kias Zinias ir praktinjus jgidZius, kuric ugdyty pagrindines verslumo sa-
vybes — mastyma ir veiklumg. Cia svarbu tinkamai parinkti ir suderinti
studijy turinj, déstymo metodikas. Praktika parodé, kad inZinieriams per
perkvalifikavimo studijas vertéty déstyti tokius discipliny blokus:

» ckonomikos ir vadybos (ekonomikos teorija; organizacijy teorija; val-
dymo organizavimas; vadybiniai sprendimai; personalo valdymas; vadybi-
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nio darbo organizavimas; valdymo uZsienyje naujausia patirtis; kompiute-
rizuotos informacinés sistemos);

* firmos veiklos organizavimo (firmos veiklos rodikliai; marketingas;
finansy apskaita ir jy valdymas; bankininkysté; operatyvinis valdymas;
darbo organizavimas ir apmokéjimas; tarptautinés prekybos operacijos;
strateginis valdymas; teisé; ekologija);

* vadovavimo (psichologijos pagrindai; organizaciné psichologija; biz-
nio etika; oratorinis menas; vadovo darbingumo iSsaugojimas).

Verslumo kiiryba bity tikslinga ugdyti tokiomis kryptimis: 1) verslinin-
ko kurybiskuma pirkti ekonominius iSteklius rinkoje; 2) sujungti pirktus
ekonominius iSteklius ir gaminti unikalias prekes; 3) parduoti rinkoje sa-
vo pagamintas arba i§ kity jsigytas prekes.

GALIMI TECHNINIY PROFESUU ZMONIY
EKONOMINES ADAPTACLIOS BUDAI

Pereinamuoju laikotarpiu i§ komandinio iikio j rinkos ekonomika Lie-
tuvoje ypaC paaStréjo svarbi socialiné problema - Zmoniy ekonominé
adaptacija. Ja vertéty suprasti kaip asmenybés ir besikeiciancios sociali-
nés-ckonominés aplinkos saveika. Zinoma, vykstantys transformaciniai Lie-
tuvos fikio poky€iai sukélé skirtinga Zmoniy reakcija i juos: vieniems tai
buvo laukta situacija ir aktyvaus gyvenimo pradZia; kitiems — netikéta
situacija ir egzistencijos riba; o dar kiti yra abejingi vykstantiems proce-
sams. Suprantama, kad visi Lietuvos gyventojai sprendZia adaptavimosi
problemg - priversti derintis prie besikei¢ianciy aplinkybiy, keisti veiklos
funkcijas, darbo vieta, kelti kvalifikacija ir jgyti nauja profesija.

Ekonominés adaptacijos metu jvertinamos potencialios tiek Zmogaus,
tiek ir socialinés aplinkos plétotés tendencijos, suderinami jy tarpusavio
reikalavimai, tikslai ir galimybés. Ekonominés adaptacijos biidus daZnai

kybiy nestabilumas (pvz., atleidimo i§ darbo grésmé suprantama kaip
realybé, su kuria gali susidurti kiekvienas Zmogus nepriklausomai nuo
stazo trukmés, kvalifikacijos lygio).
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Ekonominés adaptacijos problema Lietuvoje yra ypa¢ aktuali tiems
Zmonéms, kurie anksciau jgijo techning-inZinering kvalifikacija ir kuriy
socialinis-profesinis statusas pereinamuoju laikotarpiu j rinkos ekonomi-
ka yra nepakankamai stabilus. Socialiniy darbinés veiklos garantijy nebu-
vimas ribojo gyvenimo biido pasirinkimo laisve ir priverté techninio pro-
filio specialistus ieSkoti ankséiau jgyty profesiniy sugebéjimy naujy
pritaikymo sfery, savarankiskai pasirinkti tolesn¢ gyvenimo strategija. Svar-
bus veiksnys, nusakantis specialisty poziiirj j socialinius pokycCius, yra jy
sugebéjimas suvokti prieStaravimus tarp ankséiau jgytos profesijos ir da-
bartinio gyvenimo realijy, ribojusiy pasirinkimo laisve ir salygojusiy dis-
komforta, ekonominio saugumo ma%éjima. Sio prietaravimo jveikimo po-
Zymiu galima laikyti tai, kad keiéiasi specialisty vertybiy sistema — labiau
prioritetinémis tampa veiklos prestiZas, saviraiskos galimybé, materialiné
gerové. Komandinio valdymo sistemos Zlugimas ir rinkos iikio elementy
plétra keicia techninés inteligentijos socialinius orientyrus. Atsiranda naujas
pereinamojo laikotarpio ekonomikos subjekto tipas — Zmogus, turintis ne
ekonominj-vadybinj iSsilavinima, ta¢iau méginantis adaptuotis prie rinkos
iikio salygy ir uZsiimti aktyvia verslininkyste. Nuo socialinés adaptacijos
sékmés priklausys, ar techniné inteligentija taps realiu socialiniy-ekono-
miniy poky¢iy subjektu, ar bus racionaliai panaudotas jos intelektualinis
potencialas, galiausiai, kiek t¢sis komandinio tkio transformacija i rinka.
Galima skirti tris techninio mastymo Zmoniy ekonominés adaptacijos
biidus:

1. ISsaugomas prieraiSumas ankstesnei profesinei veiklai. Tai pasyvi
adaptacijos forma, kai techninj pasirengima turintys specialistai nesiekia
paveikti socialinés aplinkos, o tik prisiderina prie jos pokyéiy, priima
juos kaip nepakeitiamus. Siuo atveju techniné inteligentija stengiasi in-
tensyviau dirbti ankstesnj darba, reiksti iniciatyva ir kiirybiSkumga. Lietu-
vos techninés inteligentijos potencialo geresnis panaudojimas yra svarbus
veiksnys, kuriant industring konkurencingg iikio struktiira. Dél politiniy
ir ekonominiy permainy inZinieriy misija ir vaidmuo visuomenéje radika-
liai keiCiasi. Visy sri¢iy Lietuvos specialisty, ypa¢ inZinieriy, mokslininky,
ekonomisty, politiky kiirybinés pastangos turi jgauti veiksmingo konku-
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rencingo ekonominio augimo generatoriaus pobidj. Todél jy sutelkimas,
suderinimas, krypties ir atsakingumo suteikimas, valdant Zinias ir patyri-
mg prioritetinése ekonomikos plétotés srityse yra svarbus politinis uzda-
vinys. Lietuvai ypa¢ aktualu pirmenybiSkai plétoti paZangia, mokslininky,
inZinieriy, ekonomisty kiirybiskam darbui imlia, konkurencinga mazos 3a-
lies ekonomika, kurioje vienas kita harmoningai papildyty ir remty pri-
vatus, valstybinis ir universitetinis sektoriai, prioritetiskai biity. plétojama
bendra mokslo ir technologijos sfera, uztikrinanti nuosekly ekonomikos
pertvarkyma ir Zmoniy gyvenimo lygio kilima.

Veiklos aplinkybiy neapibréZtumas, nesugebéjimas planuoti savo atei-
ties sudaro sglygas inZinieriams plésti savo profesinés veiklos sfera, i§
dalies jsitraukti j komercing ar kitokia veikla. Tai uZtikrina jiems papil-
domas pajamas bei Svelnina galimus visiSko pasitraukimo i§ ankstesnio
darbo padarinius. Zinoma, nemazai specialisty taikstosi su ekonominés
padéties nepalankumu ir tampa pasyvis. Tai rodo Lietuvos darbo birZos
duomenys: 1995 m. 6,7 proc. visy oficialiai uZregistruoty bedarbiy turéjo
aukstajj (universitetinj) iSsilavinima, o 19,0 proc. — aukstesnijjj (koledZo).
Net 34,3 proc. aukstajj issilavinima turinéiy bedarbiy yra inZinieriai. Ta-
Ciau bedarbiy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, skaiius turi tendencija ma-
Zéti: 1993 m. tokiy bedarbiy buvo 8,1 proc., 1994 m. - 7,4 proc., 1994 m.
- 6,7 proc. [3]. Taigi dalis bedarbiy jsitraukia j {iking veikia.

2. Savo noru keiciama profesija be iSankstinio persikvalifikavimo.
Tai aktyvi veiklos adaptacija, kada bandymy ir klaidy biidu stengiamasi
savarankiSkai paveikti socialing aplinka. Nauja socialiné-ekonominé ap-
linka daliai techninio profilio specialisty paZadino tuos asmeninius (ir
dalykinius) sugebéjimus, kuriy rai$kos galimybés anks€iau buvo ribotos.
Sie sugebéjimai (pragmatiskumas, aktyvumas, kiirybikumas, iniciatyva
ir kt. verslumo savybés), derinami su saviraiskos siekiu, sudaré salygas
inZinieriams uZimti prestiZines, gerai mokamas pareigas, pasinaudojant
»laimingu atveju“ ar paZjstamy ir jau jsitvirtinusiy naujose akinése struk-
tiirose Zmoniy pasiiilymais (pvz., buvegs inZinierius jsidarbina komerci-
niame banke atsakingu vadybininku). Kartais buvg inZinieriai pasirenka
tokig veikla, kuri i§ esmés pakeitia darbo pobiidj ir socialinius rysius
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(pvz., iSvyksta dirbti | uZsienj). Zinoma, nebuvo atmetami ir komandi-
nio dikio sistemos suformuoti sugebéjimai, pavyzdziui, atsakomybé, draus-
mé ar pareiga.

Kalbant apie tuos techninio profilio specialistus, kurie pakeité uZsié-
mimo sferg ir profesija, svarbu paZymeéti ne vien jy iSskirtines asmenines
dalykines savybes, atitinkangias rinkos iikio reikalavimus. Praktiniu ir te-
oriniu poZitiriu yra reikSmingas jy veiklos mobilumas, sugebéjimas derin-
tis prie besikei¢ianciy gyvenimo salygy. Visa tai nuteikia optimistiSkai,
vertinant ekonominiy sistemy transformacijos sékmg.

Galima teigti, kad Sio tipo ekonominés adaptacijos mastams biidinga
mazéjimo tendencija. Ateityje turéty jsivyrauti treiasis adaptacijos bi-
das. Mat daZnai buve techninio profilio specialistai pritaiko (arba iSryS-
kina) iSskirtinius asmeninius sugebéjimus, dirbdami privagiose firmose
samdomaisiais, ir jkuria savarankiSkas firmas. Véliau jiems pritraksta da-
lykiniy (verslumo) sugebéjimy ir todél stengiasi juos iSsiugdyti tobulindami
kvalifikacija bei persikvalifikuodami.

3. IS anksto jsitraukiama j dalykiniy sugebéjimy ugdymsa. Tai organi-
zuota ekonominé adaptacija, kai jvairiy sriCiy specialistams sudaromos
galimybés gilinti Zinias, persikvalifikuoti ir toliau uZsiimti aktyvia ikine
veikla. ISskirtinis démesys turéty biti skiriamas verslumui ugdyti: kiry-
biniam aktyvumui; norui biiti nepriklausomiems; novatoriskumui; pasi-
rengimui rizikuoti; organizuotumui; tikéjimui savo sékme. Si problema
Lietuvoje sprendZziama dviem biidais. Radikalias mokymo turinio refor-
mas vykdanciose aukstosiose inZinerinése mokyklose vis didesnis démesys
skiriamas bendrosioms kvalifikacijoms, laiduojan¢ioms profesinj mobilu-
m3 ir lankstumg, ugdyti. Kitas budas — spartus profesinés kvalifikacijos
tobulinimo sistemos plétimas, moderniy universitety, privaciy mokymo
istaigy dalyvavimas kompensuojant persikvalifikuojanéiy inZineriniy dar-
buotojy poreikius.

Taigi viena svarbiausiy Lietuvos profesinés kvalifikacijos tobulinimo
sistemos funkcijy yra komandinio okio salygomis suformuoto techninio
mastymo, biidingo daugumai aktyviy ekonomikos dalyviy, transformacija
ir verslumo, kaip esminés rinkos ekonomikos mastymo charakteristikos,
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ugdymas. Zinoma, tai nereislia, kad techninio mastymo nereikia ir jis
turéty biti kei¢iamas kitu. Techninio mastymo Zmonéms, norintiems ak-
tyviai reiktis rinkos ekomomikoje, vertéty suteikti papildomy Ziniy ir
igidZiy, butiny pagristiems verslininkystés sprendimams priimti.

PROFESINES KVALIFIRACIJOS TOBULINIMO METODOLOGINE SAMPRATA

Radikaliy visuomenés permainy laikotarpiais i$kyla poreikis kritiskai
svarstyti filosofines ir metodines ugdymo prielaidas. I3 tikryju daugybé
nusistovéjusiy ir jprasty profesinés kvalifikacijos ugdymo ir tobulinimo
priemoniy yra nepakankamai pagristos ir adekvacios ateities poreikiams.
Joms truksta ir atitinkamo metodologinio pagrindo, batino kuriant ir
igyvendinant modernias mokymo ir mokymosi programas.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimas — visos organizuotos ir j tam tikra
profesija orientuotos mokomosios priemonés, vykdomos kaip profesinio
rengimo jgyjant ir palaikant tam tikrg kvalifikacija tasa. Profesinés kva-
lifikacijos tobulinimas yra glaudZiai susij¢s su jvairiomis Zmogaus ben-
drojo lavinimo, besitgsiantio visg jo gyvenima ir daZniausiai vadinamo
testiniu (arba nenutrukstamu) ugdymu, formomis. Profesinis tobulinimas
orientuotas j profesijai reikalingy Ziniy ir sugebéjimy lavinima, o bendra-
sis lavinimas - | visapusi§ka asmenybés tobulinima. Sios dvi suaugusiyjy
Svietimo sritys viena kita papildo arba persidengia. Profesinés Zinios i§-
plecia paZintines Zmogaus galimybes, o bendrasis tobuléjimas padeda pro-
fesiniam ugdymuisi. Pagal daugelyje Saliy jprasta skirstyma profesinés
kvalifikacijos tobulinimas priklauso ketvirtajai mokymo pakopai (pirma
pakopa - ikimokyklinis ir pradinis mokymas, antra — bendrasis mokykli-
nis ir pirminis profesinis mokymas, treia — aukstasis mokymas).

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo prielaidas bty galima skirstyti |
tris grupes:

* individualios. Zmogaus savarankiska profesiné veikla visuomet vyks-
ta prieStaravimy tarp jo turimy Ziniy, praktiniy jglidZiy ir pasirengimo
suvokti naujai atsirandanéius profesinius reikalavimus fone. Kai 3is pries-
taravimas itin paaStréja, Zmogus pats pajunta papildomo profesinio pasi-
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rengimo biitinuma. Tobulinimasis tampa Zmogaus profesinés raiskos for-
ma. Toks profesinés kvalifikacijos tobulinimas vyksta asmenine iniciatyva,
t. y. individualiy prielaidy pagrindu;

+ ekonomines. Sios profesinio tobulinimo prielaidos yra susijusios su
valstybés (ir, be abejo, darbdaviy) suinteresuotumu palaikyti nuolatinj
ekonominj konkurentabilumg. Vykstancios socialinés-ekonominés ir tech-
ninés paZangos salyga - toks personalo valdymas, kuris jgalinty ne tik
palaikyti didZiausia darbo naSumg, bet ir uZtikrinty kokybinj veiklos at-
sinaujinima. Todél lygia greta su technologinémis ir vadybinémis naujo-
vémis yra skatinamos jas atitinkancios profesinio tobulinimo priemonés;

« darbo rinka. Sios profesinio tobulinimo prielaidos, iSreiskiancios vals-
tybés socialinés ir ekonominés politikos santyki, kyla i§ darbo rinkos
situacijos. Tiesioginé §io santykio iSraiSka - tai socialinés ir ekonominés
politikos disproporcijg rodantis nedarbo lygis, potencialaus nedarbo ten-
dencijos, struktiirinio nedarbo didéjimas ir kt. Bet kuriuo atveju vienas
i§ tokiy disproporcijy sprendimo biidy yra Zmogaus turimos profesinés
kvalifikacijos pakeitimas kita, suteikiancia jam palankesnes salygas darbo
rinkoje.

Itin reik§mingos yra profesinés kvalifikacijos tobulinimo prielaidos, at-
sirandancios dél struktiiriniy ekonomikos poky¢iy. Tai biidinga ir Lietu-
vai, transformuojanéiai komandinj Gkj j rinkos ekonomika. Orientacija |
pakankamai aukstai iSvystyta pasaulio produkcijos ir darbo rinka lemia
technologinius, gamybinius, vadybinius, kvalifikacinius ir kitus skirtumus,
kuriuos biity galima sumazZinti ir profesinio tobulinimo bidu.

Nepaisant nemazy skirtingy $aliy kvalifikacijos tobulinimo sistemy skir-
tumy galima pabréZti ir bendrasias tendencijas. Viena i§ jy - nuolatos
didéjantis tarptautinés ne tik prekiy gamybos ar paslaugy teikimo, bet ir
intelektualinés bei §vietimo sri¢iy konkurencijos mastas. Kita tendencija
susijusi su sparia kokybine informacinés ir komunikacinés technikos kai-
ta. Sios technikos jvaldymas visose gyvenimo srityse mejmanomas vien
pasitelkiant patyrima. Dabar sena technika pakeiiama nauja daug grei-
Ciau nei keiciasi generacijos, tod€l prisitaikyti prie naujos technikos gali
padéti tik aktyvus profesinis tobulinimasis.
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Bty galima iSskirti Sias kvalifikacijos tobulinimo raidos tendencijas [1]:

* nuolat didéjanti profesinio tobulinimo svarba ir mastas. Palyginti su
pirminiu profesiniu mokymu, profesinio tobulinimo sistema perima vis
didesng Zmoniy profesinio parengimo dalj. Jai tenka vis didesnis kriivis
adaptuojant Zmogaus galimybes jvaldant naujas gamybos ir vadybos tech-
nologijas;

* pirminis profesinis mokymas, lyginant su profesiniu tobulinimusi, vis
labiau tampa profesijos pagrindy mokymu. Sia tendencija salygoja jau mi-
néti teiginiai apie sparCia technologijy kaita. Neprasminga ir neekono-
miska perteikti Zmogui specifines Zinias, kurios jau bus pasenusios, kai
jis pradés jas taikyti. Siandieninis modernusis profesinis mokymas, orien-
tuodamasis j profesijos pagrindy mokyma, nuolat kelia klausima: kur yra
skiriamoji profesinio mokymo ir profesinio tobulinimo linija? kaip adap-
tuoti naujas tendencijas nusistovéjusioje ir senas tradicijas turinéioje mo-
kymo sistemoje?

* pirminis profesinis mokymas ir tobulinimas skiriasi turiniu, tadiau ar-
téja vyksmo poziuriu. Profesinio mokymo orientacija j profesijos pagrindy
mokym3a savaime apsunkina tobulinimo uZzdavinj. Jo uzdavinys speciali-
zuojantis tampa profesijos pagrindy mokymo tasa. Atsiranda buitinumas
derinti abiejy etapy turinj, t.y. artinti juos vyksmo pozitiriu;

* didéja bendryjy (vok. Schliisselqualifikationen, angl. key qualifications)
kvalifikacijy reikimingumas. Bendrosios (raktinés) kvalifikacijos — tai ben-
driausi profesiniai sugebéjimai: abstraktusis teorinis mastymas; racionali
veikla; kirybiSkumas; komunikabilumas; verslumas; ir kt. Bendrosios kva-
lifikacijos laiduoja darbuotojo profesinj adaptyvuma nuolat ir sparciai
plétojantis technologijoms;

* didéja mokomyjy priemoniy reikimingumas. Nors vis daugiau jvairiy
mokomyjy priemoniy naudojama mokymo procese, iSskirting reikSmg tu-
ri kompiuterinés sistemos. Personaliniai kompiuteriai tampa kasdienio
darbo priemone ir i¥mokti su jais dirbti yra svarbu daugeliui darbuotojy.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo formas nulemia tikslai, dél kuriy
yra organizuojamos vienokios ar kitokios mokomosios priemonés [9]. Jas
biity galima suskirstyti j tokias grupes:
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1. Profesinis prisitaikymas. Esminis §iy mokomyjy priemoniy bruoZas —
orientacija | pasikeitusius profesinius jvairiy veiklos sri¢iy reikalavimus.
Kvalifikacija tobulinama gilinant arba iSpleciant ankstesnj darbuotojy kon-
krecios veiklos pasirengima. Tokiy mokomyjy priemoniy turinj sudaro
Zinios apie giluminj tam tikry procesy prieZastinguma ir priklausomybe
nuo §alia vykstanéiy arba vykdomy procesy. Profesinio prisitaikymo kva-
lifikacijos tobulinimo prieZastis yra vis didéjantys visy gyvenimo ir veik-
los sri¢iy pokyéiai. Tai ypa¢ aktualu Lietuvoje pereinamuoju j rinkos
ekonomika laikotarpiu. Juridinés privataus verslo salygos suteikia galimy-
bes, bet jokiu biidu neuZtikrina naujo akininkavimo vyksmo. Taigi Lietu-
vos Zmonés turéty iSmokti teoriniy ir praktiniy Siy galimybiy realizavimo
veiksmy, t.y. jie turéty prisitaikyti prie naujy tkininkavimo salygy lygiai
kaip prie naujy jrengimy, technologijy.

2. Profesinis augimas. Profesinio prisitaikymo kvalifikacijos tobulinimo
tikslas yra nuolatos atitikti didéjancius reikalavimus toje pacioje darbo
vietoje, o profesiniu augimu siekiama jgyti papildoma kvalifikacija, no-
rint atitikti tokio paties lygmens aukStesnes ar kitas pareigas. Postiimj
profesinio augimo kvalifikacijos tobulinimui suteikia jmoniy vadovai, at-
kreipdami démesj | darbuotoja, savo savybémis tinkantj tam tikrai funk-
cinei vietai. Zinoma, iniciatyva gali rodyti ir pats darbuotojas.

3. Profesinis perkvalifikavimas. Sios mokomosios priemoneés suteikia kita
negu iki Siol turéta kvalifikacijg, jgalinancia pakeisti profesinés veiklos sri-
tj, t.y. suteikia butino profesinio mobilumo kvalifikacines salygas. Profesi-
nio perkvalifikavimo prieZastimi daZniausiai bina tam tikra priverstiné si-
tuacija (pvz., ekonominiy sistemy kaita, struktiiriniai iikio pokyciai, profesijy
kaita ir kt.). Profesinio perkvalifikavimo batinybé gali kilti kaip asmeniné
darbuotojo iniciatyva pakoreguoti ankstesnj profesinj pasirinkima.

Stabiliy ekonomikos sistemy $Salyse profesinis perkvalifikavimas yra ma-
Ziau aktualus uZ kitas kvalifikacijos tobulinimo formas. Galima teigti, jog
perkvalifikavimo masto rodiklis i§ dalies rodo ekonomikos raidos tolygu-
ma. Antra vertus, §is rodiklis rodo profesinio mokymo sistemos sugebé-
jimg atitikti ekonoming valstybés politika arba operatyviai adaptuotis jai
keiciantis.
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4. Profesinis rehabilitavimas. Tai visuma medicininiy, psichologiniy, pe-
dagoginiy ir ekonominiy priemoniy, kuriomis stengiamasi graZinti j nor-
maly profesinj ir socialinj gyvenima Zmones, patyrusius fiziniy, dvasiniy
ar psichiniy traumy po nelaimingo atsitikimo darbe, kelyje, buityje, su-
sirgus ,,profesine” liga.

Kiekviena profesinio tobulinimo priemoné nepriklausomai nuo jos at-
likimo pobiidZio, trukmés ar dalyviy vykdoma atsiZvelgiant j pagrindinj
veiksnj, t.y. konkrecius (potencialius) toje priemonéje dalyvaujanéiy zmo-
niy mokymo poreikius. Kitaip tariant, dalyviy poreikiai turi bati pirmi-
niai ir daugiausia nulemiantys mokomuyjy priemoniy vyksma, sutampan-
tys su priemoniy organizatoriy sickiamais tikslais. Greta $io pagrindinio
veiksnio, profesinés kvalifikacijos tobulinimo priemoniy kryptinguma ir
turinj lemia ekonomikos (pirmiausiai Svietimo, darbo rinkos) plétros po-
litikos pokyciai. Kitus profesinés kvalifikacijos tobulinimo veiksnius biity
galima apibidinti kaip specifinius, atsitiktinius. Jiems vertéty priskirti
Siuos: profesiniai reikalavimai konkrecioms darbuotojy grupéms; naujy
Ziniy ir ankstesnio mokymo metody skirtumai; dalyviy mokymosi moty-
vacija ir kt.

Pav. parodytas klasikinis profesinés kvalifikacijos tobulinimo modelis,
jame i$skirti trys vyraujantys interesy tipai — valstybés, darbdaviy (verslo
organizacijy) ir konkreciy Zmoniy. Vaistybés profesinio tobuléjimo inte-
resai iSreiSkiami jos vidaus politika, jstatymais ir konkreciais veiksmais,
numatant profesinio tobulinimo salygas tam tikroms darbuotojy grupéms
(pvz., bedarbiams ar valstybés tarnautojams). Siuo atveju kalbama ne
apie bendra valstybés poZziiirj j savo pilie¢iy tobuléjima (tam beveik vi-
sada pritariama), o apie iSskirtines finansavimo salygas. Darbdaviai pa-
prastai taip pat planuoja ir organizuoja nuolatinj ar periodiska profesinj
savo darbuotojy tobulinimg. Tuo tarpu atskiro Zmogaus profesinio tobu-
léjimo iniciatyvos raifkos galimybés yra ribotos. Tik nedaugelis Zmoniy
gali ir nori finansuoti asmeninj profesinj tobuléjima. Todél daZniausiai
tikimasi, kad profesinj jy tobuléjima finansuos arba valstybé, arba darb-
davys. Todél daugelis zmoniy dél riboty asmeniniy finansiniy galimybiy
priversti taikytis prie valstybés ar darbdavio salygy, pasirinkdami profe-
sija ar kvalifikacijos tobulinimo formg.
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Valstybés
interesy
raiskos

zona

Darbdaviy
interesy
raiSkos
zona

Darbuotojy individualiy
interesy raiSkos zona

Pav. Interesy raifkos ir derinimo tobulinant profesing kvalifikacija modelis

Grafigkai vaizduojant minéty trijy tipy interesy sankirta gaunami ke-
turi galimi profesinés kvalifikacijos tobulinimo finansinio rémimo atvejai:

A - kai sutampa valstybés ir atskiro Zmogaus interesai jo profesinio
tobuléjimo srityje. Siuo atveju valstybé ne tik remty, bet privaléty finan-
suoti i§ dalies arba visg tokio tobulinimosi programa;

B - sutampa valstybés ir privadiy darbdaviy (verslo organizacijy) in-
teresai. Sie atvejai galimi potencialaus nedarbo salygomis arba strategi-
nése ekonomikos sferose. Thomet valstybé turéty padengti dalj verslo
organizacijy i§laidy, susijusiy su darbuotojy kvalifikacijos tobulinimu;

C - sutampa darbdavio ir darbuotojo interesai. Siuo atveju profesinio
tobulinimosi i§laidas turéty padengti abi falys;

D - kai sutampa visi trys interesy tipai; §ivo atveju profesinio tobu-
léjimo finansavimas turéty biti triSalis.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo sékmé priklauso nuo pasirinkty jos
organizatoriy ir vykdytojy. Visas profesinés kvalifikacijos tobulinimo ins-
titucijas bty galima skirti j dvi grupes:
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1. Profesinés kvalifikacijos tobulinimo organizaciniai dariniai, neturin-
tys savarankiskumo ir veikiantys stambesnio valstybinio ar privataus pa-
dalinio iniciatyvos pagrindu. Siai grupei vertéty priskirti tokias profesinés
kvalifikacijos tobulinimo organizacijas:

* Valstybines aukStasias ir profesines mokyklas, be pirminio profesinio
mokymo vykdancias ir profesinés kvalifikacijos tobulinimo funkcijas.

* Profesinés kvalifikacijos tobulinimo valstybines institucijas. Jos jku-
riamos ir veikia vyriausybiy iniciatyva, vykdo atskiry profesijy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima. Tipiskas tokiy institucijy pavyzdys — beveik vi-
sose Salyse veikiantys valstybés tarnautojy tobulinimosi centrai.

* Vyriausybiniy struktiiry inicijuotas profesinés kvalifikacijos tobulini-
mo institucijas. TipiSkas jy pavyzdys — mokytoju ar kultiiros darbuotojy
profesinio tobulinimosi institucijos, kurios veikia valdomos ir finansuoja-
mos Svietimo ar kultiros ministerijy.

* Privaciy ukio subjekty ar jy susivienijimy inicijuotas ir visiSkai ar i§
dalies iSlaikomas profesijos tobulinimo institucijas. Tai galéty biti prie
pramonés ir prekybos, amaty, Zemés ukio ar kity rimy sukurti ir vei-
kiantys profesinio tobuléjimo padaliniai. Lietuvoje tipiSkas pavyzdys —
Banky asociacijos sukurtas institutas.

e Stambiy dkio subjekty struktiirose esanc¢ius profesinio tobulinimo
padalinius. Sios institucijos bidingos 3alims, kur profesinis mokymas dau-
giausia yra decentralizuotas ir liberalus. Lietuvoje tipiSkas pavyzdys ga-
léty biti AB ,, Achema“ sukurta mokykla.

* Profesinio tobulinimo institucijas, jsteigtas prie religiniy bendruome-
niy, profesiniy sgjungy, visuomeniniy organizacijy.

2. Visigkai savarankiski, save inicijuojantys ir finansiSkai iSlaikantys pro-
fesinés kvalifikacijos tobulinimo centrai. Siai grupei vertéty priskirti to-
kias profesinés kvalifikacijos tobulinimo organizacijas:

« Savaranki§kas mokymo ir konsultavimo firmas,

* SavarankiSkus profesinio tobulinimo centrus.
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Pereinant i§ komandinés ikio sistemos j rinkos ekonomika, Zmoniy
profesinis rengimas (kalbame apie visy lygiy, i§ jy ir aukStajj moksla)
jgauna isskirting svarba. Siame straipsnyje didesnis démesys skiriamas
profesinio rengimo kaitos prielaidoms, atsirandanioms dél anksciau pa-
rengty, visy pirma techning technologing kvalifikacija turinciy Zmoniy
adaptaciniy sunkumy. Antra vertus, negalima pamirsti, kad pati vietimo
(ir profesinio rengimo) sistema ne tik tenkina jvairius visuomenés kva-
lifikacinius poreikius. Svietimo modernumo pozymis yra jos skatinamasis
indélis, kiek ji sugeba inicijuoti ir daryti jtaka visuomeniniam ir ekono-
minam gyvenimui, jo kaitai. Taigi dar karta pabréZiant ekonominiy trans-
formacijy padiktuoty prieStaravimy sprendimo svarba ir galimybes (toks
$io straipsnio uzdavinys), atkreiptinas démesys | salygas, laiduojanéias
didéjantj Svietimo ir ekonomikos integraluma, tampantj reikSminga moks-
lininky tyrimo problema. Todél Sis straipsnis yra tik gerokai didesniy $ios
srities moksliniy sprendimy preliudija.

LITERATURA

1. Lauzackas R. Svarbiausios profesinés edukologijos savokos. Zodynas—
Vocabulary-Waorterbuch. Kaunas, 1996.

2. Lauzackas R. Die Ingenieurausbildung beim Ubergang zur Marktwirtschaft
Reform oder systematische Ausbildung? // Der Ingenieur im vereinten Europa.
Leuchturm Verlag, Klagenfurt, 1992.

3. Lietuvos statistikos metraStis. Vilnius, 1996.

4. Lydeka Z. Verslininkas, verslumas ir verslininkysté / Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai. Kaunas, 1996. Nr. 2.

5. Psichologijos Zodynas. Vilnius, 1993.

6. Howard A. Ozmon, Samuel M. Craver. Filosofiniai ugdymo pagrindai.
Vilnius, 1996.

7. Heyne, P. The Economic Way of Thinking. Chicago: 1987.



119

8. Keynes, J. M. The General Theory of Employment Interest and Money.
N.Y: 1985.

9. Lipsmeier A. Berufliche Weiterbildung. Theorieansitze, Strukturen,
Qualifizierungsstrategien, Perspektiven. Frankfurt, 1991,

10. Barbel Schwalbe, Heinz Schwalbe. Personlichkeit, Karriere, Geschaftserfolg.
Miinchen, 1990.

THE TRANSFORMATION OF TECHNICAL THINKING
AND THE EDUCATIONAL PROCESS OF ENTREPRENEURIAL
ABILITY DURING THE FORMATION OF A MARKET ECONOMY

Summary

The end of the twentieth century is witnessing many meaningful
transformations in the economies of post-socialist countries. The essential point
is that these changes in a command economy which were formed by certain
methods of thinking and action are being transformed and created in principle
in new ways: if in the command economy political-ideological and technical
thinking prevailed, accompanied by appropriate activity, then in a market
economy, economical thinking and business activity is obvious; likewise, in the
previous system, the principal economic participants were political ideogists and
technical workers, while in a market economy it is businesspeople. Thus, during
the transformation period, a vast number of technical “thought” workers have
become “businesspeople”. In Lithuania the appearance of businesspeople is
inevitable, albeit uncontrollable, though it could be regulated in some way.

This article analyses three methods of economic adaptation for engineers:
preservation of loyalty to the previous professional activity; voluntary change of
profession without preparation for requalification; early entry into material ability
nurturing processes. The above mentioned problem in Lithuania is being solved
in two ways. There are radical curriculum reforms taking place in the higher
schools of engineering and much attention is being paid to basic general
qualifications with professional mobility and the development of flexibility. The
other way is a rapid development system of improving qualifications, modern
universities the participation of private sector institutions in reimbursing the
engineers seeking requalification.



