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Straipsnyje aptariamas darbo ir jo apmokéjimo rysys, darbo uzmokescio
sistemos ir formos bei jy raida. ApZvelgiamas darbo uZmokescio formy
ir sistemy priklausomumas nuo jvairiy veiksniy: darbo turinio, socialiniy
salyguy, jvairiy socialiniy ir kity grupiy poZiario j darba, gamybiniy santy-
kiy iSsivystymo lygio ir kt. Nagrinéjamas darbo uZmokescic modifikacijy
kitimas laiko poZidriu.

Darbo apmokéjimas, jo formos ir sistemos, kaip ir pats darbas, nuolat
tobulinami. Darbo ir jo apmokéjimo raidos apzvalga ir analizé ne tik
leidZia suvokti to kitimo esme, atskleisti jvairius jo aspektus, priklauso-
mybes, tendencijas, bet ir padeda jvertinti darbo apmokéjimo reik$meg
bei jtaka gamybai ir kitokiai veiklai, pagrjsti vienokiy ar kitokiy darbo
apmokeéjimo parametry pasirinkima. Tuo tikslu ir tiriama darbo apmo-
kéjimo raida.

Sunku tiksliai pasakyti, kada atsirado darbas. Manoma, jog veikla,
kuria galima pavadinti darbu, atsirado, kai Zmonés i§moko prisitaikyti
prie gamtos ir pradéjo jos elementus taikyti savo reikméms.

Darbas gali buti traktuojamas jvairiais aspektais. Vertinant apskritai
darbas yra Zmogaus veikla, kuria sickiama pagaminti, sukurti kokia nors
gérybe. Siek tiek siauresniu poZifiriu darbas yra tokia veikla, kuria sie-
kiama tam tikro tikslo. Taigi darbas gali biiti traktuojamas kaip tikstinga
Zmogaus veikla, kei¢ianti gamtos objektus ir pritaikanti juos Zmoniy po-
reikiams, kurianti socialinj pasaulj [6, p. 306].
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Darbas tampa visuomeninis, kai jo procese naudojamos kolektyvi-
nés nuosavybés gamybos priemones. Kartu su privatine nuosavybe ir
darbo specializacija, kai, pavyzdZiui, viena $eima ar kaimas galédavo
pagaminti daugiau tam tikros risies produkty nei sunaudodavo, atsira-
do darbo pasidalijimas. Nesuvartoti produktai buvo mainomi j kitus,
reikalingesnius daiktus. Kad biity galima pagaminti daugiau kurios nors
pasirinktos rusies produkty ir iSkeisti juos j kitus, pradéta samdyti pa-
galbininkus. I§ pradZiy uz darbg buvo mokama natiira, t. y. tais paciais
produktais, véliau — visuotinai pripaZintomis mainy prekémis, o dar vé-
liau - pinigais. Tada ir atsirado darbo apmokéjimo problema.

Darbo apmokéjimo iStakos ir raidos pradzia

Darbo apmokéjimas priklauso nuo darbo turinio, visuomeniniy salygy,
jvairiy socialiniy ir kitokiy visuomenés grupiy pazitros j darbg, gamybi-
niy santykiy iSsivystymo lygio. Kylant techniniam gamybos lygiui, ple-
Ciantis darbo pasidalijimui, darbo nasumas vis didéja. Tam tikru laiko-
tarpiu susidaré prielaidy visuomenei skilti | klases. Pridedamajj produkta
émé savintis gamybos priemoniy savininkai, kurie galéjo ji kaupti nau-
dodami nemokama vergy darba vergovinéje santvarkoje, taip pat i§ jo,
pavyzdZiui, feodalinéje santvarkoje apmokéti samdiniy darba. Senovés
Egipte ir Babilone jau buvo labai kruopi¢iai vedama darbo jégos ap-
skaita. I§dirbio normos buvo nustatomos atsizvelgiant j dirbanciyjy kva-
lifikacija ir einamas pareigas. Senovés Babilone buvo nustatomos vidu-
tinés vienos Zmogaus darbo dienos ir ménesio i§dirbio normos. Jos bu-
vo diferencijuojamos pagal darbo imluma ir darbo risis. Darbo apmo-
kéjimas priklause nuo daugelio veiksniy: kvalifikacijos, pareigy, dirbto
laiko, darbo jégos jvertinimo [9, p. 59]. Vergy darbui organizuoti taip
pat buvo vedama inventoriné apskaita, normuojami iSdirbiai ir maisto
produkty istekliai, dokumentuojama darby apimtis.

Darbo apmokéjimo raida Lietuvoje

Iki XX amziaus ir $io amZiaus pirmojoje puséje daugiausia buvo naudo-
jama nekvalifikuota arba maZai kvalifikuota darbo jéga. Galutinai jsiga-
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léjus feodaliniams santykiams ir ple¢iantis tikio produkty rinkai, Lietu-
voje §i nekvalifikuota darbo jéga tapo labai svarbi. LaZo apskaitai buvo
pradétos naudoti specialios laZo knygos-tabeliai. Kiekvienai kaimo ben-
druomenei buvo vedama atskira laZo kmyga, kurioje Zymimas dirbty dieny
skaiius. Knygoje kiekvienam baudZiauninkui buvo skiriamas atskiras
puslapis, jame buvo daromi chronologiniai jrasai [7, p. 38].

Kartu su mainine gamyba, kai dalj darbininky funkcijy galéjo atlikti
masinos, atsirado protinio ir fizinio darbo priestaravimai. [sigalint masi-
ny sistemoms, vis délto reikéjo ir paprastos, primityvios darbo jégos, kuri
atlikty vieng ar kelias nesudeétingas operacijas. Taciau paprastoji darbo
jéga gamybinéms jégoms vystantis vis labiau trukdé efektyviau naudoti
tobuléjancias darbo priemones. Todél istorijoje ir ateina laikas, kai kvali-
fikuota darbo jéga gamyboje tampa vyraujancia. Antroje misy amzZiaus
puséje susiformavo iSsimokslinusio darbuotojo, gebancio dirbti kurybis-
ka darba, reikalaujantj aukstos kvalifikacijos, tipas. Per ta patj laika su-
detingu darbu, suprantama, sukuriama didesné verté negu paprastu dar-
bu, taciau sudeétingos darbo jégos verté yra didesné nei paprastos, todél
skiriasi tos vertés sukiirimo apmokejimas. Gamybos bidas, pagrjstas sam-
domu darbu, iSrySkina dvi pagrindines darbo apmokéjimo formas: laikinj
ir vienetinj [3, p. 51]. Kintant dviejy visuomeninés gamybos padaliniy santy-
kiui, stabilizuojantis kapitalo sudé¢iai, didéjant sudaiktintojo darbo efek-
tyvumui, senosios darbo apmokéjimo sistemos sunyko ir buvo diegiamos
jvairios laikinio ir vienetinio darbo apmokéjimo modifikacijos. $i trans-
formacija vyko todél, kad greta kainy konkurencijos plito ir kokybés kon-
kurencija. Didziulj vaidmenj atliko socialiné raida. Nauja darbuotojo tipa
senosios sistemos jau negaléjo pakankamai skatinti produktyviai dirbti, o
naujosios sistemos skatina efektyviau dirbti ne tik fizifkai, bet ir protiskai,
racionaliau naudojant gamybos priemones, gerinant produkcijos kokybeg,
be to, sudaro salygas didinti darbuotojy uZdarbj ir kelti jy kvalifikacija.
Pradéti taikyti jvairtis darbo organizavimo metodai, pagristi besivystandia
kvalifikuota darbo jéga, didéjanciu visuomeninio darbo pasidalijimu, be-
siplétojancia darbo kooperacija ir padidéjusiu sudaiktintojo darbo vaid-
meniu [3, p. 54-55].
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Laikinis darbo uzmokestis —tai pirminé apmokéjimo forma, kuria virsta
darbo jégos verte (arba jos kaina). Jis mokamas uz darbo laika ir gali buti
valandinis, dieninis, savaitinis, ménesinis ir t. t. Tadiau XIX amzZiuje la-
biau buvo praktikuojamas tiesioginis vienetinis darbo apmokéjimas, kai
uZdarbis skaiCiuojamas dauginant darbininko pagaminty dirbiniy ar at-
likty operacijy skaiciy i§ vienetinio atlygio. XIX amZiaus pabaigoje ir mi-
sy amZiaus pradZioje pakitus gamybos ir darbo technikai, atsiradus nau-
joms darbo organizavimo formoms, buvo parengti jvairiis darbo norma-
vimo metodai, jvestos naunjos vienetinio darbo apmokéjimo sistemos, va-
dintos ,,prakaito varymo* sistemomis: vienetiné regresyvioji (kai kiekvie-
na iSdirbio normos virsijimo procents atitinka maZesnis nei vieno procen-
to uZdarbio padidéjimas) ir vienetiné diferencijuotoji (kai darbininkai,
virsijantys iSdirbio normas, gauna darbo uzmokestj pagal padidintus jkai-
nius, o nejvykdantys normy ~ pagal sumazintus) [5, p. 577-578].

Plétojantis gamybai ir keiciantis jos salygoms, darbo apmokéjimo
formos neiSvengiamai keiciasi: vis labiau plinta laikine darbo apmoké;ji-
mo forma, vietoj senyjuy, tradiciniy vienetiniy sistemy praktikuojamos
naujos. Vis mazéja asmeniniy ir didéja kolektyviniy darbo apmokejimo
sistemy sfera. Modifikuojamos laikinés sistemos: taikomos i§dirbio nor-
mos be skatinamyjy priemoniy (jei darbininkas nejvykdo ifdirbio nor-
mos, jis pervedamas j menkiau mokama darbg arba atleidziamas), peri-
odiSkai perZiiirimi ir kei¢iami darbininky tarifiniai atlygiai (pagal pa-
siektg isdirbio lygj ir kitus efektyvumo rodiklius), taikomos skatinamo-
sios priemonés uZ iSdirbio normy virsijima, taip pat produkcijos kokybe
arba jrengimy ir darbo jrankiy tausojima, Zaliavy ir pagalbiniy medzia-
gy taupyma. Modifikuojamos ir vienetinés darbo apmokejimo sistemos,
atsizvelgiant ne tik j iSdirbj, bet dar ir | kitus veiksnius: produkcijos ko-
kybe, technologiniy parametry laikymasi, jrengimy naudojimo koefi-
cienta; taip pat taikomi technologiniai ranky darbo sanaudy normy prie-
dai (kai maSininio arba aparatinio proceso laiko, vadinamo reg-
lamentuotu darbo laiku, dalis yra gana didelé).

Kolektyvinés darbo apmokéjimo sistemos daznai numato viso ko-
lektyvo premijavima uz nustatyty kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy jvyk-
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dyma ir virsijima, taip pat darbuotojy skatinima leidZiant jiems naudo-
tis jmones veiklos rezultatais (jmonés akcijy pardavimas darbuotojams
lengvatinémis salygomis, tam tikros pelno dalies iSskirstymas ir kt.). Le-
miama reikSme jgyja darbuotojo kvalifikacijos lygis ir jo sugebéjimas
dirbti vis geriau, nuolat kelti savo darbo nasuma. Darbuotojai dirba jy
profesinj pasirengimg atitinkantj darba, visapusiSkai panaudojama pro-
fesiné patirtis, darbo veikla tampa jvairesné, taip pat plinta brigadinis
darbo apmokéjimo metodas.

Tarpukario Lietuvoje valstybe, siekdama laiduoti darbininkams mi-
nimalia alga, palaikyti taika tarp darbininky ir darbdaviy, pasalinti ne-
saziningg gamintojy konkurencija darbo uZmokescio saskaita, darbo ap-
mokéjima bandé reguliuoti teisinémis normomis. Nors bendras visai vals-
tybei pramonés darbininky darbo uZmokescio lygis nebuvo nustatytas,
tadiau nuo 1934 mety darbo inspektoriai galéjo reguliuoti darbo apmo-
keéjima jmonése, kurios buvo jpareigotos pateikti darbo inspektoriui tvir-
tinti atlygiy normas. Samdytojui ir inspektoriui nesusitarus, normas nu-
statydavo Vidaus reikaly ministerijos sudaryta komisija, susidedanti i$
vyriausiojo darbo inspektoriaus bei darbininky ir darbdaviy atstovy. Me-
tiniams Zemeés tikio samdiniams jau nuo 1930 mety, pavyzdzZiui, buvo
nustatomi vidutiniai uZdarbiai, kuriy reikimés priklausomai nuo vietos
salygy ir laiko galéjo svyruoti tarp 40 ir 60 procenty [6, p. 317].

Darbo apmokéjima normuojancius jstatymus pirmoji, kaip Zinoma,
prieme Naujoji Zelandija 1894 metais. Netrukus tai padar¢ kitos Austra-
lijos, o véliau ir Europos bei Amerikos valstybés. Tarptautinin mastu uz-
darbio minimumu susiriipinta tik po Pirmojo pasaulinio karo. 1928 me-
tais Tarptautiné darbo konferencija priémé Darbo uZzmokes¢io minimu-
mo konvencija. Iki Antrojo pasaulinio karo ja ratifikavo 30 valstybiy.

Tuo metu Lietuvoje pladiausiai buvo taikomos paprastosios darbo
laiko ir darbo kickio atlyginimo sistemos [8, p. 227-228], taciau jau émé
rastis pasitilymy, kaip paSalinti §iy sisterny trikumus ir spragas uzpildy-
ti kitomis darbo apmokéjimo sistemomis. Tokias sistemas, remdamasis
uZsienio valstybiy patirtimi ir Lietuvos iikio praktika, sifilé Zymus to meto
ekonomistas A. Balilinas, vadings jas premijy sistemormnis. Lietuvos eko-
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nomistas remési zinomu D. Karnegio (D. Carnegie) teiginiu, jog pigiau-
siai gamina ne Zemiausia atlyginima gaunantys, bet moksliskai vado-
vaujami ir su tinkamais mechaniniais jrengimais dirbantys brangiausiai
apmokami darbininkai. Verta paminéti keletg A. Balitino sitlymy, pir-
miausia - tiesioginés premijos skai¢iavima pagal Roso (Ross) formulg,
kai i anksto nustatoma darbo kaina:

P-F-t
S=F-t+ —
S - visas darbo uZmokestis,
F - laikas, per kurj faktiSkai atliktas darbas,
t  valandinis darbo atlygis,
P - nustatyta produkcijos vieneto darbo kaina (jkainis),

X - premijos lyginamoji dalis.
Si sistema skatina darbininkus gaminti kuo daugiau produkcijos, nes
premija didéja progresyviai.
Skaiiuojant premijas pagal Helsio (Halsey) formulg, i$ anksto nu-
statomas darbo laikas:

S=t(F+N_F),

X
¢ia N - laikas, reikalingas darbui atlikti (visi kiti argumentai atitinka
Roso formulés argumentus). Siuo atveju premijos yra proporcingos is-

dirbiui.
Rovano (Rowan) premijy sistema remiasi formule:
5=t ~[F ¥ W]

$i formulé leidZia gana plaiai nustatyti reikalingy darbo valandy
skaiciy ir kartu moketi darbininkui nedideles premijas.

Pagal siiloma Emersono sistema premijos nustatomos ménesiniam
darbui. Nustatyta laiko norma atitinka viena taska. Atlikto darbo ir dirbto
darbo laiko santykis yra koeficientas, pagal kurj skai¢iuojama premija.
Darbininkas gauna nustatyta (normaly) uzdarbj iki tam tikros Sio koefi-
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ciento reikSmes, o uz tai, ka padaro virs tos ribos, gauna didesnj atlygi-
nimg. Taigi darbininkas, vis labiau didindamas savo darbo naSuma, gau-
na vis didesn¢ premija.

Premijos gali biiti mokamos darbininkams uZ tvarkingg atéjima j dar-
ba, tiems, kurie, pavyzdZiui, per dvi savaites nepraleido né vienos darbo
dienos ir nevélavo j darba, taip pat sililoma mokéti premijas uZ Zaliavy,
kuro, jrankiy taupyma. Skirstant pelna, darbininkams gali biiti mokama
premija, proporcinga jmonés pelnui, arba dalis pelno gali biiti pavercia-
ma akcijomis, kurios idalijamos darbininkams. Tokie svarbesni A. Ba-
litino siiilymai [1].

Po Antrojo pasaulinio karo darbo apmokéjimas Lietuvoje buvo api-
bréztas tuometiniais TSRS ministry tarybos, finansy ministerijos ir cen-
trinés statistikos valdybos patvirtintais Pagrindiniais darbo ir darbo
apmokéjimo pramonés jmonése nuostatais. Nors Sie nuostatai buvo
skirti pramonés jmonéms, tafiau dauguma jy punkty buvo taikoma ir
kitose @ikio Sakose, jstaigose ir organizacijose. Jie reglamentavo per-
sonalo, darbo laiko panaudojimo apskaita, darbo drausmés kontrolg,
produkcijos i§dirbio ir darbo uZmokestio apskaita. ISdirbio apskaitai
supaprastinti buvo rekomenduojama naudoti daugiadienius pirminius
dokumentus (i§dirbio raportus, Ziniara$cius, ménesines, dvisavaites,
dekadines, savaitines darbo paskyras, taip pat operacijy arba darby
ciklo paskyras). Idirbio apskaita buvo siiiloma vesti atsiZzvelgiant j jmo-
niy gamybos (masinés-srovinés, serijinés, smulkiaserijinés, individua-
lios) ypatumus. Kai kurios Lietuvos jmonés {(daugiausia - maSiny ga-
mybos ir lengvosios pramonés) darbo uzmokescio apskaitai pradéjo
naudoti perforacines skaiiavimo masinas. Apskaita buvo mechanizuo-
jama remiantis tuometinés TSRS finansy ministerijos 1959 mety pra-
dzioje patvirtintais metodiniais darbo ir darbo uZmokescio buhalteri-
nés apskaitos organizavimo pramonés jmonése naudojant mechaniza-
cijos priemones nurodymais.

1971-1975 metais Lietuvoje paplito paZangi iSdirbio ir darbo uZzmo-
kescio apskaita pagal paskuting operacija. Darbo apskaitai didelg reiks-
me¢ turéjo Apskaitos pramonéje ir statyboje nuostatai, kuriais remiantis
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ministerijos ir Zinybos buvo jpareigotos parengti ir patvirtinti Sakines
darbo ir darbo uZmokescio apskaitos instrukcijas pavaldZioms pramo-
nés jmonéms ir statybos organizacijoms. Sinose nuostatuose buvo pa-
brézta personalo, darbo laiko panaudojimo apskaitos ir darbo draus-
meés kontrolés svarba. Be to, detaliai apraSyta atsiskaitymy su darbinin-
kais ir tarnautojais tvarka, specialiame priede iSvardytos visos darbo lai-
ko sanaudy riisys.

ISvados

Apzvelgus darbo uZmokescio formy ir sistemy modifikacijy kitima lai-
ko aspektu, galima pastebéti, jog vienetinio darbo uzmokesc¢io forma
pamazu uzleido pozicijas modernesnei laikinio darbo uzmokeséio for-
mai. Lietuvoje ajtuntajame ir devintajame deSimtmetyje apmokéjimo
uZ darbg vienetinio darbo apmokéjimo dalis sumaZzéjo dél keliy priezas-
¢iy. Pirmiausia technologijos paZanga aiSkiai parode, kad vienetinis darbo
apmokejimas néra efektyvus ir produkcijos iSdirbio didinimo, ir jos ko-
kybés gerinimo poZzitriu. Nusistovéjusios vienetinés darbo apmokéjimo
sistemos greitai pasensta, ypa¢ dinamiSkomis gamybos salygomis, kai
reikia daZnai keisti jrengimus ir darbo funkcijas bei veiksmus. Reikia
daZnai keisti i§dirbio normas ir jkainius, o tokio keitimo sanaudos gali
biiti gana didelés, todél taikyti vieneting darbo apmokéjimo sistema eko-
nomiskai netikslinga. Be to, taikant vienetinj apmokéjima, ekonominiais
svertais sunku kontroliuoti pagrindinj ir papildoma uzdarbj. ISsivysciu-
siy Saliy pramonéje vienetinis darbo apmokéjimas labiau paplitgs tik
statyboje, metalurgijoje, laivy statyboje, siuvimo ir odos apdirbimo pra-
monéje [2, p. 11-12].

Dabartinés mechanizuotos ir automatizuotos gamybos salygomis, tai-
kant reglamentuotus technologinius procesus, bitina laikytis atitinka-
mo darbo ritmo, todél skatinamaja darbo apmokejimo funkcija — uztik-
rinti i anksto numatyta darbo ritma, efektyvy jrengimy naudojima, Za-
liavy taupyma ir produkcijos kokybés gerinima — labiausiai atitinka lai-
kiné darbo apmokéjimo forma [2, p. 15].
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Nepriklausomoje Lietuvoje plinta laikinio, ménesinio darbo sfera, o
vienetinio — siauréja, atsiranda jvairiy premijavimo sistemy. Nyksta pa-
grindiné salyga, reikalinga vienetinei apmokeéjimo sistemai taikyti, — ga-
limybe sugretinti i§dirbj ir sunaudoto individualaus darbo kieki, o laiki-
nis darbo apmokéjimas tampa skatinantis naudojant tarifinius jkainius,
analitinius vertinimus ir darbo normas. Plinta ir tobuléja kolektyvinis
skatinimas (pavyzdZiui, pelno ir veiklos rezultaty skirstymas), gamyba
toliau visuomenéja, o tai susij¢ su naujy gamybos reik$mingumo ir dar-
bo kokybes vertinimo metody paieska, to vertinimo rezultaty naudoji-
mu plétojant darbo apmokéjimo formas ir sistemas.
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The Work and the Evolution of Earnings

Summary

This article investigates connection between work and eamings, development of
pay’s forms and systems. The work was found, when people leamned, how to adapt
to nature and began it's elements aim at their purposes. When division of labor and
reason to change one thing to another were found, turned up the problem of ear-
nings. There are adduced earning dependance upon such factors as content of la-
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bour, social conditions, varous social and other groups view to the labour, develop-
ment of industries’ rellations. Production mode, grounded on hired labour, reveals
two forms of earnings: piece wage and pay by the time. There were instilled various
pay by the time and piece wage modifications by variaty of two public production
subdivision and stability of capital composition. On 8'h and 9% decade spread the
sphere of pay by the month and get narrow part in earnings of payment by the piece,
there are found various systems of premium in Lithuania, too.

Jteikta 1998 mety vasario mén.
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