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Straipsnyje apZvelgiama vis platesnj masta jgaunanti jvairiy finansy jstaigy bendradarbiavimo ten-
dencija. Placiau nagrinéjami banky ir draudimo jmoniy bendradarbiavimo bidai, integruoty banko
ir draudimo finansiniy paslaugy teikimo galimybés. Aptariamos Lietuvos ir Europos Sajungos teisinés
nuostatos, reglamentuojancios finansy jstaigy bendradarbiavima.

Finansinio tarpininkavimo veiklos daugelyje
Vakary Europos valstybiy liberalizavimas,
draudimy ir ribojimy maZinimas, o kai kuriose
veiklos srityse net ir visiSkas panaikinimas, tu-
réjo keleta padariniy. Viena vertus, tai leme
didejancia atskiry finansy jstaigy konkurenci-
ja, siekiant pritraukti laisvus fiziniy ir juridi-
niy asmeny piniginius iSteklius. Kita vertus, su-
daré jvairiy finansy institucijy bendradarbia-
vimo ir naujy kooperacijos formy atsiradimo
ir plitimo prielaidas.

AStri draudimo jmoniy ir banky konkuren-
ciné kova vyksta siekiant pritraukti klienty il-
galaikio taupymo Ié§as. Draudimo jmonés si-
lo gyvybés, sveikatos ir nelaimingy atsitikimy
draudima, tuo tarpu bankai — jvairiausiy ra-
§iy indelius ir kitas pinigy investavimo gali-
mybes. Nereikéty pamirsti ir investiciniy ben-
droviy bei pensijy fondy, besivarzanéiy su
bankais ir draudikais dé] minéty, ilgalaikiam
kapitalo taupymui skirty, fiziniy ir juridiniy
asmeny piniginiy iStekliy. Investiciniai fon-

dai paprastai siiilo gana patrauklias ilgalai-
kiy investicijy paliikany normas, kas lemia pa-
lyginti nemaza sukaupto kapitalo didéjimo
sparta. Pensijy fondai dél daugelyje Saliy esa-
mo patikimumo ir saugumo jvaizdzio, teikia-
my mokes¢iy lengvaty ir jstatymy garantuo-
to minimalaus sukaupto kapitalo didéjimo
taip pat yra pajégis Siame rinkos segmente
sékmingai konkuruoti su kitomis finansy jstai-
gomis.

Finansiniai tarpininkai

Siuolaikiniame ekonomikos terminy enciklo-
pediniame Zodyne finansinio tarpininko sa-
voka apibréZiama $itaip: finansinis tarpinin-
kas yra finansy organizacija, kuri perka kity
skolinius jsipareigojimus (i§duoda paskolas,
atlieka likvidumo operacijas ir t. t.), naudo-
dama lé3as, gautas parduodant savo skolinius
isipareigojimus. Finansiniai tarpininkai yra
skirstomi | depozitines ir nedepozitines finan-
sy jstaigas (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Finansiniai tarpininkai

Depozitinés finansy jstaigos yra bankai ir
kitos kredito taupomosios organizacijos (pvz.,
kredito unijos), kurios léSy skolintis gauna pri-
imdamos fiziniy ar juridiniy asmeny indélius.
Nedepozitinés finansy jstaigos — tai draudimo
jmonés, investicinés bendrovés, privatiis pen-
sijy fondai ir kitos finansinio tarpininkavimo
veikla uZsiimané¢ios finansy jstaigos, neturin-
Cios teisés priimti fiziniy ir juridiniy asmeny
indéliy.

Bankas, remiantis Lietuvos Respublikos
komerciniy banky jstatymu, yra akcinio ka-
pitalo pagrindu veikianti jmoné, kuri ver¢iasi
indeéliy ir kity graZintiniy léSy priémimu ir pa-
skoly teikimu bei prisiima su tuo susijusig ri-
zika ir atsakomybe, taip pat uZsiima kita Ko-
merciniy banky jstatyme numatyta veikla.
Bankai yra stambiausios ir svarbiausios de-
pozitinés finansy jstaigos.

Draudimo jmoné, pagal Lietuvos Respub-
likos draudimo jstatyma, yra jmoné, vykdanti
draudimo, taip pat su draudimu susijusia veik-
la ir jsipareigojanti draudéjui draudimo su-
tartyje ar Sio jstatymo numatyty draudiminiy
ivykiy atvejais mokéti draudimo iSmokas.

Investiciné bendrové, remiantis Lietuvos
Respublikos investiciniy bendroviy jstatymu,
yra akciné bendrove (i$skyrus jstatyme numa-
tytas iSimtis), kuri sukaupia fiziniy ir juridi-

niy asmeny lésas vieSai platindama savo ak-
cijas ir turi bent vieng i§ §iy poZymiy:

a) pagrindiné veikla, i§ kurios gaunama
daugiau kaip 60 procenty pajamy, yra sukaup-
ty 1é5y investavimas ar reinvestavimas j ver-
tybinius popierius ir (ar) prekyba vertybiniais
popieriais;

b) daugiau kaip 50 procenty bendrovés tur-
to vertés sudaro vertybiniai popieriai.

Draudimo jmoniy ir kity finansiniy tarpi-
ninky, ypa¢ banky ir investiciniy bendroviy,
saveikos analizei nuo aStuntojo Sio amziaus
desimtmecio yra skiriamas vis didesnis déme-
sys. Tai yra susij¢ su ekonominés veiklos libe-
ralizavimo idéjos iSplitimu ir praktiniu jgyven-
dinimu. Panaikinus ar susvelninus iki tol dau-
gelyje Europos §aliy buvusius grieztus atski-
ry finansy jstaigy veiklos ribojimus, buvo su-
darytos skirtinga finansinio tarpininkavimo
veikla uZsiimanéiy jmoniy bendradarbiavimo
ir atskiry finansiniy tarpininky teikiamy fi-
nansiniy paslaugy jvairoves didéjimo salygos.

Finansy jstaigy bendradarbiavimo
prielaidos

Galima skirti keletg priezasciy, lémusiy jvai-
riy finansy jstaigy, visy pirma banky ir drau-
dimo jmoniy, bendradarbiavimo stipréjima ir



naujy kooperacijos formy, tenkinanciy visas
dalyvaujandias §alis, paieska.

Technologijy plétra buvo svarbi jvairiy fi-
nansy jstaigy bendradarbiavimo stipréjimo
prielaida. Ypac didele reikSm¢ turéjo moder-
niy telekomunikacijos priemoniy iSplitimas ir
pritaikymas finansy produktams parduoti.
Technologijy vystymasis sudaré greitesnio
jvairiy finansiniy paslaugy teikimo, klienty
jiems patogiu laiku aptarnavimo jy gyvena-
mojoje ar darbo vietoje salygas. Tokiy finan-
siniy paslaugy pavyzdZiai yra namy bankinin-
kysté (home-banking) ir draudimo sutarciy su-
darymas telefonu.

Finansy jstaigy bendradarbiavimas ypa¢
daZnai pasireikia finansiniy produkty reali-
zacijos rémimu. Tai reiSkia, kad vienos finan-
sy jstaigos realizacijos kanalais yra parduo-
dami jos kooperacijos partnerio finansiniai
produktai, ir atvirksciai. Tai leidZia didinti par-
duodamy finansiniy produkty kiekj ir stiprinti
iki tol egzistavusj kliento ir vienos finansy
istaigos rysj.

Moderniy telekomunikacijos priemoniy i§-
plitimas buvo draudimo sutar¢iy sudarymo te-
lefonu prielaida. §j finansiniy produkty rea-
lizavimo biida renkasi vis daugiau draudimo
jmoniy ir banky. DidZiojoje Britanijoje jsteig-
ta draudimo jmon¢ ,,Direct Line* buvo pir-
moji draudimo jmoné, pradéjusi sudarinéti ir
pardavinéti transporto priemoniy draudimo
sutartis telefonu. ,,Direct Line“, savo veikla
pradéjusi 1985 metais, per desimt mety uz-
kariavo 11 proc. Anglijos automobiliy drau-
dimo rinkos. McKinsey specialisty vertinimu,
tokiu biidu draudimo rinkoje realizuojamy fi-
nansiniy produkty dalis turéty padidéti nuo
2 proc. 1995 metais iki 10 proc. 2000 metais.
Kity specialisty vertinimu, telefonu parduo-
damy finansiniy produkty dalis Sio tikstant-
mecio pabaigoje gali padidéti net iki 20 pro-
centy.

Prognozuojamas moderniy telekomunika-
cijos priemoniy naudojimo didéjimas ir ban-
ky sektoriuje. Manoma, kad 2000 metais dau-
giau nei 95 proc. Europoje veikianciy komer-
ciniy banky teiks klientams dalj finansiniy pa-
slaugy telefonu.

Dar viena prieZastis, turéjusi netiesioginj
poveikj atskiry finansy jstaigy rySiams stip-
reti, yra pasikeites tikio subjekty, ypa¢ atski-
ry asmeny ir Seimy, poZidris j draudima ir il-
galaikj piniginiy léSy kaupima. Vis daugiau
i§sivysCiusiy industriniy valstybiy gyventojy,
norédami iki gyvenimo pabaigos uzsitikrinti
nuolatinj pragyvenimo lygj ir suprasdami su
demografine raida susijusia vis sunkesng vals-
tybinio socialinio draudimo biiklg, yra suin-
teresuoti ilgalaikiu kapitalo kaupimu. Taigi
pastaraisiais metais finansy jstaigose sukaup-
to gyventojy kapitalo pastebimai padaugéjo.
Kartu didéja ir efektyvaus sukaupto kapitalo
investavimo ir valdymo poreikis, kuris gali bii-
ti geriausiai patenkinamas draudimo jmo-
néms ir bankams suvienijus savo pastangas.

Bankai labiau nei bet kada anksciau yra su-
interesuoti draudimo jmoniy, o draudimo
jmonés — banky turimo potencialo panaudo-
jimu. Kredito jstaigos ne tik draudzia savo tur-
ta ir darbuotojus nuo jvairiy aplinkos pavojy,
bet ir vis daZniau uZsiima vadinamuoju ban-
kiniu draudimu. Bankiniu draudimu yra va-
dinama banky vykdoma draudimo veikla.
Banky susidoméjimg bankiniu draudimu ga-
lima paaiSkinti siekimu pritraukti ir valdyti
kuo daugiau jy klienty pinigy. Bankinis drau-
dimas yra ne tik papildomas banko pajamy
$altinis, bet ir didesnio kliento priklausomu-
mo ir susiejimo su banku laidas, mazinantis
kliento peréjimo j kita banka tikimybe.

Draudimo jmonés, realizuodamos draudi-
mo produktus, daZniausiai gyvybés draudimo
produktus, neretai naudojasi kooperacijos
partnerio banko filialy tinklu. Sickdamos ma-



Zinti tikinés veiklos rizika, draudimo jmonés
paprastai stengiasi diversifikuoti savo veikla.
Taigi vis dazniau draudimo jmonés sitilo iki to}
tik kredito jstaigy teiktas finansines paslaugas.

Banky skverbimosi | draudimo
rinka biidai

Yra jvairiy banky skverbimosi j draudimo rin-
ka bidy. Bene daZniausi yra Sie:

* draudimo produkty realizavimo susitari-
mai su draudimo jmonémis,

* brokeriniy draudimo jmoniy steigimas ar
dalyvavimas formuojant jy kapitala,

¢ dalyvavimas draudimo jmoniy kapitale,

« filialy kirimas,

* veikiancios draudimo jmoneés jsigijimas
ar dukterinés draudimo jmonés steigi-
mas.

Draudimo produkty realizavimo susitarimai.
Tai yra bene labjausiai paplitusi draudimo
jmoniy ir banky bendradarbiavimo forma. Pa-
grindineés tokio bendradarbiavimo prielaidos
yra kai kuriy banky nenoras savarankiskai uz-
siimti bankinio draudimo veikla (pvz., néra
atitinkamos kvalifikacijos draudimo veiklos
specialisty) ir teisés normos, draudzZiancios
bankams vykdyti draudimo veikla ir investuoti
i draudimo jmoniy akcijas.

Draudimo produkty realizavimo susitari-
mai ilgg laika buvo ypac populiariis Vokietijo-
je. Tokio bendradarbiavimo pavyzdys yra 1988
metais didZiausios Vokietijos draudimo jmo-
nés ,Allianz“ ir ,,Dresdner Bank" pasirasyta
sutartis, kuri numaté , Allianz* gyvybés drau-
dimo produkty platinima banko filialuose.

Olandijoje iki 1989 mety galiojo jstatymas,
draudZiantis bankams jsigyti ir valdyti dau-
giau nei 15 proc. draudimo jmoniy akcinio ka-
pitalo. Tai buvo paskata bankams ieSkoti ki-
tokiy skverbimosi | draudimo rinka bidy.
Bankams, suinteresuotiems draudimo apsau-

gos teikimu klientams, teko rinktis: uz tam
tikrg komisinj mokestj pardavinéti kitos drau-
dimo jmonés draudimo produktus, pardavi-
néti kitos draudimo jmonés draudimo pro-
duktus banko vardu ar savo draudimo produk-
tus, kartu prisiimant ir visg atsakomybe uz ga-
limus banko draudimo veiklos nuostolius.

Brokeriniy draudimo jmoniy steigimas ar
dalyvavimas formuojant tokiy jmoniy kapita-
lg. Praktiskai $i banky skverbimosi j draudi-
mo rinka forma yra kur kas retesné nei sutar-
tys su draudimo jmonémis dél finansiniy pro-
dukty realizavimo.

1987 m. Anglijoje veikiantiems bankams
buvo leista uzsiimti draudimo veikla. Tuo i§
karto pasinaudojo trys didziausi Anglijos ban-
kai, o biitent ,,National Westminster Bank*,
»Barclay’s Bank“ ir ,Midland Bank“, jkiire
bendra brokering draudimo jmong. Pranci-
zijoje panasias brokerines draudimo jmones
isteigé daugelis banky, tarp jy ir garsiis ban-
kai ,,Paribas“ bei ,,Credit Lyonnais“.

Dalyvavimas draudimo jmoniy kapitale.
Banky teis¢ dalyvauti draudimo jmoniy ka-
pitale ilgg laika buvo labai suvarzyta. Dauge-
lio Europos $aliy bankams nebuvo leidziama
isigyti kontrolinio draudimo jmonés akcijy pa-
keto. Bankai galéjo jsigyti dazniausiai tam tik-
ro, tarkime, 10 ar 15 procenty dydZio, valdy-
mo teisés nesuteikiantj draudimo jmonés ak-
cijy paketa. Taciau §ia teise buvo gana daZnai
naudojamasi siekiant uZtikrinti pasirasyty
banky ir draudimo jmoniy bendradarbiavimo
susitarimy vykdyma.

Liberalizuojant finansy institucijy veikla
paskutinj XX amZiaus deSimtmetj daugelyje
$aliy buvo panaikintos ir teisés normos, ribo-
jancios banky dalyvavima draudimo jmoniy
akciniame kapitale.

Pavyzdiui, Anglijos bankas ,,Lloyds Bank*
isigijo kontrolinj gyvybés draudimo jmonés
~Abbey Life“, o bankas ,,Abbey National*



kontrolinj ,,Scottish Mutual* draudimo jmo-
nés akcijy paketus. Vokietijos ir Anglijos ban-
kai bei kity Gkio $aky jmonés be ribojimy ga-
li investuoti j draudimo jmoniy akcijas ar
steigti naujas draudimo jmones. Kai kuriose
Vakany Europos valstybése, pavyzdZiui, Bel-
gijoje ir Italijoje, veikiantiems bankams to-
kie ribojimai vis dar yra taikomi, nors akivaiz-
di ribojimy mazinimo tendencija.

Filialy kiirimas. Filialy kiirimo strategija
siekdami jsiskverbti j draudimo rinkg naudo-
ja daugiausiai Pranciizijoje veikiantys bankai.
Dar a$tuntajame deSimtmetyje didieji Pran-
ciizijos bankai jsteige filialus, kurie vertési
draudimo produkty pardavimu. Anglijoje ir
Vokietijoje draudimo veiklos praktika buvo
panasi. ,,Deutsche Bank“ buvo pirmasis Vo-
kietijos bankas, 1989 metais jsteiggs filiala,
vykdZiusj gyvybés draudimo veikla.

Veikiancios draudimo jmonés jsigijimas ar
dukterinés draudimo jmonés steigimas. Libe-
ralizuojant finansy jstaigy veikla daugelio Va-
kary Europos valstybiy bankams taikyti ribo-
jimai jsigyti veikiancias ar steigiant naujas
draudimo jmones buvo susvelninti arba visis-
kai panaikinti. Tuo bankai netruko pasinau-
doti. PavyzdZiui, aStuoni i§ deSimties didZiau-
siy Olandijos banky per septynerius metus,
t. y. nuo 1989 iki 1996 mety, isigijo ar sukiiré
nuosava draudimo jmong.

Draudimo jmones steigé ir kity Europos
Saliy bankai. DidZiosios Britanijos bankas
»Barclays“ jsteigeé , Barclays Life“, ,TSB“ -
,»TSB Trust, Vokietijos bankas , Deutsche
Bank“ jsteigé gyvybés draudimo jmong¢ ,Le-
bensversicherungs AG der Deutschen Bank“.
Pranciizijos bankai ,,BNP“, , Credit Lyonnais“
ir ,Credit Agricole* jkiiré atitinkamai ,,Natio-
vie“, ,,Assurances Federales Vie* ir ,,Predi-
ca" draudimo jmones. Ispanijos ,Banco Bil-
bao Vizcaya“ jsteigé ,,Euroseguros” draudi-
mo jmong.

Draudimo jmoniy skverbimosi
i banko paslaugy rinka biidai

Draudimo jmoniy skverbimosi j banky finan-
siniy paslaugy rinka motyvai yra panasiis j pa-
skatas, kuriy pagrindu bankai jvairiausiais bi-
dais verziasi j draudimo rinkas. Pagrindiniai
draudimo jmoniy skverbimosi j banko paslau-
gy rinka motyvai yra Sie:

* iSsaugoti klientus,

* diversifikuoti pajamy $altinius,

* gauti papildoma pelna.

Be to, teikiant banko finansines paslaugas
neretai galima pasiekti kur kas didesnj inves-
ticinés draudimo jmonés veiklos efektyvuma,
minimizuoti iSlaidas, susijusias su draudéjy
piniginiy léSy valdymu.

Draudimo jmonés skverbiasi j banko
finansiniy paslaugy rinka jvairiais budais.
Bene dazniausi yra Sie:

» finansiniy produkty realizavimo susi-

tarimai,

* filialy steigimas,

* dalyvavimas kity finansy jmoniy kapitale,

» veikian¢iy banky jsigijimas ar naujy ban-

ky steigimas,

¢ draudimo jmoniy dalyvavimas sanuojant

ir gelbstint bankus nuo bankroto.

Draudimo jmoniysusitarimai su kitomis fi-
nansinio tarpininkavimo veikla uzsiimancio-
mis jmonémis — bankais ir investicinémis ben-
drovémis dél finansiniy produkty realizavimo
yra gana daznas draudimo jmoniy skverbimo-
si j banky paslaugy rinka biidas.

Filialy, teikianéiy jvairias kitas finansines
paslaugas, steigimas. Draudimo jmoniy jsteig-
ti filialai neretai specializuojasi aktywvy valdy-
mo ir investicinéje veikloje. Tokie filialai daz-
niausiai yra kuriami atlikti operacijas su ver-
tybiniais popieriais, valdyti draudimo jmonés
ir jai priklausanciy pensijy fondy vertybiniy
popieriy portfelius.



Draudimo jmonés daznai steigia finansi-
nes grupes, teikiancias jvairias finansines ban-
ko paslaugas. Pavyzdziui, vienai i§ didziausiy
Jungtiniy Amerikos Valstijy draudimo jmonei
»Prudential“ priklauso ,Prudential Bank
Trust“ bankas, investiciné bendrové ,,Prudential
Investment” ir nekilnojamojo turto prekyba
besiverdianti ,,Prudential Real Estate” jmoné.

Dalyvavimas kity finansy jmoniy kapitale.
Ilga laika draudimo jmoniy teisé investuoti j
kity finansinio tarpininkavimo veikla uZsii-
mandéiy jmoniy akcijas buvo stipriai suvarZy-
ta. Nuo devintojo deSimtmecio draudimo
jmoniy, turinéiy kontrolinjus ar valdymo tei-
sés nesuteikiancius kity finansy jstaigy akci-
ju paketus, émé sparéiai daugéti.

Draudimo jmonés vis daZniau jsigyja val-
dymo teisés nesuteikiancius kity finansy jstai-
gy akcijy paketus. DidZiausia Vokietijos drau-
dimo jmoné ,,Allianz* valdo didesnius ar ma-
Zesnius visy didziausiy Vokietijos ir kai kuriy
uzsienio banky (pvz., Ispanijos banko , Banco
Popular Espanol®) akcijy paketus.

Kur kas maziau yra draudimo jmoniy, jsi-
gijusiy kontrolinj ar kontrolinius kity finan-
sy jstaigy akcijy paketus. Vieng i§ didZiausiy
tokios ruSies sandériy Europoje sudaré Pran-
cuizijos draudimo jmoné GAN, jsigijusi CIC
komercinj banka.

Draudimo jmoniy dalyvavimas sanuojant ir
gelbstint bankus nuo bankroto — dar vienas ga-
limas draudimo jmoniy skverbimosi j banko
paslaugy rinka bidas. Siekiant apsaugoti
draudéjy interesus, draudimo jmoniy veikla
sanuojant bankus ir investuojant j sunkios
finansinés biiklés banky ar kity finansy jstai-
gy kapitala daZniausiai yra grietai reglamen-

tuota.

Didéjanti atskiry draudimo jmoniy bei
draudimo jmoniy ir kity finansy jstaigy kon-
kurencija skatina finansinio tarpininkavimo
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veikla uzsiimancias jmones ieSkoti efektyves-
niy veiklos metody. Kadangi didelio veiklos
masto finansy jstaigos veikiant masto ekono-
mijos désniams gali gaminti finansinius pro-
duktus maZesnémis sagnaudomis, tai XX am-
Ziaus pabaigoje liberalizavus finansy rinkas,
sustipréjo draudimo jmoniy jungimosi ten-
dencija.

1996 mety liepos ménesj Anglijoje susijun-
ge ,,Royal Insurance* ir ,,Sun Alliance“, Nau-
ja draudimo jmoné pavadinta ,,Royal & Sun
Alliance”. Ty paciy mety pabaigojc susijun-
ge ir dvi didZiausios Prancizijos draudimo
imonés UAP ir ,,Axa“. ,,UAP-Axa“ draudimo
jmoné 1996 metais buvo antra didZiausia Eu-
ropos ir viena didziausiy pasaulio draudimo
jmoniy.

Draudimo jmoniy susiliejimas salygoja fi-
nansiniy paslaugy teikimo iSlaidy ir dazniau-
siai produkty kainy maZéjima. Tai neretai yra
susij¢ ir su draudimo jmonés darbuotojy skai-
¢iaus maZinimu. Viena i§ ,,Royal Insurance
ir ,,Sun Alliance“ susijungimo prieZasciy bu-
vo specialisty paskaiciavimas, kad tokiu bi-
du bus galima sutaupyti 175 mln. svary. Ta-
¢iau iflaidy ekonomija tiesiogiai lémé ne vie-
no tukstancio darbuotojy atleidima.

Europos Sajungos teisinés nuostatos,
reglamentuojancios finansy jstaigy
bendradarbiavima

Esama teisin€ aplinka yra esminis banky ir
draudimo jmoniy bendradarbiavimo veiksnys.
Lietuvai siekiant tapti pilnateise Europos S3-
jungos nare, viena i§ batiny salygy yra Lietu-
vos Respublikos teisés akty ir Europos Sa-
jungos teises normy harmonizavimas. Toliau
Siame straipsnyje apzvelgsime Europos Sajun-
gos valstybése galiojancias teisines nuostatas,
reglamentuojancias investavima | kity, tarp jy
ir finansiniu tarpininkavimu besivercianéiy,



imoniy akcijas. Panagrinésime Lietuvos Res-
publikoje galiojancias kredito ir finansy jstai-
goms taikomas jstatymy nuostatas.

Antroji Tarybos direktyva Nr. 89/646/eec
dél jstatymy, norminiy akty ir administraci-
niy nuostaty, susijusiy su kredito jstaigy veik-
los pradia ir vykdymu, koordinavimo, papil-
danti direktyva Nr. 77/780/eec, buvo priimta
1989 mety gruodzio 15 diena. Direktyva reg-
lamentavo ir kredito jstaigy teise jsigyti kity
jmoniy akcijy paketus. Kartu nustatytas ir
maksimalus investicijy j jmoniy akcijy pake-
tus dydis.

Direktyvos 12 straipsnio pirmoji dalis nu-
maté, kad ,jokia kredito jstaiga negali turéti
imonés, nesancios nei kredito jstaiga, nei fi-
nansine institucija, nei direktyvos Nr. 86/635/
eec 43 straipsnio (2) (f) antroje pastraipoje
nurodyta veikla uzsiimanéios jmonés!, akcijy
paketo, kurio suma virSyty 15 nuo$imciy kre-
dito jstaigos nuosavy lésy“. Taigi kredito jstai-
gy galimybés investuoti  gamybine veikla uz-
siimancias jmones yra gerokai labiau suvar-
Zytos, palyginti su kredito jstaigy teise inves-
tuoti j kitas kredito jstaigas ir finansy institu-
cijas. To paties straipsnio antroji dalis numa-
to, kad ,,bendra kredito jstaigos turimy kity
ne kredito jstaigy, finansiniy institucijy bei di-
rektyvos Nr. 86/635/eec 43 straipsnio (2) (f)
antroje pastraipoje nurodyta veikla uzsiiman-
iy jmoniy akcijy pakety suma negali virSyti
60 nuosim¢éiy kredito jstaigos nuosavy lesy“.
Kredito jmoniy investicijy i kitas kredito jstai-
gas ir finansy institucijas §i Direktyva neribo-

! Direktyvos Nr. 86/635/eec 43 straipsnio [2] (f) an-
tra pastraipa numato, kad motininés jmonés (kredito
jstaigos) dukterinés jmonés, kurios néra kredito jstaigos,
turi biti konsoliduojamos kartu su motinine jmone, jei
jy vykdoma veikla yra tiesiogiai susijusi su bankininkyste
ar papildo bankininkystés veikla, kaip antai: lizingas,
faktoringas, obligacijy valdymas (management of unit
trusts), duomeny apdorojimo valdymo paslaugos ar kita
panasi veikla.

ja. (Netiesiogiai tokios investicijos yra suvar-
Zytos kapitalo pakankamumo rodikliu.)

Kad aiskiau suprastume finansy instituci-
jos savoka, pakartosime Tarybos direktyvoje
Nr. 89/646/eec pateikta apibrézima - finansy
jstaiga yra jmoné, kuri néra kredito jstaiga ir
kurios pagrindiné veikla yra jgyti akcijy arba
uZsiimti viena ar keliomis veiklos risimis, i§-
vardytomis tos pacios Direktyvos priedo
2-12 punktuose. Direktyvos priedo 2-12
punktai numato §ias veiklas:

2 —skolinimas;

3 — finansinis lizingas;

4 - pinigy pervedimo paslaugos;

S — mokéjimo priemoniy leidimas ir ad-
ministravimas (pvz., kredito kortelgs,
kelioniniai éekiai);

6 — garantijos ir jsipareigojimai;

7 - prekyba savo saskaita arba kliento

saskaita:

a) pinigy rinkos instrumentais (pvz.,
&ekiais, vekseliais, indéliy sertifi-
katais),

b) uZsienio valiuta,

c) finansiniais busimaisiais
pasirinkimo sandoriais,

d) valiutos keitimo kurso ir palikany
normos instrumentais,

e) apyvartiniais vertybiniais popieriais,

8 — dalyvavimas akcijy emisijose ir su to-
kiomis emisijomis susijusiy paslaugy
teikimas;

9 — patarimai jmonéms dél kapitalo
struktiiros, pramone¢s strategijos ir
susijusiy klausimy, taip pat patarimai
ir paslaugos, susij¢ su jmoniy susijun-
gimais ir pirkimais;

10 - finansy maklerio paslaugos;

11 - portfelio valdymas ir konsultavimas;

12 —vertybiniy popieriy saugojimas ir ad-
ministravimas.

Tarybos direktyvos Nr. 89/646/eec 12
straipsnio trecioji dalis numato, kad valsty-
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bés narés neprivalo taikyti pirmojoje ir ant-
rojoje dalyse nustatyty riby draudimo kom-
panijy akcijypaketams, kaip apibréZta direk-
tyvoje Nr. 73/239/eec ir kitose direktyvose.

Lietuvos Respublikos teisés aktai

1994 m. gruodZio 21 d. priimtas Lietuvos Res-
publikos komerciniy banky jstatymas. Sio
istatymo 27 straipsnis, reglamentuojantis ban-
ko investicijas, numato, kad ,,bankai gali steig-
ti imones, biiti jy bendrasavininkiais ar akci-
ninkais. Bendra banko investicijy j kity jmo-
niy akcijas ar kapitala suma negali buti di-
desné kaip 10 procenty banko pagrindinio ka-
pitalo. Bankas negali jsigyti ir valdyti kitos
bendrovés kontrolinio akcijy paketo. Sio
straipsnio antrosios ir treciosios daliy nuosta-
tos yra netaikomos banko investicijoms j jmo-
niy, kurios pagal Lietuvos Respublikos jsta-
tymus ir Lietuvos banko teisés aktus priski-
riamos kreditine bei finansine veikla besiver-
¢ianioms jmonéms, akcijas ar kapitala*“.

1996 m. rugpjucio 15 d., vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos komerciniy banky jsta-
tymo 27 straipsnio ketvirtaja dalimi, Lietuvos
banko valdyba nustaté kreditine ir finansine
veikla besiverciancias jmones, j kurias Lietu-
vos Respublikos komerciniai bankai gali inves-
tuoti be ribojimy. Tarp kity buvo paminétos ir
draudimo jmonés, draudimo brokeriy jmonés,
kiti bankai, investiciniai fondai, uZdarieji inves-
ticiniai fondai, valdymo jmonés, finansy mak-
lerio jmonés, lizingo jmonés (jei iSperkamoji ir
kitokia nuoma yra pagrindiné jmonés veikla ir
teikia daugiau kaip 60 procenty pajamy).

Apibendrinant pastebétina, kad Lictuvos
Respublikos teisés akty nuostatos yra kur kas
grieZtesnés uz Europos Sajungos teisés akty
nuostatas. Maksimali leistina investicijy j ne
finansy ir kredito jstaigy akcijas suma Lietu-
voje yra Sesis kartus maZesné negu leidZiama
Europos Sajungos Salyse.
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Draudimo jmoniy veikla misy Salyje regla-
mentuoja Lietuvos Respublikos draudimo jsta-
tymas, priimtas 1996 m. liepos 10 d., ir kelios
desimtys Valstybinés draudimo prieZiiiros tar-
nybos prie Finansy ministerijos nutarimy.
Draudimo jstatymo 54 ir 55 straipsniai regla-
mentuoja jstatinio kapitalo 1ésy ir draudimo
techniniy atidéjimy investavima. Istatymas nu-
mato, kad ,,visas draudimo techniniy atidéji-
my léSas draudimo jmoné gali investuoti j ko-
tiruojamas vertybiniy popieriy birZoje akcijas
bei nekotiruojamas akcijas, gavusi PrieZitiros
tarnybos valdybos leidima.“

Remdamasi Lietuvos Respublikos draudi-
mo jstatymo 55 straipsnio penktaja dalimi2,
Finansy ministerija 1997 m. birZelio 27 d. pri-
émé jsakyma dél draudimo jmoniy draudimo
techniniy atidéjimy léSy investavimo dydZiy.
Isakymas numaté, kad j kotiruojamas Verty-
biniy popieriy birZoje akcijas galima inves-
tuoti ne daugiau kaip 15 procenty draudimo
techniniy atidéjimy 1éSy. | vienos jmonés ak-
cijas galima investuoti ne daugiau kaip 5 pro-
centus draudimo techniniy atidéjimy lésy.

Taigi, turédama pakankamai didelius tech-
pinius atidéjimus, draudimo jmoné turi teisg
steigti tiek dukterines kredito jstaigas, tiek ir
kitas finansy institucijas. Skirtingai negu ban-
kams, néra daroma jokio skirtumo tarp drau-
dimo jmoniy investicijy | kredito jstaigas
(ir kitas finansy institucijas) ir kity jmoniy.

Finansy institucijy integravimasis
ekonomikos transformacijos
laikotarpiu

Viename i§ Romos klubo projekty [1, p. 49]
pateikiama jdomi penkiy bangy, persiritusiy
Siame amZiuje per pasaulj, teorija. Galima teig-

2 Draudimo jmonés turi teis¢ investuoti draudimo
techniniy atidéjimy lésas, kuriy dydZius nustato finansy
ministras



ti, kad Sios bangos léme ir pries deSimtmetj pra-
sidéjusius transformacijos procesus Salyse, tu-
réjusiose centralizuoto tkio sistemas.

Centralizuotos ekonomikos laikotarpiu
Lietuvoje, kaip ir kitose analogisko iikio sis-
temos kraStuose, ryskiy banko ir draudimo
paslaugy integravimosi procesy praktiskai ne-
buvo. Todél ekonomikos reforma banky ir
draudimo jmoniy srityje buvo ypa¢ sudétin-
ga. Tai salygojo ir tiesioginiai ekonominiai at-
skiry {ikio subjekty ir jy grupiy interesai bei
kiti gana komplikuoti ekonominés reformos
procesai. PabréZtina, kad banky, draudimo ir
pinigy sistemos reforma daugiausiai nulémé
visos iikio reformos sékmg, kartu ir politinj
valstybés stabilumg (2, p. 42].

Galima sakyti, kad banky reformg Lietu-
voje pradéjo 1988 metais jvykdyti visoje tuo-
metinéje TSRS banky sistemos pertvarkymai.
Siy pertvarkymy tikslas buvo sukurti dvipa-
kope banky sistema, susidedancia i§ valstybi-
nio centrinio banko ir jo padaliniy atskirose
TSRS respublikose ir specializuoty komerci-
niy banky tinklo. Buvo jsteigti Agropramo-
ninis, Pramonés ir statybos, Socialinis, Tau-
pomasis ir UZsienio ekonominiy rysiy ban-
kai {3]. Draudimo sferoje paskutiniais centra-
lizuotos ekonomikos laikotarpio metais tokiy
reformy nebuvo méginta atlikti ir ¢ia mono-
polisto teisémis veikla vykdé vienintelé jmo-
né - Valstybiné draudimo jmoné.

Tolesne banky ir draudimo jmoniy veiklg
Lietuvoje lémé 1991 m. priimtas Draudimo
jstatymas ir nuo 1992 m. liepos 7 d. jsigalio-
jes Komerciniy banky jstatymas. Biitina pa-
Zymeéti, kad komerciniai bankai Lietuvoje bu-
vo steigiami dar prie§ priimant Komerciniy
banky jstatyma ir buvo beveik nekontroliuo-
jami. $iy banky jstatinis kapitalas, palyginti
su jy jsipareigojimais ir pinigy apyvarta, bu-
vo labai nedidelis. Tiesa, po poros mety
1994 m. gruodzio 21 d. priimtas naujas Ko-

merciniy banky jstatymas sugrieztino reika-
lavimus, taciau apskritai procesai banky sek-
toriuje pirmaisiais ekonomikos transforma-
cijos metais buvo gana sudétingi ir dramatis-
ki. Tai turéjo neigiamga jtaka ekonomikos re-
formos eigai, iikio raidai ir visuomenés po-
Ziuriui | finansy sistema ir jos dalyvius. Ban-
ky skai€ius nuo 27, jregistruoty 1994 mety pa-
baigoje, sumazéjo iki 14, registruoty 1997 me-
ty pabaigoje.

Draudimo sferoje tokiy dideliy nuostoliy,
kokiy patirta banky sferoje, tarsi ir pavyko
i§vengti. Spartaus naujy draudimo kompani-
ju steigimost laikotarpis prasidéjo 1991-1994
metais jau galiojant Draudimo jstatymui ir
draudimo veikla gana démesingai kontroliuo-
jant Valstybinei draudimo prieZiiiros tarnybai.
Nors kai kurios draudimo kompanijos ir émé-
si dideliy, daugelj karty jy istatinj kapitala
pranokstanciy riziky draudimo, tai mazai di-
versifikuodavo jy portfelius. Tiesa, draudimo
veiklos licencijos buvo atauktos tik kelioms
draudimo jmonéms.

Pirmasis pakankamai rySky posukj link Va-
karuose jprastos banky ir draudimo paslau-
gy integracijos (vokiskai kalbanciose Salyse
apibiidinamos.Allfinanz (visi finansai) termi-
nu), padaré Hermio bankas, 1992 m. rugséjo
22 d. jkiirgs draudimo jmong ,,Hermio drau-
dimas*“, kuri tapo astuntaja Lietuvos draudi-
mo jmone. 1998 mety pradzioje i§ 34 draudi-
mo jmoniy trys buvo jkurtos kaip komerciniy
banky dukterinés jmonés. Tai ,,Industrijos ga-
rantas*, kuriai licencija buvo i§duota 1997 m.
balandZio 17 d., ir ,,Lietuvos Zemés iikio ban-
ko draudimas®, licencijg gavgs trimis méne-
siais véliau [4]. ,,Hermio draudimui“ pavyko
isitvirtinti Lietuvos draudimo rinkoje ir da-
bar §i jmoné gali pasigirti neblogais veiklos
rezultatais, o kitos dvi banky dukterinés drau-
dimo jmonés dar tik pradeda savo veikla. Len-
teléje pateikiami didZiausiy pagal surinktas
draudimo jmokas draudimo jmoniy rodikliai.
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Lentelé. 1997 m. Lietuvos draudimo jmoniy veiklos rodikliai

Ne| | Drutmoimone | T | min I | vl i L1
1 | Lietuvos draudimas 595332 139,68 62,76
2 | Drauda 25 584 17,52 3,03
3 | Ukio draudimas 23925 13,95 3,80
4 |Lindra 80 839 12,95 1,73
5 |Preventa 133712 12,94 3,7
6 | Vicura 71216 8,89 6,84
7 | Kauno draudimo kompanija 55190 8,77 2,85
8 | Hermio draudimas 38550 570 0,51

21 |LZUB draudimas 1727 0,86 0,03

24 | Industrijos garantas 635 0,57 0,03

Banky ir draudimo jmoniy integracija vyks-
ta ne tik bankams steigiant draudimo kompa-
nijas, bet ir daugeliu kity biidy. PabréZiama,
kad banky ir draudimo kompanijy veikla in-
tegruojama bankams iSduodant ir apdraudziant
kreditus ir banky bei draudimo kompanijy in-
vesticinéje veikloje atliekant daugelj kity finan-
siniy operacijy. Tarp jy ir teikiant hipotekas, kre-
dituojant biisto statyba, lizinguojant {5, p. 35].

Draudimo veikloje yra isskiriamas specialus
lizingo draudimas. Lietuvoje sparciai daugéjant
lizingo paslaugy didéja ir su lizingu susijusios
draudimo veiklos mastas. Vilniaus banko lizin-
go ir Hanza lizingo kompanijy lizingo portfe-
liai 1997 metais vir§ijo 60 mln. lity. Lizingo,
pries keleta mety beveik neZinomo Lietuvoje,
paklausa nuolat didéja, todél galima progno-
zuoti ir lizingo draudimo masto didéjimg.

Lietuvai integruojantis j pasaulinio ikio
sistema pleciasi ir didéja eksporto apimtis.
Teigiama, kad verslas su Ryty partneriais ga-
li biiti labai pelningas, tagiau tai yra susij¢ su
didele rizika. Kalbant apie Vakary partnerius
daZniausiai yra manoma, kad tai patikimi, so-
lidiis juridiniai ir fiziniai asmenys. Tagiau sta-
tistika rodo atvirkiéiai. Imoniy apklausos
duomenys parodé, kad kas treéia Vakary Eu-
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ropos kompanija laiku neatsiskaito uZ pateik-
ta produkcija. Tad ir Vakaruose galioja toks
pat désningumas, kai pirkéjas iesko galimy-
biy kuo ilgiau uzdelsti atsiskaitymus uz gau-
tas prekes. Pardavéjui Siuo atveju j pagalba
ateina dar vienas banky ir draudimo kompa-
nijy integracijos saveikos produktas — ekspor-
to kredity draudimas. Pirmoji $ig paslauga
1996 m. vasara pasiulé Lietuvos draudimo
imoné. Eksporto kredito draudimas yra ga-
rantijy sistema, kurios déka eksportuotojai
yra apdraudZiami nuo uZsienio pirkéjy ir ban-
ky finansiniy jsipareigojimy nevykdymo rizi-
kos. Toliau pateikiama eksporto kredity drau-
dimo schema (2 pav.).

Siekiant sudaryti palankesnes eksporto sg-
lygas, 1997 m. lapkri¢io 21 d. buvo jkurta spe-
cializuota draudimo kompanija ,,Lietuvos eks-
porto ir importo draudimas“. Reikalavimai
jos klientams buvo labai griezti, todél per pir-
muosius kelis $ios draudimo kompanijos gy-
vavimo ménesius neatsirado norinciyjy pasi-
naudoti $ia paslauga.

[6, p-15) nurodoma, kad banky ir draudi-
mo kompanijy bendradarbiavimas teikia di-
dZiuliy finansiniy santykiy plétojimo galimy-
biy. Jomis tik reikia mokéti pasinaudoti.



Draudéjas

Tiekejas
Nuostoliy
atlyginimas
Draudimo Pristatymas Apmokejimas
imoka
Prevencija
Draudimo — | Pirkéjas
imoné Skolininkas
Skolos isieskojimas

2 pav. Eksporto kredity draudimo schema

ISvados

Finansiniu tarpininkavimu uZsiimanéiy jmo-
niy kooperacija ir teikiamy finansiniy paslau-
gu jvairovés didéjimas yra butina salyga, sie-
kiant iSsilaikyti rinkoje ir sékmingai konkuruo-
ti su kitais finansiniais tarpininkais.

Yra didele kooperacijos formy jvairové.
Labiausiai Lietuvoje paplitusi strategija yra
banky dukteriniy jmoniy (lizingo jmoniy, fi-
nansy maklerio jmoniy, draudimo bendroviy)
steigimas.

Ukio subjekty, tarp jy ir finansiniy tarpi-
ninky, veiklos pagrindasyra jstatymy baze. Lie-
tuvos Respublikos teisinés nuostatos, regla-
mentuojancios finansy jstaigy bendradarbia-
vima, yra kiek grieZtesnés uz Europos Sajun-
gos jstatymus.
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Die Integration der Bank- und Versicherungsdienstleistungen

Zusammenfassung

Die Tendenz der Anniherung der verschiedenen
Finanzdienstleistungen wurde Ende dieses Jahr-
hundertes sehr offensichtlich. Als die Finanzmarkte
wurden liberalisiert und die Begrenzungen beseitigt,
die Konkurenz zwischen verschiedenen Finanzinter-
mediiren, wie zum Beispiel Banken, Versiche-
rung gen und I tfonds, steigte.
Um seine Kundschaft aufrechtzuerhalten Integration
von verschiedenen Dienstleistungen - Allfinanz
genannt — war unvermeidbar.

Artikel gibt einen kurzen Uberblick iiber die mog-
liche Kooperationswege der Banken und Versicher-
Ischaften, iiber die Integration der Versiche-
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rung-und B leistungen. Anschli dsind
die Rechtsakte der Europaischen Union und die
wichtigste Gesetze der Litauischen Republik kurz
zusammengefasst.

Die Tendenz der Anniherung der verschiedenen
Finanzdienstleistungen in Litauen ist ein unvermeid-
bares Prozess. Die Banken sind an der Spitze dieser
Welle. Drei litauische Kommerzbanken, bzw. ,,Her-
mis“, ,, Industrijos bankas“ und ,,Zemes ukio bankas“
griindeten seine Versich gsge-sellschaften. Noch
mehr Banken haben seine Leasinggesellschaften und
Finanzmaklergesell-schaften.




