ISSN 1392-1258. EKONOMIKA. 1998. 45

Modeliavimas ieSkant pelningiausiy sprendimy

Leonas Simanauskas

profesorius socialiniy moksly habilituotas daktaras

Vilniaus universiteto Ekonominés informatikos katedra

Saulétekio al. 9 2040 Vilnius
tel. (370 2) 76 89 95
el. p.: leonas.simanauskas@ef.vu.lt

Straipsnyje nagrinéjamos situacijos, kuriomis reikia rengti ir priimti valdymo sprendimus. I§skiriamos
jmoniy valdymo situacijos, kai sprendimai siejami su kuo didesnio pelno gavimu. Analizuojami situa-
ciniai uZdaviniai, kuriems spresti gali bati efektyviai naudojami bendri modeliavimo principai ir pla-
&iai Zinomi sprendimy alternatyvy ekspertiniy jvertinimy ir tiesiniai optimaliy sprendimy paieskos
metodai, taikomosios programinés priemonés ir sprendimy palaikymo sistemos.

Organizuojant ir jgyvendinant efektyvia jmo-
nés veiklg, jvairaus rango vadovams nuolat
kyla situacijy, kai reikia rengti ir priimti svar-
bius ir sudétingus sprendimus. Geriausiy
sprendimy reikia ieSkoti pries pradedant ver-
sla, prognozuojant jo biitinuma ir sekme, ren-
giant perspektyvinius ir mety planus, tiriant
numatomy gaminti produkty ir teikti paslau-
gy realizavimo ir tam reikalingy iStekliy rin-
ka, taip pat sutrikus jos procesams, padali-
niy ar atskiry vykdytojy veiklai ar saveikai,
paveikus nenumatytiems techniniams, tech-
nologiniams, socialiniams, ekonominiams ir
kitiems vidiniams ar iSoriniams veiksniams.
Tokios situacijos atitinka jmon¢s ar jos gran-
dZiy veiklos biisenas, kurios netenkina val-
dymo poreikiy, susikloséiusiy sglygy, ar kyla
kitokiy, reikalaujanéiy daryti sprendimus,
problemy.

Situacinis uzdavinys i§sprendZiamas tik ta-
da, kai galima parengti ir jgyvendinti spren-
dima, paalinantj jmonés, jos pacios ir isori-
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nés aplinkos subjekty biisena, sukiirusia ta
situacijg. Tokiy uzdaviniy sprendimo koncep-
cijos esmg galima nusakyti Sitaip: kickviena
konkrec¢iy situacijy, kylanciy valdomame ob-
jekte, tipg turi atitikti savos valdymo proce-
diiry ir valdymo poveikiy realizavimo sekos,
specifinés gamybinés organizacinés sistemos
elementy saveikos formos, taip pat savi
sprendimy vertinimo kriterijai ir pri¢mimo
metodai bei jy informaciné dalis (duomeny
bazé). Probleminéms situacijoms spresti svar-
bu taip suformuluoti situacinius uzdavinius,
kad bity galima ne tik gauti konkrety atsa-
kyma, bet ir i§tirti, ar negalima kiek nors pa-
Kkeisti situacijg ir gauti dar geresnj, efektyves-
nj sprendima. Tam reikia papildomai atlikti
sprendiniy jautrumo analiz¢. Aptarsime to-
kiy situaciniy uzdaviniy sprendimo kompiu-
teriais ypatumus, tiesiogiai t3 veikla siedami
su modeliavimu.

Apie modeliavima daZnai kalbama kaip
apie autonoming veikla, beveik nesiejant su



kitais geriausiy sprendimy paieskos darbais,
o ir kompiuterizuota modeliavima - su pro-
bleminiy situacijy sprendimu ir valdymu. Ap-
skritai modeliai sudaromi norint gauti infor-
macijos apie svarbiausias objekto — origina-
lo savybes panaudojant supaprastinta jo at-
vaizdavima. Probleminiy situacijy modeliais
ne tik formalizuotai apraSomos tos situaci-
jos, bet tie modeliai naudojami ir tirti kom-
piuteriais ieSkant atsakymuy, salygojamy kei-
¢iamy pradiniy duomeny kaip modeliy pa-
rametry.

Apskritai tiriant yra: tyrimo objektas, as-
muo, kuris turi konkreciy tyrimo tiksly (ty-
réjas), taip pat modelis, kuris kuriamas no-
rint gauti informacijos, padedancios suZino-
ti, kaip pasiekti iSkeltus tikslus — rasti geriau-
sig valdomo objekto veiklos rezultaty poZii-
riu sprendima. Originalai kei¢iami modeliais
norint supaprastinti, pagreitinti ir atpiginti
originalo ar jame vykstanciy procesy nusta-
tyma ar tyrima. Modeliuojant visada yra dvie-
ju riiSiy objektai: originalai, kuriuos reikia tir-
ti, ir modeliai, kurie tiesiogiai tiriami vietoje
originaly.

Kalbant apie modeliavimo technologija,
paprastai nagrinéjami visi etapai ir darbai,
kuriuos reikia atlikti: i$siai$kinti situacija, su-
formuluoti modeliavimo uZdavinj, atlikti ban-
dymus, gautus rezultatus jvertinti ir panau-
doti. Modeliavimu ieSkant geriausiy spren-
dimy ty darby etapy turinys, technologija ir
darbo sanaudos gali daug skirtis, keistis
atsizvelgiant | taikomus metodus ir priemo-
nes. Naudojant kompiuterius, dialoginio dar-
bo technologija galima gerokai iSplésti tai-
komy matematiniy metody arsenala, taikyti
universalius vienkriterinius ir net daugiakri-
terinius optimaliy sprendimy paieskos me-
todus. Sprendimus priimanéiam asmeniui
svarbiis tampa tie modeliavimo etapai, ku-

riais jis analizuoja ir aprago situacijas, iesko
galimybiy ir biidy jas pagerinti. Kiti darbai,
pavyzdZiui, modeliavimo algoritmo rengimas,
programavimas ir pan., daZnai nebebiina
svarbis. Dabar jau yra daug programy, skir-
ty optimizavimo ir kitiems situaciniams uz-
daviniams spresti ir dialoginiam darbui. Api-
bendrindami tai, kas pasakyta, iSskirsime tris
situacijy sprendimo modeliavimo etapus ir
tyréjui svarbiausius jy ypatumus.

1. Situacijos apraSymas. ApraSant situa-
cijg, tyréjui svarbu kuo tiksliau isskirti kylan-
Cias problemas ir nusakyti, kokius sprendi-
mus reikia priimti, apibréZti pagrindinius no-
rimus pasiekti tikslus, nustatyti svarbiausius
iSorinés aplinkos poveikius ir ribojimus. Bii-
tinos ir pakankamos probleminés situacijos
atsiradimo salygos, kai reikia priimti spren-
dima, yra:

1) aplinka arba salygos, iSkeliancios pacia
sprendimo priémimo problema;

2) asmuo arba asmeny grupé, kuriems rei-
kia priimti sprendima (sprendimg priiman-
tis asmuo), arba bent asmuo, kuris Zino, kad
egzistuoja sprendimy priémimo problema;

3) tikslas, kurio sickiama priimant spren-
dima, ir jo pasiekimo jvertinimo kriterijus (ar-
ba tikslai ir kriterijai);

4) salygos, ribojancios sprendima, ar ku-
rias sprendimas turi tenkinti;

5) bent dvi galimos sprendimy alternaty-
vos (arba gausesné sprendimy alternatyvy
kaip galima pasiekti nusakyta tiksla aibé ar
sprendimy sritis);

6) abejonés dél pranaSesnés alternatyvos;

7) pranasiausios alternatyvos iSskyrimo ir
radimo budas.

Tikslai formuluojami iSrySkinant vieng ar
kelis siekius. Jmonéje tinkamiausia daZniau-
siai laikoma tokia gamybos ar paslaugy tei-
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kimo sistema, kuri yra geriausiai pritaikyta
rinkos poreikiams tenkinti ir leidZia gauti di-
dZiausia pelna. Taciau gali biiti keliami ir ben-
dresni tikslai ir siekiai gaminti tokia produk-
cija, kuri ne tik dabar turi didZiausia paklau-
sg ir yra pelningiausia, bet ir gali buti kuo
pelningiau parduodama ne vienus metus ar-
ba duoti didZiausig bendra (suminj) pelna.
Tokiy situacijy kyla rengiant verslo planus,
kai reikia pasirinkti, ka gaminti, kaip plétoti
gamybga kiekvienais planuojamo laikotarpio
metais. Tokiais atvejais ir reikia atsizvelgti
situacijy pokyciy perspektyvas, o tokias situ-
acijas sprendZiant — tyrimus kartoti, t. y. rei-
kia daugiaZingsnio (daugiaetapio) tyrimo. Vi-
somis situacijomis bendriausias rodiklis ir ge-
riausias sprendimy jvertinimo ir iSrinkimo mo-
deliuojant kriterijus biina pelnas, kurj ir sie-
kiama maksimizuoti. Toks kriterijus panaudo-
tas ir toliau nagrinéjamomis situacijomis.
Atkreipsime démesj j reikalavimy infor-
macijai apie modeliavimo objekta ir mode-
liavimo pradiniy duomeny nustatyma. Tai-
kant daugelj matematiniy optimaliy spren-
dimy paieSkos metody, pradiniai duomenys
pateikiami paciame modelyje, todél jie turi
biiti jau Zinomi tuos modelius sudarant. At-
skira problema daZnai tampa ty duomeny su-
rinkimas. Jei veikia informaciné valdymo ob-
jekto sistema, tuos duomenis daZnai galima
imti i§ §ios duomeny bazeés. Taciau kartais rei-
kia atlikti specialius tyrimus ir skai¢iavimus.
Tai bene svarbiausia prieZastis, kodel dauge-
lis tokiy jdomiy ir palyginti paprasty meto-
dy iki Siol néra placiai paplite. Kai kurie pra-
diniai duomenys gali biiti formuojami mode-
liavimo metu panaudojant tiems dydZiams
kaip atsitiktiniams generuoti atitinkamus pa-
siskirstymo désnius, aproksimavimo funkci-
jas ir pan.
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2. Modelio sudarymas. Pateikiant mode-
lj, svarbu iSskirti ir parodyti esminius sufor-
muluotos problemos ir modeliuojamos situ-
acijos atZvilgiu elementus ir jy tarpusavio ry-
Sius. AiSku, kad situacijos sprendimas vienu
metu priklauso ne nuo visy jos parametry, o
tik nuo ty, kuriy kitimo jtaka nagrinéjama
atitinkamose situacijose. Jie modeliuojant
pirmiausiai ir keiCiami. Todél tyrinéjui svar-
bu i§skirti tas modeliuojamo objekto charak-
teristikas, kurios modeliuojant bus kei¢iamos
(parametrizuojamos), ir nustatyti visy jy kei-
timo strategijas. Modelis turi leisti supapras-
tinti tyrima, pakeiCiant tiriama objekts pa-
prastesniu parametriniu jos modeliu. Mode-
lio pateikimo matematinés priemonés pri-
klauso nuo numatomy naudoti modeliavimo
metody ir programinés jrangos.

3. Modelio tyrimai. Tyrimo sékme pir-
miausiai lemia tai, kaip planuojamas pats ty-
rimo eksperimentas ir kiek iSsamiai siekia-
ma iStirti modeliuojama situacija, kiek pasi-
seka sumazinti laika, sugaiStama reikalin-
giems duomenims apie tinkamy alternatyvy
ir sprendimo rezultaty varianty jvertinima,
kartu ir modelio elgseng apskritai gauti. To-
del labai svarbu gerai parinkti vienu metu ste-
bimus modelio parametrus ir jy reikSmiy kei-
timo tvarka. Pagrindiniai tyrimo Zingsniai:
modelio parametry parinkimas, rezultaty ga-
vimas (uZdavinio sprendimas), gauty rezul-
taty interpretavimas ir analize. Jei tie rezul-
tatai netenkina, pagal modeliavimo eksperi-
mento plang keiciama situacija, jos modelis,
parametrai ar pradiniai duomenys ir mode-
liavimo etapai kartojami.

Parodysime, kaip tokia metodika naudo-
jama ieSkoti geriausiy planiniy sprendimy
modeliuojant. Geriausiais laikysime sprendi-
mus, leidZianéius gauti didZiausia pelna. Ta-



¢iau pelno rodikliy yra keli ir kiekvienas jy
rodo tam tikra pajamy ir sanaudy dalj. Todél
placiau aptarsime tuos pelno rodiklius ir jy
rysius [7, 8]. Tai padarysime nagrinédami ben-
drg jmonés pelno rodikliy rysiy modelj ir pel-
ningos veiklos modeliavimo situacija.
Pajamy ir sanaudy kitimo jtakos jmonés
pelnui tyrimas. Bendras jmonés pelno rodik-
liy vertinimo ir ry§iy modelis pateikiamas

1 pav. Jame yra tie pelno (o jei planuojama
veikla nepelninga, — nuostolio) rodikliai, ku-
rie yra privalomi atitinkamose ataskaitose [7],
taip pat atsizvelgta j jmoniy teikiama statis-
ting informacija [8]. Modelyje parodyta, kaip
ieSkoma sprendimo sickiant norimo bendro-
jo pelno lygio per planuojama laikotarpj (P,),
0 parametrais imamos pajamos uz parduo-
tas prekes ir jy savikaina per ta patj laikotar-
pi (rodikliai R , 5)).

Ry S, Analizé, parametry
reik§miy keitimas
By
= Pb -
+ Ry, - Skv)
I P + (R - S+ (RySy)

1 pav. Jmonés pelno rodikliy vertinimo ir rysiy modelis

Modelyje pateikti rodikliai ir jy Zyméjimai:

P, - bendrasis pelnas;

P, -veiklos pelnas;

P, - ikinés veiklos pelnas;

P, - pelnas prie§ apmokestinima;

P, - grynasis ataskaitiniy mety pelnas paskirstytf;
R, - pajamos uZ parduotas prekes ir paslaugas;
S, —parduoty prekiy ir paslaugy savikaina;
S, — administracinés ir pardavimy sanaudos;

Svarbiausias ir labiausiai su pagrindinés
veiklos pelningumo vertinimu parenkant tin-
kamiausia (pelningiausiag) gamybos progra-
ma susijgs yra bendrojo pelno rodiklis. Todél
natiralu tyrima pradéti nuo to pelno rodik-
lio kitimo tyrimo, parametrais imant pajamas
ir savikaing. Pasinaudosime 1997 m. ketvir-

R,, —kitos veiklos pajamos;
S,, -—kitos veiklos sanaudos;
R, - finansinés ir investicinés veiklos pajamos;
S, - finansinés ir investicinés veiklos sanaudos;
R" - pagau.te; ‘

- netekimai;

w w»n
2

m — Pelno mokestis.

to ketvir¢io duomenimis apie pelningiausiai
dirbusias jmones [8). Jy grupés pagal veiklos
riiis, skaiius ir bendrasis pelnas pateikiami
1 lenteléje. 2 pav. pateikiamoje diagramoje
matome kity nagrinéjamo modelio (1 pav.)
pelno rodikliy santykius.
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1 lentelé. Pelningiausiy jmoniy grupés (1997 m. ketvirto ketviréio duomenys)

5’: Imoniy grupé Imoniy skaicius | Bendrasis pelnas
1| Visos jmonés 12 659 2220739
2| I8 jy: Apdirbamosios pramonés 2550 715 166
3 Maisto produkty ir gérimy 423 231222
4 Drabuziy siuvimo, kailiy iSdirbimo ir daZymo 217 18 765
5 Leidybos, spausdinimo ir spausdiniy dauginimo 224 30 284
6 Gatavy metalo dirbiniy 159 15 582
7 Baldy gamybos ir kitur nepriskirtos pramones 167 28 085
8 Statybos 1156 18 6502
9 | Didmeninés prekybos 1728 360 581
10 | MaZmeninés prekybos 2760 291 723
11 | Nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos veiklos 1160 58 560

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2 pav. Jmoniy veiklos 1997 m. ketvirtq ketvirtj pelno rodikliy santykiai

Panasiai galima nagrinéti ir kity pradiniy ~ pelno rodikliy kitimo modeliavimo techno-
rodikliy (formuliy argumenty kaip paramet- logija. Tam galima pasinaudoti 2 lentelés
ry) kitimo jtaka atitinkamiems pelno rodik- ~ duomenimis, paimtais i3 [8]. Jie panaudoti ir
liams. Analogiskai gali biiti suvokiamairkity 2 pav. diagramai.
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2 lentelé. fmoniy pajamos ir sq

Pajamos Sqnaudos

R, R, R, R, S, §=E S, S, S,

14 112 866( 392 048| 363 834|173 952] 11 892 127( 1 655 543 321 445( 438 550| 161 945
4530 050| 107 406| 170 860| 53 865| 3814 884| 523192| 98179| 210374 60526
1535242 28136 218201 5778 1304020 133072 29666] 31926| 11450

131 585 26951 1991 775 112820 16393 2068| 2461 437

1
2
3
4
5 103 796 237 1378 269 73 512 14419 2053| 3097 257
6
7
8
9

80 825 2855 3535 1378 65 243 12266 2091 3336 358
134 870 5391 2161} 1375 106 785 18 655| 4058] 5339 2064
1053273| 14637 9735 3467 866 771 107 139 10252) 11499 6957
2641983| 30140( 37082| 8575 2281402 261137 16 469| 46 564 9765
10 197463| 38390 8670 3500( 1665740 233158 23024| 15026 9029
11 243244| 12302 4079 907 184 684| 43702 6219 4686 825

Imonés ilgalaikés veiklos pelno ir atskaitymuy parodyti tik bendri rodikliai, jy kasmetiniai kiti-
i§ jo tyrimas. Apibendrintas jmonés veiklos ro- mai per laikotarpj T, parametrais imant atskai-
dikliy ir jy rySiy modelis pateikiamas 3 pav. Jame tymus i pelno ir investicijas gamybos plétrai.

A =nP —

Lt ]

3 pav. Imonés veiklos rodikliy ryfiy modelis

Modelyje pateikti rodikliai ir jy Zyméjimai:
S, -sanaudos, patirtos uzdirbant pajamas; m - biudZetui mokétina pelno dalis;
R, - pajamos uZ parduoty produkcija; n, - grynojo pelno paskirstymo koeficientai
B, - pelnas pries apmokestinima; (i = 1, kai pelnas skiriamas gamybos plétrai);
M, - pelno mokestis; k - sanaudy, udirbant pajamas, efektyvumo
P, - grynasis pelnas paskirstyti; koeficientas;
A, - atskaitymai i§ pelno gamybos plétrai; t = 1,2,3,... -laikotarpiai.

109



Modelyje pateiktus rodiklius per pradinius
modeliavimo duomenis galima i$reiksti taip:

R =kS,,
B, = (k-1)S,, (B =R-S=kS-S);
M=m(k-1)S, (M =mB);

P, = (1-m) (k-1) S,;
(P,= B, M, P,= (k~1) S,—m (k1) 5));

A, =n(l-m)(k-1)S, (4, =n/P),

S0y = S, [1+1, (1-m) (k—1)]**!
(S, =S+4

1+ +1?

S, =8+n,(I-m)(k-1)S,
S,,,=S,(1+n, (I-m) (k-1)).

Tiriant tuos rodiklius galima iSreiksti pa-
naudojant eksponenting funkcija, kurios
laipsnio rodikliu yra paskutiniosios funkcijos
lauZtiniuose skliaustuose esantis reiskinys. Jj

4000000
3500000
3000000
2500000 &4
2000000
1500000 {55
1000000
500000

paZymésime (1+ n, (1-m) (k—1))* = e*. Tada
c=In (1+n, (1-m) (k-1)) ir pazyméje
pradines atitinkamy rodikliy reik§mes indek-
su “0”, gausime:

S, = S,e%
R =Rje?; (R =kS; R=kS e,
B, =B,e"

(B,=(k-1)S; B,= (k~1) S,e%);

M,=Mye* (M,=m(k-I)S,e;

P,=P, e
(P, = (I-m) (k=1) S, e"P, = P, &%).

Situacijos tyrimo technologijos esmei ap-
tarti panagrinésime pavyzdj, kuriame pasi-
naudosime 1 lentelés duomenimis. Imsime,
kad k = 2,4, m = 0,26, n, = 0,4. Tada 3 pav.
pateikty rodikliy kitimas per laika atrodys
taip, kaip matome 4 pav.

4 pav. Jmonés rodikliy kitimas per laikg

Pateiktu modeliu galima pasinaudoti ja-
me esanéiy pradiniy duomeny kitimo jtakai
bendriems rodikliams tirti. PavyzdZiui, gali-
ma modeliuoti jmonés elgseng esant jvai-
rioms pelno paskirstymo strategijoms. 5 pav.
parodyta, kaip didés pelno mokestis, kai
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biudzetui mokama pelno dalis, kuri pateikta
salygoje, ir dvigubai didesné (m, = 0,26,
m, = 0,52).

Naudojantis modeliu galima apskai¢iuoti
laika, nuo kurio pradedant metinis pelno
mokestis ir esant mazesniems atskaitymams



1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000

5 pav. Pelno mokescio didéjimas esant jvairiems mokéjimams j biudZetg

bus didesnis, jei likusi jmonéje pelno dalis bus
naudojama gamybos plétrai:

M = Mgef';

M{ = Mges';

¢, =In (1+ n, (1-m,) (k-1));

¢,=In(1+ n, (1-m,) (k—1)).

Apskaitiuosime laika t, kai M! > M2,

Mgef! = Mges';

e /e > M2 /M);

et > M2/ MY,

(c;—cy)the2 ]n(Mg /M:,);

Istatg vietoje ¢, ir ¢, jy iSraiSkas, prisiming,
kad Ine = 1, ir atlike veiksmus, gausime:

n(M3 /M})

z ln((1+n,(1—m,)/(l+n,(l—m2))'

t

Jei M3 it M}, néra lygiis nuliui, visada at-
siras baigtinis laikas, nuo kurio pradedant
esant maZesniems atskaitymams (kai dalis
pelno investuojama gamybos plétrai) mokes-
Giai didés.

Galima nagrinéti ir jplaukas j biudzeta per
tam tikrg laika T:

Jos lygios kasmetiniy to periodo jplauky
sumai:

L=m(k-1)§ X (1+n (1-m) (k-1));
t=0,..., (T-1).

Suma yra geometriné progresija, todél ga-
lima rasyti, kad

L =S m (k-1) ((1+ n, (1-m,) (k—1))7/
/ (n, (1-m,) (k-1)).

Galime rastilaika T, nuo kurio pradedant
bendros jplaukos j biudZeta esant mazes-
niems mokesciams (kai i$ likusiy léSy plétoja-
ma gamyba) bus ne maZesnés:

T* =In ((m, (1-m,) In (1+ n, (I-m,) )/
/(m, (1-m,) In (1+ n, (1-m,))) /

/n (14 0, (1=m)) / (1+ m, (1-m))).

Skaiciuojame taip:

ieskome skirtumo Al =12 -1} ir jo i3
vestinés. I§vesting prilyginame nuliui:

2 =m,(k-1) S, (1+ n, (1-m,)

*(k=1))"-1/n, (1-m,) (k-1)) .

1L =m (k-1)S,((1+ n, (1-m,) (k=1))™1/
/n, (1-m,) (k-1)) .
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Sprendimarms jvertinti ir i§rinkti gali biiti
taikomi palyginti paprasti ekspertiniy jverti-
nimy metodai. Tadiau situacijos biina sudé-
tingos ir visy jy ypatumy i karto nesimato.
Daznai padétj galima i§ esmés pagerinti pa-
naudojus tuos metodus ne viena karta, kas-
kart kartojima pagal gautus rezultatus kei-
Ciant ir ,gerinant” pacia situacija. Tokiy si-
tuacijy modeliavima panagrinésime pasinau-
doj¢ konkreéiu pavyzdziu.

Pelningiausiy prekiautojo strategijy alter-
natyvy ieskojimas. Prekiautojas kasdien gali
pirkti iki m vienety produkty, uZ kiekviena
mokédamas po s Lt. Juos parduoda po r Lt
uZ vieneta. Jei parduoti rinkoje nepasiseka,
pasibaigus dienai, juos parduoda urmu, ta-
€iau pigiau (po g Lt uZ vieneta, g<s). ver-
tinti strategijas, kurias realizavus biity gau-
namas kuo didesnis pelnas.

Pagrindiné prekiautojo problema — kiek
pirkti. Zinangio, kiek per diena parduos, pre-
kiautojo pasirinkima gali lemti tik jo paties
ribojimai: turimi pinigai, numatoma prekia-
vimo trukmé, bitinumas surinkti tam tikra
suma ir pan. Tacdiau kai situacija néra tokia
aiski, reikia naudoti papildomus kriterijus,
kuriais remiantis pasirinkti pirkimo strategi-
ja. Tie pasirinkimo esant neapibréztumuij kri-
terijai yra Zinomi [1, 4, 5], todél jy nenagri-
nésime, o tik atkreipsime démesj j tai, kad

pasirinkimas daromas naudojantis galimy al-
ternatywy jvertinimo lentelémis (matricomis).

Gali biiti sudaromos dvi sprendimy alter-
natyvy vertinimo pagal pasiila ir paklausa
lentelés: pelno (nuostolio) ir praradimy. Pel-
no (nuostolio) lentelés elementai lygiis pel-
nui arba nuostoliui, kuris gaunamas atitin-
kamai nupirkus A produkty ir kai paklausa
ta diena yra B, produkty. Tai galima uZrasyti
Sitaip:

G,=pmin(A;,B)—sA, +g(A, -
-min{A;,B)),ij=1,.,m

Praradimy lentelés elementai lygus nuo-
stoliui, kuris gaunamas nupirkus daugiau nei
yra tos dienos paklausa, arba, atvirkséiai,
nupirkus maZiau ir netekus to pelno, kurj
buvo galima gauti tg diena. Tai galima
uZraSyti Sitaip:

Hii = max (0, (S -B) (A, - B,)) +
+max (0, (p—$) (B,— A ), ij = 1,.., m.

Kaip tokius modelius sudaryti ir tyrinéti,
aptarsime pavyzdZiu, kaip = 6,s = 4,r = 3.
Paprastumo délei pasiiil ir paklausa galima
diskretizuoti. Tai sprendimy tikslumui neturi
jtakos (nuo alternatyvy skaiCiaus rezultatai
nesikeiia). Nagrinéjant situacija, kai siekia-
ma prekiauti iki 1000 vienety produkty ir
skiriamos 5 alternatyvos, lentelés G ir H
atrodys §itaip:

3 lentelé. Sprendimy alternatyvy pelnas (nuostolis)

Alternatyvos 0 200 400 600 800 1000 Min G; | Max G; | Sum G /n
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 -200 400 400 400 400 400 —-200 400 360

400 -400 200 800 800 800 800 -400 800 600

600 -600 0 600 1200 1200 1200 ~600 1200 720

800 -800| -200 400f 1000| 1600 1600 -800 1600 720

1000 -1000( -400 200 800 1400) 2000 -1000 2000 600
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4 lentelé. Sprendimy alternatyvy praradimai

Alternatyvos 0 200 400 600 800 1000 Min G; | Max G | Sum G /n
4] 0 400 800| 1200( 1600 2000 0 2000 1200

200 200 0 400 800( 1200 1600 0 1600 840

400 400 200 0 400 800 1200 0 1200 600

600 600 400 200 0 400 800 0 800 480

800 800 600 400 200 0 400 0 800 480

1000 1000 800 600 400 200 0 0 1000 600

Bendras pelningiausiy prekiautojo strate-
gijy alternatyvy paieskos procesas vaizduo-
jamas 6 pav.

Analizé,

Situacijos keitimas

Y
B; B,

A, A
Y
Gjj H.
max min G; Y
n min max H;

max max Gij ij
max sum G;/n

6 pav. Strategijy, leidiianciy gauti didZiausiq
peing, modeliavimas

Imonés gamybos programos tyrimas. Pa-
nagrinésime, kaip modeliuoti optimalius
sprendimus, naudojant Zinomus tiesinio pro-
gramavimo metodus ir sprendimo palaikymo
sistema MSDSS, aprasyta [6].

Pavyzdys. Imoné gali gaminti n radiy ga-
minius. Tam tikslui ji gali skirti M Lt Zalia-
voms ir komplektuojamiems gaminiams pirk-
ti, 0 paslaugoms ir darbams (darbininky dar-
bo uzmokes¢iui ir socialiniam draudimas) i§
viso — D Lt. Jy sanaudos vienam gaminiui

pagaminti atitinkamai lygios m ird ,
i=1,..,mj=1.,5k=1,.,K Perpla-
nuojama laikotarpj (metus) galima parduoti
i§ viso iki R gaminiy. Be to, gali biiti riboja-
mas per ta laikotarpj galimy pirkti i-ajam ga-
miniui pagaminti reikalingy komponenty. Ki-
ti duomenys i§ karto pateikti modelyje.

UzZduotj (situacijos modelj) formalizuotai
galime aprasyti Sitaip: parinkti tokia n gami-
niy gamybos programa, kad ji duoty maksi-
maly pelna, t.y. reikia maksimizuoti pelng
(P), gaunamg uZ gaminti galimus gaminius
atitinkamai po (X, X, ..., X).

maxP=3 (c,+Ac,)X;i=1,..,
z, miniSMj + AM]., j=1..73;

3 d,X,<D,+AD, k=1,,K;
5. X,<R +AR.

Bendru atveju galima nagrinéti tik atvejus,
kai naudojami iStekliai nedetalizuojami
(J =1, K = 1). Tada modeliavimo pro-
cesa galima nusakyti taip kaip pateikiama
7 pav.

Imonés programos, duodanéios didZiausia
pelna, ieSkoma tyrinéjant tikslo funkcijos ko-
eficienty ir ribojimy de3iniyjy pusiy kitimo
itaka bendram optimaliam atsakymui.
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AG; Analizé,
parametry keitimas

AM,AD,AR

A
PX

L J
Sum (C; + AC) X; — max
Summ; X; <M

Sumd; X;<D

Sum X;<R

BX

Y
Sum (C; X;) — max
Summ; X;<M + AM
Sumd; X;<D +AD
SumX;<R + AR

7 pav. Imonés programos, duodanéios didZiausiq pelng, ieSkojimas

Tyrinéjant atskiry gaminiy pelno jtaka ga-
lima pasinaudoti ,PerskaiCiuota kaina“ ir
»Tikslo funkcijos koeficienty diapazonas“
stulpeliy, kurie gaunami sprendZiant uzda-
vinj sprendimy palaikymo sistemos MSDSS
programa ,, Tiesinis programavimas“ [6], duo-
menimis. Perskaiciuota kaina sprendimo kin-
tamyjy sekcijoje rodo, kiek maZiausiai rei-
kia padidinti atitinkamo gaminio pelna, kad
jis tapty patrauklus (apsimokéty) gaminti.
Ttkslo funkcijos koeficienty diapazonas rodo,
kiek vienety daugiausiai galima padidinti ir
kiek daugiausiai sumaZinti prie jy esanciy
tikslo funkcijos koeficienty reikSmes nekei-
¢iant kintamyjy basenos (statuso), kol atitin-
kami kintamieji nepereis i§ baziniy j nebazi-
nius, ir, atvirksciai, t. y. apsimokes ar neapsi-
mokés gaminti.

Tyrinéjant iStekliy (ir poreikiy) ribojimy
kitimo jtaka, galima pasinaudoti ,,Se3éliné
verté“ ir ,,Apribojimy de$iniyjy pusiy (lais-
vyjy nariy) diapazonas“ stulpeliy duomeni-
mis. Seséliné verté kintamyjy apribojimo sek-
cijoje rodo, kiek pakis tikslo funkcijos reiks-
mé keiciant vienetu atitinkamus ribojimus
(apribojimy lygéiy laisvaji narj). Apribojimy
dediniyjy pusiy (laisvyjy nariy) diapazonas ro-
do, kiek daugiausia galima padidinti ir kiek
daugiausia sumazinti apribojimy reikSmes,
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nekeiiant baziniy kintamyjy sekos (kintamy-
jy statuso). Pladiau apie tai galima rasti [1].

ISvados

Atlikti tyrimai rodo, kad situacijos, kuriy ky-
la planuojant jmonés veiklg ir tos veiklos plét-
ra, gali biiti sprendZiamos taikant esamus ma-
tematinius metodus ir programines priemo-
nes. Tai leidZia suprastinti modeliavimo dar-
bus, pagrindinj démesj skirti situacijai nusa-
kyti (aprasyti), analizuojamy objekty veiklai
tyrinéti.

Modeliavimo literatiiroje apie ta veikla
daugiausia kalbama kaip apie specifing, daug
démesio skiriant specialioms modeliavimo
technologijoms rengti. Ta veikla per maZat
siejama su jvairiy informaciniy sistemy, jy
duomeny baziy panaudojimu ir dialoginio
darbo technologijomis.

Ieskant geriausiy planiniy sprendimy pa-
grindinis kriterijus yra pelnas. Taciau pelno
rodikliy yra ne vienas. Pagrindinis yra ben-
drojo pelno rodiklis, kuris tiesiogiai susieja
pajamas uZ parduotas prekes ir paslaugas su
ju savikaina. Pateikti modeliai leidZia susieti
visus pelno rodiklius ir juos panaudoti tiriant
imonés veiklos perspektyvas, ieSkant geriau-
siy elgsenos strategijy.
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The modelling techology for evaluation the quality
of management from the perspective of managers are
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Identification the needs and goals of managers
involve analysis situations and the basic problems
existing in the current environment and efforts to
determine changes in the envi which could
help make the most profitabily decisions

For evaluation and selecting of the best planing
decision it is critical to find the best solution.The next
tasks includes the project decisions alternatives
evaluation and selection.

The modelling technology include the sensivity
analysis. These models are realised and use in practice
to analyse and planing.
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