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Turto vertinimo sistemos Lietuvoje plétros koncepcija
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Turto vertinimas — svarbi krasto ekonomikos plétojimo prielaida, daranti jtaka per privatizavimo pro-
cesg ir mokesciy politika. Galima teigti, kad tinkamas turto vertinimas yra svarbus masy valstybés
turto gausinimo veiksnys. Tam reikia adekvacios turto vertinimo sistemos. Straipsnyje aptariamos
turto vertinimo sistemos problemos, siGlomi galimi jos plétros elementai ir principai.

Svarbiausios sgvokos: turto vertinimo sistema, pereinamasis laikotarpis, plétra, elementai, principai.

Ivadas

Turto vertinimui, kaip verslui, susiformuoti Lie-
tuvoje reikéjo principinés salygos — turto rinkos,
kuri savaime neatsirado 1990 m. paskelbus Ne-
priklausomybg. Biitina pabrézti, kad turto verti-
nimas iki 1995 m. nebuvo nei teisiniu, nei meto-
diniu poZiiiriu visiSkai reglamentuotas. Nebuvo
norminiy akty, reglamentuojanéiy turto vertini-
mo veikla, kita vertus, to meto turto vertinimo
praktika nesiorientavo j tarptautinius turto ver-
tinimo standartus. O valstybinés struktiiros i§ es-
meés pripazino kiek modifikuotas tarybinio lai-
kotarpio metodikas, kurios, kaip Zinoma, ne-
orientuotos j turto rinkos metodologija. Valsty-
bés ekonomika patyré, o ir ateityje dar patirs
nuostoliy vien todél, kad pirmoji privatizavimo
banga nesirémé profesionaliu turto vertinimu.
Turto vertinimo sistema sukurta per vélai, nes

76

buvo ne valstybes, bet grupiniy interesy prero-
gatyva. Valstybés institucijos nesuvoke profesio-
nalaus turto vertinimo sistemos svarbos.

Taigi tik 1994 m. pradzioje jkurta Lietuvos tur-
to vertintojy asociacija (LTVA), kuri jsitrauke j
tarptautines struktiiras. LTVA per 1994-1995 me-
tus iSplatino TEGOVOFA (Pagrindiniy fondy
vertintojy Europos grupe) parengtas Pagrindiniy
fondy vertinimo metodines pastabas [1] ir
TIAVSC (Tarptautinio turto vertinimo standar-
ty komiteto) parengtus Tarptautinius turto
vertinimo standartus [2] bei jais remdamasi pa-
rengé Turto vertinimo laikinuosius metodinius
nurodymus. I§skirtinés svarbos buvo Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 1995 m. kovo mén. pri-
imtas nutarimas ,,Dél turto vertes nustatymo* [3].
Biitent tada buvo patvirtinti Bendrieji turto ver-
tés nustatymo principai ir pric Finansy ministeri-
jos isteigta Turto vertintojy atestaciné komisija.



Galima teigti, kad 1995 m. baigési pirmasis
turto vertinimo sistemos formavimo etapas: su-
kurtos principinés teisinés, metodinés ir orga-
nizacineés prielaidos, kurios galutinai jtvirtin-
tos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996 m.
vasario mén. nutarimu ,,Dél turto vertinimo
metodikos“ [4]. Tais paciais metais Turto ver-
tintojy atestaciné komisija aprobavo Turto ver-
tintojo kvalifikaciniy egzaminy testus.

Kokybiné turto vertinimo
sistemos charakteristika
ekstensyvios plétros stadijoje

Akivaizdu, kad turto vertinimo sistema Lie-
tuvoje iki §iol plétota ekstensyviai. Siekiant
uZtikrinti intensyvia plétra, bitina kritiSkai
jvertinti ekstensyvios plétros salygas ir pama-
Zu jas eliminuoti. Pirma, tai, kad turto verti-
nimo verslas Lietuvoje susiformavo gana stai-
ga, psichologiskai patrauklia forma, remian-
tis bent jau bazine turto savoka. Antra ver-
tus, turto vertinimo verslas neabejotinai ma-
Zai imlus investicijy poziiiriu, o tai irgi pro-
vokavo ty pirmuyjy turto vertintojy aktyvuma.
Neabejotina, kad nesant aiSkiy profesiniy rei-
kalavimy j antrg plana buvo nustumtas savik-
ritiSkas intelektualiy iStekliy vertinimas. Tre-
Cia, turto vertinimo verslas ganétinai buvo pa-
trauklus ir rizikos poZiliriu, juclab kad jis ne-
turi charakteringo marketingo ciklo: nuo ide-
jos iki masinés paslaugos. Cia biitina nurody-
ti, kad nebuvo jsisamoninta profesiné turto
vertintojo atsakomybé, kuri kol kas Lietuvo-
je nesiejama su rizikavimu savo turtu. Ket-
virta, bent jau hipotetiSkai galima kalbéti apie
nemazas turto vertintojy pajamas, kada daz-
nai legaliai buvo pripaZjstamas apibréztas ho-
noraro procentas nuo vertinamo turto vertes.
Siuo poziiiriu bitina pastebéti, kad Turto ver-

tintojo etikos kodeksas ir pavéluotai, ir tik de-
klaratyviai pasiprie§ino tokiai praktikai.

Sie dalykai nemazai lémé svarbiausia turto
vertinimo sistemos elemento - turto vertintojy
— profesing-moraling kokybe. Zinoma, §iuo at-
veju paminétinas ir turto vertintojy kvalifikaci-
niy egzaminy organizavimas. Galutiniam rezul-
tatui paaiskinti reikéty specialaus tyrimo: ko-
deél santykiskai tiek daug Zmoniy lengvai tapo
turto vertintojais? Pirmas faktas, kad j turto ver-
tinimo rinka atéjo keliskart daugiau nei objek-
tyviai biitina vertintojy, néra savaime ginéyti-
nas. Pavojingas kitas dalykas — pernelyg Zemai
nuleista reikalavimy kartelé. Siuo atveju néra
ginéijami patys kvalifikaciniy egzaminy testai,
kurie tik buvo adaptuoti. Nors kazkurie atsaky-
mai galéjo bati teisingai pasirinkti tik dél regi-
mosios atminties. KritiSkai turéty biiti vertina-
mas pats egzaminy organizavimas — pavojingai
priartéta beveik prie Simtaprocentinio teigiamo
ivertinimo. Sitam dalykui paaiskinti galima kelti
kelias prielaidas. Pirma, toks perdétai aukstas
kvalifikaciniy egzaminy pozityvus rezultatas ko-
reliuoja su esamo darbo ir kartu akademine mo-
rale, kada nesaZiningumas, deja, néra iimtis.
Antra, galima prieZastis - institucinis nesuinte-
resuotumas. Kvalifikaciniy egzaminy valstybi-
nis reglamentavimas i§ inercijos tik pratesé ku-
riamos turto vertinimo sistemos tvarka, o pa-
lieckant mazai reik§mingg ir atsakingg, kartu ir
suinteresuota Nacionaling turto vertintojy aso-
ciacija. Kaip tik Asociacijos iniciatyva ir sukur-
ta j valstybing (ir efemeriska) atsakomybg orien-
tuota turto vertintojy sertifikavimo tvarka. Tur-
to vertintojy bendrija aiSkiai nenoréjo prisiimti
nei profesiniy, nei moraliniy jsipareigojimy.

Taéiau negalima ignoruoti ir treios prie-
laidos - nustatytos tvarkos laikinumo, nes jau
ir tada buvo laikino kvalifikacinio pazyméji-
mo statusas. Matyt, tikintis, kad nustatoma
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tvarka galios tam tikra pereinamajj laikotar-
pi. Tadiau jau 1997 m. pradéta rengti Tur-
to vertintojy kvalifikacijos daugiapakopé sis-
tema.

Taigi turto vertintojo profesinio pripaZini-
mo Lietuvoje pradZia nelabai sékminga, jver-
tinant, kad realiai nepareikalauta siekti biiti-
ny Ziniy. Lietuvoje, neturint suformuotos ver-
tintojy profesinio rengimo sistemos, reikéjo
i§ Zmogaus, turin¢io aukstojo mokslo diplo-
ma, ir norinéio biti turto vertintoju, padaryti
turto vertintoja. Tam, Zinoma, organizuoti
jvairiis parengiamieji kursai, kurie, deja, ne-
fiksavo, kiek iSmokta, o tik rodé, kad kon-
kretus asmuo dalyvavo tokiuose kursuose. Tai
neabejotinai diktavo nustatyta tvarka — biti-
numas pateikti atitinkama pazymga atestaci-
nei komisijai ir verslo apsimokamumo poziii-
riu ribotas pretendenty skaicius. Sioje situa-
cijoje Turto vertintojy asociacijai svarbiausia
buvo pelnas, o pamirsta biisimy turto vertin-
tojy kokybé.

Kitas $iuo poZiiiriu svarbus dalykas - pir-
mieji turto vertintojai, kad ir gave laikinuosius
kvalifikacinius paZyméjimus, tapo universalais.
Visose nustatytose nekilnojamojo, kilnojamo-
jo turto ir verslo vertinimo srityse pretenden-
tai galéjo gauti tris galimus kvalifikacinius pa-
Zyméjimus. Tuo buvo paneigtas bitinas spe-
cializacijos principas, o k3 jau kalbéti apie ne-
nutriikstamg profesinj tobulejima.

Apibendrinant pasakytina, kad turto ver-
tintojy atestavimo sistema Vakary 3aliy prak-
tikos fone aiskiai disonavo. Nebuvo jgyven-
dinta nuostata, kad turto vertintojo profesija
yra sudétinga, jos atstovui privalu turéti uni-
versitetinj i§silavinima [5]. Pagaliau nebuvo
reikiamai aktualizuota nuostata, kad vertin-
tojas profesionalas - tik nuolat besimokantis
vertintojas.
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Nauja turto vertintoju
kvalifikacijos suteikimo tvarka [6]

1997 m. pradétos rengti Turto vertintojy kvali-
fikacijos daugiapakopés sistemos kiiréjai jver-
tino susiklosciusia padétj ir orientavosi j nekon-
fliktiska, nemetant Ses¢lio ankstesnei praktikai,
priartéjima prie europinés turto vertinimo sis-
temos. Tai taktiSkai realus kelias, nes ir pacios
Europos Salys tik artéja prie vieningos eurosis-
temos, atsisakydamos kai kuriy tradiciSkai su-
siklosciusiy dalyky. Lietuvoje buvo projektuo-
jama keturiy pakopy turto vertintojy kvalifika-
cijos sistema, sickiant uZtikrinti testinumo prin-
cipa. Arba visi, jau turintys laikinuosius pazy-
méjimus, be ribojimy tampa vertintojais asis-
tentais. Pacia skaitlingiausia turto vertintojy
profesinés bendrijos grupe, remiantis patvirtinta
projektine nuostata, tampa vertintojai. Dvi ki-
tos sistemos pakopos iSskirtos jvertinus perei-
namojo laikotarpio realijas Lietuvoje. Vertin-
tojas orientuojamas | masinj turto vertinima, o
vyresnysis vertintojas turéty vertinti misy vals-
tybei ypac reikSmingus, unikalius, retai turto rin-
koje pateikiamus objektus. Arba biitina tokios
rasies turta apginti nuo vietinés nekompeten-
cijos, turint omenyje, Zinoma, ir turto vertini-
mo rinkos apsaugos isskaiciavimus. Tam biti-
na neskaitlinga, taciau profesionali ir nepri-
ekaiStingos reputacijos vertintoju grupé. Siver-
tintojy kategorija galés pretenduoti ir j europi-
nius paZyméjimus, kol jie taps batini.

Palyginti paprasta argumentuoti ketvirtos
turto vertintojy pakopos (vertintojy eksperty)
reikalinguma. Remtasi prielaida, kad Lietuvoje
esant nepakankamai brandZiai turto vertinimo
sistemai ir atsizvelgiant j teismy kompetencijg
turto vertinimo srityje, tikslingiau orientuotis
i profesinio arbitrazo sistemos kirima. Oficia-
lus 3aliy bylinéjimasis teisme gali buti labiau
komplikuotas, witrukti gerokai ilgiau, pagaliau



neabejotinai bus brangesnis. O tuo atveju, jei-
gu Europos Sajungos Salys rinksis gincy spren-
dimg teisme, mes turésime jau isiugde ir teis-
mams reikiamus ekspertus.

Antro siekto sistemos dalyko - turto vertini-
mo specializacijos jteisinimo negalima vertinti
vienareikSmiskai. Ankstesné turto vertintojy
atestavimo praktika leido laikyti egzaminus ir
kartu jgyti teis¢ vertinti nekilnojamajj, kilnoja-
majj turta ir verslg. Tuo pradiniu laikotarpiu pa-
nasi nuostata buvo pateisinama, suteikianti
Idekvienam gavusiam kvalifikacinj paZyméjima
ieSkoti savo veiklos niSos, iSméginti, patikrinti
save, deja, pakankamai skirtingos veiklos srity-
se. Kita aplinkybé — turto vertinimo rinkos ri-
botumas ir apibréitas jos uzdarumas — tam irgi
buvo palanki. Taciau turint tiksla kardinaliai to-
bulinti turto vertintojy profesing kvalifikacija
ir atsiradus realiy konkurencijos su Vakary Sa-
liy turto vertintojais galimybiy, specializacija tu-
réty tapti vienu i besiformuojancios sistemos
principy. ISties sunku biiti vienodai kompeten-
tingam ne tik visose turto vertinimo srityse, bet,
sakysime, ir iSmanyti viso kilnojamojo turto jvai-
rove: nuo lengvosios pramonés jrengimy iki ver-
tybiniy popieriy. Vakary Saliy specializacijos
praktika, Zinoma, turint kitokio masto turto ver-
tinimo rinkas, jrodé savo gyvybinguma, pasiren-
kant netgi kazkokia vieng jrengimy ar pastaty
ri§j. Kita vertus, biitina jvertinti ir ta aplinky-
be, kad jstatymiskai Lietuvoje siekiama jtvirtinti
situacija, kada realiu turto vertinimo subjektu
tampa turto vertinimo jmoné. Pastaroji teisiné
norma diskutuotina tiek kiek, atseit, suvarZo tur-
to vertintojo veikimo galimybes. Taciau prisii-
mamos atsakomybes poZiiiriu tokia pozicija sun-
kiai nugincijama. Nebent turto vertintojy pro-
fesinio draudimo sistemos variantai gali jteisinti
individualia kiekvieno turto vertintojo atsako-
mybe, o tai nelabai tikslinga.

Taigi reformuotos turto vertinimo sistemos
specializacijos principas aiSkiai teisiskai ne-
apibréztas, o tai provokuoja inertiska senosios
praktikos tgstinuma.

Trecias sicktas dalykas — profilinio i§simoks-
linimo svarbos pripazinimas, racionalus §io rei-
kalavimo reglamentavimas. Neginéijama, kad
tikslingai turto vertinimo veiklai nerengti spe-
cialistai, juolab rengti tarybinés sistemos lai-
kotarpiu, turi pasiekti apibréZta akademinj mi-
nimuma. Ta¢iau remiantis specializacijos prin-
cipu, biitina visas jgytas turto vertintojy spe-
cialybes klasifikuoti turto vertinimo sri€iy kon-
tekste, uztikrinant apibréZta testinumo linija.
Sakysime, statybos inzinierius, Zemétvarkos in-
Zinierius laiko kvalifikacinj egzamina ir po nu-
statyto stazavimosi termino tampa nekilnoja-
mojo turto vertintoju. Arba verslo vadybos ir
administravimo diplomo savininkas ilgainiui
tampa verslo vertintoju. Tadiau norintis uZsi-
imti verslo vertinimu statybos inZinierius, prie§
laikydamas kvalifikacinj egzamina, privalo su-
rinkti nustatyta baly (arba kredity) skaiiy, tai
yra vienoje arba kitoje (pasirinktoje konkurso
tvarka) mokymo jstaigoje iSklauso nustatytos
apimties discipliny kursus (arba pasirengia sa-
varankikai pagal patvirtintas mokymo progra-
mas) ir gauna jy jvertinimus.

Projektiniame sistemos variante buves tritks-
tamo akademinio issilavinimo kompensavimo
principas, deja, eleminuotas. Laiméjo grynai
pragmatiniai interesai — projektinj sistemos va-
riantg svarstanéios institucijos nariai negaléjo
patiems nustatyti apibrézty barjery. Siuo atve-
ju pasireiské klasikinis grupiniy sprendimy de-
fektas — eiti lengviausio pasipriesinimo keliu.
Tadiau pati patvirtinta naujoji tvarka [6] neuz-
tikrina nei biitino sistemos lankstumo, nei rei-
kiamo demokratiSkumo, nei pagaliau konku-
rentabilumo.
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Ketvirtas siektas dalykas - turto vertinimo
sistemos hierarchinis iSbaigtumas bent pereina-
majam laikotarpiui. Ankstesnéje sukurtoje hie-
rarchijoje auksciausius jgaliojimus turéjo miné-
ta Turto vertintojy atestaciné komisija, kuri, de-
ja, tebuvo visuomeniniais pagrindais funkcio-
nuojanti struktiira, organizaciniu pozitiriu ne-
suinteresuota ir nepajégi uztikrinti turto verti-
nimo veiklos prieziiros. Komisija i§ esmés tik
nustaté kriterijus ir fiziSkai suformavo apibréz-
ta sertifikuota turto vertintojy grupe. Kity Sa-
liy praktika rodo, kad turto vertinimo veiklos
priezitros funkcijos atiduodamos profesinéms
organizacijoms. Lygiai taip pat jos prisiima ir
atitinkamus jgaliojimus. Taciau Lietuvoje ne-
abejotinai suveiké precedento principas. Mat
auditoriy, kurie turi neabejotinas universiteti-
nio rengimo tradicijas, veiklai buvo sukurta i§
esmeés valstybin¢ priezilros institucija.

Atsizvelgdami j profesiniy organizacijy
brandj Lietuvoje, paveldéta darbo moralg, eti-
nes normas, turime pripazinti, kad pereina-
muoju laikotarpiu pozityviai vertintinas vals-
tybinés veiklos prieZiiiros institucijos varian-
tas. Taciau vargu ar gali pasiteisinti eksperi-
mentas, | viena sujungiant audito, apskaitos ir
turto vertinimo prieziiros funkcijas. Vienin-
telis galimas ekonominio racionalumo (taupes-
nio varianto) sickimas netgi ir esant akivaiz-
dZiai problemiSkai Lietuvos situacijai negali
tapti pakankamai reik§mingu.

Galimi turto vertinimo sistemos
plétros variantai

Turto vertinimo sistemna, atsizvelgiant j esama
rinkos ekonomikos situacijg, privalo tapti funk-
cionalia ir kartu adaptyvia. Privalu uztikrinti,
kad biity pasiekti turto vertinimo sistemai ke-
liami tikslaj ir ji sugebéty reaguoti j kintanéia
socialing-ekonomine aplinka, harmoningai sa-
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veikauti su rinkos ekonomikos institutais. Bi-
tina vengti sistemos dirbtinumo, formuoti ja pa-
gal i§ anksto sudaryta normatyvinj model;. Tiks-
lingiau orientuotis j ,,automatisko®, natiiralaus
persitvarkymo varianta, kada adekvaciai rea-
guojama j visuomenéje jvykusius pokycius.

Reali, i dalies apraSyta turto vertinimo sis-
temos situacija rodo nebuvus sukurty sociali-
nio ir institucinio projektavimo pagrindy. Ins-
titucionalizuojant turto vertinimo sistema ne-
buvo remiamasi kad ir palyginti supaprastinta
institucinio projektavimo metodologija [7]. Ta-
¢iau Siandien turime pateikti ne konstravimo,
o rekonstravimo (plétros) metodologijos api-
bréZima, nes konkreti sistema jau funkcionuo-
ja, ir numatyti tik butinus jos pakeitimus.

Paméginsime aprasyti svarbiausias turto
vertinimo sistemos tobulinimo sudedamasias
dalis, metodologiniu etalonu imdami organi-
zacijos plétra [8). Baziniu dalyku, kalbant jau
ne apie chaotiska refleksyvia turto vertinimo
sistemos plétra, turi tapti i§sami sistemos ir jos
aplinkos apZvalga, norint jvardyti konkrecias
problemines zonas. Galima kalbéti ir apie tai,
kad minéta prieziiiros institucija galety uztik-
rinti turto vertinimo monitoringa. Arba nuo-
lat kontroliuojant, kaip funkcionuoja pati sis-
tema, kokj uztikrina naudingo veikimo koefi-
cienta. Analitiniu darbu turéty biti siekiama
turto vertinimo kokybés dinamikos. Vertinimo
klaidos, konfliktai, profesinés etikos kodekso
veiksnumas turi biti parodytas dinaminémis
eilutémis. Pagaliau prasminga biity dométis
konkurencijos principo veikimo galimybémis:
ar néra artéjama prie monopolinio varianto,
kokia apskritdi yra turto vertinimo jmoniy
struktiira.

Kalbant apie §ig svarbig sistemos plétros
proceso sudedamaja dalj, bitina pabrézti kon-
kurencinés aplinkos analizg, biitent Europos



Sajungos krasty (ar pagaliau ir Europos Sa-
jungos) turto vertinimo sistemy tobulinima.

Be to, biitina kalbéti ir apie sistemos tobu-
linimo generalinio plano (ar bent koncepcijos)
rengima. Esama turto vertinimo sistemos bak-
1é, minéjome, turi trikumy, kuriy atsikratyti
iSkart nerealu. Zinoma, jeigu jvertinsime ne
vien formalias kiekybines sistemos charakte-
ristikas, bet ir kokybines, turinio. Tarkime, ga-
lima deklaruoti apibrézta profesinio ugdymo
nuostatg, taciau kurj laika bus apsiribojama pe-
riodiniu kvalifikacijos tobulinimu.

Kaip bejvardytume strateginj turto vertini-
mo sistemos plétros dokumenta (generaliniu
planu ar koncepcija), jis turi buti suformuotas
i§ pakankamai aiSkiy, nedviprasmiskai inter-
pretuojamy elementy. Antraip gali buti pro-
vokuojamas arba éjimas maZiausio pasipriesi-
nimo keliu, arba atskiros grupés interesy ma-
terializavimas.

Ne maziau svarbu kalbéti ir apie paciy turto
vertintojy psichologinj — informacinj rengima,
uztikrinant jy bitiny jsipareigojimy ir atsako-
mybés prisiémima, realizuojant apibréztas per-
mainas. Kartu galima kalbéti ir apie galimy opo-
ziciniy nuostaty neutralizavima. Ypac jei bus
palieciami kazkieno jau uZztikrinti monopoliniai
interesai. Ir kiekvienu atveju butina pabrezti
turto vertinimo sistemos auks¢iausio hierarchi-
nio lygmens pozicija. Galima aprioriskai teigti,
kad be ausCiausio lygmens palaikymo jokia kon-
struktyvi turto vertinimo sistemos plétros stra-
tegija nereali, neatmetant, Zinoma, ir apibrézty
plétros imitavimo scenarijy.

Minima sistemos plétros metodologija tu-
réty remtis Siais, laikytinais svarbiausiais, prin-
cipais. Pirma, turi biiti laikomasi turto vertini-
mo sistemos rekonstravimo etapy nuoseklu-
mo. Arba turi biiti numatomi etapai, uztikri-
nantys sickiamy tiksly jgyvendinima, bei eta-

pai, leidZiantys eliminuoti nepageidaujamus
elementus, uztikrinti adekvacia sisternos daly-
viy motyvacija. Sakysime, turto vertintojy pro-
fesiné kompetencija turi tapti ne tik kitos ko-
kybés, bet ir naujai suvokta, o tai svarbiausia,
profesinio ugdymo reikmé. Tad ne vien atnau-
jinty mokymo programy realizavimas, o nau-
jos profesinés kultiiros ugdymas, nepalyginti
sudétingesnis ir ilgesnis.

Numatomi turto vertinimo sistemos plétros
etapai turi atitikti komponentinés visumos
principa. Arba turi biti atsakoma j klausima,
ar pakankamai aiskiai jsivaizduojami ir tiks-
liai apibréZiami: a) plétros objektai; b) objek-
to poveikio priemonés; c) jvardijamas subjek-
tas; d) nustatoma informacija; ) suprantami
subjekto veiklos tikslai, motyvai; f) iSpildomos
iSankstinés salygos, norint, kad plétros subjek-
tai elgtysi pagal numatoma veiklos schema.

Treciuoju taikytinu turto vertinimo sistemos
plétotés principu yra paskaty jvairovés pakan-
kamumas. Arba biitina pakankama teigiamy
ir neigiamy paskaty skale, atsizvelgiant j plét-
ros subjekty jvairove. Salygiskai paprasta kal-
béti apie jtakos svertus turto vertintojams, net-
gi ir turto vertinimo jmonéms, taCiau nepaly-
ginti sudétingiau daryti jtaka prieZiiiros insti-
tucijai, jos steigéjy veiklai.

Kalbédami apie svarbiausias turto vertinimo
sistemos plétros proceso sudedamasias dalis jau
atskleidéme ir ketvirtojo principo turinj — mak-
simalios apsaugos nuo oportunistinio elgesio
principa. Atkreipsime démesj j daZnai oportu-
nistinj elgesj provokuojancia salyga — subjekty
veiksmy ir funkcijy neaiskus, dviprasmiskas,
dargi nekorektiSkas apibréZimas. Pastaroji s3-
lyga iSskirtinai svarbi apibréZiant profesinés
bendruomengés, prieZiiiros institucijos funkcijas.

I§ dalies aptartas ir subjekty bendradarbia-
vimo principas. Kiek aktyviai turto vertinimo
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sistemos plétroje dalyvaus visi jos agentai, kiek
bus uztikrintas jy dialogas, tick realiai bus ple-
tojama ir pati sistema. Negalima teigti, kad tur-
ta vertinanciy jmoniy ir turto vertintojy veik-
los prieziiiros institucija savo isskirtiniais jga-
liojimais, prisiimama atsakorybe lems siste-
mos plétros tempg ir kokybe. Netgi, atvirks-
Giai, kiek realios veiklos erdvés bus suteikta
profesinéms organizacijoms, universitetams,
tiek labiau visaverte taps ir pati prieZiiiros ins-
titucija, kuri turi irgi derintis sistemos plétros
kontekste. PrieZiiros institucija, remiantis ben-
dra turto vertinimo sistemos plétros koncep-
cija, taip pat turi keistis: savo veiklos metodais,
jtakos svertais, struktiira. Galima Siuo pozid-
riu pabrezti svarby dalyka — prieZitros institu-
cijos atskaitingumas apie sistemos plétra. Ba-
tent steigéjai turéty kasmet iSklausyti priezii-
ros institucijos ataskaita apie sistemos funk-
cionavimo bukle, jvykusius poslinkius, projek-
tuojamas iniciatyvas ir pan.

Isvados

Turto vertinimo sistema pradiniu ekstensyvios
plétros etapu nors ir pavéluotai ckonominés
raidos kontekste institucionalizavosi, dél ob-
jektyviy ir subjektyviy priezasciy tapo laikina,
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THE CONCEPT OF THE DEVELOPMENT OF PROPERTY EVALUATION SYSTEM IN LITHUANIA

Summary

At the initial stage of its extensive development
the system of property evaluation, though late, has
institutionalized in the context of economic develop-
ment. Because of objective and subjective reasons
the system became one which temporarily included
unacceptable elements. Western experience has not
been taken into proper consideration.

The project of the new system of assessing the
qualifications of property evaluators was oriented to-
wards gradual transition to the European model. A
four - stage assessment system of property evalua-
tors was blished and it b an institutionali-
sed supervisory body which could at the same time
fulfil the functions of developing the whole system.
However, owing to otirons opportunist behaviour the
principles of specialization and education of proper-

Jteikta 1999 m. vasario mén.

ty luators were not leg; d. The new system
lacks regulations and clear European orientation.

The concept of developing the system of proper-
ty evaluation can be based on its functionalism and
adaptability. This can be achieved through a com-
prehensive analysis of the system and its envizon-
ment and the consolidation of property evaluation
monitoring. At the same time there must be a defi-
nite plan of the development of the system with all
the necessary elements in order to ensure that the
property evaluators education is informative and psy-
chologically sound. The organizational model of the
development under discussion is based on the prin-
ciples of stage and component comprehensiveness
as well as adequacy of lecture diversity and coope-
ration of trainees.
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