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Straipsnyje apZvelgiama privataus draudimo plétra Lietuvoje, rinkoje prasidéjusi draudimo jmoniy ir
banky teikiamy paslaugy integracija, jos ypatumai Lietuvoje. Taip pat pateikiami draudimo rinkos
struktdros tyrimo rezultatai, jos ypatumai, apZvelgiamos draudimo rinkos plétros problemos ir ten-
dencijos Lietuvoje. Straipsnio pabaigoje pateikiamos iSvados ir prognozé 1999 metams.

Valstybinis draudimo monopolis, egzistaves
sovietmeciu Lietuvoje, 1991 m. baigési ir su-
lauké konkurencijos. 1990 m. rugséjo 20 d.
priimtame Lietuvos Respublikos draudimo
istatyme numatyta, kad greta Valstybinés
draudimo jstaigos draudimo veikla gali uzsi-
imti ir akcinés bendrovés, savidraudos drau-
gijos ir draudimo draugijos. $j jstatyma gali-
ma vertinti kaip privataus draudimo plétoji-
mo Lietuvoje teising prielaida. 1996 m. pri-
imtas naujas Draudimo jstatymas, kuriame
numatyta draudimo jmoniy kontrolé, regla-
mentuoti draudimo jmoniy finansai. [staty-
mas sukurtas atsizvelgiant j daugelj Europos
Sajungos direktyvy. Kartu Lietuvoje pradéta
kurti patikima ir darni privataus! draudi-

[T -

! privaciu, ke arba i
draudimas, kurj vykdo privadios draudimo jmonés; drau-
dimo sutartys sudaromos ,individualiai“, atsizvelgiant
konkregiu atveju j draudéjo poreikius. Kiekvienas drau-
déjas laisvai ir individualiai priima sprendima, nuo ko-
kios rizikos, kokiomis sglygomis ir kurioje draudimo jmo-

mo sistema kaip sudedamoji finansy rinkos
dalis.

Lietuvos draudimo rinka — gyvybeés ir negy-
vybés — per pastaruosius trejus metus padide-
jo 114,60 proc. ir kasmet $i, nors ir mazéjanti
(dalinis rinkos prisotinimas), taciau ilicka au-
gimo tendencija (Zr. 7 lentelg).

Draudimo analitikai kelia klausima, kas ga-
1&jo saglygoti tokj nuolatinj (nors ir mazejantj,
1999 m. prognoze) abiejy — gyvybés ir negyvy-
bés — draudimo rinky augima? Autorius skiria
keleta esminiy prieZasciy:

1. Stabili politiné padétis: gana ramiai Lie-
tuvoje buvo perduodama valdZia per rinkimus.

2. Geréjantys $alies makroekonominiai ro-
dikliai - BVP augimas, mazéjanti infliacija,

néje sudaryti draudimo sutartj. Tik numatyta draudimo
grupiy prievolé sudaryti draudimo sutartis, pvz., trans-
porto priemoniy savininky civilinés atsakomybés drau-
dimo sutartis 11, p. 23]. Kai kalbama apie privaty drau-
dima, neatsizvelgiama | valstybés vykdomo socialinio
draudimo rezultatus [11, p. 23}.



didéjantis eksportas, didéjancios tiesioginés in-
vesticijos j svarbiausias ukio Sakas (raSant
straipsnj neatsizvelgiama j 1999 m. makroeko-
nominius rodiklius).

3. 1996 m. liepos meén. jsigaliojgs naujas
Draudimo jstatymas suteikia mokesciy leng-
vaty savanoriskojo draudimo sutartis suda-
rantiems fiziniams ar juridiniams asmenims
— leidzia dalj draudimo 1ésy skirti i§ jmoniy
biitinyjy iflaidy, o draudimo laikotarpiu at-
skaiCiuojamas mazesnis fiziniy asmeny ar

individualiy jmoniy fiziniy asmeny pajamy
mokestis.

4. 1998 m. Rusijos finansy krize, kaip rodo.
stebéjimai?, maZai paveiké draudimo rinkg.

5. Didéjantis vartotojy pasitikéjimas priva-
¢iomis draudimo jmonémis ir teigiamai pasi-
keitusi vartotojy elgsena draudimo paslaugy
pirkimo atzvilgiu.

2 Valstybinés draudimo prieZiiros tarnybos
1999 01 01-1999 06 01 laikotarpio duomenys [6].
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Autoriaus nuomone, vertinant privataus
draudimo - gyvybeés ir negyvybés — rinkas, at-
sizvelgti vien | draudimo jmoky (premijy) ir
i$moky dinamika nepakanka. Biitina atsizvelg-
ti ir jvertinti dar viena rodiklj: numatomy is-
mokéjimy techninj atidéjima?, kuris yra svar-
bus skaiiuojant rinkos nuostolinguma. Drau-
dimo rinkos (Sakos, grupés) nuostolingumas
skai¢iuojamas taip:

N = ((NTA + DI + K) / PD])) x 100%;

¢ia: N — nuostolingumas, NTA - numatomy
iSmokéjimy techninis atidéjimas, DI — draudi-
mo iSmokos per ataskaitinj laikotarpj, K -
draudimo jmonés islaidos*, PDI - pasirasytos
draudimo jmokos’.

Pagal patvirtinta Valstybinés draudimo prie-
Zitros tarnybos prie Finansy ministerijos val-

dydziams apskaiciuoti, §is rodiklis skaiéiuoja-
mas tik nuo 1997 m. Todél, autoriaus nuomo-
ne, platesné draudimo rinky (Saky ar grupiy)
analizé jvertinant §j rodiklj galima tik po kele-~
riy draudimo mety.

Draudimo jmoniy ir
banky paslaugy integracija

Lietuvos privataus draudimo rinkoje pastebi-
ma draudimo jmoniy ir banky teikiamy paslau-
gy integracija, apémusi beveik visas Vakary
Europos $alis. Keletas zymiy draudimo spe-
cialisty® Lietuvoje yra aptarg teorines finansy
jstaigy bendradarbiavimo prielaidas, jy skver-
bimosi i rinka bidus. Todél Sioje dalyje ap-
Zvelgsime draudimo jmoniy ir banky paslau-
gy integracijos Lietuvoje iSskirtinumus.

1 lentelé. Finansy jstaigy paslaugy integracija
Lietuvoje’

Finansy Vieta rinkoje (1999 m. birielis)
fstaiga kaip banko® kaip draudimo jmonés®
HERMIS |HERMIS | 3 |HERMIS-Draudimas| 5
HERMIS |HERMS | 3 |FERMIS-Asmens | o
draudimas
Lz0OB |LZUB 3 |LZUB-Draudimas 12
SNORAS [SNORAS | 5 {SNORO garantas 18
LTB LTB 1 Vcrs‘]D' draudimas 15
(ketinimas)
be
VB VB 2 | VB -Gybés 9
draudimas*

dybos Metodiky draudimo techniniy atidéji

7 t

? Draudimo techniniai atidéjimai - tai su draudimo
veikla susije jsipareigojimai, kuriy paskirtis - uztikrinti
draudimo jmoniy jsipareigojimy, kylanéiy i$ draudimo
sutarciy, vykdyma, ilaikyti stabilia draudimo kompanijy
finansing padétj.

4 Ar.lmmlslravnmo |sla|dos

s Tikslesni skai
wzdirbty dravdimo jmoky mdxklg

i naudojant ne PDI, o

$Zr.[1,p. 5]

7 Lentelé sudaryta remiantis Valstybinés draudimo
prieZitiros tarnybos prie Finansy ministerijos ir Lietuvos
banko 1999 m. pirmojo pusmecio duomenimis.

¢ Pagal turta.

9 Pagal pasiradytas tiesioginio draudimo bruto jmo-
kas.



2 lentelé. Finansy jstaigy paslaugy integracija Europoje’

. 5 L Vieta savo Salies rinkoje

Salis Finansy staiga kaip banko" kaip draudimo jmonés®™
Belgija Fortis 5 1
Prancizija Credit Agricole/Predica/Pacifica 1 3
Olandija ING 2 1
Olandija Rapobank/Interpolis 3 5
Olandija Fortis 4 4
Ispanija BBV 2 5
Didzioji Britanija  [Lloyds TSB 4 9
DidZioji Britanija  |Royal bank of Scotland/Direkt Line 6 1
Svedija SEB/ Trygg-Hansa 2 2
Sveicarija Credit Suisse Group/Winterthur 2 1

1 7r. Invest, Finanz und Wirtschaft, November 1998. P. 45.

! Pagal turta.

12 Pagal pasirasytas tiesioginio draudimo bruto jmokas.

Kas salygoja Sig Lietuvos draudimo jmoniy
ir banko jstaigy bendradarbiavimo plétrg ir
kaip ja galima vertinti?

1. Didéjancios islaidos

Vis stipréjanti Lietuvos finansy - draudimo
imoniy ir banko jstaigy — paslaugy teikéjy kon-
kurencija ver¢ia juos nuolat investuoti, norint
issilaikyti. Tai salygoja dideles islaidas, kurias
bitina padengti. Be to, teikiamy paslaugy spe-
cifiSkumui - klientas gauna tik pasizadéjima,
kad esant tam tikroms salygoms gaus paslaugg
(pvz., draudimo jmoné jsipareigoja mokeéti
draudimo i§moka ne kiekvienu atveju, o tik at-
sitikus draudimo sutartyje numatytam draudi-
mo jvykiui; banko jstaiga sutartas palikanas uz
terminuotg indelj sumokeés ne bet kada, o tik
suéjus numatytam sutartyje terminui) — reikia
nuolatinés ir kokybiskos klienty, sutaré&iy prie-
zitiros, tinkamo ir greito Zalos reguliavimo drau-
dimo jvykiy (nuostoliy sureguliavimo centry kii-
rimas) atvejais. Visa tai salygoja ilaidas [4], ku-
rioms padengti turi biiti rastas Saltinis.

2. Pardavimo/realizavimo kanalai

Draudimo jmoniy ir banko jstaigy teikiamy
paslaugy bendro realizavimo esme yra ta, kad
vienos i$ finansy staigy — draudimo jmonés,
banko jstaigos — realizacijos kanalais parduo-
dami abiejy partneriy finansiniai produktai. Re-
miantis Siuolaikine technologija sukurti reali-
zacijos kanalai (namy bankininkystés paslaugos,
draudimo praSymo ir apdorojimo pateikimas
clektroniniu pastu) salygoja mazesnes realiza-
vimo iSlaidas, galuting paslaugos pardavimo kai-
na, kartu ir geresnes galimybes rinkoje.

3. Potencialo isnaudojimas/klientai

Paskutiniai jvykiai rinkoje rodo??, kad ban-
ko jstaigos anks¢iau nebuvo taip suinteresuo-
tos draudimo jmoniy, o $ios - banky jstaigy
turimo ir bisimo potencialo panaudojimu kaip
dabar.

Banko jstaigos draudimo paslaugomis sie-
kia pritraukti kuo daugiau draudimo jmoniy

1998-1999 m.



klienty ir optimaliai valdyti jy kapitala. Drau-
dimo jmonés savo ruoztu siekia patenkinti ban-
ko jstaigos klienty poreikius.

Lyginamoji analizé [12, p. 46] rodo, kad
draudimo imoniy ir banko jstaigy paslaugy in-
tegracijos didZiausia sinergijos verté!4 — kartu
naudojamas know-how, kartu naudojami tu-
rimi itekliai, susivienijusi ir didesné jéga de-
ryboms su verslo partneriais ir konkurentais,
koordinuota strategija, vertikali jmonés integ-
racija, suvienytos jégos naujiems produktams
kurti, didesnis pelnas, maZesnés produkcijos/
paslaugos vieneto islaidos — pasiekiama, jei pa-
tenkinamos $ios salygos:

Pirma, integruojanc¢ios paslaugas finansy
jstaigos yra finansy jstaigy reitingo deSimtu-
ke ().

Antra, integruojanciy paslaugas finansy
istaigy verslo laukai, rinkos segmentai, produk-
tai, paslaugos yra panasis.

Tredia, integruojaniy paslaugas finansy
jstaigy verslo filosofija, verslo kultiira yra pa-
nasios.

Patenkinus Sias minimalias tris salygas, ga-
lima tikeétis didZiausios sinergijos vertés. Drau-

' Sinergijos verte ~ i graiky kalbos kilgs Zodis, kuris
reiskia ,dirbti kartu®.

dimo jmoniy ir banko jstaigy integracija Lie-
tuvoje patvirtina, kad Sios salygos néra
tenkinamos. Vadinasi, §io proceso déka nebus
pasickta ir didziausia sinergijos verte.

Analizuojant privataus draudimo rinkos
struktiiros pokycius, jprastai naudojami trys ro-
dikliai. Juos apskaiCiuojant atsizvelgiama ne
tik | draudimo jmoniy surinktas tiesioginio
draudimo bruto jmokas, bet ir j rinkos dydj bei
bendrajj alies nacionalinj produkta. Sie rodik-
liai leidZia palyginti keliy Saliy draudimo rin-
kos plétojimo tendencijas — tai draudimo tan-
kis, prasiskverbimas ir iSsiplétimas.

Draudimo tankj apibiidina surinkty draudi-
mo jmoky dalis, tenkanti vienam $alies gyven-
tojui, draudimo prasiskverbimas — pasirasyty
draudimo bruto jmoky per ataskaitinj laiko-
tarpj ir bendrojo $alies nacionalinio produkto
santykis, o draudimo iSsiplétimas yra sudaryty
per ataskaitinj laikotarpj draudimo sutarciy ir
Salies gyventojy skaiCiaus santykis. Pabrézti-
na, kad skaiCiavimas biity tikslesnis naudojant
galiojanciy sutarciy skaiciy ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje.

Trys minéti rodikliai, apibidinantys Lietu-
vos draudimo rinkos plétros tendencijas per
kelerius metus, buvo Zemiausi i trijy Baltijos
Saliy, nors Lietuvos draudimo rinka galima ver-

3 lentelé. Lietuvos draudimo rinkos struktiiros rodikliai’

Metai/Rodikliai 1995 1996 1997 1998 1999*
Draudimo tankis Lt 33,50 49,90 68,44 106,92 141,15
Draudimo prasiskverbimas % 0,51 0,58 0,66 0,86 1,05
Draudimo iSsiplétimas% 19,75 329 37,99 45,90 59,20

15 Lentelé sudaryta remiantis Draudimo prieZiiros tarnybos prie LR finansy ministerijos ir LR statistikos depar-
tamento duomenimis bei autoriaus atliktais 1999 m. prognozés skaiciavimais.

16 Prognozei pasirinktas

iyjy kvadraty das.




tinti kaip perspektyviausia Baltijos Saliy rinka
(didziausias gyventojuy, tikio subjekty skaicius,
daugiausia turto, kuris gali biiti apdraustas, ne-
{sigaliojo nemazai privalomojo draudimo jsta-
tymy arba néra parengty bendryjy privalomo-
jo draudimo taisykliy, pvz., transporto priemo-
niy savininky civilinés atsakomybés privalomo-
jo draudimo; projektavimo, statybos ir mon-
tavimo darby ir statybininky civilinés atsako-
mybés draudimo; advokaty).

Darytina iSvada, kad keleriy mety laikotar-
pio —draudimo tankio, draudimo prasiskverbi-
mo irissiplétimo rodikliy analizé patvirtina, jog
Lietuvos draudimo rinka - tiek gyvybés, tiek
negyvybés—yra pereinamuoju, besiformuojan-
Ciu laikotarpiu. Rinkos raidos tendencijos is-
lieka pastovios. Abi rinkos — tiek gyvybes, tiek
ir negyvybés, turi nemaza potencialg didéti.

ISsivys€iusiuose rinkos iikiuose draudimo
rinkos §akos - gyvybeés ir negyvybés draudimas
- sudaro beveik vienodas dalis, t. y. draudimo
imoniy surenkamos tiesioginio draudimo bru-
to jmokos pasiskirsto abiejose draudimo Sa-
kosc tolygiai. Kokia raidos tendencija paste-
bima §ioje srityje?

Akivaizdu, kad Lietuvos draudimo rinkoje
dominuoja negyvybés draudimo Saka. Negy-
vybés draudimo Sakos ilgalaikj dominavima
draudimo rinkoje lemia $ie veiksniai:

1) Pagal Lietuvos Respublikos draudimo
istatyma, Siai draudimo Sakai priklauso tokios
draudimo grupés, kuriose surenkama daugiau-
sia tiesioginio draudimo bruto jmoky (turto,
transporto priemoniy draudimas, transporto
priemoniy savininky civilinés atsakomybés
draudimas, draudimas nuo nelaimingy atsiti-
kimy, bendrosios civilinés atsakomybés drau-
dimas).

Keleta mety akivaizdi draudimo rinkos ten-
dencija iSlieka ta pati: didesne negyvybés drau-
dimo 3akos produkty paklausa. Si tendencija
patvirtina anksCiau teikta tezg: Lietuvos drau-
dimo paslaugy vartotojai pirmiausiai ripinasi
savo turto — kilnojamojo, nekilnojamojo, o ne
savo paties sveikatos, gyvybés saugumu! To-
kia tendencija biidinga tik pokomunistiniy
valstybiy draudimo rinkoms. Antra vertus, Sig
tendencija galima paaiskinti nedidele Salies gy-
ventojy perkamaja galia ir bendro gyvybeés
draudimo naudos suvokimo stoka.

2) 1995 m. pabaigos banky krizé salygojo
dar didesnj visuomenés nepasitikéjima finan-
sy institucijomis, i§ jy ir gyvybés draudimo jmo-
némis, nes jy draudimo produktai yra labai ar-
timi banky produktams.

3) Kai kuriy negyvybés draudimo grupiy,
pvz., bendrosios civilinés atsakomybés drau-
dimo, sutar¢iy sudarymas yra privalomas. Tai
reiSkia, kad prievolé sudaryti Sias draudimo su-

4lentelé Li draudimo rinkos pasiski &
Metaif
et 1995 1996 1997 1998 1999
draudimo rissis
Negyvybés % 65,43 70,57 77,00 8321 86,92
Gyvybis % 34,57 29,43 23,00 16,79 13,08

' Lentelé sudaryta remiantis Draudimo prieZiiiros tarnybos prie LR finansy ministerijos ir LR statistikos departamen-
to duomenimis bei autoriaus atliktos 1999 m. prognozés skaiciavimais.

'8 Pr é atlikta mazi 4 kvad;

; metodu.

10



5 lentelé. Privataus draudimo rinkos struktiira ir jos poZymiai

Rinka Gyvybés draudimo Negyvybés draudimo
1) dominuojanti firma; 1) oligopoliné, kompaktiSka, ankSta nelaidi oligopolija;
ski ai 2) sunku naujoms draudimo jmonéms 2) rinkos dalis iSlicka stabili;
! ! jeiti j 3ig rinka (dideli jeities kastai); 3) sunku naujoms draudimo jmonéms jeiti  $ig
3) neéra artimy konkurenty rinkg (dideli jeities kadtai)
PanaSumai susiformavusios struktiiros iflieka nepakitusios jau keleta mety

tartis reglamentuota jstatymy, nutarimy. Nu-
matomos Privalomojo draudimo programos,
kuria 1998 m. patvirtino LR Vyriausybe, jgy-
vendinimas ateityje lems dar didesnj negyvy-
bés draudimo $akos augima, palyginti su gyvy-
bés draudimo Saka.

4) 1998 m. Rusijos finansy krizé maZzai pa-
veiké draudimo rinka, iSskyrus keleta draudi-
mo grupiy — gabenamy kroviniy draudima,
bendrosios civilinés atsakomybés draudima
{CMR). O §iy draudimo grupiy lyginamoji da-
lis negyvybés draudimo Sakoje sudaro nedide-
l¢ dalj. Taciau realis finansy krizés poveikio
rezultatai bus aidkus tik pasibaigus 1999 me-
tams.

Negyvybés draudimo rinkos raidos tenden-
cijas galima apibfidinti apZvelgus rinkos daliy
pasiskirstyma.

Lietuvos dominuojancioje negyvybés drau-
dimo $akoje keturios didZiausios draudimo
jmonés - AB , Lietuvos drandimas*“ (70 proc.
uz 105,23 min. Lt parduota didZiausiam Da-
nijos draudikui A/S Forsikringsselskabet Co-
dan), UAB ,Drauda“, AB ,Preventa” , UAB
,,Lindra“ kontroliuoja daugiau kaip 71,88 proc.
rinkos. Autoriaus teigimu, §i negyvybés drau-
dimo rinkos struktiira —oligopoliné arba §i rin-
ka yra kompaktiSka, anksta, nelaidi oligopoli-
ja. Esant tokiai oligopolijai, draudimo jmonés
rinkos dalis iSlieka stabili, sunku naujoms drau-

dimo jmonéms jeiti | Sia rinka (dideli jeities
kastai). Kaip rodo stebéjimail®, §i susiklos¢iu-
si negyvybés draudimo rinkos struktiira islie-
ka tokia pati jau keleta mety. Negalima nepa-
stebéti ir kito svarbaus reiSkinio: 1999 m. bir-
Zelio 1 d. negyvybés draudimo rinkoje veike 30
draudimo jmoniy, tuo tarpu 1996 m. negyvy-
bés draudimo rinkoje veiké 37 draudimo jmo-
nés. Kodél mazéja negyvybés draudimo jmo-
niy ? 1999 m. UAB ,,Ukio draudimas* i3kelta
bankroto byla, UAB ,, Verslo draudimas“ —su-
stabdytas leidimas vykdyti visy rasiy draudi-
ma, 0 UAB ,,KDK draudimas” pratgstas ter-
minas, turint tiksla leisti suformuoti papildo-
ma kapitala. Pagrindiné priezastis — nesuge-
béjimas tinkamai ir laiku vykdyti finansinius
isipareigojimus.

Kitokia rinkos struktiirg turi gyvybés drau-
dimo $aka: gyvybés draudimo rinkoje domi-
nuoja firma — AB ,Lietuvos draudimas®, nes
jai tenkanti rinkos dalis sudaro daugiau kaip
90 proc. Sios draudimo rinkos $akos proble-
m3 galima apibréZti taip: sunku naujoms drau-

kastai) ir néra artimy konkurenty. Kaip rodo
stebéjimai, ir susiklosCiusi Sios rinkos strukta-
ra iSlicka tokia pati jau keleta mety. Pastebi-
mai mazéja ir §ios draudimo rinkos draudimo

19 1995-1999 m.
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paslaugas teikianciy fmoniy: 1998 m. jy buvo
11, 0 1999 m. devynios.

Tik 1998 m. j Lietuvos oligopoling draudi-
mo rinkg sugebéjo jZengti tokios stambios
draudimo jmonés kaip Danijos draudikas A/S
Forsikringsselskabet Codan (uz 105,23 min. Lt
nusipirkes 70 proc. AB , Lietuvos draudimas®),
American Intemational Group, Suomijos ,,Poh-
jola“, kuriy déka veikia jsteigta draudimo jmo-
né ,Seesam”, Sveicarijos »Zirich insurance
group” - jsteigusi Lietuvoje ,,Ziurich draudi-
mas“, Lenkijos draudimo jmoné ,,Polskie To-
warzystwo Reasekuracyjne S.A.“, ketinanti jsi-
gyti visa nauja AB , Preventa“ akcija emisija.
Sie jvykiai patvirtina vis didéjant] uZsienio ka-
pitalo jmoniy vaidmenj privataus draudimo
rinkoje.

Po keleriy mety privataus draudimo rinkos
stebéjimo ir praktinio darbo® joje biity gali-
ma i8skirti keleta Sios rinkos plétros proble-
my grupiy.

1. Draudimo jmoniy vykdoma nepagristy
draudimo jmoky politika. Draudimo jmones,
sickdamos jsitvirtinti draudimo rinkoje, dirb-
tinai maZina draudimo jmoky tarifus. Tokia -
nepagristy draudimo jmoky politika — pirmiau-
siai Zalinga paciai besiformuojanciai draudi-
mo rinkai (stabilumui, finansiniy jsipareigoji-
my jvykdymui) ir draudimo jmonéms (techni-
niy atidéjimy formavimui, laiku ir tinkamiems
atsiskaitymas su perdraudikais). Sios politikos
pirmi rezultatai akivaizdziai matomi: LR drau-
dimo prieZitiros tarnyba prie Finansy ministe-
rijos sustabdé UAB ,,Ukio draudimas“, UAB

»Verslo draudimas® veikla; prieZastis — nesu-
gebéjimas tinkamai ir laiku vykdyti finansiniy
isipareigojimy. O UAB , KDK draudimas“ yra

* Autorius nuo 1993 m. dirba Lietuvos ir Vokietijos
draudimo jmonéje ,,Drauda*.
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pratestas terminas, turint tiksla leisti sufor-
muoti papildoma kapitala.

Nuostoliai, kuriuos patyré rinka, netekusi ke-
leto dalyviy, galés biti jvertinti tik per laika.

2. Draudimo jmoniy vykdoma nepagristy
draudimo komisiniy atlygiy, mokamy draudi-
mo rinkos tarpininkams - brokeriams ir agen-
tams - politika. Komisinis atlygis — vienas i$
labiausiai paplitusiy konkurencijos elementy,
kartu ir vienas i§ didZiausiy draudimo produk-
to ilaidy elementy. Komisiniy atlygiy dy-
dis kai kuriose draudimo grupése siekia iki
40-50 proc. Tai saglygoja draudimo sutarciy su-
darymo ir vykdymo iSlaidy didéjima, galiau-
siai — draudimo premija (kaing).

3. Nepagristai reglamentuota draudimo jmo-
niy investavimo tvarka. Pagal LR draudimo
prieziiiros tarnybos prie Finansy ministerijos
nustatyta tvarka, draudimo jmonés ne mazau
kaip 55 proc. draudimo techniniy atidéjimy ir
ne maziau kaip 20 proc. jstatinio kapitalo 1é5y
privalo investuoti j valstybés ir savivaldos insti-
tucijy obligacijas. Sias normas lémé valstybés
skolinimosi poreikio dydis. Taciau tokia tvarka
neatitinka iSsivys¢iusiy draudimo rinky pripa-
Zintos praktikos. Nustatant investicijy kryptis
reikéty vadovautis paprasta taisykle — j vienos
rasies finansinius instrumentus negali biiti in-
vestuojama daugiau kaip 30 proc. Sis dydis ga-
rantuoja investicinio portfelio sauguma, likvi-
dumg ir pelningumg. Dél minétos prieZasties
Rusijos krizés metu draudimo jmoniy Rustjo-
je sumazéjo nuo 1400 iki 300 [9, p. 15].

4. 8i problema labiau taikytina negyvybés
draudimo rinkai - néra bendry draudimo ru-
Sies/grupés taisykliy, o tai lemia, kad néra pa-
gristos ir bendros statistikos, kuri biitina skai-
€iuojant minimalias draudimo jmokas. Klien-
tams labai sunku, o prakti§kai nejmanoma pa-
lyginti skirtingy draudimo jmoniy produktus,



jukokybés/kainos santykj. Vartotojy apsispren-
dima sudaryti draudimo sutartj vienoje ar ki-
toje draudimo jmonéje lemia ne taisyklés (ap-
drausty riziky skai¢ius, nedraudimo jvykiy
skaiCius, zalos reguliavimas draudimo jvykiy
atveju, t. y. kokybé), o kaina. Pazymétina, kad
paskutiniai jvykiai draudimo rinkoje $ia var-
totoju apsisprendimo tendencija keicia koky-
bés/garantijy naudos link.

5. Negyvybés draudimo rinkos didéjima le-
mia nuostolingy draudimo grupiy (transporto
priemoniy draudimo, transporto priemoniy sa-
vininky civilinés atsakomybés draudimo) di-
déjimas.

6. Néra draudimo jmoniy darbuotojy, o
ypaé draudimo rinkos tarpininky - brokeriy,
agenty — kvalifikacijos patvirtinimo sistemos.
Suprantama, finansinius produktus rinkoje, juo
labiau besivystancioje, gali pardavinéti/konsul-
tuoti tik turintys atitinkamga i$silavinima ir kva-
lifikacijg draudimo specialistai. Specialisty kva-
lifikacija kas keleri metai turéty biti tikrina-
ma LR pramonés ir prekybos rimy ar draudi-
mo prieZiliros jstaigy. Tokia nusistovéjusi issi-
vysciusiy draudimo rinky praktika, patvirtinusi
$ios sistemos efektyvuma.

Kokios Lietuvos draudimo rinkos
tendencijos?

1. Matoma draudimo rinkos kapitalo kon-
centracija, mazeja draudimo jmoniy.

2. Intensyvus uZsienio kapitalo tekamumas:
a) pasitraukia kapitalas i§ Estijos — pagrindi-
n¢ UAB ,KDK draudimas® akcijy dalj
97 proc. valdanti Estijos draudimo jmoné
,,Eesti Kindlustus“ nesutiko dalyvauti didinant
akcinj kapitala. Taip pat pasielgé ir kita Esti-
jos draudimo jmoné , Leks Kindlustus®, kuriai
priklausé 36,5 proc. ,,Ukio draudimo* akcijy;
b) atéjo kapitalas i§ Danijos, Sveicarijos, JAV.

3. Padidéjgs draudimo jmoniy démesys tei-
kiamy paslaugy kokybei ir produkty kirimui.
Kai kurios draudimo jmonés pradejo steigti Za-
los reguliavimo centrus, nes suvoké, kad geras
Zalos reguliavimas — atitinkanti Zalos dydj ir
greitai (ar laiku) iSmokéta draudimo iSmoka,
asistavimo paslaugos draudimo jvykio atveju
- vienas i§ svarbiausiy kriterijy vartotojui, pa-
sirenkant draudimo jmong, o ne lozunginiai
tekstai laikra$ciuose, dideli reklamos straips-
niai ar kas ketvirtj skelbiami milijoniniai pel-
nai.

4. Suintensyveéjusi draudimo jmoniy ir ban-
ky paslaugy integracija rinkoje (aptarta pir-
moje dalyje).

5. ,,Nuostolingy“ draudimo grupiy (produk-
ty) kainy didéjimas. Draudimo grupiy, kuriy
nuostolingumas pakankamai aukstas (per
100 proc.), produktai pabrango. Pavyzdziui,
1999 m. rugséjo ménesj transporto priemoniy
draudimo produkto kaina rinkoje padidéjo vi-
dutini$kai 35 proc.

6 lentelé BVPir privacios draudimo rinkos didi Lietuyvogje

1995 1996 1997 1998 1999%
BVP didéjimas % 3,0 3,6 57 51 2,5
Rinkos augimas % 20,80 37,22 56,43 31,86

2 Lentelé sudaryta Draudimo prieZitros tarnybos prie LR finansy ministerijos ir LR statistikos departamento
duomenimis bei autoriaus atliktais 1999 m. prognozés skaiciavimais.

2 Prognozei pasirinktas iyjy kvadraty
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4

7 lentelé. Pri draudimo Li je dil ika 1996-1999 m.>
. 1996 1997 1998 1999*
taka} . {mokos Absoliuti {mokos Pokytis Absoliuti {mokos Pokytis Absoliuti Imokos Pokytis Absoliuti
Sa é
erp min. Lt dalis % min. Lt % dalis % min. Lt % dalis % min. Lt %o dalis %

Gyvrbe

yWybés 54 296 466 29,43 |58 238 795,00 7,26 23,00| 66 516 305 14,21 16,79} 68 317 657 2,7 13,08
draudimas
N bés 130 217 191 70,57| 194 952 890 49,71 77,00 329 544 719 69,04 83,21 453 928 689 37,74 86,92
draudimas:
sausumos TP 13 987 361 10,74 41 998 955 200,26 21,54| 90 082 333 114,49 27,34| 141 735 304 57,34 31,22
turto 51 847 633 39,82| 62448 018 20,45 32,03 79 046 902 26,58 23,99 85112714 7,67 60,05
sausumos TP
CA 9 251 866 17,84| 19 112 001 106,57 9,80| 35980 434 88,26 10,92{ 48 361 793 34,41 56,82
laidavimas 23 137 795 17,77| 25 164 819 8,76 12,91| 22 060 592 -12,34 6,69 22949 811 4,03 47,45
bendrosios CA 660 118 0,51 6 B06 953 931,17 27,05| 30 712 203 351,19 9,32} 80592 169 162,41 351,17
nuo nelaimin;

O NN | g 142 897 702| 13210 998 44,49 678 16236 617 2290 4,93] 18920 902 16,53 23,48
atsitikimy
ligos atveju 11172715 8,58 10175132 -8,93 522| 21139198 107,75 6,41 19 926 365 -5,74 105,31
kredito 107 444 0,08 1599 721 1388,89 0,82] 4393 902 174,67 1,33) 13 677 577 211,29 68,64
vezamy kroviniy | 10 885 037 8,36 11948 716 9,77 6,13] 5444 971 -54,43 6,04 5783815 6,22 42,29
{kilos... 24 325 0,02 2487 577 10126,42 1,28| 24 447 567 882,79 7,42| 16 868 239 -31,00 3,72
Draudimo rinka
Lietuvoje, 184 513 657 253 191 685 3122 396 061 024 56,43 522 246 346 31,86
i$ viso min. Lt

 Lentelé sudaryla Draudimo pricZiiros tarnybos prie LR finansy ministerijos ir LR statistikos departamento duomenimis.

% Prognozé.




6. Nuolatinis ir létéjantis rinkos augimas
(2r. 7 lentelg). Vartotojai vis labiau Lietuvoje
pasitiki privaciomis draudimo jmonémis, o
draudimg vertina kaip optimaly sprendima val-
dyti rizika. Didindami draudimo produkty pa-
klausg, kartu prisideda prie ekonomikos sta-
bilumo didinimo.

7. Draudimo sektoriaus (draudimo prasi-
skverbimo rodiklis) lyginamoji dalis BVP ir to-
liau iSlicka nedidelé. Vakary Europos Salyse Sis
rodiklis svyruoja nuo 4 proc. iki 11 proc. [16, p. 6].

8. Privati draudimo rinka Lietuvoje ir toliau
auga daug grei¢iau nei Salies BVP (Zr. 7 len-
telg).

ISvados

1. Sudaryty draudimo sutar¢iy skaicius,
draudimo jmokos dydis, tenkantis vienam gy-
ventojui, draudimo sutarciy ir gyventojy skai-
¢iaus santykis bei draudimo sukurtas BNP ro-
do, kad jauna Lietuvos draudimo rinka dar
formuojasi ir turi aiSky potenciala plétotis.
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DIE PROBLEME UND DIE TENDENZEN DER ENTWICKLUNG

VON PRIVATVERSICHERUNG IN LITAUEN
Zusammenfassung

Der Versicherungsmarkt in Litauen war lange Zeit
wenig beachtet. Das dnderte sich, als vor sechs Jah-
ren die private Versicherungsunternehmen zugelas-
sen wurden, als vor einem Jahr das Monopol der
staatlichen Versicherungsanstalt zu Ende gekommen
ist und das neue Versicherungsgesetz in Kraft getre-
ten hat. Mit dem Inkrafttreten des neuen Versiche-
rungsgesetzes werden die Versicherungspramien als
die Kosten des Unternehmen betrachten.

Der litauische Versicherungsmarkt hat binnen
zwei letzen Jahren um etwa % gewachsen, und die-
ser Trend halt ungebrochen an.

Litauens Wirtschaft hat in den vergangenen Jah-
ren die makroekonomische ,Daten“ verbessert: die
sinkende Inflation, das steigende BSP, das steigende
Export. Dieser Fortschritt hat nicht nur Wohlstand
mit sich gebracht, sondern auch zu einer komplexe-
ren Sozialstruktur und veranderten Lebensbedingun-
gen gefiihrt. Aufgrund dessen ist die Nachfrage nach
Versicherungsleistungen ebenfalls gewachsenen.

Der litauische Versicherungsmarkt wird vom Sach-
versicherungsgeschaft dominiert, das ca. zwei Drittel
des Marktes ausmacht gegeniiber einem Drittel fir

Jteikta 1999 m. rugséjo mén.
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das Lebensversicherungsgeschift, wie sich aus dem
Primienaufkommen ergibt.

Die jahrliche Wachstumsrate des Versicherungs-
marktes (56,43%, Jahr 1998) iibersteigt das Gesamt-
wirtschaftswachstum (5,1%). Allerdings ist zu beto-
nen, daB der litauische Versicherungsmarkt befindet
sich noch in der Aufbauphase. Dies begriindet auch
die Versicherungsdichte (206,92 Litas), die Versiche-
rungsdurchdringung (0,86%) das Verhaltnis von Ver-
sicherungsvertrigen zur Bevolkerung (45,90%).

Die Struktur der Sachversicherungsmarktes ist
stark oligopolisch. Uber 70% des Versicherungs-
geschiftes wird von vier groBten Versicherungsun-
ternehmen abgewickelt.

Die Struktur der Lebensversicherungsmarktes ist
wesentlich oligopolischer. Uber 90% des Versiche-
rungsgeschaftes wird von der ehemaligen staatlichen
Versicherungsanstalt , die inzwischen von dem danis-
chen Versicherer CODAN gekauft worden ist, abge-
wickelt.

Der Artikel umfaft auch die Entwicklungstenden-
zen der Privatversicherung in Litauen und diese Ten-
denzen werden wirtschaftlich bewertet.



