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Straipsnyje nagrinéjama uZsienio prekybos sistema, kurios dalyviai susiduria su kreditiniy santykiy
problema vykdant prekybinius sandorius. Tiriamasis objektas yra prekybiniy santykiy stabilumo islai-
kymas, naudojant kreditinius instrumentus ir draudimo priemones, kaip batina sglyga siekiant uZtik-
rinti salies eksporto kreditavimo sistemos efektyvuma. Sio darbo tikslas - iSanalizuoti eksportuotojy
problemy atsiradima skatinandias prieZastis ir teikti optimalius jy sprendimo badus. Nagrinéjant sa-
lies kreditavimo sistema, sidloma taikyti eksporto kredity draudimo mechanizmg, reguliuojamg vals-
tybés kapitalo eksporto kredity draudimo agentdros, kuris maksimaliai lemia Salies akio subjekty
naudg ir mazina prekybos sandoriy nevykdymo rizika, uZtikrina reikiamg eksporto sandoriy kredita-
vima, nepaZeidzZiant sistemos dalyviy ekonominiy interesy.

Plétojant prekybinius jvairiy uZsienio Saliy san-
tykius, eksportuotojy poreikis disponuoti fi-
nansinémis l¢éSomis atsiranda daug anksciau,
nei partneris siiilo apmokeéjimo terming uz
tarpininkai, siekdami uZtikrinti savo sauguma,
néra suinteresuoti besalygiskai tenkinti ekspor-
tuotojy poreikius kredituojant eksporto san-
dorius. Salies eksportuotojai, nerasdami tin-
kamy kreditavimo $altiniy plésti vykdoma veik-
la, priversti plétoti prekybinius santykius tarp-
tautinése rinkose padidéjusios rizikos salygo-
mis. Dabar viena i§ pagrindiniy eksportuoto-
ju problemy yra finansiniy lé3y triikumas, ku-
rj i§ dalies lemia eksportuotojo prekybos part-
neriy finansinés padéties stabilumo ir atsiskai-
tymy uZtikrinimas. Didéjanti finansiniy lésy
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paklausa lemia tokiy léSy gavimo eksportuo-
tojui palankiomis salygomis uztikrinima.
Vykstantiems sudétingiems $alies ekonomi-
kos ir finansy sistemos reiskiniams ir procesams,
kuriuos suvokti bei pazinti {ikio subjektams da-
rosi vis sunkiau, reikia specialiy finansiniy Zi-
niy ir analitiniy sprendimy norint spresti iSki-
lusias problemas. Taciau stipréjantis poreikis jsi-
tvirtinti tarptautinése rinkose, uzmegzti patiki-
mus prekybinius rySius su uZsienio partneriais
vercia eksportuotojus ieSkoti alternatyviy ba-
dy ir priemoniy, uztikrinanéiy tokiy santykiy
stabiluma ne tik vidaus, bet ir uZsienio rinkose.

1. Eksporto kredity draudimas

Normaliai funkcionuojant rinkos mechaniz-
mui, pleciama eksporto kreditavimo veikla, $a-



lies eksportuotojams suteikiama galimybiy ie$-
koti naujy prekybos partneriy uZsienio rinko-
se. Bankai, veikdami kaip pagrindiniai finan-
siniai tarpininkai, kreditines léSas teikia tik
veiklai, uZtikrinanciai pajamas ir kredito gra-
Zinima. Lietuvos banky suinteresuotumas eks-
porto kreditavimu ribotas, nes néra uztikrina-
mas pelningas kreditiniy €Sy sugriZimas. Re-
miantis uzsienio $aliy praktika, eksporto kre-
ditavimo nenutriikstamurnas skatinamas jvai-
riomis priemoneémis ir bidais, kurinos dazniau-
siai reguliuoja valstybés kontroliuojamos ins-
titucijos. Dalyvavimas kredituojant eksportuo-
tojus lengvatinémis salygomis, draudZiant ir
subsidijuojant eksporto kreditus, akivaizdziai
rodo valstybés prisiimta eksportuotojams ten-
kancios kredito rizikos dalj. Toks valstybes da-
lyvavimas reguliuojant kreditavimo sistermng le-
mia ne tik finansy institucijy vykdomo kredi-
tavimo salygas (kredito jstaigoms nustatyti nor-
matyvai, paliikany normy reguliavimo priemo-
nes), Salyje leistinas atsiskaitymo priemones
(atsiskaitymu vekseliais, Cekiais, akredityvais
reglamentavimas), bet ir draudimo veiklos s3-
lygas (minimalaus kapitalo reikalavimai drau-
dimo jmonéms, leistini draudimo produktai ir
pan.). Lietuvoje viena i§ prieZas¢iy, salygojan-
¢iy eksporto kreditavimo nutrikstamuma,yra
neiSplétota eksporto kredity draudimo rinka.

Bendroje eksporto kreditavimo draudimo
proceso schemoje (1 pav.) vaizduojamas eks-
porto sandorio kreditavimas, kuriame Ekspor-
to kredity draudimo agentiira su valstybés pa-
rama siekia uZtikrinti proceso vientisuma ir
veiksnuma. Remiantis klasikiniu eksporto ope-
racijy kreditavimo poziiiriu, eksportuotojas ga-
li biiti ir skolininkas, ir kreditorius atskirai ar-
ba vienu metu. Eksportuotojas, prisiimdamas
skolininko funkcijas, i§siuncia prekes ir atide-
da apmokéjimo termina, t. y. suteikia vadina-

majj prekinj kredita sutartam laikotarpiui, uz-
sienio pirkéjui. Schemoje vaizduojamas eks-
porto kredito draudimo mechanizmas, kuria-
me skolininkas yra bankas. Eksportuotojo ban-
kas, suteikdamas savo klientui kreditiniy lésy
gaminti eksportui skirtas prekes arba apyvar-
tinéms léSoms, tikisi pelningo kredito sugrizi-
mo, o eksportuotojas, gaves lésy i§ banko, is-
siuncia pagamintas prekes ir atideda apmoké-
jimo terming. Finansinio eksporto kredito for-
ma, pladiai taikoma Vakary valstybiy ekspor-
tuotojy, daZniausiai naudojama, kai gaunamy
uzsakymy verté virSija eksportuotojo finansi-
nes galimybes. Gautos papildomos finansinés
léSos pagreitina jmonés plétra, didina pelna ir
sukuria naujy darbo viety. Esminis dalykas yra
uzsakymo, tampancio teisiSkai galiojanciu pre-
kybos sandoriu, kaip uZstato naudojimas gau-
ti paskola.

Schemoje gamintojo (eksportuotojo) ban-
kas, suteikdamas savo klientui kreditines lé-
§as gaminti eksportui skirtas prekes arba apy-
vartinéms léSoms, tikisi pelningo kredito su-
grizimo, o gamintojas (eksportuotojas), gaves
1é8y i§ banko, suteikia pirkéjui (importuoto-
jui) prekinj kredita, vildamasis, kad pastarasis
atsiskaitys realizaves prekes. TaCiau ne visada
kreditavimo procesas iSlieka stabilus. UZsie-
nio pirkéjo jsipareigojimy nevykdymas, reiks-
mingai lemiantis gamintojo veiklos pajamy da-
1j, gali sukelti sunkumy atsiskaitant su kredita
suteikusiu banku. Todél minéti proceso daly-
viai susiduria su dvejopa kredito rizika: pir-
ma, bankui kreditoriui dél eksportuotojo jsi-
pareigojimy nevykdymo, kurj salygoja uZsie-
nio pirkéjo neatsiskaitymas uz prekes dél tam
tikry priezas¢iy, ir, antra, gamintojui, jeigu uz-
sienio pirkéjas laiku neatsiskaitys ar visiSkai
neatsiskaitys uZ i§siystas prekes. Antruoju
atveju, jeigu usienio pirkéjas neatsiskaito, eks-
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1 pav. Bendra eksporto kredity draudimo schema
Cia:

1. Pirkéjas pateikia prekiy jsigijimo uzsakyma ir sudaro kontrakta su gamintoju.
2. Gamintojas kreipiasi j savo 3alies banka dél kredito eksportuojamy prekiy gamybai.
3. Gamintojo $alies bankas apdraudzia suteikta gamintojui paskola Eksporto kredity draudimo agen-

turoje ir sumoka draudimo jmoka.

4. Gamintojo Salies bankas suteikia gamintojui kreditines 1ésas.
S. Gamintojas iSsiun¢ia pagamintas prekes pirkéjui ir atideda apmokéjimo termina.

6. Pardaves prekes pirkéjas:

6a) grazina kreditines léSas gamintojo $alies bankui;
6b) paskolos negrazinus, Eksporto kredity draudimo agentiira prisiimta atsakomybés dalimi kom-
pensuoja gamintojo 3alies banko patirtus nuostolius dél gamintojo nesugebéjimo graZinti skola, atsiradu-

sia dél pirkéjo kaltes.

IsSmokéjusi kompensacija, Eksporto kredity draudimo agentiira idiesko:

7a) skola tiesiogiai i§ gamintojo arba
7b) i§ pirkéjo.

portuotojas turi galimybg atsiskaityti su ban-
ku pajamomis, gautomis i§ kity uZsienio pir-
kejy uz realizuotas prekes.

Schemoje draudéjas yra bankas, kuris kredi-
tuoja eksportuotoja ir apdraudzia suteiktas pi-
nigines lé3as kredito forma Eksporto kredity
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draudimo agentiiroje nuo eksportuotojo nemo-
kumo arba jsipareigojimy nevykdymo dél pir-
kéjo kaltes. Eksporto kredity draudimo agen-
tiros veiklos aktualumas ypac jauc¢iamas tada,
kai $alies iikio subjektai — gamintojai (ekspor-
tuotojai) tikisi gauti banko paskolg kredituoti



konkrecia eksporto operacija. Taciau bankas ne
visada sudaro eksportuotojams palankias saly-
gas tinkamai konkuruoti tarptautinéje rinkoje,
todél valstybés parama biitina suteikiant garan-
tijas eksportuotojui, duodanc¢iam prekinj kre-
dita uZsienio pirkéjui, arba bankui, kredituojan-
¢iam eksportuotoja. Valstybiné eksporto kredi-
ty draudimo agentiira, prie§ drausdama banko
teikiamas eksportuotojui kreditines 1é3as, visuo-
met atlieka analitinj abiejy prekybos partneriy
— eksportuotojo ir importuotojo — finansinés pa-
déties stabilumo ir eksporto kontrakto patiki-
mumo jvertinima.

Dvigubas iikio subjekty finansiniy rezulta-
ty patikrinimas — banke ir draudimo agenta-
roje — savaime mazina potencialig kredito ri-
zikg. Nuo gautu rezultaty priklauso ne tik eks-
porto kontrakto kreditavimo trukme ir dydis,
bet ir draudimo agentiiros prisiimamos eks-
portuotojo rizikos dalis. Taciau bitina pazy-
méti, kad banky ir eksporto kredity draudimo
agentiliry poziiiris j rizikg, su kuria susiduria
cksportuotojai, yra skirtingas. Bankai linke
veikti paskoly portfelio diversifikavimo prin-
cipu ir tikisi kick jmanoma maZzesniy nuosto-
liy, o draudikai teikia garantijas remdamiesi
draudimo iSmokomis, kurias jiems tekty iSmo-
keti zalos atveju, ir apsisaugo nuo rizikos susi-
kaupimo perdrausdami. Pagrindinis skirtumas
yra tas, kad eksporto kredity draudikai labiau
rizikuoja nei bankai, kurie dazniausiai turi uz-
statg. IS to plaukia, kad bankai dvigubai ap-
draudzia paskolg: pirma, reikalaudami uZsta-
to, kurio verté ne maziau kaip 50 proc. virsija
suteiktos paskolos suma, ir, antra, paskola ap-
draudziama eksporto kredity draudimo jmo-
néje. IS tikryjy, remiantis uZsienio Saliy prak-
tika, uZstatas turi biti jkei¢iamas draudimo
jmonei, kuri bet kuriuo atveju atlygins banko
patirtus dél kredito negraZinimo nuostolius.

2. Uzsienio prekybos

stabilumo uZtikrinimas

Ryty Europos regiono 3alyse tebevykstantys
reikSmingi uzsienio prekybos sistemos poky-
Ciai skatina intensyviau ieskoti nauju patiki-
my prekybos partneriy Vakary rinkose. Ryty
Europos regiono prekybos kompanijos tikisi
sckmingai jsitvirtinti naujose rinkose ir uzdirbti
didelius pelnus. Taciau susidiire su didele kon-
kurencija daugelis priversti perorientuoti sa-
vo veiklg ir veikti pagal uZsienio rinkose dik-
tuojamas salygas. Kai kuriose Ryty Europos
regiono Salyse, sekmingai vykdanciose uZsie-
nio prekybos reformas, pastebimas uZsienio
prekybos rodikliy augimas, palyginti su ikipe-
reinamosios ekonomikos laikotarpiu. Tarkime,
1995 m. Lenkijos eksporto rodiklis 65 proc. vir-
$ijo 1987 m. lygj; bendras Cekijos ir Slovaki-
jos eksporto rodiklis (nejskaitant tarpusavio
prekybos apim¢iy) padidéjo 61 proc., palygin-
ti su 1987 m. [9; 2]. Nepaisant to, kity Saliy
eksporto apimtys dél velavimo pertvarkyti
struktirines reformas vis dar islicka nepaki-
tusios arba rodikliai biina Zemesni nei ikipe-
reinamosios ekonomikos laikotarpiu. Pavyz-
dzZiui, 1995 m. Bulgarijos eksporto rodiklis bu-
vo 35 proc. mazesnis nei 1987 m., atitinkamai
Rumunijos - 12 proc. [Zr. lentelg].

Lenteléje vaizduojama Ryty Europos regio-
no $aliy uZsienio prekybos dinamika, kur Vi-
durio ir Piety Europos Salyse 1995 m. agreguo-
tas eksporto rodiklis sudaré 25 proc., 0 1996 m.
sumazéjo iki 1,1 proc. Baltijos Salyse 1996 m.
agreguotas eksporto rodiklis sumazejo iki
16,1 proc., o 1995 m. jis buvo 35,5 proc. Eks-
porto rodikliy smukimo tendencijai jtakos tu-
réjo ne tik mazéjanti Ryty rinkos produkcijos
paklausa Vakary Salyse dél pernelyg léto eko-
nomikos augimo visose Vakany Europos vals-
tybése, ir ypac ES Salyse, bet ir Ryty Europos
valstybiy antiinfliacinés politikos jgyvendinimas.
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Lentelé. Ryty Europos regii

Zsienio prekybos di

Rodikliai 1994 m. 1995 m. 1996 m.
Vidurio ir Piety Europos 3alys*

Eksportas (proc.) 16,4 25,0 1,1

Importas (proc.) 99 31,3 11,4
Prekybos balansas (USD mird.) -11,9 -19,9 -31,6
Prekybos balansas (proc. BVP) -4,5 -6,5 -9,7

Baltijos Salys

Eksportas (proc.) 12,9 35,5 16,1
Importas (proc.) 27,1 41,7 240
Prekybos balansas (USD mlrd.) -0,9 -2,1 =31
Prekybos balansas (proc. BVP) -9,1 -15,4 -18,6

*Albanija, Bosnija ir Hercegovina, Bulgarija, Kroatija, Cekija, Vengrija, Lenkija, Rumunija, Slovakija, Slovénija,

Makedonija, Jugoslavija.

Saltinis: UN-ECE Economic Survey of Europe 1996-1997.

Mazéjant eksporto rodikliams, Ryty Euro-
pos regiono $aliy vidaus poreikiai vietinése rin-
kose didéjo. Vietos tiekéjai nesugebéjo paten-
kinti didéjanciy vietiniy poreikiy, todél didé-
jantys importo rodikliai sukeélé prekybos ba-
lanso deficita. Nepaisant to, importo rodikliai
mazejo, ir 1996 m. Vidurio ir Piety Europos
Saliy agreguotas importo rodiklis buvo lygus
11,4 proc., Baltijos 3aliy agreguotas importo
rodiklis taip pat sumazéjo ir 1996 m. sudaré
24 proc.

Daugelis Ryty Europos regiono $aliy susi-
diiré su prekybos disbalansu, kur agreguotas
prekybos deficitas Vidurio ir Piety Europos a-
lyse 1995 m. sudaré¢ 19,9 mlrd. JAV doleriy, o
1996 m. - 31,6 mird. JAV doleriy, Baltijos §a-
lyse atitinkamai 2,1 mird. JAV doleriy ir
3,1 mlrd. JAV doleriy.

Ryty Europos 3aliy regiono ekonomikos at-
virumas, apimantis eksporto ir importo apim-
Ciy bei BVP santykj, vis daZniau paZeidziamas
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keiCiantis uzsienio rinky poreikiams ir susidu-
riama su stipriais konkurentais, konkuruojan-
€iais inovacine ir technologiskai pazangia pro-
dukcija. D€l neefektyvios prekybos operacijy
kreditavimo infrastruktiiros Rytu Europos re-
gione, eksportuotojai, ieSkodami alternatyviy
kreditavimo ir atsiskaitymo biidy, priversti pri-
imti jiems nenaudingus ir nemazy sanaudy rei-
kalaujancius sprendimus, kurie nepadeda is-
spresti finansiniy léSy trikumo problemos. Kai
kuriose Ryty Europos salyse - Cekijoje, Veng-
rijoje, Rumunijoje, Slovakijoje, Lenkijoje, Slo-
veénijoje — valstybés jsteigtos eksporto kredity
draudimo agentiros, nepaisant didéjanciy eks-
porto apim¢iy, tik ribotai dalyvauja eksporto
veikloje. Viena i§ priezasciy yra tokiy institu-
cijy veiklos naujumas; svarbiausias jy tikslas
yra supazindinti Salies eksportuotojus, kuriems
eksporto kredity ir kredity draudimo koncep-
cija yra visiSkai nezinoma, su eksporto kredity
draudimo technika ir metodologija. Svarbu jti-
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kinti, kad eksporto kredity draudimas yra ne
papildomos islaidos mokant draudimo jmonei
draudimo jmoka, o eksporto operacijy tarp-
tautinése rinkose rémimas ir skatinimas daly-
vaujant valstybei. Ekonomiskai iSsivysciusio-
se Salyse, kur eksporto operacijy kreditavimo
ir draudimo sistema susiformavusi ir sudary-
tos salygos jai normaliai funkcionuoti, megi-
nama atsisakyti perdéto valstybés eksporto
kredity draudimo agentiiry veiklos reguliavi-
mo, taciau jos veiklos kontrolé islieka.
Efektyvy uzsienio prekybos kreditavimo ir
draudimo mechanizma sudaranti tarptautinés
prekybos partneriy, banky ir draudimo jmo-
niy visuma uZtikrina uZsienio prekybos santy-
kiy sauguma, jj taip pat garantuoja valstybé.
Utisienio prekybos sistemoje, kurig sudaro ju-
dantys prieSingomis kryptimis prekiy ir paslau-
gy srautai, valstybe vaidina strateginj vaidme-
nj skatinant eksporta ir taikant importo ribo-
jimus. Toliau pateiktas uZsienio prekybos ope-
racijy kreditavimo mechanizmas sukurtas taip,

kad valstybé galéty uztikrinti pakankama, kiek
jmanoma mazesnés rizikos eksporto operaci-
ju kreditavima ir draudimg (2 pav.).

Viena i§ pagrindiniy atsiskaitymy sistemos
vientisumga uztikrinanéiy salygy yra eksporto
kreditavimo kaina. Jei §i kaina didesné uz ana-
logiskas paliikanas, siiilomas ekonomiskai i3-
sivysciusiose Salyse (§i tendencija yra Lietuvo-
je), jisavaime riboja eksporto finansavimo ga-
limybes. Todél valstybés vaidmuo pasireiskia
formuojant lengvatinio eksporto kreditavimo
ir kredity draudimo sistemg. Be to, kreditavi-
mo salygos apima ir tokius veiksnius kaip sko-
lininko finansinés biklés stabilumas ir pasko-
los graZinimo uZtikrinimas. Tarkime, reikala-
vimai specialiesiems atidéjimams mazZina ban-
ko turimas léSas, todél bankas reikalauja di-
desnio paskolos uztikrinimo ar didesnio suteik-
tos paskolos pelningumo - o tai sunkina pa-
skoly gavima. Sie reikalavimai lemia teikiamy
kredito draudimo paslaugy efektyvuma, leng-
vinant kreditavimo salygas, t. y. paslaugos, kaip
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Saltinis: Lietuvos ekonominé ir socialiné raida. Statistikos departamentas
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Vilnius, 1999.
3 pav. Lietuvos eksporto struktiira pagal regionus

rizika mazinancio produkto, pripaZinima finan-
sy rinkoje. Antroji sglyga, lemianti atsiskaity-
my vientisuma, eksporto pasiskirstymas pagal
Salis ir regionus. Jei dauguma eksporto opera-
cijy atliekama su ekonomiskai iSsivysciusiy Sa-
liy prekybos partneriais, maZéja tikimybé, kad
partneriy tarpusavio prekybiniai rysiai gali nu-
trakti ir turéti jtakos eksportuotojy finansinés
padéties stabilumui. Sis makroekonominis ro-
diklis leidZia jvertinti Salies kreditavimo ir
draudimo sistemos efektyvuma ir ekonomikos
augimo galimybes ir palyginti §io rodiklio di-
namika tam tikrais laikotarpiais (3 pav.).
Pastaruoju metu pazangius eksporto kredi-
tavimo ir draudimo sprendimus lemia pakitu-
si Lietuvos eksporto struktiira, salygojama
1998 m. rugpjiicio men. Rusijos finansy krizes.
Stipriai sumaZéjgs eksportas j Ryty rinkas ir
ryskus peréjimas prie Vakary rinky nesukélé
numatomo eksporto kreditavimo draudimo
paslaugy vartojimo maZéjimo. Po Rusijos fi-
nansy krizés paskelbimo Lietuvos iikio subjek-
tai daugiausia naudojosi draudimo paslaugo-
mis §itaip saugodamiesi nuo Ryty rinkos pir-
kéjy isipareigojimy nevykdymo. Taciau pléto-
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jant eksporto j Europos Sgjungos 3alis apim-
tis, vis dazniau vietiniai Salies tikio subjektai
susiduria su Vakary prekybos partneriy poten-
cialia atsiskaitymy nevykdymo rizika, todél ne-
nuostabu, kad suinteresuotumas eksporto kre-
dity draudimo produktais bei paslaugomis ne
tik neblésta, bet ir toliau didéja.

Realizuojant valstybés reguliuojamg tarp-
tautinés prekybos kreditavimo mechanizmg is-
rySkéja tarptautinés prekybos ir kreditavimo
sistemy sgveikavimo poZymiai. Nuo eksporto
struktiros pasiskirstymo pagal Salies tkio sek-
torius priklauso kreditavimo salygos ir formos,
nes pagal eksportuojamos produkcijos pobii-
dj bankai suteikia kreditus. Eksporto operaci-
ju kreditavimo struktiira apibréZzia kredity pa-
klausos kitimo dinamika tarp eksportuotojy.
Jei eksportuotojas pritraukia reikiamas pini-
gines l¢Sas nesukurdamas kreditiniy santykiy,
tai reiSkia, kad sumazéjusi kredity paklausa
mazina i§ kreditiniy santykiy atsirandancig ri-
zika, kurig biity galima apdrausti kredity drau-
dimo agentiroje.

Remiantis uZsienio $aliy praktika, valsty-
bés jtaka minétam mechanizmui jauc¢iama jai



tiesiogiai dalyvaujant eksporto kreditavimo
rinkoje per specialiai isteigta institucija arba
netiesiogiai, diegiant valstybés finansuojamus
paliikany reguliavimo modelius ir schemas.
Mazesnio valstybés kiSimosi j eksporto kre-
ditavimg tendencija pastebima tuomet, kai
komerciniai bankai kredituoja eksporta, o
valstybé linkusi taikyti tik palikany normy re-
guliavima arba palikany subsidijavima. Ta-
¢iau viena i§ pagrindiniy problemy, su kurio-
mis susiduriama kredituojant eksporta, atsi-
randa tuomet, kai maZéjant valstybés subsi-
dijy apimtims didéja pigesniy kredity porei-
kis. Rinkos ekonomikos valstybése eksportuo-
tojai su valstybés pagalba sickia kuo labiau
mazinti eksportg ir jo kreditavimo rizikg. O
tai jmanoma pleciant kredity draudimo veik-
13 finansy rinkose.

3. Eksporto kredity
draudimo veiklos plétra

Dabar Lietuvoje dar néra pakankamai stipri
privati eksporto kredity draudimo rinka, ga-
linti suteikti eksportuotojams ir uzsienio pir-
keéjams tokiy paslaugy, kokias teikia privacios
Vakary $aliy finansy ir draudimo institucijos.
Finansiniy léSy panaudojimo kontrolg, valsty-
binés eksporto skatinimo politikos jgyvendi-
nimga geriausiai leidzia uztikrinti valstybés ka-
pitalas eksporto kredity draudimo agentiiro-
je. Cia valstybés pozicija pasireiskia jgyvendi-
nant valstybing eksporto rémimo programa,
kuria remiantis sukuriama eksporto kredity
draudimo sistema.

Dabar veikiancio eksporto kredity draudi-
mo mechanizmo esminiai trikumai: 1. Valsty-
bés dalyvavimo teikiant garantijas pagal drau-
dimo sutartis teisiniy pagrindy neapibréztu-
mas; 2. Vidutinés ir ilgalaikés trukmés ekspor-
to kredity draudimo nevykdymas; 3. Draudi-

mo rasys neklasifikuojamos j valstybés remia-

mas ir valstybés neremiamas. Igyvendinant

valstybés reguliuojamga eksporto kredity drau-
dimo mechanizma, kyla du principiniai klau-
simai:

* Kokio eksporto kreditavimo draudimo me-
chanizmo sickiama dalyvaujant valstybés
kapitalo eksporto kredity draudimo agen-
tiirai?

* Kokie veiksniai daro mechanizma veiksny?

Problema tebelieka eksporto kredity drau-
dimo mechanizmo pasirinkimas. $i problema
visuomeneje paprastai suprantama dviem as-
pektais. Pirma, kaip parinkti eksporto kredi-
ty draudimo mechanizma, kad biity galima
identifikuoti Salies Gkio subjekty sitilomy
draudimo produkty ir paslaugy poreikius.
Antra, kokiu lygmeniu Salies uikio subjektai
naudoja sitilomus draudimo produktus ir pa-
slaugas, sickdami jsitvirtinti uzsienio rinko-
se. Pasirenkant draudimo mechanizma, vals-
tybés dalyvavimas turéty apsiriboti prisiimant
atsakomybe uZ tuos eksporto sandorius, ku-
riy neapsiima drausti privacios draudimo
jmoneés dél galimy nuostoliy dydzio, ir ypac¢
ilgalaikio kreditavimo srityje. Klasifikuojant
draudimo rasis j valstybés remiamas ir vals-
tybés neremiamas, eksportuotojams sitilomos
palankios salygos mazinti rizika, susijusig su
prekybiniais santykiais, ir gauti kredita i§ ban-
ko. Valstybé netiesiogiai subsidijuodama eks-
portuotojus (valstybés léSomis dengiamos
draudimo jmokos) kartu prisiima ir eksporto
kredity rizika, kuri yra per didelé priva¢ioms
draudimo jmonéms. Tokiu atveju draudimo
iSmokas dengia subjektas, prisiimantis eks-
portuotojo rizika: valstybé — uZ valstybés re-
miamas draudimo ridis, Eksporto kredity
draudimo agentiira — uZ valstybés neremia-
mas draudimo risis.
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Eksporto kredity draudimo mechanizmo jgyvendinimo motyvai

Ekonominiy interesy sistema

Eksporto kredity draudimo mechanizmo
biitinumas

Draudimo produkty ir
paslaugy vartotojy

poreikis
iSlaidas ir nuostolius

Salies dikio subjekty
poreikis gauti lygiavertg

oti

K
komp

e

Draudimo produkty ir
pasiaugy kainy
lankstumas

Valstybés datyvavimo -
draudimo mechanizme
teisiniy pagrindy
apibréztumas

—

Strateginiai mechanizmo tikslai

Ekonomiskai ir finansiskai stiprios eksporto kredity draudimo sistemos raida

Draudimo riisiy klasifikavimas j valstybés

remiamas ir neremiamas

Naujy draudimo produkty ir paslaugy diegimo
galimybeés, jvertinant ikio subjekty interesus ir

poreikius

Tiesioginiai mechanizmo tikslai

Uztikrinti pagrista
eksportuotojy nuostoliy
kompensavimg atitinkamai
valstybés arba eksporto

Uztikrinti eksporto
kredity draudimo
agentiiros veiklos
pelninguma ir

Optimalus draudimo
produkty ir paslaugy
paskirstymas Gikio
subjektams bei

Stiprinti valstybés leSy
naudojimo kontrolg:

finansiniai srautai i§ :
valstybés remiamy ir

tinkama kredity draudimo sgnaudy neremiamy draudimo
isipareigojimy agentiiros sgskaita minimizavimas risiy yra apskaitomi
jvykdyma atskirai

4 pav. Eksporto kredity draudiy hani: fyvai ir tikslai

Schemiskai eksporto kredity draudimo me-
chanizmo motyvai ir tikslai, pateikiami 4 pav.,
nusako veiksmus, lemiancius draudimo pro-
dukty ir paslaugu naudojimo didéjima. Eks-
porto kreditavimo ir draudimo mechanizmo
veiksnumas daug priklauso nuo rinkos veiki-
mo draudimo produkty ir paslaugy naudoji-
mo procese. Tam reikia veiksnios ekonominiy
interesy sistemos, kurios pagrindu prioritetas
teikiamas draudimo produkty ir paslaugy var-
totojy interesams:

» Ukio subjektams, eksporto kredity draudi-
mo produkty ir paslaugy naudotojams atsi-
randa galimybé minimizuoti i§laidas ir gau-
ti kompensacija uz patirtus nuostolius;
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¢ Eksporto kredity draudimo sistema skati-
na eksporto kreditavima ir mazZina is jo ky-
lancCia rizika nuo eksportuojamos produk-
cijos gamybos pradzios iki visi§ko atsiskai-
tymo uzZ ja.

Valstybés pozicija Eksporto kredity
draudimo agrntiiroje isrySkéja atskiriant
valstybés remiamas ir valstybés neremiamas
draudimo rasis.

Efektyvus eksporto kredity draudimo me-
chanizmas praktiSkai visuomet garantuoja rei-
kiama ekonominiy interesy sistemos veiksnu-
ma. Juolab kad daugeliu atvejy veiksnumo pro-
blema traktuojama kaip atsirandanti dél efek-



tyvaus eksporto kredity draudimo mechanizmo
nebuvimo. J3 i§spresti tikimasi sukiirus efekty-
vy cksporto kredity draudimo mechanizma.

Ukio subjekty vartojamyjy interesy paten-
kinimas - tai savotiSkas ekvivalentiSkumo prin-
cipo jgyvendinimas tiek atsizvelgiant j ekono-
minéje aplinkoje veikiantj kreditavimo ir drau-
dimo mechanizma, tiek j paciy ukio subjekty
santykius. Pagrindiné eksporto kredity drau-
dimo mechanizmo jgyvendinimo idéja yra ta,
kad nuostoliai dalyvaujantiems iikio subjek-
tams turi biiti kompensuojami juos sukélusio
akio subjekto saskaita. Reikia pripaZinti, kad
netgi tose $alyse, kuriose funkcionuoja pa-
lyginti tobula kreditavimo ir draudimo siste-
ma, néra bendros taisyklés, kaip sudaryti iikio
subjekty tiesioginiy ekonominiy interesy ten-
kinimo prielaidas. Praktiskai tai daroma stei-
giant valstybing eksporto kredity draudimo
agentira, kuri dalyvauja eksporto kredity
draudimo sistemoje, panaudodama tam tikrus
ekonominius svertus draudZiamiems Gkio sub-
jektams jvertinti, ir klasifikuojant draudimo ri-
§is j valstybés remiamas ir neremiamas. Tokio
pobiidzio eksporto kredity draudimo mecha-
nizmas reguliuojamas siekiant uzkirsti kelig
tarptautiniy prekybos santykiy zlugimui, ska-
tinti eksporto didéjima ir, riipinantis visais sis-
temos dalyviais, apdrausti juos nuo galimy
nuostoliy bei uztikrinti eksporto kredity drau-
dimo mechanizmo stabiluma.

ISvades

Lietuvos tikio subjektai, plétojantys prekybi-
n¢ veiklg uZsienio rinkose, susiduria su finan-
siniy léSy trikumu. Bankai nerodo didelio su-
sidoméjimo eksporto sandoriy kreditavimu,
kadangi néra uztikrinamas eksporto kredita-
vimo nenutriikstamumas. IeSkant efektyviy
eksporto kreditavimo rizikos maZinimo prie-

moniy, viena i§ pagrindiniy salygy biity eks-
porto kredity draudimo jmoniy veiklos pléto-
jimas finansy rinkose. IS tiesy bankai ir priva-
€ios eksporto kredity draudimo jmonés turi la-
bai ribota interesa, kai susiduriama su rizika
eksportuojant prekes j pereinamosios ekono-
mikos $alis. Tuomet iSrySkéja valstybés vaid-
muo — eksporto kredity draudimo agentiiros
prisiimta kredito rizikos dalimi uZtikrina eks-
portuotojy sauguma nuo partneriy jsipareigo-
jimy nejvykdymo deél tam tikry priezas¢iy. I3
dalies valstybés dalyvavimas butinas ne tik dél
eksporto kreditavimo ir eksporto plétojimo po-
litiky subalansavimo, bet ir dél to, kad valsty-
bés kapitalo institucija dabar traktuojama kaip
vienintelé, sugebanti prisiimti privaciy drau-
dimo jmoniy nenorimg prisiimti rizikg. Dél
Sios priezasties daugelyje Saliy eksporto kre-
dity draudimo veikla reguliuojama valstybiniu
lygmeniu, nes privaciy draudimo kompanijy
tokio pobiidzio atsakomybés limitas yra ribo-
tas. PabréZtina, kad esminis klausimas kuriant
eksporto kreditavimo ir draudimo sistema yra
eksporto kredity draudimo modelio parinki-
mas, nes §iam tikslui daZniausiai panaudoja-
ma didelé dalis vaistybés 1é8y. Todél viena i§
galimybiy apsaugoti kreditavimo ir draudimo
sistemos dalyvius nuo galimy nuostolingy pa-
dariniy - kredity draudimas. Si eksporto kre-
ditavimo reguliavimo priemoné i§ dalies uz-
tikrina kreditavimo ir draudimo sistemos sta-
biluma.

Pereinamosios ekonomikos $alyse ankstes-
nés uZsienio prekybos sistemos nykimas ir nau-
jos atsiradimas reikia pacios sistemos transfor-
macija. Pagrindinis tokios transformacijos bruo-
Zas, skatinantis prekybinius santykius tarptau-
tinése rinkose, — eksporto kredity draudimo rin-
kos plétra. Visi ankstesni uZsienio prekybos sis-
temos principai yra dirbtinai paZeidziami: 1) at-
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siranda nauji ikio subjektai — uzsienio preky-
bos partneriai, o kartu ir naujos kredito rizikos
poZymiai; 2) nutriiksta seni prekybos ry3iai, di-
déja prekybos partneriy pasirinkimo laisve;
3) pasikeitus eksporto struktiirai, kei¢iasi Saliy
makroekonominiai rodikliai, apimantys ekspor-
to ir importo apim¢iy ir BVP santyki, vis daz-
niau paZeidZiami keiiantis poreikiams uZsie-
nio rinkose; 4) valstybés dalyvavimas eksporto
kreditavimo ir draudimo sistemoje maksimaliai
lemia $alies iikio subjekty nauda; 5) uZsienio
prekybos santykiy stabiluma uztikrinantys eko-
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IMPORTANCE OF GOVERNMENT ROLE IN EXPORT CREDIT INSURANCE SYSTEM

Summary

In recent years, however, a number of developments
have occurred in the business and market environ-
ment that have deeply effected the role and functio-
ning of export credit insurance agencies. Traditio-
nally, the Government is invelved in export credit
insurance policy. This is partly due to the interloc-
king between export credit and export promotion
policies, but also because, at least the government is
considered the only institution in a position to bear
the risk connected with export transactions. The ex-
port credit insurance system of Lithuania is still un-

[teikta 1999 m. rugséjo meén.

38

derdeveloped. Accordingly, government will need to
take concrete steps to build on an efficient and ef-
fective supportive mechanism of export credit insu-
rance. By covering exporters from commercial and
political risks, the export credit insurance company
reassures them that they will be paid and gives them
the necessary confidence to export. Once the major
risks associated with export transactions have been
removed, exporters are able to concentrate on pro-
duction, quality, marketing and other determinants.



