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Straipsnyje nagrinéjamos strateginio valdymo metody taikymo korporacijoje problemos. Placiau ap-
tariami teigiamy sinerginiy efekty susidarymo $altiniai, bendradarbiavimo logikos nauda konkuren-
cingumui didinti, analizuojami $iy mechanizmy veikimo pavyzdZiai is valdymo praktikos, pateikia-
mos sinerginio efekto siekimo korporacijoje ir suderintos kroviniy gabenimo per Klaipédos uosta

strategijos formulavimo koncepcijos.

Strateginio valdymo praktika Lietuvoje Zengia
pirmuosius zingsnius, todé] nattiraliai kyla daug
teoriniy teiginiy realizavimo konkrecioje ver-
slo aplinkoje problemu. Labai triiksta valdymo
patirties apibendrinimy, kuriuose akcentuoja-
mi strateginiai aspektai, visiSkai neaiSku, ar me-
ginami praktiSkai jgyvendinti atskiri strateginio
valdymo teoriniai teiginiai pasiteisina Lietuvos
salygomis. Teoriniu poZitiriu aktualu patikrinti
strateginio valdymo metody universaluma ir pa-
gristuma, o praktiniu — iSrySkinti prielaidas ir
salygas, kuriomis taikyti $iuos metodus tampa
biitinumu ir visiskai pasiteisina. Sios problemos
ypac aktualios diversifikuotose organizacijose,
nes sudétingomis veiklos salygomis tenka spresti
konkurencingumo didinimo klausimus. Nepa-
sinaudojus strateginio valdymo teorijos galimy-
bémis tokiy organizacijy plétra nereali.
Straipsnio tikslas — parodyti strateginio val-
dymo teorijos teiginiy taikymo korporacijos

valdymo praktikoje patirtj, atskleisti sinergi-
niy efekty ir bendradarbiavimo logikos nauda
strateginiams sprendimams siekiant didinti
konkurencinguma.
Darbe taikyti tyrimo metodai:
* uZsienio ir Salies literaturos valdymo klau-
simais analize;
lyginamieji metodai;
* asmeniné teoriniy teiginiy taikymo korpo-
racijos valdymo praktikoje ir gauty rezulta-
ty analize.

Sékminga korporacijos veiklg dazniausiai
lemia tai, kaip jos tikslai, jy jgyvendinimo stra-
tegijos atspindi jtakos grupiy interesus ir kiek
tie interesai patenkinami, kaip praktiskai tai-
komi strateginio valdymo mechanizmai. Tai
ypa¢ aktualu Lietuvoje, kai rinkos ekonomika
Zengia pirmuosius Zingsnius ir veiklos salygos
nestabilios, nes daznai kaitaliojami verslo sa-
lygas reglamentuojantys jstatymai ir normaty-
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vai. Formuluojant korporacijos tikslus ir stra-
tegijas, jy igyvendinimo programas ir projek-
tus reikia suprasti, kokie mechanizmai suku-
ria teigiama ekonominj ir socialinj efekta.

Sinerginio efekto siekis

Naudingy sinerginiy efekty siekis bidingas di-
versifikuotoms organizacijoms. Sinerginiai
efektai gali pasireiksti jvairiai derinant veik-
los kryptis, atlickant jvairias funkcijas, panau-
dojant turimus iSteklius ir esamus verslo ry-
Sius ir t. t. Bendru atveju sinerginis efektas ga-
li buti ir teigiamas, ir neigiamas. Teigiamas eko-
nominiy sistemy sinergizmas pasireiskia, kai
veiklos vektoriai orientuojami viena kryptimi
ir jy atstojamoji duoda didesn¢ nauda, negu
tie vektoriai veikdami kiekvienas atskirai. Ga-
limi teigiamo sinerginio efekto susidarymo Sal-
tiniai diversifikuotoje organizacijoje pateikia-
mi 1 lenteléje. ISvardyti sinerginio efekto ga-
vimo $altiniai savaime jo nesukuria. Nauda pri-
klauso nuo vadovy sugebéjimy, Ziniy ir veiks-
my, sinerginio efekto galimybiy panaudojimo.

Panagrinésime keleta teigiamo sinerginio
efekto pavyzdziy iSs UAB Vakary Lietuvos pra-
mones ir finansy korporacija veiklos praktikos.

Korporacijos statybos organizacijos labai
placiai naudoja UAB ,,Gargzdy mida“ stogy
dangas, AB ,Klaipédos mediena“ medzio
drozliy plokstes ir klijuota fanera. Korporaci-
joje vyksta normali minéty jmoniy ir statybos
organizacijy kooperacija. Ta€iau apdailos dar-
bams dabar gaminamos medzio droZliy ploks-
tés ir klijuota fanera netinka. Pagal parengta
projekta reikia palyginti nedideliy investicijy
idiegti ploks¢iy padengimo laminatais arba
medzio skiedry plok3ciy gamybos technologi-
jas ir organizuoti statybiniy detaliy, palangiy,
sieny ir grindy plokiciy gamyba. Siuo atveju
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sinerginis efektas akivaizdus, nes korporacijos
statybos organizacijos bus apriipintos puikio-
mis apdailos medZiagomis per kooperacinius
rysius gerokai mazesnémis kainomis, palygin-
ti su dabar perkamomis tomis paciomis impor-
tinémis medZiagomis. Juk dabar pagamintos
korporacijos jmonése plokstés eksportuojamos
i uzsienj, padengiamos laminatais, is jy daro-
mos baldy ir statybinés detalés ir importuoja-
mos j Lietuva. Todél bus iSvengta jvairiai kor-
poracijos veiklai naudojamy statybiniy medzia-
gy transportavimo j uzsienj ir atgal iSlaidy bei
prekybos tarpininky sukuriamo vertés padide-
jimo. Tai, viena vertus, sumazins statybiniy pa-
slaugy savikaina, padidins korporacijos staty-
bos organizacijy galimybes konkuruoti siilant
Zemesng paslaugy kaina, ir, antra vertus, ga-
rantuos pajamas statybiniy medziagy ir medie-
nos perdirbéjy jmonéms, reklamuos jy produk-
cija, atvers apdailinty baldiniy detaliy realiza-
vimo rinkas.

Labai jdomus gyvenamojo kvartalo Klaipé-
doje, buvusio soviety tanky dalinio teritorijo-
je, statybos projektas. Korporacijos statybos
organizacijos laiméjo $iuo tikslu organizuota
konkursa. Pasiiilytas sprendimas gerokai efek-
tyvesnis dél sinerginiy efekty, kuriuos uztikri-
na korporacijos galimybés. Salia statybinés,
statybiniy medziagy, medienos apdirbimo
kryp¢iy jtraukiama energetikos veiklos kryp-
tis ir korporacijos finansinés galimybés. Pro-
jektuojami namai turés didele Siluming varza
ir autonominj §ildymg bei karsto vandens ga-
myba, naudojant korporacijos tickiamas dujas.
Dél to labai sumazés namy $ildymo ir karsto
vandens kainos. Korporacija gyventojams par-
davinés $iluma, o ne dujas.

Pagaliau viso kvartalo komunikacijy nutie-
simas ir namy pamaty sumontavimas korpo-
racijos léSomis sudaro prielaidy bisimiems na-
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my savininkams iSsipirkti jau sumontuotg da-
lj, o tolesnei statybai naudoti paskoly bisto sta-
tyboms lésas. Tai leis greitai pastatyti visa kvar-
talg gyvenamyjy namy, atitinkanciy Siandie-
nos gyvenimo patogumo ir ekonomiskumo rei-
kalavimus, padés sparciau spresti apsiriipini-
mo biistu programa.

Dar viena kryptis, susijusi su statybomis ir
energetikos kryptimi, — seny gyvenamyjy na-
my renovacijos projektai. Renovacijos darbus
korporacija jau atlieka. Dabar méginami spresti
autonominio $ildymo ir karsto vandens gamy-
bos, naudojant korporacijos tiekiamas dujas, re-
novuojamuose namuose juridiniai ir norminiai
klausimai. Tam trukdo galiojantys juridiniai ir
norminiai aktai, o dabartinés Silumos tinkly or-
ganizacijos stipriai prieSinasi $iai naujovei. Kor-
poracijos pardavinéjama $iluma ir karstas van-
duo biity gerokai pigesni. Siuo atveju korpora-
cijos ir renovuojamy namy gyventojy interesai
sutampa. Korporacijai tai biity normalus ver-
slas, uzdirbant pelna i3 renovacijos ir Silumos
tiekimo, o gyventojai, i§leidg léSas namo reno-
vacijai, jas grei€iau atgauty taupydami ne tik dél
sumazejusiu Silumos nuostoliy, bet ir dél ma-
zesniy $ilumos tarify. Toks verslo organizavi-
mas, kai orientuojamasi j kuo aukstesnj varto-
tojy poreikiy patenkinima, duoda teigiama ne
tik ekonominj, bet ir socialinj efekta.

Sinerginiy efekty korporacijoje buty gali-
ma gauti bendrasias valdymo funkcijas sujun-
gus centriniame aparate. PavyzdZiui, centrali-
zavus marketingo funkcija ir pradéjus per cen-
trinj padalinj pardavinéti atskiry jmoniy pro-
dukecija, padidéjo korporacijos jmoniy produk-
cijos realizavimas. Pirmiausia tai pasakytina
apie UAB ,,Gargzdy mida“ gaminamy stogo
dangy pardavima.

AB ,Klaipédos mediena*“ pradé¢jo lenktai
klijuoty baldiniy detaliy i$ klijuotos faneros ga-
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myba. Trikstant gamybos ploty, dalies jy ga-
myba pradéta UAB ,,Sakuona“ patalpose Pli-
kiy miestelyje Klaipedos rajone. Bet pastebé-
jus sinerginio efekto galimybe, UAB ,,Sakuo-
na“ buvo sujungta su AB , Klaipédos medie-
na“ ir jgijo cecho statusa. Sutaupyta valdymo
ir administravimo iSlaidy, sumazéjo formalio-
sios dokumentacijos.

Kadangi lenktai klijuoty ir kity baldy deta-
liy gamybos rentabilumas gerokai aukstesnis
negu klijuotos faneros, iS kurios jos daromos,
AB ,Klaipédos mediena“ nuolat ieSko biidy
plésti jy gamyba. UAB ,,Sakuona“ prijungimas
neiSsprendé $ios problemos. Pastebéta siner-
ginio efekto galimybe, jsigyjant AB , Rietavo
baldai“, kuriy dideli gamybos plotai, daug ge-
ros technologinés jrangos, tinkancios baldy de-
taliy gamybai. Si bendrové bankrutavo ir bu-
vo skolinga AB ,,Klaipédos mediena“ ir kor-
poracijai. Taip i§spresta ne tik lenktai klijuoty
ir kity baldiniy detaliy i§ klijuotos faneros ga-
mybos plétros problema, bet, jdiegus medzio
drozliy plokstés laminavima, bus galima orga-
nizuoti apdailos detaliy namams gamybg arba
plésti baldy detaliy gamyba.

Sinerginio efekto poziiriu galima nagrinéti
ir daugelj kity projekty, kurie realizuoti arba
realizuojami korporacijoje. Kaip pavyzdij gali-
ma paminéti UAB ,Iteralit* jkurima organi-
zuoti alternatyvy dujy tiekima. Svarbiausiu as-
pektu reikéty laikyti strateginés informacijos
gavima laiku ir sugebéjima perimti iniciatyva |
savo rankas, siekiant jvykius pakreipti sau nau-
dinga linkme. Sinerginj efektg organizuojant
alternatyvy dujy tickima davé verslo ir asme-
niniai korporacijos vadovy rysiai ir bendradar-
biavimo logikos naudojimas.

Klaipédos uosty holdingo idéja, kuri placiau
aprasyta nagrinéjant strateginiy aljansy kiri-
ma, leis panaudoti sinerginius efektus, kuriy



iStakos mazai priklauso nuo korporacijos vi-
daus galimybiy. Cia pasireiskia korporacijos
vadovybés strateginio mastymo poveikis ir jau
turima strateginiy aspekty taikymo valdant
korporacija patirtis. ] pirma plana patenka si-
nerginiai efektai, gaunami del platesnio stra-
teginio valdymo sistemos taikymo, t. y. siekiant
paveikti visas likio subjekty ir Salies valdymo
struktiiras taip, kad biity maksimizuotas kro-
viniy gabenimas per visus Klaipédos uostus.
Maksimalus kroviniy srautas sukurs masty
efekta ir duos maksimalia naudg visiems daly-
vaujantiems vezant iikio subjektams, o Salies
biudZetas Zenkliai pasipildys, nes bus surinkta
daugiau mokes¢iy. Sis projektas gana sudétin-
gas tuo aspektu, kad valdant Salies ir atskirus
ilio subjektus dar mazai taikomi arba visai ne-
taikomi strateginio valdymo metodai, domi-
nuoja asmeniniai interesai, nesuderinti su at-
skiry firmy ir Salies siekiais. Todél UAB Vaka-

Korporacijoje

Veiklos krypciy sinergizmas

Istekliy naudojimo sinergizmas
Papildomy iStekliy pritrankimas

Know how perdavimas

Esminiy sugebéjimy koncentracija

Sinerginio efekto
pasireiskimas

ry Lietuvos pramonés ir finansy korporacijos
vadovy suformuluotoji Klaipédos uosty hol-
dingo idéja yra naujoveé, kuri siejama su kon-
kurencingumo stiprinimu per strateginj povei-
kj iSorinéms struktiiroms ir socialinei aplinkai.

Ivertinant patirtj ir apraSytus literatiroje si-
nerginio efekto susidarymo Saltinius galima su-
formuluoti korporacijos vadovybés siekiamo
sinerginio efekto koncepcija. Ji pateikiama
1 paveiksle.

Si koncepcija leidZia priiminéti strateginius
sprendimus, sickiant teigiamo sinerginio efek-
to pagal atskirus jo pasireiSkimo Saltinius bei
integruoti jo pasireiskimo galimybes, veikiant
korporacijoje ir jos iSoréje. Pateikti korpora-
cijos valdymo praktikos pavyzdziai patvirtina,
kad daugelis strateginiy sprendimy buvo s¢k-
mingi. Sekme¢ léme ne tik teorinis sinerginiy
efekty pasireiSkimo Saltiniy Zinojimas, bet ir
veiklos salygy kitimo tendencijy teisingas nu-

Korporacijos
iforéje

Ukio subjekty tiksly derinimas

Valstybés, regiono ir
korporacijos
interesy derinimas

Socialinio efekto pasireiSkimas

Aljansy sudarymas

Imoniy susijungimas ar jsigijimas

1 pav. Korporacijos sinerginio efekto siekimo koncepcija
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matymas pradiniu rinkos plétros etapu Lietu-
voje. Vadinasi, priimant strateginius sprendi-
mus padarytos teisingos prielaidos, teisingai
orientuoti veiklos vektoriai, kuriy bendra kryp-
tis atitiko verslo plétros tendencijas.

Dominuojanéios bendradarbiavimo
logikos svarba

Priimdama strateginius sprendimus korpora-
cijos vadovybé atskiry jtakos grupiy interesy
patenkinimo lygj paprastai pasirenka atsizvelg-
dama | konkrecias salygas. Pasirinkima dau-
giausia lemia dominuojanti logika, kuria va-
dovaujasi korporacijos vadovybeé. 2 pav. pateik-
ta bendravimo logikos matrica, atsizvelgiant |
tarpusavio santykiy ir padariniy svarba. Vado-
vybés uzdavinys gana sudétingas, nes visos jta-
kos grupés nori, kad kiekvienos interesai biity
patenkinti kuo aukstesniu lygiu. Jeigu jtakos
grupé mazai lemia veiklos padarinius ir tarpu-
savio santykiai néra svarbiis, jos interesy gali-
ma nepaisyti. TaCiau dazniausiai, tenkinant jta-
kos grupiy interesus, priimami jvairiis kompro-
misiniai sprendimai.

VisiSkai kitokie santykiai su didel¢ jtakg
veiklos padariniams turinCiomis jtakos grupé-
mis. Jdomiausias, sukeliantis gana priestarin-
gy vertinimy strateginio valdymo teorijoje, yra
konkurenty interesy atsispindéjimas korpora-
cijos strategijoje. M. Porter (1993) darbuose
vyrauja konkurencinio pranasumo jgijimo lo-
gika. Nuo strateginio valdymo teorijos susifor-
mavimo i logika dominavo daugumos $ios sri-
ties teoretiky darbuose. Taéiau pastaraisiais
metais atsiranda vis daugiau darby, kuriuose,
formuluojant korporacing strategija, akcentuo-
jamas bendradarbiavimo logikos panaudoji-
mas. Dominuojant $iai logikai, saveika su jta-
kos grupémis grindZziama bendradarbiavimu ir
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kooperacija, kuriamas savitarpio pasitikéjimo
klimatas. Bendradarbiavimo logikos domina-
vimas sudaro palankias salygas kurti jvairius
aljansus, bendras jmones ar kitas bendros veik-
los struktiras, kaip steigéjus jtraukti pagrin-
dinius Zaliavy tiekejus, svarbiausius klientus,
kitus partnerius, o kartais ir buvusius konku-
rentus.

UAB Vakary Lietuvos pramonés ir finansy
korporacija veiklos pavyzdZiais parodysime
strateginiy sprendimy bendradarbiavimo logi-
kos privalumus.

Privatizavusi statybos organizacijas, kurios
tuo metu state objektus Surgute Rusijoje, kor-
poracijos vadovybé uzmezgé glaudZius rysius
su koncerno ,,Gazprom“ padalinio ,,Surgutgaz-
prom“ vadovais. IeSkant abisalio naudingo
bendradarbiavimo, panaudojant abiejy 3aliy
tuometines galimybes, jkurta bendra Lietuvos—
Rusijos jmoné UAB ,,Gargzdy mida“ gaminti
bitumines — polimerines stogo dangas. Korpo-
racija turéjo reikiamas patalpas, o koncernas
»Gazprom*“ pinigy. ] Lietuva arciau atveZzti i
Vakary Europos kai kurias Zaliavas, buvo per-
sonalas, turintis bituminiy dangy gamybos pa-
tirtj. Sujungus abiejy Saliy pastangas pradétos
gaminti kokybiskos stogy dangos, tinkancios
stipriy Sal¢iy klimatinei zonai. Taip jgytas kon-
kurencinis pranaSumas leido uZkariauti apie
70 proc. Lietuvos stogy dangy rinkos ir sék-
mingai skverbtis j kity Saliy rinkas.

Kokybiskai atlikus statybos darbus Surgute
kurj laika jsitvirtinta koncerno ,,Gazprom“ ob-
jekty statybose Maskvoje, bendradarbiavimo
santykiai pakyléti j Sio koncerno vadovybés ly-
gi. Pradéjus strigti atsiskaitymams uz atliktus
darbus Rusijoje, korporacijai pasiiilyti natiri-
niai (prekiy) mainai. [kurta bendra Lietuvos-
Rusijos jmoné UAB ,,Stella Vitae“ tiekti du-
jas Lietuvos tikio subjektams. Sios jmonés kon-



Savitarpio santykiy svarba
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Vengimas
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Bendradarbiavimas

nos ir Lietuvoje néra griezty
ekologiniy mokeséiy, darosi
maziau pelninga. Dujy tiekimo
verslas pelningas ir sukuria pla-
Ciy veiklos, susijusios su ener-
getika, diversifikavimo galimy-
biy.

| Naujy galimybiu panaudoji-
| mo, grindZiamo bendradarbia-

vimo logika, pavyzdys - bendra
Lietuvos-JAV jmoné UAB
Hteralit“, Jos steigejai yra JAV
registruotas transnacionalinis
koncernas ,,Itera®, turintis nuo-
savus dujy telkinius Jamale,
Rusijoje, didzZiausio dujy nau-

Maza Padariniy svarba

2 pav. Bendravimo logiky matrica

kurencinis pajégumas didelis pirmiausia todél,
kad jos steigejas yra produkto tiekéjas, be to,
korporacijos vadovybé sugeba placiau organi-
zuoti veikla, perkelti akcentus j energetikos
veiklos krypties plétros plotme. Tai leidZia tiek-
ti dujas mazZesnémis kainomis, negu jas gauna
valstybiné jmoné , Lietuvos dujos* i§ to paties
Rusijos koncerno ,,Gazprom“. UAB ,,Stella Vi-
tae“ iSlaiko apie 70 proc. Lietuvos dujy nau-
dotojy rinkos, be AB ,,Achema“ sunaudoja-
my dujy. Sia rinkos dalj pavyko i§laikyti, ne-
paisant kai kuriy valdZios pareigiiny pastangy
iSstumti korporacija i Sio verslo. Kiek plates-
ng veiklos tickiant dujas elektrinéms ir paga-
minta uz jas elektros energijg realizuojant ki-
tose Salyse plétra pareigiinams pavyko pristab-
dyti, taCiau dabar Lietuvos ikis patiria didZiu-
liy nuostoliy iS elektros energijos eksporto. Ki-
ta vertus, elektros energijos gamyba, naudo-
jant dujas, kai nukrito pasaulinés naftos kai-

dotojo Lietuvoje AB ,,Ache-

ma*“ kontrolinio akcijy paketo

savininkas B. Lubys ir UAB Va-

kary Lietuvos pramones ir fi-
nansy korporacija. Tokio aljanso, kai bendrai
veiklai susijungia Zaliavy tickejas, produkto
naudotojas ir dujy tickimo verslo patirtj turinti
ir efektyviai veikianti korporacija, konkuren-
cingumas labai didelis. I§ esmés §j sprendima
galima laikyti sekmingu dél keleto akivaizdziy
pranaSumy:

Didele

¢ dujy naudotojas gauna produkta Zemesne-
mis kainomis, todel jo gaminama produkci-
ja tampa konkurencingesné;

* pasalinta visiSkai nereikalinga jtampa tarp
dviejy Lietuvos pramonés finansiniy grupiy;

* uzuot konkuravus su dujy tickéja bendrove

»ltera®, kuri tiekia jas Zemesnémis nei

»Gazprom“ kainomis, vykdoma bendra

veikla;

korporacija, investuodama palyginti nedaug

lésy, jsisavino nauja rinkos niSa;

Lietuvos iikio subjektai apriipinami dujo-

mis i§ dviejy alternatyviy Saltiniy, del ko ga-
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lima daryti spaudima tiekéjams derybose del

palankesniy aprapinimo dujomis salygy ir

Zemesniy kaimy.

Tolesnis dalyvavimas privatizuojant korpo-
racijai atvéré galimybiy realizuoti dar keletg
sumanymy, pagristy bendradarbiavimo logika.
Pries privatizavima AB , Klaipédos smelte*
tuometiné vadovybé, nesugebéjusi efektyviai
panaudoti trijy bunkeravimo laivy, vieninte-
liy Lietuvoje, juos iSnuomojo kitoms firmoms.
Korporacijos vadovybé rado nauja biida daug
efektyviau panaudoti $iuos laivus. Tam kuria-
ma nauja uzdaroji akciné bendrove, kurios
kontrolinis akcijy paketas priklausys UAB Va-
kary Lietuvos pramonés ir finansy korporaci-
ja. Kita dalis akcijy priklausys vienai i§ firmy,
dabar uzsiimanciy bunkeravimo paslaugy tei-
kimu, ir jai numatoma suteikti operatoriaus
teises. Apie 10 proc. akcijy numatyta pasitlyti
stambiausiems $iy paslaugy vartotojams. Kor-
poracijos patirtis leidZia teigti, kad toks verslo
organizavimas padeda labai greitai pasiekti ge-
ry rezultaty, nes sujungiamos keliy subjekty,
turinciy specifiniy pranaSumy, pastangos siekti
vieno tikslo. Naujoje struktiiroje dirbs patyre
Sios srities specialistai, stambiausi naudotojai
garantuos paslaugy rinka, o korporacija dél sa-
vo valdymo sistemos ir finansiniy galimybiy uz-
tikrins sparcia paslaugy plétra ir jy kokybe.

Apibendrinant pasakytina, kad bendravimo
su esamais arba potencialiais konkurentais lo-
gikos pasirinkima lemia interesy svarba ir stra-
teginiai tikslai. VienareikSmiskai teigti, kad
konkuravimo logika — vicnintelé efektyvi al-
ternatyva (M. Porter, 1993), negalima. Kon-
kuravimas paprastai padeda efektyviau panau-
dotividaus rezervus, o bendradarbiavimas lei-
dzia pasiekti efekta, integruojant konkurenty
pranaSumus, jy galimybes papildyti vienas ki-

ta. Todel daznai konkuruojanéios organizaci-
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jos gali daugiau laiméti, jei vadovausis bendra-
darbiavimo logika.

Pastangy integracija priimant
strateginius sprendimus

Idomiausia id€ja, kurig puoseléja UAB Vaka-
ry Lietuvos pramonés ir finansy korporacija
vadovybé, — bendradarbiavimo logikos taiky-
mas, kuriant Klaipédos uosty holdinga. Aljan-
so branduolj sudarys AB ,,KLASCO“, AB
»Klaipédos smelté“ ir UAB ,,Bega“. Krovos
darbus uostuose vykdanciy jmoniy aljanso su-
kirimas leisty:

* labiau specializuoti uostus, padidinti krovos
darby efektyvumag;

iSvengti laivy prastovy dél uZimty krantiniy,
pasiysti juos atlikti krovos darbus j laisves-
nius tuo metu Klaipédos uostus, jeigu to-
kius krovos darbus juose galima atlikti;
organizuoti bendras, visus uostus aptarnau-
jancias, specializuotas firmas arba brigadas;
lemti strateginiy sprendimy, didinan¢iy vi-
50 Klaipédos uosto konkurencingumg kai-
myniniy uosty atzvilgiu, priémima $alies
mastu.

Kadaise Klaipédos uostai pasizyméjo dide-
le specializacija, buvo sukurta atitinkama kiek-
vieno uosto infrastrukttra. Taciau subyréjus
Soviety Sajungai ir jsigalint rinkos ekonomi-
kai Sioje erdvéje, pakito gabenamy per Klai-
pédos uostus kroviniu srautai, ir kiekvienas
uostas, norédamas iSgyventi, keité krovos dar-
by struktiirg. Pastaraisiais metais kiekvienas
uostas stengesi krauti viska, sujauké buvusios
specializacijos infrastruktiira, todél labai su-
mazéjo krovos darby efektyvumas. Kita ver-
tus, senosios specializacijos technologiné jran-
ga pasenusi, infrastruktiiros galimybés neten-
kina Siuolaikiniy reikalavimy. Neatsitiktinai



privatizuojant AB , Klaipédos smelté* ir AB
»KLASCO*“ numatytos didZiulés investicijos i
uosty krovos darbu technologijy ir infrastruk-
tiros plétra. Naujiesiems uosty savininkams
natiiraliai kilo poreikis derinti kiekvieno uos-
to specializavima, jvertinant ilgalaikes gabe-
namy kroviniy prognozes, vien todel, kad at-
sipirkty investicijos. [kiirus holdingg paleng-
véty Siy klausimy sprendimas.

Kiekviename uoste visuomet yra universa-
liy krovos darby, kuriems atlikti specializaci-
jos nereikia arba ji neapsimoka. Universalius
krovinius galima krauti bet kuriame uoste. Da-
bar, kai uostai konkuruoja, daznai pasitaiko,
kad laivai laukia eiléje krovos darby viename

uoste, tuo tarpu kitame uoste prastovi doke-
riy brigados, neturédamos darbo. Holdingo
struktiira padéty reguliuoti laivy universalius
krovos darbus visuose uostuose taip, kad ne-
likty bereikalingy laivy prastovy.

Dabar kiekviename uoste yra krovos dar-
bus atliekancios dokeriy struktiiros. Kiekvie-
na turi savo valdymo struktiira, specializuotas
brigadas. DazZnai, kai viename uoste sulétéja
krovos darbai arba laikinai neaptarnaujamas
laivas dél dokeriy trikumo, kitame uoste do-
keriai neturi kg veikti. Holdingo struktiiroje
galéty biiti jkurta viena dokeriy firma, aptar-
naujanti visus uostus. Siekdama pelno tokia fir-
ma dirbty daug efektyviau, jos valdymo struk-

Lietuvos gelezinkeliy
vezimo strategija

gabenimo
strategijos

Klaipédos

Susisickimo
ministerijos
pervezimy
politika

I(Iaipédos N:'
uosty kroviniy

Automobiliy
transporto
organizacijy
veZimo
strategijos

Organizacijy
kroviniy
gabenimo

infrastruktiiros

strategijos

3 pav. Suderintos kroviniy gabenimo per Klaipédos uostq
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£
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turoje, palyginti su dabartinémis visy uosty
struktiiromis, dirbty tris kartus maZiau darbuo-
toju.

Be abejonés, uosty specializacijos, infra-
struktiiros plétros, uostus aptarnaujanciy
struktiiry organizavimo ir kiti klausimai la-
bai svarbis strateginiu poziiiriu. Krovos dar-
by efektyvumas, laivy aptarnavimo laikas ir
darbo kultira didina uosty patraukluma. Bet
svarbiausias ir biitiniausias holdingo kiirimo
motyvas — lemti strateginiy klausimy, susiju-
siy su bendru Klaipédos uosto konkurencin-
gumo didinimu $aliy kaimyniy uosty atzvil-
giu, sprendimy priémima Salies mastu. Nors
ir efektyviai dirba, Klaipédos uostas nebus ap-
krautas, jeigu krovinio gabenimas visu mars-
rutu, jskaitant veZimga geleZinkeliu, bus bran-
gesnis, negu veZant kitu marSrutu. Dauguma
klienty visuomet rinksis pigesnj marsruta.
Lietuvai labai svarbu, kad kroviniy srautas per
Klaipédos uosta biity kuo didesnis. Ekono-
miné nauda dél to tenka ne tik uostams, Klai-
pedos miestui, gelezinkelio jmonéms, bet ir
paciai Saliai. Atrodyty, visy minéty subjekty
interesas turéty biiti vienodas. Taciau atskiry
jmoniy, tarnyby, valstybés institucijy daliniai
interesai, o ypa¢ valdininky asmeninés ambi-
cijos, daznai labai trukdo suderinti sprendi-
mus, kriterijumi laikant maksimalig nauda vi-
soms procese dalyvaujan¢ioms $alims.

3 pav. pateikta suderintos kroviniy gabeni-
mo per Klaipédos uosta strategijos formulavi-
mo logika. Pagal $ig logika, Klaipcdos uosto hol-
dingas realiai formuluoty suderintg kroviniy ga-
benimo per Klaipédos uosta strategija, siekiant
konkurencinio pranasumo $aliy kaimyniy uos-
ty atZvilgiu. Siuo atveju tai bity kroviniy srau-
ty per Lietuva maksimizavimas, panaudojant
neuzsalancio Klaipédos uosto galimybes. Hol-
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dingo struktiira atstovauty visy Klaipédos uos-
ty interesams derybose su Lietuvos geleZinke-
liu, Susisiekimo ministerija ir kitomis instituci-
jomis sprendZiant kroviniy tranzito per Lietu-
va patrauklumo problemas. Tik tokiu lygiu de-
rinant kroviniy tranzito klausimus, lemiant
sprendimus dél tranzito jkainiy ir mokesciy, ga-
lima didinti tranzito marSruty per Lietuvg pa-
trauklumg ir Klaipédos uosto konkurencingu-
ma $aliy kaimyniy uosty atzvilgiu.

Teoriniu poZitiriu kroviniy gabenimo per
Klaipédos uostg strategijos koncepcija leidzia
teigti, kad, siekiant didinti sistemos konkuren-
cinguma kity sistemy atzvilgiu, biitina placiai
naudoti bendradarbiavimo pacioje sistemoje

logika.

ISvados

* Pasitvirtino teoriné nuostata, kad kryptin-
ga veiklos vektoriy orientacija korporacijo-
je padeda pasiekti teigiamy sinerginiy efek-
ty. Tadiau sékmeg §iuo atveju léme teisingy
prielaidy sufermulavimas priimant strate-
ginius sprendimus.
Vienareik$miskai teigti, kad konkuravimo
logika vienintelé efektyvi alternatyva, nega-
lima. Konkuravimas paprastai padeda efek-
tyviau panaudoti vidinius rezervus, o ben-
dradarbiavimas leidzia pasiekti efekta, in-
tegruojant konkurenty pranasumus, jy ga-
limybes papildyti vienas kita.
Siekiant didinti sistemos konkurencinguma
kity sistemy atZvilgiu, bitina placdiai nau-
doti bendradarbiavimo logika pacioje siste-
moje.
¢ Aljanso sudarymas leidzia efektyviau pa-
naudoti bendram tikslui konkurenty i§tek-
lius, patirtj ir sugebéjimus.
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THE ROLE OF STRATEGY MANAGEMENT MECHANISMS TO INCREASING COMPETITIVENESS

Summary

The problem of increasing competitiveness of diver-
sificated organisations interrelates with the mana-
ger’s skill to employ the strategy management me-
chanisms in corporation management practice.

The role of manager in usage of the possibility of
the synergy effects and the sources of these effects
are discussed. The management practice is analysed
and the generalised concept of seek to get synergy
effect in corporation is proposed.

Iteikta 1999 m. rugséjo meén.

The importance of corporation manager’s inter-
course logic for conciliation interests of influence
groups is discussed. The profit on using of predomi-
nate collaboration logic is investigated, and the po-
sitive examples of put this logic in corporation ma-
nagement practice is discussed. On the basis of us-
ing predominant collaboration logic inside the coun-
try for increasing competitiveness outside country
the concept of wording compatible strategy for tran-
sit through Klaipéda seaport is proposed.
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