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Straipsnyje nagrinéjamos ir jvertinamos Lietuvos ekonominés reformos (pokomunistiné transformacija)
strateginés lyginamosios tarptautinés perspektyvos poZidriu. Pirmiausia apZvelgiama desimties mety
pokomunistinés transformacijos patirtis Lietuvoje ir kitose Vidurio ir Ryty Europos salyse. Makro- ir
mikrolygiu sugretinama Lietuvos ir kity Saliy reformy eiga ir pateikiamos strateginio pobadZio isvados
(1999-2000 mety trumpalaikis ekonomikos sulétéjimas néra analizuojamas). Argumentuojama, kad de-
simties mety pokomunistinés transformacijos patirtis rodo, kad atitinkamas valstybés vaidmuo iskyla tarp
svarbiausiy dar neiSspresty problemy. Pateikiamos pagrindinés naujo Lietuvos valstybés vaidmens puo-
seléjimo gairés ir konkretds valstybés, visuomenés ir ekonomikos saveikos pasitlymai. Detalesnis $iy
pasialymy konkretinimas ir pritaikymas Lietuvai 5-10 mety numatomas antru sio darbo etapu.

Izanga

Mano rysiai su Lietuva atgijo kartu su Lietuvos
atgimimu; konkreciai 1990-1991 metais, kai
buvau pakviestas j dvi tarptautines eksperty (blue
ribbon) komisijas, Svedijos Vyriausybés (Inter-
national Baltic Economic Survey Commission,
IBESC) ir Hudsono instituto (/nternational Bal-
tic Economic Commission, IBEC). Teko dirbti
daugiau Estijoje ir Latvijoje, maziau Lietuvoje.
Be to, dirbau ir dirbu kitose pokomunistinése
Salyse, pavyzdziui, su Lenkijos reformatoriumi
prof. Leszeku Balcerowicziumi, tarptautiniy fi-
nansiniy institucijy ekspertais, dabar dirbu Ce-
kijos Vyriausybés ekonomikos patareju. Tad ga-
liu teigti, kad gerai matau Lietuvos reformy ei-
ga i§ lyginamosios tarptautinés perspektyvos, to-
kig perspektyva ir pabréZziu Siame straipsnyje.

1. Pokomunistinei transformacijai —
deSimt mety: Lietuvos strategija i$
lyginamosios perspektyvos

Lietuva ir visas pokomunistinis pasaulis nu¢jo
ilgg kelia iki Siandienos, t. y. per deSimtmetj. Tq
kelig galima vertinti jvairiai, taip kaip daug kas
vertina; biitent laukia, kad Lietuva greitai tapty
Amerika ir viskuo nesiskirty nuo issivysciusiy
Vakary $aliy. Manau, daug prasmingiau vertinti
Lietuvos nueitg kelig lyginant su kitomis $ali-
mis, kurios buvo pavergtos sovietinio komuniz-
mo ar apskritai komunizmo. Todél ir mano
straipsnio tema — Lietuvos keliai j rinkos eko-
nomika ir klystkeliai lyginamosios tarptautinés
perspektyvos pozitiriu. Tik palyginus su kity Sa-
liy paZanga ar jos triikumais galima pasakyti, ar
Lietuva atsilieka, ar Lietuvoje dar daug ka rei-
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kia padaryti, ar jau viskas pasiekta, kodél néra
stebukly ir taip toliau.

Pokomunistiné transformacija

Pokomunistiné ekonominé transformacija yra
labai sudétingas procesas. Lietuva pradéjo keis-
ti paveldéta sovieting ekonomika j rinkos eko-
nomika gana anksti, dar nezlugus Soviety
Sajungai. Pirmoji mintis apie Lietuvos ekono-
mikos reformas kilo Moksluy akademijos Eko-
nomikos institute. Lietuvos ekonominio sava-
rankiskumo koncepcija parengta 1988 metais.
Tarp Zmoniy, rengusiy koncepcija, buvo garsiau-
si Lietuvos ekonomistai; jie padéjo lyg ir pirmg
kertinj rinkos ekonomikos akmenj Lietuvoje.
Taciau, Zinoma, gyvenimas eina savo keliu. Nie-
kas tuo metu, kada griuvo komunizmas, neturé-
jo pavyzdziy, vadovéliy, kaip pereiti j rinkos eko-
nomika. Niekur, nei garsiajame Harvarde, nei
Oksforde ar Sorbonoje, tiksliai, net ir apytiks-
liai nezinota, kaip eiti j rinkos ekonomika, nes
komunizmo Zlugimas buvo labai netikétas dau-
geliui eksperty Vakaruose. Be to, néra istorinio
precedento; iSskyrus galbiit salyginj precedentg
kazkada, pries Simtmecius, kai Europos ekono-
mika keitési i§ feodalizmo j kapitalizma. Bet,
Zinoma, €ia labai mazai paraleliy. Todél pirmie-
siems reformatoriams buvo labai sunku. Tarp jy
buvo garsieji Vidurio ir Ryty Europos reforma-
toriai, pavyzdziui, profesorius Leszekas Balce-
rowiczius, Lenkijos Soko terapijos autorius, su
kuriuo teko daug dirbti jo institute ir Kanadoje,
taip pat bendrauti ir publikuoti kartu. Teko dirbti
ir su Lietuvos reformatoriais. Jvairiuose tarp-
tauti iuose forumuose buvo lyginami tic laimé-
jimai ir triikumai, tie Zingsniai, kuriuos padaré
Vidurio Europa: Lenkija, Vengrija, Cekija, ki-
tos Salys.
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Desimtmecio pamokos

Pokomunistiné ekonominé transformacija su-
sideda i$ trijy elementy; tiksliau, pirmas jos eta-
pas turi tris elementus. Pirmas - liberalizacija,
antras — makroekonominé¢ stabilizacija ir tre-
¢ias - sisteminé transformacija, ypac privatiza-
cija. Trumpai apie kiekviena.

Liberalizacija — tai lyg ir atvirkstinis ekono-
mikos komunizavimo arba sovietinimo proce-
sas. Pirmiausia tai reiskia kainy paleidima,
liberalizavima, taip pat Gikinés veiklos laisvés
suteikima. Kaip gerai Zinome, tuos aspektus so-
vietiné politika ir ekonomika reglamentavo la-
bai grieZtai. Be to, yra iSoriné liberalizacija, t. y.
ekonomikos atvérimas pasauliui. Kaip Zinoma,
komunistinés ekonomikos buvo autarkinés (uz-
daros). Deja, tie procesai, nors ir Siek tiek pana-
$s j gana iSdarkytos treciojo pasaulio ekono-
mikos sanavimg, buvo beveik visai nauji.
Treciojo pasaulio patyrimo negalima buvo vi-
siSkai perkelti j pokomunistinj pasaulj, kadangi
pokomunistinis pasaulis buvo labai specifinis.
Todéel Tarptautinio valiutos fondo ir Pasaulio
banko patirtj sanuojant iSkreiptg treciojo pasau-
lio ekonomika buvo galima tik labai ribotai
pritaikyti pokomunistiniam pasauliui. Cia la-
bai gera pavyzdj pateiké Lenkijos Soko terapijos
autorius profesorius Leszekas Balcerowiczius.
Soko terapija — tai labai greitas ir staigus tikio
veiklos kiirimo varzty atleidimas. To padarinys
- Lenkijoje labai sparciai pradéjo augti privatus
sektorius. Nors jis buvo primityvus ir smulkus,
bet labai padaugéjo privaciu imoniy. Kainy li-
beralizavimas Lenkijoje taip pat buvo labai grei-
tas. Lietuvoje jis vyko kiek l¢¢iau, kartkartémis
sustota, bet apskritai Lictuva per kelerius
pirmuosius metus galima priskirti prie Soko te-
rapijos, t.y. greitai savo ckonomika liberali-
zuojanciy, krasty. Pavyzdys, kur liberalizacija ne-



vyko ir kur dar, galéciau teigti, nevyksta, yra Uk-
raina. Taigi Lietuva labai arti priartéjo prie pir-
maujanciy liberalizatoriy. Tarp jy buvo ir Estija.

ISorinés liberalizacijos klausimais Lietuvoje
taip pat labai daug pasiekta. Siandien ekonomi-
ka yra atvira pasauliui; du trecdaliai ekonomi-
kos glaudziai kontaktuoja su pasauliu, plétojasi
veikiama pasaulio. Tai labai didelis nuoSimtis,
bet labai tipiSkas mazoms $alims. Lietuva Cia
irgi gana radikaliai atidaré savo duris j pasaulj,
isileido konkurencijg. Nors irgi bity galima pa-
sakyti, kad biita ir stabteléjimy. Nedaugelis Sa-
liy taip radikaliai liberalizavo savo ekonomika
kaip Estija ar Lenkija.

Kas atsitinka paleidus kainas, liberalizavus
ekonomika i§ vidaus ir iSorés? Pirmieji Zings-
niai, deja, iSlaisvina tam tikrus sovietiniu metu
sukauptus procesus, kurie pasireiskia didziule
infliacija, t. y. kainy lygio kilimu, kurj galima
palyginti su ligonio karS¢iavimu. Kaip Zinome
i§ teorijos, infliacijos saglygomis investicijos yra
labai ribotos, ekonomikos augimas i§ esmeés ne-
jmanomas, ypa¢ hiperinfliacijos saglygomis, t. y.
daugiau kaip 50 proc. per ménesj.

Kas vyksta, kai liberalizuojama ekonomika?
1991-1993 metais infliacija Lietuvoje dar buvo
labai didel¢; infliacijos $tivis, proverzis dar ne-
buvo nugalétas. Pagal tradicinius Tarptautinio
valiutos fondo (TVF) receptus, infliacijai (kars-
Ciui) nugaléti reikéjo sugrieztinti monetaring ir
fiskaling politika. Antraja sugrieZtinti sekési ne-
blogai. PavyzdZiui, talony jvedimas - tai prasta,
priverstiné iSeitis. Lietuva ir kitos posovietinés
Salys i§ esmés buvo priverstos juos jvesti dél
Maskvos monetarinés politikos. Idealu litg bu-
vo jvesti tuoj po Maskvos puco Zlugimo, t.y.
1991 m. rugséji. Cia ne tik Lietuvos klystkelis;
TVF ilgesnj laika tikéjo ,,rublio zonos* burbu-
lu (arba aiskiai nepasakeé, kad netiki) ir visas

posovietines Salis ragino i§ tos zonos bent kol kas
neiseiti. 1992 m. birzelj Estija i§ esmés savo kro-
ng jsivedé prie§ TVF nora, nors Fondas tuoj pat
su §iuo sprendimu sutiko ir net Siek tiek padéjo,
nes nenoréjo prarasti savo kliento ir jtakos.

1993 jvedus lita prasidéjo griezta monetari-
né politika ir spartus infliacijos mazéjimas, ku-
ris laikinai kiek sulétéjo 1994 metais jvedus va-
liuty valdybos modelj. Taciau ir toliau vykdant
grieZzta pinigy ir mokesciy politika infliacija Lie-
tuvoje buvo nugaléta. 1997 metais infliacija bu-
vo jau mazesné nei 10 proc., Lenkija tokj pasie-
ke tik 1999 metais.

Greta korekcinés infliacijos, kuri lyg ir yra
paskutinis sovietinés ekonomikos pasireiSkimas,
deja, yra ir kity nelabai maloniy pirmo reformy
etapo padariniy, t. y. biitent tradiciSkai matuo-
jamo bendrojo nacionalinio produkto kritimas.
Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, nacionalinis
produktas sumazéjo dél to, kad pradéta ne tik
liberalizuoti, bet véliau Lietuvos ir kity Saliy
ekonomika stabilizuoti. Vienas i$ tokiy svarbiy
elementy yra biitent makroekonominé stabili-
zacija, t. y. kova su ta korekcine infliacija, kuria
iSlaisvino pirminé liberalizacija. Makroekono-
mine stabilizacija - tai tolesnio augimo salygy
sudarymas. Tac¢iau liberalizavus Lietuvos ir ki-
ty pokomunistiniy Saliy ekonomika, pradéjus
ja stabilizuoti, kilo problemy. Pirmiausia tai ko-
rekceiné infliacija, antroji problema - nacionali-
nio produkto kritimas, kuris yra labai désnin-
gas. FaktiSkai Lietuvoje jis net pasieké apie
50 proc. Kitose $alyse, kurios radikaliai trans-
formavo savo ekonomika, jvyko irgi maz-
daug tokio lygio kritimas. Tai sukélé Zmoniy
nepasitenkinima, nes nebuvo teisingos §io dés-
ningumo politinés interpretacijos, pilieciai ne-
supazindinti su $iuo ir kitais transformacijos
klausimais. Kai 1991 m. geguze¢ Vilniuje iSeivi-
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jos ir Lietuvos surengtame Mokslo ir kiirybos
simpoziume teigiau, kad Lietuvos ir kity poso-
vietiniy $aliy ekonomikos greitu laiku nepra-
dés didéti dél labai zalingo komunistinio pali-
kimo, niekas su manimi nenoréjo sutikti.
Siandien akivaizdu, kad visur tai buvo désnin-
gas procesas. Todél apie 1993-1994 metus be-
veik visame pokomunistiniame pasaulyje jvyko
politiniy jégy pasikeitimas, nusivylimas ligSioli-
niais rezultatais dél korekcinés infliacijos ir
nacionalinio produkto kritimo. ] valdzig atéjo al-
ternatyviosios jégos, dazniausiai ekskomunisti-
nés. Jos zadéjo nebiisiant ty sunkiy problemy,
teigé problemy esant dél to, kad néra geros trans-
formavimo j rinkos ekonomika strategijosirt. t.
Trecias ir labai svarbus elementas 3alia libe-
ralizavimo ir makroekonominio stabilizavimo
yra sisteminé transformacija, t. y. privatizavi-
mas. Siandien Zinome, kad privatizavimas tik-
rai yra kertinis transformacijos akmuo. Bandy-
ta privatizavimg atlikti jvairiais bidais. Lenki-
joje pasikliauta tradiciniais Margaritos Tecer pa-
vyzdZiais ir patirtimi - taikant klasikinius me-
todus, pradeta parduoti jmones viena po kitos
(IPO). Dcja, dél to, kad sovietiné ekonomika
buvo labai iSkraipyta, nebuvo perkamosios
galios ar ji buvo nepakankama, institucijos neis-
vystytos, tokio tipo privatizavimas buvo gan van-
gus. Bepigu Lenkijai i§ pradziu buvo jg vykdyti,
kadangi gavo didele paramg i§ DidZiosios
Britanijos Know How fondo. Kadangi Lenkija
buvo pirmoji kelyje j rinkos ekonomika, vykdé
Soko terapija, ja susidométa, atvertos kigenés.
Garsiis ckonomistai, Jeffrey Sachs ir kiti, ilgai
sédéjo VarSuvoje ir bandé analizuoti patirtj.
Deja, i3 tos klasikinio privatizavimo patirties
Siandien i§ csmés nicko neliko, nes visos poso-
vietinés ekonomikos taip privatizuoti nejmano-
ma. Arba taip privatizuodami, pokomunistines

36

Salis privatizuosime maziausiai apie 100 mety.
Tai yra klystkelis ir jj keliavo Lenkija.
Neteisétai atimti nuosavybe yra barbarizmas;
visa 200 mety Vakary ekonominé istorija remiasi
nuosavybés teisiy i§saugojimu. Naujy, rinkos ir
demokratijos désniais grindziamu santykiy ne-
galima jtvirtinti bent i§ dalies neatkirus Sio prin-
cipo.Vauceriais paremtg gamybinio kapitalo i$-
dalijimga veltui (bent i§ dalies) pasitilé Nobelio
premijos laureatas Miltonas Friedmanas dar
1977 metais diskusijy apie DidZiosios Britani-
jos problemas (British disease) kontekste. Lie-
tuva, pasirinkusi §j novatoriska buda, daugelio
tarptautiniy eksperty ir pasauliniy finansu ins-
titucijy jvertinta kaip pralenkianti Vidurio Eu-
ropa 1991-1992 metais. Tuo paciu principu i§
esmés remiasi ir dabar bene pazangiausia priva-
tizacijos programa — Lenkijos PPP. Lietuvoje
padaryta $ios srities klaidy, pavyzdziui, netin-
kamas Zemés iikio objekty suraSymas. Taciau
teisétvarkos pazeidimai, ypac privatizacijos is-
kraipymai ir neteisétumai, gana tipiski kiekvie-
nai revoliucijai, i§ dalies yra ir buvusios dvival-
dystés padarinys (Sajudis ir senosios struktiros).
Svarbiausia, kad pasirinkta i§ esmés teisinga stra-
tegija, neklaidziota klystkeliais, kuriais klaidzio-
jo Lenkija, Vengrija ir kitos Salys. Beje, eksko-
munistiné nomenklatiira bei mafija ir tose
Salyse parodé, kad gali labai daug. Gery alterna-
tyvy tuomet nebuvo. Pavyzdziui, valstybiniu
jmoniy sanavimas pries ju privatizavima yra uto-
pija ir klystkelis; ja efektyviai gali atlikti tik nauji
savininkai po privatizacijos, tai yra kada bent
Siek tiek paaiSkés jmonés ateities veiklos para-
metrai. ISankstinis restruktiirinimas valstybés
rankomis per industring politika biity ne tik pail-
gines privatizacija bent iki deSimtmeciy, bet ir
sudargs papildomas valstybinio turto vogimo sa-
lygas. Be to, kaip s¢kmingai valstybé bty re-



struktiirizavusi, Zinome i§ komunistinio pasau-
lio ,,reformy* istorijos. Privatizuojamy objekty
sitilymas skolon irgi yra vienas i§ klystkeliy, tai
patirta Ciléje ir kitur. Ne ka geresnis ir projek-
tas atiduoti jmones pirmiausia darbo kolekty-
vams, po to kitiems, savo verslo planuose paZa-
déjusiems (visada zadama!) daugiau negu Kiti
privatizavimo subjektai maksimizuoti darbo
vietas (t. y. jugoslaviSkas socializmas), taip pat
ir kiti utopiniai ar populistiniai variantai, apie
kuriuos rasiau 1989 m. pradzioje ir véliau to-
kiuose Lietuvos leidiniuose kaip ,,Atgimimas®,
~Permainos“ bei mokslo darbuose angly kalba
Europoje ir Siaurés Amerikoje.

Lietuva néjo klystkeliais, i§ karto labai spar-
¢iai &jo teisingu keliu, pasirinko visuotinio pri-
vatizavimo varianta, ¢ekinio privatizavimo va-
rianta, kuris labai sékmingai buvo pradétas
Cekijoje. Véliau biita nesklandumy, nes Ceki-
jos V. Klauso vyriausybé nebuvo pakankamai
nuosekli. Taciau pati privatizacijos strategija,
vauceriné privatizacija, pasirinkta Lietuvoje
1991 m., buvo teisingas kelias. Vis délto tai bu-
vo tik pati pradzia.

Ta teisinga strategija sukélé ir nepageidauja-
my procesu. Per kiekviena revoliucija paslyja tei-
sétvarka. Taip buvo ir Lietuvoje. Ypac zemés tikyje
tie procesai jgavo neigiama atspalvj, privatizacija
dauguma visuomenés vertino kaip, rusiskai ta-
riant, ,,prichvatizacijg“, vogima, kas tik paklitiva
po ranka. Deja, ty procesy buvo ir pramonéje.
Taciau ar buvo alternatyva? Apie klasikinés pri-
vatizacijos procesy létumg ir netinkamumga
pokomunistinéms Salims jau kalbéta. Todél, ma-
nome, ¢ia didelés alternatyvos nebuvo. Nors ir
skausmingai, bet 1995 m. Lietuva uzbaigé masi-
nés privatizacijos laikotarpj gana s¢kmingai: apie
60 proc. ir daugiau ekonomikos perduota priva-
¢iam sektoriui. Tai, palyginti su Lenkija, kuri daug

kur laikoma modeliu, yra gan didelis laiméjimas,
nes Lenkijoje tie procesai dar faktiskai plétojasi,
masinés privatizacijos pavyzdiné programa (PPP)
stringa dél jvairiy priezasciy.

Masinés privatizacijos padarinys - Lietuvoje
ir kitur susiktiré gan nepalanki jmoniy strukta-
ra tuo pozitiriu, kad nepatogi valdyti, nes nuosa-
vybé labai i§skaidyta, daug savininky. Kai yra
daug savininky, jmong labai sunku valdyti, ypa¢
sunku priversti direktorius dirbti ne tik savo,
bet ir jmonés savininky naudai. I§ jmoniy vady-
bos ir finansy teorijos Zinome, kad labai reikia
strateginio investuotojo. Todél pokomunistiné-
se Salyse (bent teoriSkai) 1993-1994 m. buvo
daug kalbama apie tai, kad po visuotinés priva-
tizacijos reikia atlikti ir nuosavybés kaupima
tokiy strateginiy investuotojy, akcininky ranko-
se, kad biity palengvinta jmoniy vadyba, tinka-
mai tvarkomi finansai. Deja, §i transformacijos
dalis gerai atlikta nebuvo beveik niekur. Miné-
ta, V. Klauso vyriausybé Cekijoje labai sékmin-
gai nugaléjo dvi privatizacijos bangas, bet véliau
ponas V. Klausas uzmigo ant laury. Uzuot
toliau tesusi transformacija, kiirusi salygas in-
vesticiniams fondams ir kitoms institucijoms,
kurios padeda kristalizuotis strateginiams
investuotojams, strateginiams akcininkams,
V. Klauso vyriausybé paskelbé¢, kad baigé trans-
formacija, ir ponas V. Klausas pradéjo mokyti
vakariecius, kaip valdyti rinkos ekonomika; pa-
vyzdziui, Toronto universitete jis skaité paskai-
ta biitent apie tai, kaip valdyti rinkos ekonomi-
ka. Tokio elgesio rezultatus buvo lengva numa-
tyti: Cekijos stebuklas sprogo kaip balionas,
biitent dél to, kad nebiita nuoseklumo ir nepa-
kankamai jégy skirta tolesnei transformacijai,
kurios labai svarbus etapas yra jmoniy vadybos
ir finansy pakeitimas bei bendros finansy siste-
mos ir kapitalo rinkos kiirimas.
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Lietuvoje, palyginti su Cekija ar su kitais kras-
tais, spontaniskai susikiiré i pradziy apie 300
investiciniy grupiy, kurios neturéjo nei patir-
ties, nei didelio noro investuoti. Tai buvo greito
pasipelnymo biidas, taCiau strateginiy investuo-
tojy vis délto buvo. Visur taip buvo: Lenkijoje,
Cekijoje, Vengrijoje. Deja, §is reformy aspektas
pokomunistiniame pasaulyje dar i§ esmés nie-
kam iki galo nepavyko.

Taigi kitas etapas yra jmoniy vadybos ir fi-
nansy reformos bei finansy sistemos kiirimas.
Privatizacija tik parengia pagrinda rinkos eko-
nomikai, o kaip toliau plétosis rinkos ekonomi-
ka — tai bus labai nestabili ir tokia ekonomika
kaip Rusijoje ar stabiliai auganti ekonomika (su-
stainable development economy) - labai daug
priklauso nuo tolesniy Zingsniy transformaci-
joskeliu.

2. Antras reformy etapas
pokomunistiniame pasaulyje
ir Lietuvoje

Pirmas reformy etapas patvirtino grieZtos mak-
roekonominés politikos svarba. Tarptautinés fi-
nansy institucijos tai nuolat pabrézia $aliy vy-
riausybéms. Nedera uzmirsti 1999-2000 m. Lie-
tuvoje kilusios valstybés finansy krizés pamo-
ky. Dar gali prireikti naujo memorandumo su
TVE, kuris ta makroekonoming politikg vél pa-
deéty sugrazinti i§ populistiniy klystkeliy, pavyz-
dziui, koks yra soviety nusavinty ar iSeikvoty
indéliy graZinimas. Taciau tai nieko naujo, pa-
lyginti su ankstesne besivystanéiy ar pokomu-
nistiniy valstybiy patirtimi. Galima tik kalbéti
apie vieng svarbig ankstesnés patirties korekta-
ra. Pirmas reformy etapas ir Azijos krizé jtiki-
namai parodé, kad monectarinéje politikoje
taikyti vien valiutos kurso ilaikyma (valiutos
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fiksavima) daZnai néra optimalus sprendimas,
jeigu gerai neisvystyta finansy sistema ir néra
valiutos rezervy. Todél tolesni sprendimy taiki-
niai turbiit biity du: infliacijos lygis ir valiutos
kursas (nebiitinai grieztai fiksuojamas).

Prioritetai: nuo makro- | mikrolygj

Antru reformy etapu makroekonominé politi-
ka liks svarbi, ta¢iau nebebus prioritetu pirmuo-
se transformacijos baruose (frontiers). Meksikos
peso krizé bei Azijos ir Rusijos finansinés kri-
z¢&s yra naujo tipo finansinés krizeés, bidingos
globalinei ekonomikai arba globalinei skaitme-
ninei ekonomikai (global digital economy,
GDE). Tos krizés ir paskatino keisti prioritetus
i§ makro- j mikrolygj, o tiksliau ty lygiu savei-
ka, kuri apibidinama $iais veiksniais.

1. Imoniy valdymo ir finansy skaidrumo pro-
blema, ypa¢ neapibrézti ar perdéti politiniai ar
kiti neekonominiai jmoniy valdymo kriterijai.
Azijos Saliy ekonomikos praeityje gan greitai
augo déka administracine tvarka dalijamuy eks-
porto kredity, nustatomy paliikany ir panasiy
industrinés politikos jrankiy, padedanciy val-
dyti mikroekonomika. Kaip Zinoma, valdziy ir
biurokratiniy instituciju sugebéjimai iSaiSkinti
konkurencinés kovos laimétojus yra riboti net
ir iSsivysciusiose $alyse, kg jau kalbéti apie besi-
vystancias. Todél Azijos Salyse padaryta daug to-
kio investavimo biido salygojamy klaidu. Tos
klaidos kurj laika buvo sékmingai slepiamos
valdzios struktiiry ar po dideliy konglomeraty
(chaebols, keiretsu) skraiste. Tad bankrotas ir
kitos neefektyviy jmoniy i$éjimo procediiros ne-
buvo daznai taikomos. Sie veiksniai suklaidino
ir daugelj Vakary investuotojy, jie turéjo sumo-
kéti uz savo klaidas.

2. Nelabai skaidri ar nepakankama banky ir
kity finansiniy institucijy priezitira. Valstybés



démesys turejo biiti perkeltas i§ industrinés po-
litikos | siekj uztikrinti, kad nebiity per daug
sisteminés rizikos finansinéje sistemoje. Tam rei-
kia gery jstatymy ir juos nuosekliai bei tinka-
mai taikyti remiantis gera ir laiku ruoSiama sta-
tistine ir kita informacija. PriZitirétojo vaidmens
neatliko Azijos ir Rusijos valstybés, kur finansi-
niy institucijy ir jy prizitrétojy ,,artimi“ rysiai
veikiau buvo norma negu isimtis.

3. Siandienos globalinéje skaitmeninéje eko-
nomikoje kapitalo judéjimai yra tiek greiti, kad
nebelieka laiko létesniems savikorekcijos pro-
cesams, todél neisvengta kriziy.

Daugelio krasty makro- ir mikrosistemy
trikumai, ypac Siy dviejy sistemuy saveikos trii-
kumai, Siandienos globalinéje skaitmeninéje
ekonomikoje yra greitai iSkeliami ir salygoja kri-
zes, kurias sunku laiku numatyti ar iSspresti tra-
diciniais nacionaliniais ar tarptautinias budais.
Todél reikia naujy sprendimy nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiais. Jie turi atitikti naujy laiky
skaitmeninés ekonomikos bruozus. Nacionali-
niu lygiu reikéty jvesti finansiniy institucijy pri-
ziiretojo institucija (Superintendent of Finan-
cial Institutions) ir apibrézti tokios institucijos
funkcijas.

Naujas valstybés vaidmuo:
institucijy ugdymas

Paanalizuosiu keleta pagrindiniy savoku ar leit-
motyvy, svarbiy Sio straipsnio kontekste.
Pirmas toks leitmotyvas yra Lictuvos ckono-
minés transformacijos strategija. Kas yra strate-
gija? Strategija pagal prakseologijos mokslg yra
tam tikry tiksly, dideliy ar maZesniy, uZsibrézi-
mas ir parinkimas adckvaciu priemoniy, kurio-
mis jie biity pasiekti. Bendru prakseologiniu po-
zitiriu Lietuvos pokomunistinés ekonominés
transformacijos tikslai, visiems aisku, yra rin-

kos ekonomika; taciau vienos rinkos ekonomi-
kos, vienintelés, néra. Kiekviena $alis arba gru-
pe Saliy, pavyzdziui, Europos Sajunga, turi savo
rinkos ekonomikos modelj. Aptarkime du pa-
grindinius modelius.

Vienas - konkurencijos principu grindZiama
rinkos ekonomika, atvira pasauliui, kur valdzia,
valstybeé turi tam tikra vaidmenj, riipinasi Svie-
timu, sveikatos apsauga, bendru rinkos ekono-
mikos klimatu, teisine, politine, fizine infra-
struktiira, Salies jvaizdziu pasaulyje; tas ypac
svarbu, kad biity galima prekiauti geromis saly-
gomis su pasauliu ir pasaulis jvertinty pasiektus
laiméjimus. Tai yra lyg ir Vakary tipo modelis.
Daryra jo varianty, sakykime, Vakary Europos
ar Siaurés Amerikos.

Kitas stambus modelis yra Lotyny Amerikos
arba korporacinis biurokratinis kapitalizmas,
kuris reiskiasi tuo, kad valdzia ir vyriausybé gan
glaudziai ,,bendradarbiauja“ su verslu, yra fir-
my, Kurios turi labai gerus rySius su ministrais
ir §ie ministrai daznai tiesiog yra ,,geri dédés®
Sitas korporacinis ,,draugy“ kapitalizmas anglis-
kai yra vadinamas ,,crony capitalism®. Sis mo-
delis, kaip rodo 200 mety rinkos ekonomikos
istorija, néra optimalus. Vis délto konkurencija
grindziamas Vakany kapitalizmas yra ne tik de-
mokratiSkesnis, bet ir ilgainiui duoda daug ge-
resniy rezultaty ekonomikos ir gerovés augimo
srityse. Deja, yra pokomunistiniy valstybiu, jau
pasukusiy Lotynu Amerikos korporaci io biu-
rokratinio kapitalizmo keliu. Pirmiausia —
Rusija. Septynios didZiosios pramoninés finan-
sinés grupés, kuriy pagrindinis tikslas yra kuo
daugiau iSpesti i§ ,,motinos Rusijos“ kuo ma-
Zesne kaina, o ta galima padaryti priariéjus prie
vyriausybés ir jvairiais sandoriais, kurie toli gra-
Zu nebity jvyke, jeigu biity skaidri, konkurenci-
ja grindziama rinkos ekonomika. Tarp ty mode-
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liy Lietuvos pasirinkimas aiSkus: reikia eiti j Va-
kary tipo konkurencija grindziamg ekonomika.
Antras prakseologinis strategijos elementas
yra biitent priemonés, kurios naudojamos pa-
siekti tiksla. Siame straipsnyje detaliai mokslis-
kai neanalizuosime visy priemoniy, kurios pa-
deda siekti to tikslo. Pasirinkime vieng elemen-
ta, kuris yra labai svarbus Siandien, bet nesu-
prastas daugelyje Saliy ir daugumos institucijy
Lietuvoje ir kitur pokomunistiniame pasaulyje.
Tai biitent valstybés vaidmuo. Einant j rinkos
ekonomika, konkurencing ekonomika, valsty-
bés vaidmuo, buves sovietmeciu didziulis, vals-
tybé visagalg, ar dabar ji visiSkai nieko negali?
Dabar viska reguliuoja rinka? Ne, tikrai ne. Tie,
kurie mano, kad valstybés vaidmuo nereik§min-
gas, praktiskai turi omenyje kazkokj Gariiiny
turgaus tipo kapitalizma, kuris i§ pradziy gal ir
veikty. Taciau vargu ar ilgesniam laikui Garit-
ny kapitalizmas Lietuvai biity priimtinas. Vy-
riausybés vaidmuo radikaliai einant j Vakary rin-
kos ekonomikg pasikeicia, taciau néra nesvar-
bus. O biitent koks jis turéty bati?
Komunistinio tipo ekonomikos, i§ dalies
treciojo pasaulio ekonomikos, buvo grindzia-
mos visagalés (omnipotent) valstybés princi-
Py, pagal kurj, valstybé mikroskaléje valdo eko-
nomika; per industring politika nustato, kokia
turi biiti ekonomikos struktiira, véliau daznai
keicia nuomone, duoda lésu arba teikdama sub-
sidijas, arba padidindama muitus tam tikry pra-
mones Saky ar jmoniy plétrai, argumentuoda-
ma, kad tai daroma siekiant remti naujas, kg
tik atsiradusias pramonés jmones ar $akas (in-
fant industry arguments): jas reikia puoseléti,
negalima leisti konkurencijai jy nusluotiir t. t.
Tai toks mazdaug buvo valstybés vaidmens fi-
losofinis ekonominis pagrindas komunistiné-
se visuomenése ir kai kuriose iSdarkytose ar
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nutolusiose nuo rinkos modelio treciojo pasau-
lio valstybése.

Quo vadis, Valstybe?

Dabar valstybé turi prisiimti daug veiksmin-
gesnj vaidmenj matuojant pagal ilgalaikés plét-
ros strateginius kriterijus. Tam reikia didesnés
nei sovietinio tipo ekonomikos valstybés zmo-
niy kvalifikacijos. Reikia atsisakyti sovietinio
mikrovaldymo, industrinés politikos ir intensy-
viai kurti institucijas. Cia kalbu apie jstatymy
leidybg ir apskritai apie transformacijos proce-
sa —apie tam tikry institucijy ir teisiniy salygy
kiirima. Institucijy kiirimas ir jy plétra yra ne-
paprastai svarbis bitent Siuo antru transforma-
cijos etapu, kai jau pagrindai lyg ir sukurti, ta-
Ciau institucijos gerai neveikia arba vis dar yra
daug sovietinés mastysenos. Net ir Pietryciy Azi-
jos krize jvyko todél, kad ten nebuvo pakanka-
mai gerai suprastas valstybés vaidmuo arba plé-
totas. Pietry¢iu Azijoje Koréjos chaebols (tokiy
dideliy firmu susivienijimu) ar net Japonijos kei-
retsu ir vyriausybés rysiai buvo glaudis, gana
sunku buvo uZsienio investuotojams, net Salies
investuotojams numatyti, kaip tos jmonés plé-
sis, ar jos i§ tikryju tokios efektyvios ir stiprios
kaip teigia ju vadovai, ar ju stiprybe remia tiktai
,~dédés” ministerijose. Pasirodo, daugeliu atve-
ju joms sekési todél, kad valstybé uzglostydavo
ju problemas. Matome, toks valstybés vaidmuo
neis¢jo j gera net ir Azijos ekonomikai, nors ji

buvo laikoma modeliu. Mums, ekonomistams,

reikéjo mustis j kriiting, nes daugelis Zavéjomes

tuo 30 mety funkcionuojanciu PietryCiy Azijos

modeliu: Zitirékite, pas juos ir nelygybé mazes-

né, ir solidarumas didesnis, ir jmonés pleciasi,

stipréja. Pasirodo, tikrai iSsiptit¢ burbulas ir

sprogo. Taigi grjZtu prie pradzios tasko. Vakary

pavyzdzio rinkos ekonomika - Lietuvos tikslas



ir jo reikia siekti. Viena i§ priemoniy yra atitin-
kamas valstybés vaidmuo. Vadinasi, jau nebe in-
dustriné politika, nebe mikrovaldymas, kuris tik
biurokratams suteikia galimybiy pasipelnyti
dangstantis valstybés interesy plétojimu, o ins-
titucijy karimas; bendrai kalbant, salygy rinkos
ekonomikai sudarymas. Labai svarbu yra Svieti-
mas, ypac iki vidurinio lygio. Universitetai gali
biiti labiau komerciniai. Jie i§ dalies gali uzsi-
dirbti pinigy i§ Lietuvos verslo, dirbdami su val-
dZia arba su pasauliu, kas yra dar geriau. Labai
svarbi ir sveikatos apsauga, ypac remiantis efek-
tyviu prevenciniu modeliu, kaip Kanadoje. La-
bai svarbu yra gerinti bendrg valstybés jvaizdj
pasaulyje, kad valstybé sugebéty savo Zzmoniy
darba gerai parduoti, remdamasi jy paciy pa-
stangomis. Tai Lietuvai yra problema, deja. Kad
ir kaip vertinsime Lietuvos kelig j rinkos
ekonomika, daugeliu atvejy yra tikrai gery lai-
meéjimy, taciau ar pajégiama tinkamai juos pri-
statyti, pavyzdziui, Europos Sajungai? Galbit
Lietuvos strategija nebuvo vienoda, vienalyte.
Vargu ar ji galéjo biiti tokia, nes keitési politinés
jégos, poziliris j transformacija, bent jau antri-
niais klausimais. Buty koks genijus sugalvojes
pries deSimt mety bendra strategija, kurig dabar
visi jgyvendintume, nebity jokiy problemy, dis-
kusijy, esminiy pataisy. Demokratija taip neple-
tojama. Galima kalbéti apie Pinoceto varianta,
del kurio dar Siandien diskutuojama, galbit Ru-
sijai jis tinka, bet demokratijai netinka. Taciau
Lietuvoje buvo ir yra Sios strategijos elementy,
kryptis mazdaug teisinga — | Vakary pavyzdzio
rinkos ekonomika. Tie strategijos elementai kar-
tais geriau ar blogiau parenkami, taciau svarbu,
kad yra pazanga. Mazai valstybei labai svarbu
parduoti savo laiméjimus uZsieniui, o tam rei-
kia aiSkesnés ir bendresnés strategijos, ypac ei-
nant j Europa. Deja, i§ visy problemy, kurias

Lietuva patiria kelyje ar klystkeliuose j rinkos
ekonomika, sugebéjimas parduoti laiméjimus
néra pati menkiausia. Tai didelé uzduotis maZzai
valstybei. Siandien pasaulis - globalinis kaimas,
jau ir globalinis skaitmeninis kaimas (global di-
gital village). Globaliniame kaime labai svarbu
gerai atrodyti. Kai kuriais atZvilgiais efektyviau
atrodyti gerai, negu kad daryti gerai, kaip mato-
me i§ Estijos reformy istorijos. Taip, deja, pa-
saulyje yra; jvaizdis beveik viska nulemia. Lie-
tuva tikrai turi jvaizdzio problema. Realis lai-
meéjimai, ypac ilgalaikiai strateginiai laiméjimai,
yra geresni. Zinoma, kaip visur yra klaidy, klyst-
keliy. Daug jy sukasi apie valstybés ar valdzios
vaidmenij, kaip jis buvo realizuojamas per Lie-
tuvos reformy desimtmet;.

»Neoklasikine doktrina“ grindZiama poko-
munistiné ekonominé transformacija daznai bu-
vo ir yra antireforminiy jégy kritikuojama.
Tadiau tariamas jos neveiksmingumas néra jti-
kinamai paaiSkinamas. Kaip tik paZangiausios
reformos (Lenkijoje, Ryty Vokietijoje, Cekijo-
je, Estijoje) ta doktrina i§ esmés ir remiasi. Ta-
Ciau tai visai nereiskia, kad valstybé pokomu-
nistiniame pasaulyje neturi jokio teigiamo
vaidmens. Problema yra veikiau ta, kad pai-
niojamas teigiamas ir neigiamas valstybés
vaidmuo, ir tokioje maisatyje jau niekas néra
ais$ku, kaip kad dabar reikalai Lietuvoje.

Atrodo, kad etatistiniy ar socialistiniy pro-
gramy pagrindiné tezé - biitinumas pertvarkyti
tikio struktiirg pokomunistinés transformacijos
rémuose, kitaip sakant, struktiiriné arba indust-
riné politika (industrial policy). Tokiy progra-
my autoriams atrodo, kad sisteminé transfor-
macija turi biiti papildyta aktyviu ir nuolatiniu
valstybés kiSimusi siekiant detaliai nustatyti ,,pa-
Zangia“ pramonés ar apskritai ekonomikos §a-
ky struktiira, nes kitaip sisteminé transformaci-
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ja nebus veiksminga. I8 tikryjy kai kuriose Va-
kary Salyse (Japonijoje, Pranctzijoje) valstybé
savo industrine politika mégino $velniai ir ne-
tiesioginiais bidais daryti jtaka pramoneés struk-
tarai. Taciau net jeigu vienoje ar kitoje valstybé-
je industriné politika davé kazkokiy teigiamy
rezultaty (nors tai gincytina), vis délto tai tik
iSimtys, patvirtinancios priesingg taisykle. Pa-
saulio mastu §ios srities patirtis yra apskritai nei-
giama. Jau dabar daug kam aisku, kad valstybé
(jos biurokratai) nesugeba tinkamai vertinti per-
spektyvias ekonomikos Sakas ar jmones (pick
winners). Palyginti su rinka, valstybiniai biurok-
ratai neturi $ios srities jokio pranaSumo. Maza
to, jy sprendimai beveik visada blogesni uZ rin-
kos jégy nustatytas tendencijas. Be to, industri-
nei politikai jgyvendinti reikia tobulos techno-
loginés, ekonominés ir politinés informacijos
sistemos, kurios pokomunistinése $alyse néra ir
dar ilgai nebus. Be to, reikia 13y, kuriy nei Lie-
tuvos, nei Kity, dar iSgyvenanciy transformaci-
jas Saliy biudZetai ilgai neturés. Ne maziau svar-
bu, kad industrinei politikai jgyvendinti reikia
daug gerai iSlavinty kadry (vadybininky, finan-
sininky, ekonomisty irt. t.), o jy nepakanka net
patiems biitiniausiems valstybés veiksmams:
mokesciy ir pinigy politikai, gynybai, Svietimui,
sveikatos apsaugai, institucijoms ugdyti. Lietu-
voje, esant blogy (t. y. sovietinés ekonomikos)
iprociy, industriné politika salygoty valstybés
(suprask: visagaliy biurokraty) ,matomos ran-
kos* (visible hand) sustipréjima. It vél valstybé
pradéty mikrovaldyti, tai yra diktuoti, ka reikia
gaminti, kiek Zmoniy tam tikslui jdarbinti, kiek
jiems mokeéti (garsus 1997 m. Lietuvos jstaty-
mas dél algy minimumo!), kokia technologija
taikytiir t. t. Labai apsidziaugty senos strukti-
ros ir jvairaus plauko pelnagaudziai (rent-see-
king) biurokratai, kuriems ateity seni geri lai-
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kai, atsirasty naujy galimybiy ,,vardan visuome-
nés labo“ ar ,,paZzangos* prisipildyti savo kise-
nes apipléSiant dauguma Lietuvos gyventojy.
Geriausiu atveju iSeity ne netiesioginiais instru-
mentais reguliuojama konkurenciné rinkos eko-
nomika, o sovietinio tipo ekonomikos ir rinkos
ekonomikos hibridas (pagal Lenina: Sag vperiod
idva nazad). Jo atsiradimo padariniai (infliaci-
ja, valdZios ir verslo struktiiry susipynimas, ne-
iSvengiama didZiulé korupcija ir kitokiy neteis-
niy pelny gaudymas, ekonominio augimo atito-
linimas ir t. t.) biity labai Zalingi visai Lietuvos
pokomunistinei transformacijai.

Jeigu kazkokia struktiiriné politika pokomu-
nistinése Salyse turéty biiti vykdoma - tai ne
Zemiau kaip iikio sektoriu lygiu (kaip tretysis sek-
torius — tai yra paslaugos arba energetikos sekto-
rius); ir tai tik Svelniai ir netiesioginémis prie-
monémis. Cia labai svarbu pabrézti, kad visos
nedidelés ekonomikos turi biitinai ir labai inten-
syviai jsitraukti j tarptautine prekyba, investuoti
ir plétoti kitokj bendradarbiavima. Reikéjo taip
pat remti privaty sektoriu, ypa¢ transformacijos
pradzioje. Leisti tada laisvai konkuruoti dideléms
valstybinéms, daznai subsidijuojamoms mono-
polijoms su maZomis, konkurencijos salygomis
veikianciomis privaciomis jmonémis yra tolygu
leisti vilkui ,laisvai konkuruoti“ su avinéliu.
Ankstesniuose savo darbuose rasiau, kad valsty-
bé turéty privataus sektoriaus atzvilgiu laikytis
sovietiniy iSkraipymy atitaisymo politikos; ¢ia
biity galima pavartoti termina affirmative action,
taikoma apiblidinti priemones, taikytas diskri-
minuoty juodaodziy socialinio statuso kilimui
remti. PabréZiu, reikia remti ne paskiras priva-
Cias jmones ar Sakas, bet visas privacias jmones.
Ypac reikia remti smulkyjj ir vidutinijj sekto-
riy (SVS), kuris iki Siol Lietuvoje buvo remia-
mas daznai tik Zodziu. O Sis sektorius visada



buvo ir yra ekonomikos ir valstybés stabiliza-
torius; tuo labiau ateityje, kada smulkus ver-
slas galés tapti globaliniu verslu interneto
déka. PavyzdZiui, po kokiy penkeriy mety ,,inte-
ligentisky“ telefony, turinciy pri€jima prie inter-
neto, déka bus galima i§ Dziikijos misko dirbti
uzsakovams ir kitiems darbdaviams Londone,
Berlyne, Niujorke ar kur kitur.

Kaip ir visur rinkos ekonomikos salygomis,
valstybei priklauso makrovaldymas, tai yra sta-
biliy Gkininkavimo salygy kiirimas ir iSlaiky-
mas per mokes¢i , ir pinigu politika, taip pat
krasto fizinés infrastruktiiros (pvz., keliai, rysiy
ir kompiuteriy tinklai) ir Zmoniy infrastrukt-
ros (pvz., sveikata ar Svietimas) ugdymas, kad
geromis salygomis biity galima jsitraukti j glo-
baling ckonomika, ypac ateities skaitmening
ekonomika. Ilgalaiké ekonomikos plétoté ~ tai
vienintelis svarbus valstybés uzdavinys rinkos
ekonomikoje; taigi jis labai skiriasi nuo karst-
ligisko reagavimo j laikinas importuotas kri-
zes, pvz., neleidZiant bankroty ar ,,sanuojant*
visg esamy gyvybingy ir negyvybingy imoniy
diapazong i$ valstybés biudzeto arba skolon.
Pokomunistiniuose krastuose ribotam laikui
valstybé turi dar prisiimti ir aktyvaus rinkos
ekonomikos pagrindy kiirima. Zengiant trans-
formacijos keliu toliau, valstybés vaidmuo tu-
réty visy pirma koncentruotis j rinkos ekono-
mikos bei demokratijos institucijy ugdyma.
Pokomunistiniy Saliy deSimtmeté patirtis ro-
do, kad tolesné transformacijos pazanga la-
bai priklauso nuo to, kaip greitai bus galima
tas institucijas sukurti ar jas i§ esmés patobu-
linti.

Galima teigti, kad institucijy kiirimas - tai
visy pirma Siuolaikinés finansinés sistemos k-
rimas. Turiu daug konkre¢iy pasitilymy, atitin-
kanciy Siandienos ir rytdienos globalinés skait-

meninés ekonomikos esme ir reikSme bei jtakg
tokiam krastui kaip Lietuva. Ta¢iau Cia apsiri-
bosiu bendromis tezémis, kurias antru darbo eta-
pu reikéty isrutulioti iki taikomojo lygio.

Labai svarbu plétoti dvipakope banky siste-
ma (centrinis bankas ir krasto bei uZsienio kon-
kuruojanéiu komerciniy banky, kredito koope-
ratyvy, etc, tinklas) bei labai svarbias Siuolaiki-
nes rizikos valdymo (draudimo ir t. t.) bei in-
vestavimo institucijas ir biidus (finansinés isves-
tinés ir t. t.). Sj darbg reikia derinti su tolesne
privatizacija, siekiancia i§ esmés pakeisti ir jtvir-
tinti nuosavybés santykius, bei, o tai dar svar-
biau, jmoniy vadybos struktiira ir finansus, kaz-
kuris darbo baras turéty biiti pagrindinis. Euro-
pos Komisija (EK), nors tik labai bendrai, pa-
daré pastaby biitent dél iy problemy. Nors EK
1999 m. rudenj rekomendavo Lietuvg j antrajj
istojimo derybu ratg, bet labiau dél jsipareigoji-
mo uZdaryti Ignalinos AE ar geopolitiniy su-
metimy. Komisijos nuomone, nepakankama
Lietuvos paZanga, palyginti su kitomis pokomu-
nistinémis $alimis, ypa¢ jmoniy restruktiriza-
vimo srityje. Konkreciai EK Lietuvai prikisa,
kad jmoniy veikla nesuvarZyta pakankamai
griezty biudzetiniy ribojimy (hard budget const-
raints) (sakyciau, per daug varzoma biurokrati-
niy leidimuy, licencijy ir kity varZzty, atitinkan-
¢iy sovietinj valstybés vaidmenij), neefektyvios
jmonés nepakankamai greitai varomos bankro-
tan ir yra palaikomos subsidijomis (apic Simtas
ju perimta sanavimo fondo ,,globon®) ir yra ne-
pasirengusios Vakary saliy konkurencijai. Ga-
liu tik pridurti, kad geriausiai ekonomiskai vys-
tosi Salys (kaip JAV), kuriose gali greitai ir be
sunkumy j versla jeiti (entry), bet nesckmes at-
veju reikia greitai ir iSeiti (exit) per bankroto
procediiras, kapitalo rinkg ar kitais i§¢jimo ka-
nalais, biidingais rinkos ckonomikai.
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Salia to biitina sukurti nauja, Salies finansi-
nes galimybes atitinkancig socialinés riipybos
sistema (pvz., reformuoti Sodra ir atvesti jg j
informacijos amziy); taip pat atleisti jmones
nuo daugumos socialiniy uzdaviniy, kurie vis
dar yra nerealiis komunistinés sistemos nua-
lintoje Lietuvoje ar kitose Salyse. O Zmonés vis
dar nesugeba atsikratyti per ankstyvos ir gan
pavojingos gerovés valstybés (welfare state) iliu-
zijos. Labai svarbu modernizuoti ir po privati-
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TEN YEARS OF LITHUANIAN REFORMS: SOLUTIONS,

NONSOLUTIQONS, PROBLEMS, PROSPECTS
Summary

Thc paper takes a comparative look at the decadce of
Lithuanian rcforms from a global stratcgic perspecti-
ve. Some key macro- and micro-level ecconomic re-
forms in Lithuania arc bricfly prescntcd and assesscd
against thc background of such rcforms in other po-
stcommunist countrics. Thc paper argucs that the
statc rolc is onc of thc most important problems still
unrcslved in Lithuania and othcr transition ccono-
mics. This problem should be remedied by the sccond

Iteikta 2000 m. sausio mén.

gencration rcforms to be carrcid out in the context of
the European and global intcgration with spccial rc-
ference to the requircments of the digital cra: Thus,
the paper outlincs some guidcelines for the develop-
ment of the new statc role in Lithuania and proposcs
a numbcr of spccific rccommendations, especially in
the arcas of intcraction among statc, socicty, and
cconomy. Morc work along thesc lincs is planncd for
the next stage of this rescarch.



