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MATERIALINIO SKATINIMO UZ GALUTINIUS
GAMYBOS REZULTATUS ESME IR
JO TOLESNES PLETOTES KRYPTYS

D.BIRUTYTE

Norint sukurti efektyvia materialinio skatinimo uZ galutinius gamy-
bos rezultatus sistema, padedaniia spresti aktualius ekonominés ir so-
cialinés raidos spartinimo uZdavinius, reikalinga i3siaiskinti materiali-
nio skatinimo ekonomine prigimtj apskritai, jo ry§j su ekonominiais in-
teresais ir poreikiais.

Siekimas tenkinti poreikius nulemia visuomenés nariy interesus da-
lyvauti gamybinéje veikloje. Ekonominiai interesai, biidami objektyvi
ekonominé kategorija ir sudarydami gamybiniy santykiy posisteme, dél
Zmoniy praktinés veiklos pavirSiuje, t. y. ikininkavimo praktikoje, pa-
sireiSkia savo konkretiomis formomis bei ry$iais ir kartu su jais sudaro
i§ vidaus subordinuota darinj. Sio integruoto darinio struktiira gali biti
tokia: poreikiai—interesai—stimulai—skatinimas—suinteresuoturnas. Sia-
me straipsnyje daugiausia démesio bus skiriama tik materialinio ska-
tinimo klausimui. Cia bus bandoma atskleisti materialinio skatinimo’
ekonomine esme ir prigimtj, saveika su ekonominiais interesais bei porei-
kiais ir panagrinéti tolesnés materialinio skatinimo plétotés klausimus.

Ekonominiai interesai ir materialinis skatinimas yra giminingos, vie-
nos prigimties, taciau skirtingo lygmens kategorijos. Interesai apima
gilumine ekonominés tikrovés puse, o materialinis skatinimas yra uki-
ninkavimo praktikos, pavirSinio ekonominio gyvenimo ikio mechanizmo
sudedamoji dalis. Ekonominiai interesai yra esmé, o materialinis skati-
nimas — jy reikinys Zmoniy praktinéje veikloje. Interesai tik dél mate-
rialinio skatinimo tampa aktyvis ir veiksmingi.

Taip pat svarbu paaiskinti materialinio skatinimo genetinj pagrin-
da — priskirti jj prie objektyviy ar tik prie subjektyviy reifkiniy. Vieni
autoriai supranta jj tik kaip subjektyvia valstybés veikla, panaudojant
skatinimo formy ir metody visuma (3, p. 31—36). Taé&iau, norint issi-
aiskinti §j reidkinj visapusiSkai, nepakanka apsiriboti vien tik subjekty-
vigja, kaip vienintele teisinga, trakiuote. Ja vadovaujantis, materialinis
skatinimas nei3plaukia i§ realiai funkcionuojanéiy gamybiniy santykiy
sistemos ir netenka savo ekonominio turinio. Taéiau yra leidiniy, ku-
rinose materialinis skatinimas traktuojamas kaip objektyvi ekonominé
kategorija (2, p. 19).

Daugiasluoksnéje gamybiniy santykiy sistemoje, artéjant nuo gilu-
miniy prie pavirSiniy sluoksniy, vyksta laipsnidka materialiniy santykiy
transformacija ir §iuo atveju kiekviena paskesné forma iSlaiko savo ko-
kybinj apibréituma — i3likti materialiniu santykiu (4, p. 149). Remiantis
sia logika, prieinama prie i§vados, kad interesai, bidami materialis ir
objekiyviis, savo prigimtimi paveikia kitus darinio elementus kaip sti-
mulus, materialinj suinteresuotuma ir skatinima, kurie taip pat tampa
ekonominémis kategorijomis.

Materialinio skatinimo ekonominj pagrindg sudaro poreikiai ir inte-
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resai, kuriuos nulemia objektyvios materialinés gyvenimo salygos. Todél
mums atrodo, jog bity tikslinga pripaZinti, kad materialinis skatinimas
turi biiti nagrinéjamas kaip objektvviai nulemtas reiskinys. Mes prita-
riame tokiai traktuotei, kad materialinis skatinimas yra ne kas kita, kaip
iSorinis, pavirSinis gamybiniy santykiy sluoksnis, iy iSorés pasireiSkimo
forma praktikoie (7, p. 234). Tiek, kiek materialinis skatinimas atspindi
priemoniy bei formy, Zadinanéiy individy bei kolektyvy veikls, sistema,
jis yra subjektyvus reiskinys, ir tiek, kiek materialinis skatinimas yra
gamybiniy santykiu nulemtas ir jy atspindys, jis yra objektyvus eko-
nominis reiSkinys. Taigi materialinis skatinimas yra objektyvaus ir sub-
jektyvaus vienové. Todél ekonominéje literatiiroje teisingai pabréZiama,
kad ekonominis skatinimas — tai mechanizmas, sukurtas paZinus ekono-
minjus désnius, kurivo paleidZiami veikti stimulai (8, p. 37). Vadinasi,
materialinis skatinimas negali buiti vertinamas tik vien kaip subjektyvi
Zmoniy veikla. Jos pagrinda sudaro realiai funkcionuojantys ekonominiai
interesai, atspindintys gamybinius santykius, kuriuos Zmonés vis labiau
paZjsta, suvokia ir suteikia jiems tokias funkcionavimo formas, kurios
gali buti panaudojamos individy bei kolektyvy kryptingai veiklai ga-
rantuoti. Kaip paiymi S. Solodkova, skatinimas, realizuodamas interesus
gamybiniy santykiy organizavimo sistemoje, atlieka reguliavimo funk-
cija pertvarkant 3ia sistemg taip, kad ii atitikty norima biiklg, sudarandia
palankesnes salygas veiklai (6, p. 29). Ekonominiai interesai dél mate-
rialinio skatinimo virsta realia varomaja jéga. skirta iSkeltiems tikslams
igyvendinti, poreikiams tenkinti. Taigi materialinio skatinimo ekonomi-
nés prigimties atskleidimas gali padéti geriau parinkti priemones, labiau
aktyvinanéias gamintoiy ukine veikla. Todél tolesnis miisy nagrinéjimo
tikslas — materialinj skatinima tirti kaip ekonominés tikrovés pavirinio
sluoksnio reiSkinj, turintj praktine reikdme ekonominés ir socialinés rai-
dos uidaviniams spresti.

Materialinis skatinimas jgyvendinamas konkretiomis formomis- bei sti-
mulais, kuriy veikiami darbuotojai ir kolektyvai jgyvendina iSkeltus. tiks-
lus. Kad skatinimas galéty sékmingai atlikti savo funkeijg, stimulai turi
sugebéti tenkinti labai svarbius ir reikalingus Zmoniy poreikius. Todél,
formuojant skatinimo sistema, biitina atsiZvelgti j poreikiy lygj ir ju
struktiira.

Esant elementariems ir vienpusiSkiems poreikiams, organizuoti ma-
terialinj skatinima nesudétinga. Gyvenimo lygiui kelti pakanka vien kie-
kybinio materialiniy gérybiy daugéjimo. Taéiau, kai tik Sie elementariis
poreikiai patenkinami, skatinimo aktyvumas sumaZéja. Remiantis §ia prie-
laida, ekonominéje literatiroje buvo pladiai paplites ekonominés stag-
nacijos teiginys, kad, kvlant gyvenimo lygiui, materialinio skatinimo
vaidmuo mazés. Sis teiginys buvo pagrjstas tuo, kad, pirma, materiali-
nio skatinimo veiksmingumg riboja materialinés ir paslaugy gamybos
apimties didéjimas, antra, kintant darbo turiniui, pats Zmogaus poreikis
kirybiskai dirbti tampa jo veikla skatinanéiu veiksniu. Siuvo atveju pa-
geidautini reiskiniai palaikomi realia tikrove. Pati ikininkavimo prak-
tika atmeté tokia supaprastintg primitvviag darbo materialinio skatinimo
samprata. Praktika, kaip tiesos kriterijus, patvirtina, kad, didéjant ga-
mybos mastui ir kylant gyvenimo lygiui, materialinio skatinimo vaidmuo
padidéja. Visy pirma lodel, kad sparéiai auga poreikiai, kinta jvairialype
iy struktiira ir vis sunkiau juos patenkinti. Siandien jau gyvenimo lygio
kelima lemia kokybé. Be to, norint patenkinti didéjancius ir kokybiskai
kintanlius poreikius, reikia spartinti ekonominj ir socialinj Zalies vys-
tyma, spresti gana sudétingas gamybos intensyvinimo ir efektyvumo
didinimo problemas. Cia materialinio skatinimo mechanizmas galéty pri-
sidéeti sékmingai sprendZiant Siuos uZdavinius. Galiausiai materialinio
skatinimo vaidmuo ne tik ne maZéja, o dargi didéja. Taciau, plediantis
poreikiams, kinta vidinés Zmogaus nuostatos, jo vertybinés orientacijos,
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todél sudétingesnis tampa ir pats skatinimas. Siekiant atitikti $iy dieny
reikmes, miisy visuomenés pastangos nukreiptos ieSkoti naujy materia-
linio skatinimo bfidy bei formy, kurios labiausiai patenkinty visuomenés
nariy svarbesnius poreikius ir tapty reik8minga gamybinés veiklos akty-
vinimo sglyga. Vienas i§ tokiy bidy yra materialinio skatinimo sistemos
siejimas su galutiniais gamybos rezultatais. Visu pirma, todél, kad iie
yra visuomeneés ir jos nariy poreikiy tenkinimo $altinis. Antra, galutiniai
gamvbos rezultatai parodo gamintoiy dikinés veiklos efektyvumo lygj.

Materialinis skatinimas gali biti jgyvendinamas panaudojant paskirs-
tymo pagal darba ekonominio désnio mechanizma. Svarbiausia vieta ma-
terialinio skatinimo sistemoje tenka darbo uZmokesfio siejimui su ga-
mybos rezultatais.

Darbo uZmokestis — tai toks skatinimo stimulas, kuris gali kiekvie-
no darbuotojo bei kolektyvo veikla susieti su jmonés #kiskaitiniais ro-
dikliais. Jeicu darbuotoiu darbo uZmokestis biitu i§ tikrujy priklausomas
nuo viso kolektyvo veiklos galutiniu rezultaty, tai kiekvienas biity suin-
teresuotas geriau dirbti. Taigi materialinio skatinimo obiektu tampa ga-
lutiniai gamvbos rezultatai. Jie gali biiti nagrinéjami kaipo tam tikra
socializmo ekonominé kategorija ir kaip konkrefios tikrovés reiskinys.
Cia iuos nagrinésime antruoju aspektu.

Nors dél galutiniu gamvybos rezultatu ribu apibréZimo dar diskutuo-
iama. tafiau mes remiamés tuo. kad kiekviena gmamybos egrandis. net
ir oati Zemijausia (brigada). turi savo galutinius rezultatus, kuriuos
sudaro uf $io struktiirinio padalinio ribu iSeinantis ir tenkinantis tam
tikrus poreikius produktas. I3skiriant konkrediy gamvbos grandZiu ga-
lutinius gamvbos rezultatus. i¥rvikéia kiekvienos jy realus indélis ten-
kinant vartotoiu poreikius ir plétoiant tarpusavio ekonominius rvius.
Siuo atveiu galima cerian skatinti kiekviena gamybos grandj raciona-
liau naudoti i8teklius ir siekti geresniu rezultatu.

Tdéia skatinti darbuotoius u? jmonés camvbos rezultatus buveo i3-
kelta dar 1965 m.. atliekant Zalvie ekonomine reforma, ir igyvendinama
susieiant ekonominio skatinimo fondus su iikiskaitine veikla apibendri-
nan&iu rodikliu — pelnu. 8i priemoné neatliko reikiamo vaidmens stin-
rinant kolektyvu materialini suinteresuotuma. Materialinio skatinimo veik-
la. apémusi premiias ir visi%kai nepaveikusi oagrindinio darbo uZmo-
kes€in. buvo gana ribota. Be tn. dauriareik¥mé <katinimo sistema
neturéio vienineo krvntingumo ir buvo skirta cerinti dauceli rodikliu.
Premiiavimas u7 med¥iagn ir energiios tauovma. uZ metalo lauZn su-
rinkima. u% nauia. efektvvia nrodukciia. kuriai taikomas kainu priedas,
ui eksnorto produkeiia ir kt. lémé tai. kad kolekivvai. nepasieke svares-
niu galutiniv rezultati ir nesirioinantve gamybos efektvvumo didinimo
klausimais. taip pat buvo skatinami. Visi &e rodikliai. be abeio. daro
Hesjooine itaka galutiniams rezultatams. todél gali biiti nanaudoti ma-
terialinio skatinimo funkciiai atlikti. Tafiav nauda biitu didesné sujun-
ous visas pauto efekto uZ konkredius rodiklivs sudedamasias dalis, su-
teikus joms galutiniy darbo rezultaty i3raiSkos forma ir susiejus su
darho nZmokes&ju.

Darbo uZmokes€in oriklausomvbés nuo galutinin rezultatu visiZkai
nefiksavo ir aomokéiimo fondo olanavimas nuo pasiekto Ivgio bei pe-
riodifkai atliekami vienkar&iai (daueiausia i¥ valstvbés 1éZy) tarifu pa-
didinimai. Siekiant Zalinti Siuos triikumus. dabar bandoma sukurti to-
kia materialinio skatinimo sisterna, kurios visos apmokéjimo organizavi-
mo dalys. apimant darbo uZmokeséio fondo sudarvma, o paskirstyma
kolektyvui ir io nariams visuose gamybos padaliniuose. orientuotu j ga-
lutinius tikiskaitinés veiklos rezultatus. Si tendencija stiprintu rezultatinj
darbo uZmokeséio prada, didintu diferenciaciia ir jo skatinamajj vaidmeni.

Materialinio skatinimo uZ galutinius gamybos rezultatus ekonominis
turinys yra garantuoti darbuotojy gaunama piniginiy pajamy priklau-
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somybe nuo jmonés bei jos padaliniu veiklos ikiskaitiniy rodikliy. Si
priklausomybé anaiptol nepaneigia paskirstymo pagal darba ekonominio
désnio veikimo: dargi padeda jj visapusiSkiau jgyvendinti. Cia iSlieka
valstybés vykdoma su tarifinés darbo uimokestio sistemos pagalba dar-
bo ir vartojimo mato kontrolé. Tik 3iuo atveju tarifai garantuoja mini-
maly darbo uZmokestj, o jo virSuting riba lemia ikiskaitinés grandies
galutiniai rezultatai. Taip pat idlieka tie patys subjektai — visuomené,
jmoné ir darbuotojai, ta&iau tarp ju pladiai paplinta fkiskaitiniai san-
tykiai ir skatinimo objektu tampa galutiniai gamybos rezultatai.

Materialinio skatinimo sistemos veiksmingumas priklauso nuo: 1) jmo-
nés bei jos padaliniu galutiniy gamybos rezultaty funkcinés formos;
2) darbo uZmokes&io fondo normatyvo, reguliuojangio grynosios produk-
cijos paskirslyma j pajamas, patenkangias j valstybinj biudZela ir palie-
kamas darbuotoju poreikiams tenkinti; 3) apmokéjimo 1éSy fondo pa-
skirstvmo konkregiu padaliniy kolektyvams bei darbuotojams ir jy mate-
rialinio suinteresuotumo didinti galutinius gamybos rezultatus.

Liaudies ikio oraktikoie galutiniams rezultatams iSreiksti naudoja-
mos tokios produkto formos, kaip prekiné, realizuota bei grynoji pro-
dukcija, bendrosios pajamos ir pelnas. Kaip matome, apibendrinandios
ealutinius veiklos rezultatus produkio formos turi tik vertine iSraiSkos
forma. Nors su iy pagalba galima palyginti atitinkamu gamybos gran-
dZiu rezultatus, tadiau visi kartu turi bendru trikumy. Siems rodikliams
daro jtakos kainu kitimas ir objektvvios. nepriklausomos nuo jmonés veik-
los salygos. Be kita ko, dar prekinés ir realizuotos produkcijos rodiklis
priklauso nuo jos pagrindiniu fondy, Zaliavu bei energijos imlumo. Siuo
metu wkiskaitinés veiklos efektyvumui palyginti pradéta plagiai naudoti
pelng, kuris turi tuos paius trikumus kaip ir visi vertiniai rodikliai.
Taigi imonés kol kas neturi vieningo, patikimo, objektyviai’ atspindin&io
galutinius gamybos rezultatus rodiklio.

Siekdama, kad skatinimo sistema biity efektyvi, visuomené turi nu-
statvti ir kiekybiSkai apibréiti pasiektu rezultatu ir darbo uZmokeséio
nriklausomybe taikydama normatyvus. Normatvvinis darbo uZmokesfio
fondo sudarymas garantuoja stabilu darbo apmokéjimo ry3j su galutiniais
gamvbos rezultatais. Nors miisu visuomenéje néra tokiy socialiniy gru-
niu bei klasiy. kurios biity suinteresuotos, kad darbo uZmokestis nekilty,
tadiau jo augima kiekvienu konkreliu laikotarpiu vis délto riboia varto-
iimo reikmenu ir paslaugu gamybos apimtis. Todél normatvvinis darbo
uZmokes€io fondo formavimas ne tik skatina materialiai kolektyvus bei
navienius darbuotojus geriau ir naSiau dirbti, bet kartu yra priemoné,
padedanti siekti gvventoiy piniginiy pajamu ir vartoiimo prekiuy, paslau-
gy pasiiilos atitikimo. Kartu normatyvas yra centralizuoto proporeiiy
reguliavimo priemoné, padedanti paskirstvti grynajj produkts i asmeninio
vartojimo fonda ir grynyju pajamu dali. atitenkancia valstybei. Be to,
normatyvu naudojimas padeda objektyviai ivertinti gamybiniy vienety
iikine veikla bei apibréiti auk3tesniujy grandZiu valdymo teises, iplésti
imoniu savarankiskumg ir materialine atsakomvbe uZ isipareigoiimuy vyk-
dvmg. Taliau visuomené, nustatydama normatyvus, turi garantuoti vie-
ninga darbo uZmokeséio norma darbo sgnaudy vienetui, duodan&iam
visuomeniskai normalu rezultata.

Vystantis gamvbinéms iégoms. kinta darbo, jkiinvto gamybos rezul-
tatuose, kiekis ir kokybé, taip pat kai kuriu visuomenés nariu bei darbo
kolektyvu gaunamy paiamuy dvdis ir poreikiy tenkinimo lygis. Todél i
Siuos visus veiksnius reikia atsiZvelgti sudarant moksli§kai pagrista dar-
bo uimokeséio normatyvg. Okiné patirtis suformavo tam tikrus norma-
tyvy sudarvmo principus, tadiau jie dar néra pakankamai moksligkai
ir techni¥kai pagrijsti.

Liaudies iikio praktikoje yra du darbo uZmokesdio fondo priklauso-
mai nuo gamybos rezultaty formavimo biidai. Vienas, kai Sis fondas ap-

43



skaitiuojamas remiantis normatyvais prikiausomai nuo gamybos rezul-
taty augimo. Antras — darbo apmokéjimo fondas sudaromas pagal liku-
tinj) principa ir priklauso nuo ikiskaitiniy bendryjy pajamy lygio bei jy
paskirstymo. Siuo metu misy liaudies iikyje labiau paplites pirmasis fon-
do sudarymo biidas.

Salies pramonéje pladiai taikomas darbo uZmokes&io formavimas re-
miantis prieaugio normatvvu. Siuo atveju darbo uZmokeséio fonda su-
daro dvi dalys: baziné ir kintanti (didéianti arba maZéjanti) dalis, ap-
skai¢iuota remiantis normatyvu uZ kiekviena prekinés, realizuotos ar
grynosios produkcijos apimties padidéjimo procenta priklausomai nuo
to, pagal kokj rodiklj skaifiuoiamas darbo na3umas. Mat, susiejant su
darbo na3umu, galima palyginti ir regulivoti jo kitimo santyki su dar-
bo uZmokes&iu. Baziné dalis apima praéjusiu laikotarpiu panaudotas dar-
bo uZmokes¢iui 1é8as ir susidariusia, bet nepanaudota apmokéjimo fon-
do ekonomija. ‘

Sis darbo uZmokeséio fondo sudarymo biidas padeda atsisakyti pla-
navimo nuo pasiekto lygio ir darbuotoju gaunamas pajamas susieja su
kolektyvo darbo rezultatais.

Darbo uZmokeséio fondo normatyvai sudaromi remiantis darbo ir fon-
duy imlumo rodikliais bei atsiZvelgiant j 3aky vystymosi ypatybes. Dau-
giausia jmonéms nustatomi diferenciiuoti normatyvai pagal Sakas (nuo
0,3 masiny gamybos pramonéie iki 0.73 juodosios metalurgijos Sakose),
taciau bendri (grupiniai), maZai besikeiiantys vienos 3akos viduje. Jie
yra ilgalaikiai, sudaromi penkmegiui ir stabilis.

Taikant prieaugio normatyva, ikyla nemaZa sudétingy klausimy. Dar-
bo uZmokes€io dalis, tenkanti prekinés, realizuotos ar grynosios produk-
cijos vienetui, konkrediose §akose bei imonése skiriasi. Kartu svarbu Zi-
noti, kiek Sie skirtumai yra désningi ir nulemti obiektyviy veiksniy.
Jeigu produkcijos imlumas gyvajam darbui ir kartu darbo uZmokeséiui
daugiau priklauso nuo objektyviv veiksniu, tai apmokéjimo fondo prie-
augis turi biiti proporcingas darbo uZmokeséio daliai produkcijos ver-
téje. Jei produkciios prieaugis priklauso tik nuo padidéjusiy kolektyvo
darbo sgnauduy, tai darbo uZmokestis turi pakilli tiek, kiek padidéjo ga-
mybos rezultatai. Tafiau praktikoie produkcijos apimtis nedidéia vien
tik dal obiektyviy veiksniu arba tik dél kolektyvo pastangy. Todél iskyla
gana sudétingas, sunkiai i¥sprendZiamas uZdavinys, kaip atskirti veiksniy,
nepriklausomy nuo darbuotojy, poveikj galutiniams gamybos rezultatams.
Siuo klausimu iSry$kéjo du skirtingi poZidriai. Ekonomistai, kurie pa-
sisako uZ vieningus normatyvus, motyvuoja tuo, kad darbo naSumg le-
mia ne tiek individualios gamybos sglygos, kiek gamybos organizavimo
lygis ir kolektyvy — brigados, cecho, imonés darnus darbas. Todél, jy
manymu, vienody normatyvy taikvmas darbo uZmokes¢io priklausomybei
nuo galutiniy rezultatu fiksuoti tik labiau padéty realizuoti paskirstymo
pagal darba principg. O kita autoriy grupé biuigstauja dél to, kad, nau-
doiant vieningus ilgalaikius normatyvus. labai padidés vienariiS¢ pro-
dukcija gaminanéiose jmonése uZmokeséio diferenciacija. Vienodos pro-
fesijos ir kvalifikacijos darbuotoju darbo naSumo, i3reikito normy jvyk-
dymu, skirtumai nedideli. Juos atspindi ir tarifiné sistema. Tadiau faktiskas
vidutinis darbo uZmokestis atitinkamose jmonése yra diferencijuo-
tesnis negu tarifiniai koeficientai. Vadinasi, darbo na§umo skirtumai jmo-
nése dél objektyviy salygu yra kur kas didesni ir jie nulemia ry3kesng
darbo uZmokeséio diferenciacija. Taigi vidutinio darbo uZmokes¢io skir-
tumai atsiranda ne vien dél darbuotojy ir kolektyvy pastangy, bet ir dél
objektyviy gamybos veiksniy jtakos. O jvertinti vienos 3akos jmoniy ob-
jektyvias gamybos salygas yra gana sudétinga, kadangi néra ekonomiskai
pagrjstos ir lanks&ios kainy sistemos, ribotas jmoniy savarankiSkumas
formuojant wikinius ry3ius, pasirenkant sau tiekéjus. Tuo remiantis, pri-
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einama prie i¥vados; kad negalima taikyti vieningy normatyvy. Suda-
rant Saky normatyvus, kaip tik ir buvo remtasi 3ia koncepcija. .

Salies pramonés jmonése atliktas ekonominis eksperimentas atskleidée
normatyvinio darbo uZmokeséio fondo formavimo metodo privalumus ir
trikumus.

Darbo uZmokeséio prieaugio normatyvas verdia padias jmones uZsi-
dirbti lédas ir Salinti lygiava. IS bendro darbo uimokestio i3skiriant
bazing jo dalj, galima naudoti universalesnius arba $akinius normaty-
vus, garantuojancius vieningus reikalavimus jmoniy grupéms, turindioms
analogiSkas gamybos salygas.

Svarbus §iy normatyvy bruoZas yra jy stabilumas, Dél to jie gali
biiti panaudoti sudarant penkmegio plang ir garantuoti didesnj materia-
linj darbo kolekiyvy suinteresuotuma. Taliau normatyvai gali buti sta-
bilas tik esant pastovioms gamybos salygoms, o joms pakitus, jie turi
biti perZitrimi,

Kartu isry3kéjo ir normatyvinio darbo uZmokeséio fondo sudarymo
trikumai. Planiniame darbo uZmokes¢io fonde vyrauja jo baziné dalis,
kuri pagrista praeityje pasiektais rezultatais ir kartu su savimi perkelia
visus buvusius darbo uZmokes¢io organizavimo trikumus. O kita jo
dalis susijusi su prieaugiu, t. y. kolektyvo dabartiniais laiméjimais. Va-
dinasi, abi dalys lemia tai, kad darbo uimokestis gali neatitikti koky-
biniy rodikliy dinamikos ir kartu kliudo panaudoti vidinius gamybos
intensyvinimo rezervus. Be to, jmoniy, dirbanciy eksperimento sglygo-
mis, sukaupta patirtis patvirtino, kad, esant normatyviniam léSy forma-
vimo bidui, blogesnes darbo uzmokeséio sudarymo sglygas turi tie ko-
lektyvai, kurie anks€iau dirbo geriau ir pasieké aukstesmiy techniniy ir
ekonominiy rodikliy. Juk biita nemaza tokiy jmoniy, kurios plétojo ga-
mybos apimtj nedidindamos darbuotojy skai¢iaus. Siose jmonése baigesi
rezervai taupyti darbo uimokescio lésas vien tik intensyvinant gyvajj
darba bei gerinant jo organizavimg. O jmoniy, dirbanéiy naujomis saly-
gomis, pagrindiné darbo uZmokes¢io taupymo priemoné yra gamybinio
personalo skai¢iaus maZinimas tobulinant darbo normavima ir organiza-
vimg, plediant aptarnavimo Zonas bei sugretinant profesijas. PavyzdZiui,
misy Respublikos jmonése, pradéjus taikyti naujas darbo apmokéjimo
sglygas, du treddaliai léSy, reikalingy tarifiiniams atlygiams padidinti;
gaunama tobulinant darbo organizavimg, normavima ir darbo uzmokescio
struktiirg, maZinant valdymo aparato darbuotojy skaidiy ir tik nuo 5 iki
12% — diegiant nauja technika ir technologija (1). Taigi jeigu $ie re-
zervai jau buvo ankséiau panaudoti, tai tokios jmonés, pradédamos for-
muoti normatyvinj darbo uimokeséio fonda, netenka pranasumy ir joms
sunkiau pasiekti svaresnj darbo uZmokeséio fondo prieaugj. Normatyvinj
fonda naudingiau diegti toms jmonéms, kurios iki Siol dirbo blogiau ir
pletojo lygiavinj paskirstyma. Tai stagnacijos laiky ikininkavimo bruo-
ias, kai nukencia gerai dirbanéiy jmoniy interesai ir gauna tam tikry
privalumy atsiliekantys kolektyvai. Todél, nustatant ekonominius nor-
matyvus, tikslinga atsiivelgti ne tik j gamybos apimties prieaugj, bet
ir j pasiekta gamybos iSvystymo lygj.

Kita vertus, darbo uZmokes¢io prieaugis, susietas su prekinés bei
realizuotos produkcijos augimu, neeliminuoja materialiniy istekliy po-
veikio. Normatyviné grynoji produkcija $io trikkumo neturéjo, tadian dél
kity prieZas€iy nejsitvirtino liaudies iikio praktikoje.

Be to, $is mormatyvas gali biiti taikomas tik tokiu atveju, kai didéja
gamybos apimtis. Esant gamybai stabiliai arba maZéjant jos apiméiai,
jis netaikytinas. Taip pat pazymétina, kad 3] metoda paranku taikyti
ten, kur yra galimybé mazinti darbuotojy skaitiy. Ta&iau yra tokiy veik-
los sfery (gyventojy aptarnavimo Sakos), kuriose objektyviai biitina
didinti darbuotojy skai¢iy. Siuo atveju formuoti darbo uzmokeséio fondg
remiantis normatyvu netikslinga. Sis metodas taip pat gali nepasitvirtinti
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tuo atveju, kai plediamos jmonés ir jsisavinami bei paleidziami veikti
nauji pajégumai, kai staiga pakinta darbuotojy skai¢ius ir pan.

Nors ir turi nemaZa privalumy, vis délto darbo uZmokescio norma-
tyvas faktiSkai neatlieka to skatinamojo vaidmens, kurio buvo tikétasi.
Viena vertus, todél, kad maZai pakito kitos mechanizmo sudedamosios
dalys. |monés dar yra tik pradinéje visiSkos iikiskaitos ir finansavimosi
diegimo stadijoje. Be to, darbo uZmokeséio norinatyviné formavimo bazé
yra moksliSkai nepagrjsta. Kita vertus, gana ribotos galimybés pagerinti
darbo rezultatus tik vien intensyvinant gyvajj darbg, juo labiau kad
§is Saltinis daZnai biina vienkartis ir trumpalaikis. Be to, kaip rodo
patirtis, gamybos augimas daugiau priklauso nuo materialiniy salygy
negu nuo darbuotojy pastangy. Nesubalansuota materialinio techninio
apriipinimo sistema, nepatenkinti jmoniy nasiy jrengimy poreikiai bei
daugelis kity veiksniy, nepriklausomy nuo jmoneés veiklos, lemia pase-
nusios, nekokybiSkos produkcijos gamyba bei kitus atspindinéius Zema
gamybos efektyvuma rodiklius. Darbo uzmokeséio fondo kitimo tiesio-
giné priklausomybé nuo gamybos apimties dinamikos lemia nepakanka-
mai dinamiska darbo uimokes¢io augima.

Esant normatyviniam darbo uZmokeséio fondo formavimui, tiesiogiai
neribojamas kolektyvo vidutinis darbo uZmokes¢io lygis. Tadiau jmoneéms
iki 1989 m. spalio 1 d. buvo nustatomas spartesnio darbo nasumo kilimo
negu darbo uimokescio normatyvinis santykis. Pasitaiké atvejy, kai dél
Sio santykio jmonés negaléjo panaudoti viso darbo uzmokeséio fondo bei
jo ekonomijos. Todél svarbu buvo parinkti tokj darbo nasumo rodiklj,
kurio turinys atitiktu gamybos vystymo uZdavinius. Vadovaujantis tu-
rima metodika skai¢iuojamas darbo nasumo rodiklis atspindi tik gyvojo
darbo nasumg. Jis nesusijes su iStekliy taupymu ir neskatina siekti re-
zultaty minimaliomis sanaudomis. Dargi darbo naSumg isreiSkiant pre-
kinés produkcijos rodikliu, skatinama didinti gamybos sanaudas. Darbo
uimokeséio didéjimg reikéty sieti su visuminio darbo nasumu. Be to,
darbo nasumo rodikliui daro jtakos naujos technikos ir technologijos
naudojimas. Tacdiau stagnacijos tendencijos ekonomikoje stabdé techni-
kos paianga ir Siandien dar jmonés negali ja placiai pasinaudoti. Matyt,
buty neobjektyvu dél léty darbo nasumo kilimo tempy kaltinti vien tik
jmones. O dél Sio rodiklio buvo j8aldomas darbo uZmokestis. Taigi ir
dél objektyviy veiksniy skatinamoji uZ galutinius gamybos rezultatus
darbo uZmokescio funkcija nebuvo veiksminga.

Todél nuo 1989 m. spalio 1 d. nepriklausomai nuo naudojamy iki-
skaitos formy jmonése (susivienijimuose) atsisakyta centralizuotu bidu
tvirtinamo vidutinio darbo uZimokeséio prieaugio ir darbo naSumo prie-
augio normatyvo santykio. Darbo uZmokesfio fondo didéjima, pradéta
reguliuoti mokeséiais | valstybinj biudZeta. Uz darbo apmokéjimo prie-
augj, kuris didesnis kaip 3%, mokamas mokestis j valstybinj biudZets.
Si priemoné darbo uZmokeséio nesusieja su galutiniais gamybos rezul-
tatais ir skirta padeéti Salinti infliacijos procesus bei stabilizuoti pinigy
cirkuliacijg Salyje.

Imoneés, dirbandios visidkos ikiskaitos ir finansavimosi salygomis bei
pagal antrajj iikiskaitos modelj, sudaro darbo uZmokes¢io fonda liku-
tiniu principu. 1§ gauty piniginiy jplauky kompensavus materialines
sgnaudas, remiantis normatyvais atsiskai¢ius su biudZetu ir aukstes-
niuoju organu, sumckéjus palilkanas ui kredita, lieka kolektyvo akiskai-
tinés pajamos. Bendras darbo apmokéjimo fondas formuojamas kaip iiki-
skaitiniy pajamy likutis, sudarius i3 jy pagal normatyvus gamybos,
mokslo ir technikos bei socialinio vystymo fondus. Siuo atveju jmoné
vietoj darbo uZmokeslio ir materialinio skatinimo fondo sukuria darbo
apmokeéjimo lé8y 3Saltinj. Toks fondo formavimo biidas leidZia garantuoti
glaudy darbo rezultaty ir jo apmokéjimo rysj, tiesioging darbo uZmo-
kes¢io priklausomybe nuo ukiskaitiniy pajamy, tadiau negarantuoja jo
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stabilumo. PavyzdZiui, pablogejus jmoniy ekonominei biklei, gali neuz-
tekti 1é5y darbo uZmokeséiui. Be to, gamybai didele jtaka daro kainos,
materialinio tiekimo organizavimas, produkcijos realizavimo salygos ir
kt. Dél 3iy veiksniy gali nepagrjstai sumaZeti ukiskaitinés pajamos ir
nukentéti kolektyvo nariy interesai. Paskutiniu metu antrajj ukiskaitos
modelj émé taikyti kai kurios jmonés, tad¢iau sukaupta nedidelé patirtis
parode, kad likutiniu prinecipu ir normatyviniu biidu sudarytas darbo
uzimokescio fondas savo dydiiu nesiskiria. Tiesioginei darbo uZmokeséio
ir akiskaitiniy pajamy priklausomybei daro jtakos tas pats apribojimas —
spartesnis darbo nasSumo, palyginti su darbo uZmokeséiu, didéjimo nor-
matyvas, Taigi, kol dar funkcionuoja senas ikio mechanizmas, tik kai
kuriy jo daliy patobulinimas neduoda norimy rezultaty.

] galutinius gamybinés veiklos rodiklius turi bati orientuoti visi jmo-
nés padaliniai. Tam reikalinga taikyti normatyvinj 1é5y formavimo meto-
da vidiniuose jmonés padaliniuose ir garantuoti gamybos valdymo ir
skatinimo sistemos vienove aukStesnése ir Zemesnése grandyse. Tai kar-
tu atitinka vidinés ukiskaitos bei kolektyviniy darbo apmokeéjimo formy
plétotés reikalavimus. Kolektyviné ranga sudaro kiekvienam struktiiri-
niam padaliniui prielaidas formuoti darbo uZmokes¢io fondg remiantis
normatyvais ir kiekvienoje grandyje garantuoti glaudZia sasajg tarp
gamybos rezultaty ir apmokeéjimo.

Iki Siol jmonés padaliniams darbo uZmokesdio fondas buvo planuo-
jamas kaip kiekvienam darbuotojui apskaiciuota darbo uZmokeséio suma
uZ numatytus atlikti darbus ir visiSkai nesusijusi su viso padalinio dar-
bo rezultatais. Siomis salygomis kiekvienas ruipinosi turéti didesnj indi-
vidualy darbo uimokeséio fondg. Taéiau kolekiyvas negali panaudoti
1é8y daugiau, negu jy uZsidirba. Tai gali reguliuoti tik darbo uZmokes-
¢io normatyvas, kuris fiksuoja kiekvieno struktirinio padalinio dalj bend-
rame jmonés darbo uZmokeséio fonde. Remiantis normatyvais, darbo ui-
mokestis i§ pradZiy turi biiti formuojamas padaliniuose. Normatyvinis
léesy formavimo metodas vidiniuose jmonés padaliniuose dar néra placiai
paplites ir turi savo ypatybiy. PavyzdZiui, jam daro jtakos skirtinga pa-
daliniy darbuotojy (darbininky vienetininky, laikininky, specialisty lygi-
namasis svoris) struktiira. Be to, kiekviena grandis (baras, cechas, bri-
gada) glaudZiai susijusi su kitais jmonés padaliniais bei tarnybomis.
Padaliniy rezultatus riboja skiriamos uZduoties bei istekliy apimtis, kity
grandZiy ritmingas darbas. Grandis gali plétoti gamybg maZindama dar-
buotojy skaiéiy, tac¢iau tam reikia iSplésti padaliniy teises, kad jie savo
nuoZiiira galéty naudoti sutaupytas darbo uzmokeséio lé3as.

Normatyvas gali biiti skaifiuojamas visam darbo uZmokeséio fondui
arba tik jo kintamajai daliai. Pirmuoju atveju jmoné gali biiti suintere-
suota pazeidinéti nomenklatiira ir gaminti tik pelningiausia produkcija.
Ekonominéje literatiiroje pasitaiko nuomoné, kad tikslinga nustatyti at-
skirg normatyvg kiekvienai produkeijos riiSiai atskirai (5, p. 39—49).
Tadiau tuose gamybos baruose, kur plati produkcijos nomenklatiira, su-
daryti normatyvus pagal kiekvieng pozicija — labai daug darbo reika-
lingas procesas, todel jie gali bati skaifiuojami detaliy komplektui. Sis
metodds gali biiti taikomas ikiskaitinéms grandims, pavyzdZiui, briga-
dai, gaminané¢iai visa gaminiy komplekts.

Ivertinant kiekvieno padalinio darbo indélj, reikalinga atsiZvelgti ne
tik | gamybos apimties didéjimg maZinant darbuotojy skailiy, bet ir
produkcijos kokybés gerinima bei sanaudy maZinima. Tam visy pirma
reikéty labai pagerinti materialiniy iStekliy sanaudy apskaita Zemesniuose
gamybos padaliniuose (brigadose), atskirti tam tikra ekonomija nuo ta-
riamos, priverstinés, kai, laiku nepristaéius kai kuriy komponenty, ga-
myba vyksta be jy. Tada visos lé30s, suskirstytos pagal specialias pre-
mijavimo sistemas (uZ materialiniy sanaudy ekonomijg, uZ aukstesnés

47



kokybés bei eksporto produkcija, uz naujos technikos sukiirima bei jdie-
gimg ir kt.), turi biti sujungtos j bendrg darbo uZmokes¢io fonda, su-
daryta remiantis normatyvu. Be to, normatyviniu biidu sudarytas pada-
liniy darbo uZmokeséio fondas galéty apimti lésas, apskaifiuotas pagal
tarifus ir materialinio skatinimo fonda. Tai padéty atsisakyti tokios pre-
mijavimo praktikos, kai specialistai bei tarnautojai buvo premijuojami
i§ materialinio skatinimo, o darbininkai-—i§ darbo uZmokes¢io fondo.

Taigi normatyvinio darbo uZmokesé¢io fondo formavimas gamybos pa-
daliniuose glaudZiai susiety kiekvienos grandies ir jos nariy darbo ap-
mokéjimg su jy indéliu, padidinty materialinio skatinimo vaidmenj ir
kartu atsakomybe uZ prisiimty jsipareigojimy vykdyma.
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CYIHOCTb MATEPHAJIbHOI'O CTUMYJIMPOBAHHUSA 3A KOHEYHBIE
PE3YJIbTATbI NPOU3BOACTBA H HANPABJIEHHA
AAJIbHEAWErO PA3BUTHS

O BUPYTHUTE

PesomMme

B crathe paccMaTpuBaeTcsi 3KOHOMMUeCKas MPHPOAA MaTepHaJbHOro
TIOOILPEHHsI H ero B3aMMOCBS3b C SKOHOMHYECKHMH HHTEpPecaMH H NoTpe6-
HOCTAMH. ABTOP HCXOAHT M3 TOTO, YTO MaTepHasJbHOE NOOLIPeHHe, GyAyYK
06BLEKTHBHO ONpe/eNeHHBIM MPOH3BOACTBEHHBIMH OTHOLIEHHSIMH, ABJSETCH
COCTaBHOM 4acTbl0 XO3AHCTBEHHOTO MeXaHM3Ma H CJAYXKHT CPEACTBOM INpakK-
THYECKOH JeATENbHOCTH H aKTHBM3alLWM TPyAa MHAMBHJAOB H KOJIJIEKTHBOB.
IleficTBeHHOCTb CHCTeMBl MaTepHasbHOrO NOOLIPEHHs 3aKJaioyaercss B obec-
NeYyeHHH 3aBHCHMOCTH 3apabGoOTHOH MNJaThl OT XO3pacYeTHHIX AOXOAOB Npea-
NPHATHA K ero noApasjenerni. OQHMM M3 HanpaBJeHMit obecneyeHus AaH-
HOM 3aBHCHMOCTH fIBJSIETCS YCTaHOBJIEHHME -CBA3H Mexay ¢onaom 3apabort-
HOM NJaTH M POCTOM NPOM3BOACTBA NPH NOMOIUM HOpMaTHBOB. B paGote
060611aeTci HEKOTOPHIH ONBIT MPUMEHEHHs NMPEeANPHATHAMHM HOPMAaTHBHOrO
sdopmupoBaHusa (oHAa 3apabOTHON MNaTh, PacKpLIBAlOTCS €ro HeAOCTaTKH
H NYTH COBEPLIEHCTBOBAHHS.
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