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DARBO IR KAPITALO SANTYKIAI

A.JABLONSKIS, ). GAIZIUONAS

Nagrinéjama tema tiesiogiai susijusi su pagrindiniu rinkos ikio eko-
nominiu klausimu — darbo ir kapitalo santykiu. Tai viena i§ svarbiausiy
ir sudétingiausiy 3iuolaikiniy prekiniy santykiy problemy. Kapitalu pa-
grista ekonomika, peraugusi | dabartinj socializuota kapiializma, vei-
kiama mokslo ir technikos revoliucijos padariniy, gerokai pakito. Labai
suvisuomenéjo darbo jégos reprodukavimas ir darbo procesai. Gerokai
pasikeité darbo turinys, samdomosios darbo jégos naudojimo metodai,
o kartu naujus aspektus jgavo darbo ir kapitalo santykiai.

Socialiné Siuolaikinés Vakary visuomenés struktira

Dabarting labai iSsivyséiusiy rinkos dkio $aliy visuomene daugiausia
sudaro socialiniai sluoksniai, gyvenantys i§ samdojomo darbo pajamy.
Siems sluoksniams (su Seimomis) priklauso apie 60—70% visy gyven-
tojy. Socialiniai sluoksniai, gyvenantys i$ kapitalo pajamy (taip pat
su Seimomis), sudaro tik apie 2—5Y% gyventojy. Tarpiniai sluoksniai
sudaro apie 15—30%, 80—90% ekonomiskai aktyvios visuomenés yra
darbininkai ir tarnautojai. Tadiau dalis tarnautojy pagal pajamy dydj,
padétj visuomenéje ir gyvenimo biidg priklauso tarpiniams ir labai pa-
siturintiems sluoksniams.

Taigi dabar, XX a. pabaigoje, vadinamosios Vakary visuomenés su-
detis atrodo labai paprasta ir ai$ki. Tadiau, atidZiiau panagrinéjus, rys-
kéja, kad socialiné tos visuomenés struktira tapo sudétingesné. Tai
lemia suvisuomenéjimo (socializacijos) raida ir socialiné bei kvalifika-
cine kai kuriy gyventojy grupiy diferenciacija.

Ekonominiy santykiy visuomenéjimas reiskiasi tuo, kad, samdant dar-
bo jéga, padidéjo kolektyviniy sutaréiy, kurios sudaromos tarp korpo-
racijy ir profsajungy, vaidmuo. Vadinasi, dabar samdos santykj uimezga
ne pavienis kapitalistas ir darbininkas, o kapitalui ir darbui atstovau-
jantios instancijos. Samdos santykiy suvisuomenéjimg Siuolaikinio rin-
kos ukio sglygomis didina dar ir tai, kad j darbdaviy ir samdomyjy
darbuotojy bendravimg aktyviai kisasi valstybe.

Taigi, galiojant kolektyvinéms sutartims ir esant valstybiniam darbo
uimokeséio reguliavimui, darbo uimokes¢io lygis ir dinamika maZiau
ipriklauso nuo stichiskai susidariusiy darbo jégos reprodukeijos islaidy
ir pasiillos bei paklausos darbo rinkoje, o daugiau — nuo ,pajamy poli-
tikos“— jmionininky susivienijimy, profsajungy, valstybés formuojamo
darbo uZmokes¢io kilimo tempo. (Be to, darbo uZmokestis dabar néra
vienintelis darbo jégos reprodukavimo $altinis, nes apie 15—30% paja-
my sudaro socialinés i¥mokos (2, p. 35),

Visuomenei toliau socializuojantis ir diferencijuojantis, pastebimi jos
struktiiros pokyéiai. Tarp kapitalo savininky jsigali sluoksniai, disponuo-
jantys didZiuoju finansiniu kapitalu. Vidutiniai ir smulkiis kapitalo savi-
ninkai neidnyko, bet finansinis kapitalas juos stipriai veikia per kontrakty
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sistema kaip akcininkus, kaip banky ir kity finansiniy institucijy klien-
tus, kaip didZiyjy firmy ir jy padaliniy menedZerius.

Tradiciniai smulkiis jmonininkai, rangovai, amatininkai, prekybinin-
kai, buitiniy paslaugy jmoniy savininkai, fermeriai sudaro visuomenés
mazumg. Socialine-ekonomine prasme prie juy reikéty priskirti ir viduri-
niuosius sluoksnius: laisvyjy profesijy asmenis (savarankiSkai prakti-
kuojantys advokatai, gydytojai, Zurnalistai, vidutinio rango menedzZeriai,
mokslo darbuotojai). Su jais minéti sluoksniai, kuriy pagrindinis pra-
gyvenimo Saltinis yra darbas, sudaro 15—35% gyventojy. Pokyéiy esmé
¢ia tokia: nesamdomojo darbo Zmonés, dirbantys savo gamybos priemo-
némis, tapo artimi samdomiesiems darbuotojams. Per kontrakty sistema,
finansing priklausomybe smulkiuosius savininkus i§ dalies reglamentuoja
stambusis kapitalas. Jy pajamos savo dydZiu, gavimo biidais tampa pa-
nasios | darbo uZmokestj. Tai pasakytina ir apie laisvyjy profesijy as-
menis, kuriy uwZiimtumas yra stabilus ir garantuotas, o pajamos yra gana
didelés. Laisvyjy profesijy atstovy skai¢ius ir jy teikiamos paslaugos
didéja.

Tradiciskai proletariatas (darbininky klase) buvo fizinio darbo at-
stovai, gaminantys daikting produkcija. Ir dabartinio rinkos ikio saly-
gomis jie sudaro didele samdomyjy darbuotojy dalj.

Pramones, transporto, staitybos $aky darbininkai yra organizuociausi,
sudaro daugiausia profsgjungos nariy. Vakaruose jie populiariai vadi-
nami ,,mélynosiomis apykaklémis*.

Pastaraisiais deSimtmeciais vyko spartus fizinio, nefizinio ir protinio
samdomojo darbo suartéjimas. Manoma, kad $iuo metu technikai, eiliniai
inZinjeriai, projektavimo ir konstravimo grandziy darbuotojai suartéjo
su darbininkija savo darbo pobiidZiu. Jy darbas kuria vertg, darbo uz-
mokestis apytikriai atitinka fizinio darbo darbininky gaunamg uZmo-
kestj. Labai iSpleia samdomojo darbo ribas sparéiai didéjantis preky-
bos ir kontory tarnautojy skaifius, o tai susije su greita paslaugy ir
informacijos sferos raida. Prekybos darbuotojai pagal savo kvalifikacijg,
bendra i$silavinima, darbo uZmokestj uZima blogesne padétj negu dau-
guma pramoneés kvalifikuoty darbininky. Didelé kontory darbuotojy gru-
pé — masininkés, stenografistés, sekretorés, klerkai, pasto ir telegrafo
darbuotojai — nei ekonomiSkai, nei socialiai néra auks¢iau uz darbinin-
kus, nors juos, kaip ir kitus tarnautojus, vadina ,baltosiomis apykaklé-
mis“. Jie sudaro daugiau kaip puse dabartiniy samdomyjy darbuotojy.

Sie socialiniai poky¢iai niveliuoja visuomeng, nes, kaip minéta, ab-
soliuti jos dauguma (60—80%) tapo samdomaisiais darbuotojais. Antra
vertus, gamybiniy jégy raidos nulemti poky¢iai diferencijuoja darbinin-
kus ir tarnautojus. Protinis ir nefizinis darbas dar skiriasi nuo fizinio
savo mechanizavimo laipsniu, technologiniu riimu, menkesniu darbo pa-
sidalijimu. ’

Ekonominiai socialiniy sluoksniy santykiai Siuolaikinio rinkos tkio s3-
lygomis visuomenéja, jgyja reglamentuota, regulinojama pobiidj. Kapi-
talizmui tampant socialiniam, budingas Siy santykiy veiksnys yra vals-
tybé, kuri visy pirma siekia reguliuoti ekonominius darbo ir kapitalo
santykius.

Issivyséiusiose Salyse iSplito tiesioginis valstybinis uZimtumo ir ne-
darbo reguliavimas. Egzistuoja nedarbo pasalpos. Sukurta jdarbinimo
istaigy sistema. Neatsisakyta ir nuo ,vieSyjy darby“, t. y. darbo viety,
kuriamy valstybés siekiant sumaZinti nedarba. Finansinémis priemoneé-
mis valstybé skatina jmonininkus samdyti daugiau darbininky. Nedarba
bandoma mazinti ir skatinant ankstesnj iSéjima j pensijg (mokant ma-
Zesne pensija). Tafiau Vakary valstybes nedrasiai skatina tokias esmi-
nes priemones kaip darbo laiko visuotinis radikalus sutrumpinimas ne-
mazZinant darbo uzmokestio, liaudies ukio Saky, kur daug darbo viety
(visy pirma nematerialinés gamybos sieroje), spartus plétojimas.
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K. Marksas , Kapitale® rage, kad darbininky klasés i§silaikymg ir at-
gaminima kapitalistas ramiai gali palikti patiems darbininkams (I,
p. 511). Tadiau XX a. antrojoje puséje darbo jégos sugebéjimas dirbti
formuojamas ir palaikomas ne tik Seimoje, bet tampa jvairiy ekonomikos
Saky (Svietimo, profesinio rengimo, sveikatos apsaugos, socialinio apri-
pinimo) objektu. Plintant socialinéms paslaugoms, didéjo ir valslybés
vaidmuo reprodukuojant darbo jéga. Valstybei priklauso daugiausia bend-
rojo lavinimo mokykly, daugelis profesinio rengimo sistemy (&ia priski-
riamas ir auks$tasis mokslas). Socialinio apriipinimo srityje vyrauja vals-
tybinis draudimas (nors iSplites ir privatus). Privati liko sveikatos ap-
saugos sistema, taciau valstybé jai daro didelj poveikj per socialinj
draudima. Tik kai kuriose Salyse (Anglija, Svedija, Ontarijo provincija
Kanadoje) beveik visos ligoninés, poliklinikos, ambulatorijos priklauso
valstybei.

Valstybés vaidmens padidéjima, reprodukuojant darbo jéga, galima
aiskinti tuo, kad privatus kapitalas nenoriai uZsiima Sios specifinés pre-
kés gamyba: ilgai reikia ja rengti; firmai investavus j darbo jégos ren-
gimg dideles lésas, 8i gali pereiti dirbti kitur arba gali tapti nereikalinga
didéjant darbo naSumui, smunkant gamybai krizés metu. Todél pagrin-
diné $iy islaidy dalis tenka visuomenei. Firmoms daugiausia lieka islai-
dos, susijusios su palyginti trumpalaikiu darbo jégos rengimu, dalies
socialinio draudimo i$laidy apmokéjimu.

Naujos individualaus ir
visuminio darbuotojo savybés

Apie 150 mety, XIX a. ir XX a. pirmojoje puséje, kapitalo naudojimo
objektas buvo paprastoji (nekvalifikuota, maZai kvalifikuota) darbo jé-
ga. [sigalint masininei gamybai, formalus darbo pajungimas kapitalui
virto realiu, kai, pasitelkus masinas, buvo sukurtas materialinis pagrin-
das pakeisti universalyjj darbininka daliniu darbininku. Galutinai susi-
formavo prieStaravimas tarp protinio ir fizinio darbo, nes darbininkai
tapo pritvirtinti prie fizinio darbo, kurj atliekant protinés veiklos vaidmuo
ir kiekybiSkai, ir kokybiskai yra nedidelis.

Tokia kapitalo strategija darbo jégos ativilgiu nulémé kapitalo po-
badis, atstovaujantis sudaiktintajam darbui. Darbo jéga buvo priemoné
sudaiktintajam darbui (pasak K. Markso, ,mirusiam darbui“) kaupti.
Sudaiktintasis darbas diktavo savo sglygas gyvajam darbui. Baigtas ma-
terialines prielaidas tokiam sudaiktintojo ir gyvojo darbo santykiui su-
kiiré masiny sistemy jsigaléjimas. Efektyviausiai kapitalo pozZidriu §is
santykis ilga laika funkcionavo, kai, greta sudétingos masiny sistemos,
yra darbo jégos sistema (visuminé darbo jéga), susidedanti i§ indivi-
dualios paprastosios darbo jégos, nes tokig darbo jéga lengviausia pa-
versti masiny priedéliu, t. y. realiai pajungii kapitalui. Be to, tokia
darbo jéga daugiausia reprodukuojama uz suvisuomeninto liaudies ukio
riby, t. y. Seimoje. Tai atpalaidavo kapitala nuo dalies darbo jégos
reprodukavimo islaidy, maZino nuostolius, susijusius su darbo jégos
kaita.

Ir dabartinis rinkos ikis naudoja paprastajj darba. Anaiptol neidny-
ko siauras operacinis darbo pasidalijimas, konvejeriai. I15plito maZai kva-
lifikuotas nefizinis darbas. Spar¢iai daugéja nekvalifikuoty, maZai kva-
lifikuoty, pusiau kvalifikuoty samdomyjy darbininky besivystanciose 3a-
lyse, ten iSveZiant kapilalg. Nors XX a. ekonomikos raida patvirtino tei-
ginj, kad, jsigalint kapitalo eksportui, darbo jégos eksporlo vaidmuo
mazés, taiau neprarado savo vaidmens ir tarptautiné darbo jégos mig-
racija. Ji yra vienas i pagrindiniy maZai kvalifikuotos darbo jégos
altiniy i3sivysCiusiose 3alyse, kur yra daug uZsienio darbininky. Nekva-
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lifikuotos darbo jégos $altiniai yra ir moterys, jaunimas, pensininkai,
etninés maZumos.

Tadiau, vystantis gamybinéms jégoms, paprastosios darbo jégos jsi-
vyravimas vis labiau trukdé efektyviau panaudoti tobuléjanéias darbo
priemones. Aptarnauti $iuolaiking technikg reikia kvalifikuoty darbinin-
ky. Kvalifikuoti darbuotojai reikalingi ir dél besivystanfios nemateria-
linés gamybos pobidZio. Materialinéje gamyboje sudétinga kvalifikuota
darbo jéga tampa pagrindiné dé! daugelio prieZastiy. Mat, jZengus ma-
Sininei gamybai j kompleksiSko mechanizavimo ir automatizavimo etapga,
masinos perima daugelj operacijy, kurias ankséiau atlikinéjo paprastoji
darbo jéga. Tokiy masiny sistemy valdymas (nevisikos automatizacijos
sglygomis) reikalingas didelés kvalifikacijos, atsakingumo, teoriniy Zi-
niy. Daugéjant masiny ir joms sudétingéjant, labai padidéjo jas priZii-
rin¢iy ir remontuojanéiy darbuotojy poreikis. Automatizuotose jmonése
jie sudaro pagrindine darbuotojy dalj. Gamybos techniniam ir ekono-
miniam valdymui dabartinémis salygomis reikia santykiskai daugiau
imoniy negu ankséiau, o tai irgi didina kvalifikuoty darbuotojy lygina-
majj svorj. Be to, sparéiai didéja absoliutus ir santykinis darbuotojy
skai¢ius ikigamybiniuose procesuose — projektuojant, konstruojant, die-
giant technika, technologija ir nauja produkeija.

Tatiau klaidinga bty manyti, kad sudélingg darba nulémé tik tech-
nikos raida. Svarby vaidmenj atlieka socialiné visuomenés, darbininki-
jos raida. XX a. antrojoje puséje susiformavo tipas i3silavinusio, vidu-
rinio (baigto arba nebaigto) iSsimokslinimo cenza turinéio darbuotojo, na-
Siai sugebancio dirbti tik prasminga, reikalingg Ziniy, su pakankamais
kiirybos elementais, su technika susijusj darbg. Dauguma iSsivysciusiy
Saliy darbininky nenoriai dirba monotoniska konvejerinj darbg, blogomis
gamybos salygomis ir t. t.

Gamybos visuomenéjimas taip pat lemia sudétinga darba. Jis vertia
darbuotojus vis labiau bendrauti gamybos metu, o tai yra viena i su-
détingos darbo jégos savybiy. Antra vertus, socialiSkai i3sivys€iusi dar-
bininkija pati tapo veiksniu, skatinanéiu gamybos proceso visuomené-
jima, nes izoliuotas darbas atstumia Siuolaikinj darbuotoja. Todél, pra-
dedant manufaktirine raidos stadija ir baigiant masininés gamybos
raida konvejerizacijos laikotarpiu, apemusiu mazdaug 1920—1960 m., pa-
grindinis vaidmuo teko darbo pasidalijimo plétojimui (darbo parceliaci-
jai), o paskutiniais deSimtmediais j pirma vieta iSkilo darbo kooperavi-
mas (darbo integravimas). Dél to didéja socialinés kvalifikacijos vaid-
muo — sugebéjimas bendrauti, palaikyti visuomeninj darbo tempag ir
nasumy, dirbti atsakingai.

Ypaé svarbus vaidmuo socialinei kvalifikacijai tenka nematerialinéje
gamyboje, kurioje dirba daugiau kaip pusé iSsivysé¢iusiy Saliy samdomyjy
darbuotojy. Ten néra masiny diktuojamo priverstinio darbo ritmo (tech-
nologinio diktato), jj kei¢ia socialiniy-ekonominiy priemoniy formuoja-
mas ritmas, taiau, juo remiantis, pasiekti auk$ta naSumg galima tik
naudojant sudétings darbo jéga. Teikiant paslaugas (tokia yra nemate-
rialines gamybos sferos paskirtis), garantuoti reikiama kokybe yra sun-
kiau negu gaminant daiktus. Paslaugy vartotojas yra maZiau autono-
midkas negu prekiy vartotojas, paslauga kartu yra ir gamyba, ir varto-
jimas, o tai sunkina kontrolg¢ remiantis rezultatais. Paslaugos teikejai
(gamintojai), tarnautojai ir darbininkai privale turéti gana auksta kva-
lifikacijg. Paslaugy sferoje mokéjimas bendrauti yra reik§mingesné darbo
jégos savybé negu tradicinéje gamybos sferoje. Kitaip negu materiali-
nés gamybos sferos darbuotojai, paslaugy tiekéjai palaiko rysius su var-
totojais, o tam reikia profesiniy Ziniy, jgudZiy, i3silavinimo. PavyzdZiui,
geros pardavéjos kvalifikacija yra nedidelé matuojant tradiciniais daikty
gamybos kriterijais, o i§ tiesy jai reikia turéti daug savybiy, kuriy
ugdymas susijes su ekonominémis sgnaudomis.

52



Didéjant kokybés vaidmeniui visoje ekonomikoje, sparéiai didéja ir pa-
slaugy kokybés vaidmuo. Todél labai kvalifikuoty darbuotojy lygina-
masis svoris ¢ia didesnis negu materialinéje gamyboje.

Per ta patj laika sudétingas darbas sukuria didesne vertg negu
paprastas darbas. Tiesa, didesné yra ir sudétingos darbo jéegos verté pa-
lyginti su paprastos darbo jégos verte, kadangi pirmajai formuoti ir
atkurti reikia daugiau sanaudy negu antrajai. Tadiau darbo jégos verté
ir darbininko darbu sukurta (naujoji) verté yra santykidkai nepriklauso-
mi dydZiai, todél gali didéti skirtingu tempu. Jei darbo jégos verté
didéja lé¢iau negu jos sukuriama verté, auga pridedamoji verteé.

Kalbant apie peréjima nuo paprasto prie sudétingo darbo, reikia at-
kreipti démes;j j tai, kad vertés kiirimas vis daugiau tampa ne individua-
lios, o visuminés darbo jégos funkcija. Sudétingas mokslininky, kon-
struktoriy, eksperimentinés gamybos darbuotojy darbas yra ne tik kaip
didele verte kuriantis darbas jy veiklos procese. Svarbiausia yra tai,
kad, mokslui virstant gamybine jéga, didéja ne tik visuomeninis darbo
nasumas, bet ir verte kurianti jéga visose grandyse. PavyzdZiui, pusiau
kvalifikuotas darbas yra mazai kvalifikuotas kaip individuali darbo jéga.
Tadiau bendroje sudétingos technikos ir produkeijos, ,mokslo imlios*”
gamybos sistemoje §is darbas yra ne tik naSus, bet ir vertés kiirimo
poZiliriu sudétingas, t. y. kuriantis didele verte, nes jis tampa sudétingos
visuminés darbo jégos dalimi. Vadinasi, iuolaikinémis salygomis stip-
réja prieStaravimas tarp paprastojo darbo individualiu lygiu ir sudétin-
gojo darbo visuomenés lygiu.

Nors teoriSkai pereinant prie sudétingos darbo jégos panaudojimo
galima gauti daugiau vertés, tafiau 3ia darbo jéga reikia suformuoti
liaudies tkyje, o ne uZ jo riby, kaip tai yra su paprasta darbo jéga.
Tai didelés iSlaidos. Jos pakeliamos tik dideléms firmoms, jy susivieni-
iimams (koncernams) ir valstvbei. Taigi sudétingas darbas galéjo iSplisti
tik dabartinés rinkos ekonomikos salygomis, kai didele kvalifikuoty dar-
buotojy rengimo i§laidy dalj prisiémé valstybé. Valstybei (ir Seimai)
formuojant kvalifikuota darbo jéga, individualaus kapitalo poZiiriu jos
rengimas yra nemokamas.

Visus dirbandius liaudies oikyje galima skirstyti j tris kategorijas pri-
klausomai nuo profesinio pasirengimo lygio ir darbo ypatybiy.

Pirmajai kategorijai priklauso asmenys, jgije auk$tajj ir specialyjj
vidurinj i3simokslinimg arba iSéje trejy, ketveriy mety oficialaus ga-
mybinio mokymo kursg baige viduring mokyklg. Tai specialistai su auks-
tuoju ir specialiuoju viduriniu mokslu, administracijos ir valdymo per-
sonalas ir auk$¢iausios kvalifikacijos darbininkai, Sios kateporijos dar-
buotoiy i8simokslinimo lygis JAV (1979 m.) svyravo nuo 12,4 iki 16,5
mokslo mety. Tai darbo itekliy avangardas. Jy veiklos turinys daugiau-
sia toks: keisti esamus technologijos ir gamybos organizavimo biadus,
ieSkoti naujy ir tobulesniy darbo jrankiy charakteristiky bei esamy tech-
nologiniy priemoniy modifikacijy, formuoti ir rengti darbo jéga, garan-
tuoti auksta kuriamy prekiy ir paslaugy kokybe.

Antrajai darbuotojy kategorijai priklauso asmenys, turintys vidurinj
profesinj ir kvalifikacinj pasirengima baigus vidurine mokykla (taip pat
ir nebaigta) ir specialaus mokymo kursus, daZniausiai keliy menesiy. Tai
kontory ir prekybos tarnautojai (pardavéjai), vidutinés kvalifikacijos
darbininkai ir jiems artimo profesinio rango paslaugy darbuotojai. Vi-
dutinis jy i$simokslinimas (JAV) yra 12,2—12,8 mokslo mety. Jy veiklos
turinj lemia tam tikras funkcinis darbo ribotumas, kylantis i§ esamos
technologijos, atliekamy operacijy $ablony, gyventojy aptarnavimo nor-
my. Jiems taip pat reikia atlikti papildomas operacijas koreguojant kin-
tanéias gamybos proceso arba negamybinés veiklos sglygas. Tadiau §ias
operacijas apima esanti technologija, priimtas gamybinis reZimas arba
teikiamy paslaugy pobiidis. Siy darbuotojy veikla sudaro baigtinis ope-
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racijy kompleksas. Darbuotojui tenka tam tikra atsakomybé uZ kurio
nors gamybos baro funkcionavima.

TreCiajai kategorijai priklauso asmenys, kuriy profesinis pasirengimas
yra Zemas, dirbti i¥mokstama darbo vietoje per kelias valandas arba
dienas. Darbas susideda i§ daugelio rutininiy, 3ablonisky operacijy, ku-
rias daZnai galima mechanizuoti. Sig grupe sudaro mazai kvalifikuoti
darbininkai, taip pat ir Zemés iikyje, ir mazy kvalifikacijy paslaugy dar-
buotojai (pavyzdZiui, valytojos, tarnaités, kiemsargiai, sargai, liftininkai
ir pan.). Jy darbg tiksliai apibréZia esamos technologinés schemos bei
organizaciniai principai.

Kintant profesinei ir kvalifikacinei darbo jégos sudééiai, iSsivysciu-
siose Salyse didéja darbo jégos panaudojimo efektyvumas tokiomis kryp-
timis:

— lemiamu kvalifikacijos poZymiu tampa darbuotojo sugebéjimas
dirbti vis geriau, kelti savo darbo nasuma;

— vienas i§ svarbiausiy bidy, didinant darbo nasuma, yra didéjan-
tis atitikimas tarp profesinio pasirengimo ir atliekamo darbo, racionales-
nis darbo paskirstymas tarp jvairiy kvalifikacijos lygiy darbuotojy (pa-
vyzdZiui, iSlaisvinant gerai profesiSkai pasirengusius darbuotojus nuo
rutininiy operacijy);

— didinant darbinés veiklos jvairove, kai visapusi3kiau panaudojama
profesiné specialisty patirtis, pavyzdZiui, derinant gamybine ir pedago-
gine, moksling ir gamybine veikla, labai kvalifikuoti darbininkai tampa
universaliais operatoriais, o vidutinés kvalifikacijos darbininkai atlieka
daugiau vieno tipo operacijy; didéja maZai kvalifikuoty darbininky darbo
efektyvumas juos rengiant nesudétingo valdymo technikos operatoriais
(kélimas-transportavimas, konvejeris);

— plinta brigadinis darbo organizavimo metodas.

Naujos samdomojo darbo salygos
siuolaikinés MTR laiketarpiu

Kapitalu grindZiamam rinkos iikiui jZengiant | dabartine stadija, re-
produkcijos tipas kito, buvo pereinama prie intensyviosios reprodukcijos
(nors intensyvioji reprodukcija galutinai jsigaléjo tik paskutiniais de-
Simtmediais). Tai verté skirti démesj technikos tobulinimui, geresniam
jos ir darbo objekty, racionalesniam darbo jégos panaudojimui. Pas-
tarojo gamybos veiksnio naudojimo intensyvinimas tapo ypa¢ svarbus
ir todél, kad, formuojant masinine gamybing baze, didéjo kapitalo imlu-
mas, medZiagy imlumas, taigi sudaiktintojo darbo efektyvumas smuko.
Reikéjo tai kompensuoti efektyviau naudojant gyvajj darba.

XX a. antrojoje puséje, kintant dviejy visuomeninés gamybos pada-
liniy raidos santykiui, stabilizuojantis kapitalo sudéciai, didéjant su-
daiktintojo darbo efektyvumui, senosios sistemos nunyko, buvo jdiegtos
kitos laikinio ir vienetinio (taigi jau ne tik vienetinio) darbo uZmokeséio
modilikacijos. Si transformacija vyko todél, kad, greta kainy konkuren-
cijos, iSplito kokybés konkurencija. DidZiulj vaidmenj atliko socialiné
darbininkijos raida. Nauja darbuotojo tipg senosios sistemos nustojo
pakankamai skatinti efekiyviau dirbti samdomajj darbg. Naujosios sis-
temos yra daugiaveiksnés, visaveiksnés, taip pat sistemos, taikanéios
technologinius priedus prie laiko normy ir kt. Jos skatina ne tik efekty-
viau dirbti fiziskai, bet ir protiskai, efektyviau naudoti gamybos prie-
mones, gerinti produkcijos kokybe; sudarydamos daliai darbininky ir
tar}r(xautojq darbo uZmokestio kélimo galimybe, skatina kelti savo kva-
lifikacija.
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Pradéjo formuotis darbo organizavimo metodai, kurie pagristi pro-
fesiskai besivystanéia kvalifikuota darbo jéga, didéjandiu visuomeninio
darbo pobiidZiu, besiplétojanéia darbo kooperacija ir padidéjusiu su-
daiktintojo darbo vaidmeniu. Tokiomis aplinkybémis reikia itin atsiZvelgti
i socialines ir psichines darbo jégos savybes. Greta darbo uZmokescio,
padidéjo darbo turinio ir salygy, vertikaliy ir horizontaliy (darbininky
su menedZeriais ir darbininky su darbininkais) darbo santykiy vaidmuo.

Nuo septintojo deSimtmegio pastoviai didéja nepasitenkinimas darbuy,
besireiskiantis aktyviu neigiamu poZidriu j gamybinj darbg, alternatyvy
paieSkomis tesiant moksla, pereinant dirbti | kanceliarijas ir paslaugy
sfera, kuriant nuosavus smulkius verslus. Sie procesai plétojasi netoly-
giai: nuo pirmenybés teikimo jdomiam darbui, o ne atlyginimo dydZiui,
iki visiSko susitaikymo su nepatraukliu ir ,svetimu® darbu. Tai lemia
jvairiy darbuotojy grupiy egzistavimas. Pavyzdiiui, jaunimo reikalavi-
mai, keliami darbo pobiidZiui, yra didesni negu vyresnés kartos, darbi-
ninkés moterys daugiau démesio skiria socialiniam psichcloginiam darbo
klimatui, o ne profesiniams aspektams; nedidelése provincijos jmonése
turiningo darbo poreikis didesnis negu industrijos centruose, kur apie
puse Simtmedio vykes darbo ,teilorizavimas“ daugeli darbininky adap-
tavo prie nejdomaus, bet gerai mokamo darbo. Orientaciig j didesnj
darbo uZmokestj skatina tiek paplitusi vartotoiidka ideologija (,,masinio
vartojimo kultiira“). tiek, vie§pataujant Siuolaikiniams prekiniams-pinigi-
niams santvkiams. didéjanéios vartojimo i§laidos. Tadiau nauji turiningo
darbo poreikiai plinta ir tarp motery, pagyvenusiu darbininky. jaunosios
imigranty kartos, etniniy maZumy. PavyzdZiui, Pranciizijoje 1971—
1978 m. sutinkan&iu dirbti siekiant daugiau uZdirbti dalis sumaZéjo nuo
53 iki 39% (7, p. 93).

XX a. viduryje plinta pirmoji teilorizmo antitezé — ,,Zmoniy santykiy
pramonéje” metodai, skatinantys elgtis su darbuotoju kaio su ,.socialine
psichologine biitybe“, o darbo na3uma kelti panaudojant psichologines
ir moralines Zmoniu savvbes (nuostatos, motyvai, vertybinés orientaci-
jos). ,Zmoniu santvkiy“ teorija teigia, kad prakaita spaudZiantys meto-
dai tapo neefektyviis, siiilo harmonizuoti jvairiu grupiu ir individy san-
tykius gerinant organizacijos funkcionavima, tiria veiksnius, nuo kuriy
priklauso teigiamas arba neigiamas poZiiiris j darba, kolektyvo (,,maZyjy
grupiy”) poveikis asmenybei, vadovavimo formy efektyvumas, darbo sg-
lygu geréjimas ir t. t.

Si teorija daugiausia akcentuoia samdomyiy darbuotojy santykius,
o véliau atsiradusios turiningo darbo teoriios daugiausia pagristos dar-
be glidin€iomis ealimybémis keliant gamybinés veiklos efektyvuma. su-
jungiant ir stambinant suskaidytas operaciias, suteikiant darbuotoiams
tam tikra atsakomybe. Manoma, kad turiningo darbo sukeliamas pasiten-
kinimas nulemia impulsus iniciatyvai ir na§iam darbui. Kitaip negu tra-
diciniai stimulai, ,skatinimas darbu* S3iuolaikiniam darbininkui sukelia
ne ..ramu pasitenkinima*, o saviraldkos norg geriau dirbant.

Plétojantis $iai teorijai, svorio centras persikélé j kolektyvinio darbo
skatinima ir turininguma darbininku hrigadose. Grupinis darbas plefia
gamybos organizavimo ir valdymo alternatyvas, leidZia darbininky gru-
péms perduoti dali prieZiiiros ir kontrolés funkcijy, geriau jas informuoti
(industrinés demokratijos plétojimas).

Firmoms pradedant dirbti turiningesnj erupinj darba, autonominés
brigados paéios nustato uZduodiy jvykdvmo tempa ir metodus. Jos grei-
¢iau kaupia kolektyvinio darbo meistriSkuma, gamybine patirtj, uedo
kultiira. Vidiné iniciatyva brigada daro lanksfia gamybos lagstele, Vie-
noje JAV kompanijoje, aptarnaujanéioje ir remontuojanéioje automobi-
lius. taip pertvarkyto darbo nadumas padidéjo 50%. Toliausiai 3iuo keliu
nuéjo Svedy automobiliy kompanijos ,;Saab“ ir . Volvo“, grupiy darbo
organizavimg sujungusios su technikos paZanga. Kapitalui lengviau ma-
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nevruoti darbo jégos kiekiu stabilizuojant sudétinga darbo jéga ir didi-
nant arba maZinant maZiau kvalifikuoty darbininky skaitiy. Didéja dar-
bininky iniciatyva ir atsakingumas, mikrolygiu 3velnéja socialiniai kon-
fliktai dél darbo turinio ir salygy.

Teilorizmo ir neteiloristiniy sistemy santykj dabar galima apibend-
rinti taip: jos vystosi, bet daugiausia iSplites yra teilorizmas. Ypac
didelis jo vaidmuo JAV. Lengviau naujos koncepcijos jgyvendinamos
Vakary Europoje, ypaé i8plito (remiantis ir nacionaline tradicija) Japo-
nijoje. Neteiloristinius metodus iSsivyséiusiose Salyse labiausiai plétoja
didelés firmos, judéjimui vadovauja keliasde§imt transnacionaliniy kor-
poracijy. Kriziy metu (1974—1975 m., 1980—1982 m.) vienos kompani-
jos pasuko atgal j teilorizma, o kitos (daugiausiai didZiausios) pletojo
nauius darbo metodus.

Didéja darbo normavimo vaidmuo. JAV 1959—1976 m. jmoniy, ku-
riose darbas buvo normuojamas, skaitius padidéjo nuo 71 iki 899%, i3
jy apdirbamojoje pramonéje — nuo 60 iki 93%. Darbas buvo normuoja-
mas visose jmonése, turinfiose daugiau kaip 2,5 tikst. darbininky. Dau-
gelis jmoniy (819%) taiké technidkai pagristas normas (paprastai didesnes
negu bandyminés statistinés). Pla€iai naudojamas Teiloro pasiiilytas chro-
nometrazas (46% tirty jmoniy), 23% jmoniy laiko normas nustatinéjo
taikydamos darbo tempo pataisa (normy didinimas). Laiko arba i3dirbio
normos yra sudedamoji vienetinio darbo apmokéiimo dalis. Tadiau pas-
-taraisiais metais vis daugiau naudoiamas ir laikinis apmokéjimas (1959 m.
20% JAV jmoniy taiké laikinj apmokéiima, 1976 m.— 53%) (6, p. 7).

Vystantis darbo pasidaliiimui, didéjant darbo viety jvairovei, sunkiau
nustatyti jvairios kokybés darbo jégos gradacija, nustatyti paprastos ir
sudétingos darbo jégos proporcijas. Dél fo taip pat sunkiau ivertinti da-
bar iSkilusias savybes — atiduma, atsakomybe, orientacijag. O didéjantis
darbo kokybés vaidmuo reikalauja tai padaryti. Prie naujy darbo efek-
tyvume didinimo metody priskiriamas analitinis darbo viety jvertinimas,
kai jvairiis darbai lyginami remiantis tam tikrais vertinimo veiksniais.
PavyzdZiui, vertinant fizini darbg, be kvalifikacijos, nustatomi tokie veiks-
niai: fizinés ir protinés pastangos, atsakomybé, darbo salygos.

Sie paZangiis metodai kélé ir problemy. Atsiveria galimybés subjek-
tvvizmui. DidZiausia reikSmeé teikiama kvalifikacijos veiksniui, taip pat
atsakomybei uZ gamybos priemoniu naudojimag. Paprastai per menkai
vertinama psichiné jtampa, kurios reikSmé dabartinéje gamyboje didéja.
Vertindamos darbg, o ne darbininka, analitinés sistemos ignoruoja jo
asmenybe, galinia virSvti keliamus reikalavimus. Analitinémis sistemo-
mis maZinama kolektyviniy sutardiy reik8meé. Jos standartizuoia darbo
uzmokes¢io dydj, o su analitiniy vertinimy pagalba jis individualizuo-
jamas.

NemaZa vaidmenj atlieka Siuolaikiné darbo uZmokeséio formy raida.
Toliau plinta laikinio, ménesinio darbo uZmokes¢io sfera, o vienetinio —
siauréja. Tai nulémé technikos paZanga su priverstiniu ritmu, aparatii-
riniais procesais, plintandios stebéiimo. kontrolés ir reguliavimo funkci-
jos. Nvksta pagrindiné salyga, reikalinga taikant vieneting sistema —
galimvbé sugretinti i3dirbj su sunaudoto individualaus darbo kiekiu. Ta-
¢iau laikinis darbo apmokéiimas tampa skatinantis, naudojant tarifinius
ikainius, remiantis analitiniais vertinimais ir normuojant darba (jvyk-
dvti dideles normas — biitina laikinio atlvginimo salvga). AStuntojo de-
3imtmedio vidurvie laikinj darbo uZmokesti gavo apie 70% JAV darbi-
ninky ir apie 60% Anglijos vyru darbininky, apie 97% Japonijos darbi-
ninky ir tarnauntoju (5, p. 247, 249). Tadiau vienetinis darbo uZmokestis
neidnyko. PavyzdZiui, 1979 m. Anglijoje 30% kolektyviniy sutaréiy nu-
maté vienetinj apmokéjima, kadangi iis yra lankstesnis, o tai vpa¢ svar-
bu esant nepastoviai konjunktiirai. Vienelinis darbo -uZmokestis vyrauja
daugiau darbo reikalingose Sakose (pavyzdZiui, siuvimo, avalynés, ba]-
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dy pramonéje), o kapitalo imliose 3akose jo vaidmuo maZas. MaZéjant
darbo 1m11q Saky vaidmeniui, maZéja ir vienetinio uZmokestio 1splltlmas

Plinta ir tobuléja ko]ektyvmls skatinimas (,,dalyvavimas pelne®, ,,da-
lyvavimas rezultatuose"), nes gamyba toliau visuomenéja. Tai ver€ia
ypaé rupintis gamybos reikSmingumu ir darbo kokybe.
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OTHOWEHHUA MEXIY TPYAOM U KANHUTAJIOM

A. ABJIOHCKHC, 10. TAMKIOHAC

PesomMme

B paGore uccienyercsi pa3BuMTHe OTHOLIEHHHA MeXAy TPyAOM H Kanu-
TaloM B YCJHOBHSIX HX TpaHchopmauuu. ABTOPH YHAeJSIOT OCHOBHOE BHH-
MaHHe TaKuM npobJjeMaM, Kak. couHanbHafg CTPYKTYpa COBpeMeHHOro 06-
liecTBa B CTpaHaX DBIHOYHOrO, X03fACTBA, HOBhle CBOHCTBAa HHIHBHIYaJb-
_HOrO B COBOKYNHOTO PaGOTHMKA, HOBHIE METOAB HCIOJb3OBAHHS HAEMHOrO
Tpyaa B ycaosusax HTP u ap.



