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DARBO RINKA LABAI ISSIVYSCIUSIO
TAUTOS UK1O SISTEMOJE

J.GAIZIUNAS

Preking darbo jégos, kaip ir visy gamybiniy jégy, reprodukcijg su-
daro gamybos, paskirstymo, mainy, vartojimo fazés. Jos glaudZiai tarpu-
savyje susijusios. ,,Darbo jégos formavimo ir jos panaudojimo bei skirs-
tymo procesai yra savarankiSki ir atsiskyre, bet tai nereiSkia, kad jie
visada vyksta ‘atskirai laiko ir erdvés ativilgiu, pavyzd¥iui, gamybinés
patirties kaupimas* (11, p. 9). Turima galvoje, kad samdomojo darbo
metu ne tik naudojama darbo jéga (vyksta jos vartojimas), bet ir kau-
piama gamybiné patirtis (vyksta darbo iégos gamyba). Tai lemia darbo
iégos kaip prekés ypatybés — ji yra neatskiriama Zmogaus savybé, taigi
ir jo veiklos dalis, o Zmoniy veiklai biidingas tam tikras integralumas,
vientisumas. Tadiau visuomenéjant darbo jégos reprodukecijai, jos fazés
atsiskiria viena nuo kitos ir rutuliojasi prieStaringai. PavyzdZiui, didéja
priedtaravimas tarp darbo jégos gamybos ir jos vartojimo fazés. Pirmoii
daugiausia vyksta Seimoje, taip pat vis daugiau mokyklose, kur auk-
léjimo bei §vietimo rezultatas — mastysena, Zinios, paZiiros — priklauso
jai paciai. Darbo jégos prekinis vartojimas reikia, kad sukurta produk-
ciia priklauso firmoms. Todél nors gamybinis darbo jégos vartojimas,
kaip darbo procesas. yra pirmenybinis, svarbiausias kity faziu atZvilgiu,
tadiau jis. tapes didéjané&ios vertés gamyba, buvo ir yra pagrindiné jmo-
niy. o ne darbininku problema (8, p. 78).

Visuomenéiant darbo jégos reprodukeiiai, darbo iégos rinka atsiski-
ria nuo kity faziu, kinta jos vaidmuo, o jis daug priklauso nuo samdo-
mojo darbo turinio. Darbo turinys lemia darbo jégos paklausos struk-
tiira. Vyraujant paprastosios (maZai kvalifikuotos) darbo iégos paklau-
sai. stichiné rinka sékmingai apriipindavo darbininkais industrine
samybg. Atsirado iliuzija. kad ne darbo iégos gamyba, bet jos rinka at-
lieka lemiamg vaidmenj tenkinant prekini gyvojo darbo poreikj. (Tai
cirkuliacijos primato gamybos ativilgiu iliuzijos. ,mainy koncepcijos"
dalinis atvejis.) Nors lemiamo darbo rinkos vaidmens jvaizdis yra i§-
kreiptas ekonominés tikrovés atspindys. tadiau iis kyla i§ minéto rea-
laus vaidmens stichinés rinkos, kuri XIX a. ir XX a. pirmojoje puséje
nenutriikstamai tieké darbo jéga gamybai.

Tai, tiesa, nereiskia, jog darbo i$tekliai buvo utilizuojami racionaliai.
PrieSingai, darbo rinka rémési pastoviu darbo jégos pasiiilos pertekliu-
mi, bildingu daugelio 3aliy ekonominio vystymosi pradinéms fazéms. Sj
pertekliu lémé nepastovus, trumpalaikis uZimiumo pobiidis, tvirto tech-
nologinio rysio tarp darbo vietos ir paprastosios darbo jégos nebuvimas,
o tai labai didino judéjimo per darbo rinka, nedarbo masta. Savo ruoitu
nesusiformavusi darbo rinka (kai darbo jégos triiksta ir kartu nejmano-
ma jos realizuoti dél nei§sivys€iusiy jos atZvilgiu prekiniy-piniginiy san-
tvkiu) pati gali virsti viena i§ pagrindiniy milZinisko nedarbo prieZas-
¢iy, kaip kad yra dabar besivystanciose 3alyse (13, p. 137. 139).

Santykiai dél darbo jégos darbo rinkoje atsirasdavo kapitalui jun-
giant daiktinj ir asmeninj gamybos veiksnius. Taigi darbo rinkos vaid-
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menj kelé tai, kad, iki prasidedant mokslo bei technikos revoliucijai,
darbo jégos gamyba atsidiré uZ kapitalistinés verslininkystés riby ir
buvo pagrjsta trumpalaikio vartojimo reikmeny vartojimu, nejgijo inves-
ticinio pobudZio *. Kadangi, vyraujant paprastam darbui, uZ jmoniy ri-
by darbo jéga nebuvo rengiama, visuomeniniai santykiai del darbo jégos
prasidédavo darbo rinkoje. Todél gamyba reiskeési kaip technikos pro-
cesas (nes, pasak K. Markso, ,,ne darbininkas panaudoja darbo s3lygs,
bet, atvirk3€iai, darbo sglyga panaudoja darbininkg <<...>* (1, p. 378),
o darbo jéga daugiausia buvo reprodukuojama 3eimoje auginant vai-
kus), rinka, taip pat ir darbo jégos rinka atrodé yra ekonomikos ana-
logé, nustelbusi kitas reprodukcijos fazes. Kitaip yra paskutiniais de-
$imtmediais. Samdomasis darbas tampa vis sudétingesnis, gamybai rei-
kalingas kirybinis pobtidis. Darbo jégos vaidmuo gamybos procese
didéja. Labai suvisuomenéjo darbo jégos gamyba uZ samdos riby, iki
samdos. Rengiant busimg darbo jéga ir ja atkuriant, vis didesnj vaid-
menj atlieka nematerialinés gamybos sferos Saky paslaugos, kurias teikia
jmonés (jstaigos, organizacijos), naudojanios samdomaja darbo jéga.
Namy iikis, glaudZiai susijes su visuomeninio pobiidiio paslaugy sfera,
tapo galutine jos grandimi. Tomis naujomis aplinkybémis darbo rinka
sujungia darbo jégos gamyba su jos vartojimu, o

. Isigalint kvalifikuotai darbo jégai, Siuolaikiniai susivienijimai darbo
rinka panaudoja darbo jégos pasiilai fiesiogiai formuoti. Dar septinta-
jame deSimtmetyje didZiausios japony firmos i3kélé Siikj: ,,Pjauti nesu-
brendusj derliy“. Korporacijos uZmeézgé rysius su studentais — biisimais
specialistais. 1964 m. 61,8% japony studeny Zinojo savo biisima dar-
boviete pries 9 meénesius (6, p. 51). Ajtuntajame deSimimetyje tik apie
', japony studenty ieSkodavo darbo baigdami arba baige aukstasias mo-
kyklas. Dauguma baigusiy auk3tasias mokyklas pradédavo dirbti firmose
arba jstaigose pagal i§ anksto sudarytas sutartis, kuriose buvo’ aptartas
ir atitinkamas studijy specializavimas (24, p.. 74). Jungtinése Amerikos
Valstijose™ paplito , kooperuotos studijy programos“, kurias sudaro uni-
versitetai bei koledZai kartu su suinteresuotomis firmomis. Studentai,
kurie mokomi remiantis §iomis programomis, didele laiko dalj praleidZia
gamyboje, o aspirantai dirba kartu su mokslinitt personalu pramonés
laboratorijose. Firmos &ia laimi dvigubai. Viena, jos formuoja studijas
sau naudinga kryptimi. Antra, tai suteikia firmoms galimybe atsirinkti
geriausius specialistus. Paprastai tokiu bendravimu naudojasi firmos,
priklatisanéios nacionalinio masto ir transnacionalinéms kompanijoms.
Tik kapitalui, sutelkusiam savo rankose techniskai sudétinga gamyba, kur
reikia daug labai kvalifikuoto darbo ir kur mokslas naudojamas kaip
tiesioginé gamybiné jéga, yra prasminga naudoti 3ia palyginti brangia
darbo jéga. Moderniskose pramonés jmonése, ypa& naujausiose 3akose,
ji sukuria itin didele verte. Naudojant labai kvalifikuota darbo jégs,
darbo kuriama verté padidéja daugiau negu darbo jégos verté. Todel
firmos lyderés investuoja dideles 1é3as formuodamos darbo jégos pa-
sililg, o konkurencinis sektorius daugiausia darbo rinkoje atstovauja pa-
klausai samdydamas stichilkai siiloma darbo jéga, paprastai pigesng,
bet ir sugebanéia dirbti tik maZiau sudétinga darba, todél kurianéia
daug maZiau vertés.

Pastaraisiais deSimtmeciais sparéiai plétesi aukstojo mokslo ir verslo
bendravimas: daug JAV pramonés korporacijy, banky, ligoniniy, juridi-
niy kontory, draudimo bendroviy septintojo de3imtmeéio pradzioje ko-
operavosi su Simtu universitety ir koledzy, o adtuntojo defimtmeéio
pradZioje — jau su 300 auk3tyjy mokykly. Astuntojo deSimtmeéio pabai-
goje i Sia sistema jsitraukeé daugiau kaip titkstantis JAV aukstyjy mo-
kykly. Apie 909% studijavusiy pagal kooperavimo programas magistry

* 13skyrus 3vietimo sistemg, kurios vaidmue buvo palyginti nedidelis.
¥ 3 ¥
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ir moksly daktary liko dirbti firmose, kurios dalyvauja sudarant moks-
liniy tyrimy ir studijy programas ir jas finansuoja (19, p. 152—153,
210, 213—214).

Firmos &ia laimi dar vienu poZidriu. Jos turi platy darby spektra,
sudaro profesinio kilimo galimybes, jtraukia inZinierius, mokslo darbuo-
tojus, valdymo aparato bendradarbius j savo darbo pasidalijimo sistema,
apriipina juos labai brangiais irengimais, informacija, pagalbiniu perso-
nalu. DidZiausios bendrovés XX a. paskutiniais de§imtmeéiais realizuoja
labai kvalifikuotos (sudétingos) darbo jégos atZvilgiu tai, apie ka rasé
K. Marksas, tirdamas daugiausia paprastosios (nekvalifikuotos) darbo
jégos naudojima XIX a. pirmojoje puséje ir viduryje. Jis formaliojo darbo
pajungimo kapitalui raidg pavadino realiuoju pajungimu (5, p. 89—91,
119). Tik skirtumas ¢&ia tas, kad laisvosios konkurencijos laikotarpiu
maZai kvalifikuoti darbininkai, prikaustyti prie visos ekonominés siste-
mos, galéjo keisti konkredia jmone. Labai sudétingo darbo salygomis
tai daryti sunkiau. Avansuodami kapitala darbo jégai rengti ir jos pa-
sililai darbo rinkoje sudaryti, dideli susivienijimai remiasi prielaida, kad
specialistai palyginti retai keitia darbdavj, ir todél domisi ne tiek ju
sugebéjimais samdos pradZioje, kiek iesko garantijy, kad .dabartiniai
absolventai efektyviai dirbs ateityje, kai darbo pobiidis keisis veikiant
mokslo bei technikos revoliucijai. Tokj kompanijy reikalavima nurodé
80—909% Tokijo universiteto absolventy, 50% Harvardo ir Miuncheno
universitety absolventy (18, p. 63). Tiesa, i§ daugumos darbininky ir tar-
nautojy reikalaujama ne tik sugebéjimo kelti kvalifikacijg, bet ir ja turéti
samdos pradfioje. Kadangi MTR salygomis kvalifikaciniy reikalavimy
lygis labai pakilo, o profesinio rengimo sistema nepakankamai i3vys-
tyta, tai sunkina pirma karta iSeinanéio j darbo rinka jaunimo |si-
darbinima.

Kaip Zinoma, darbo jéga yra specifiné preké. Parduota ji neatsiskiria
nuo jos turétojo — darbininko, nes sugebéjimas dirbti yra viena i§ svar-
biausiy Zmogaus savybiy. Tuo remdamasis, K. Marksas pagrindé teiginj,
kad darbo jéga negali bati parduota visam laikui, nes tada samda virsty
vergove. Tafiau tai reikia suprasti ne teisine prasme, bet ekonomine.
Laikina samda, kaip teisinis reiskinys, daugiau naudingas jmonininkams,
nes, pasibaigus samdos laikui, galima darbininkg atleisti. Todél profsa-
jungos visada sieké, kad nebiity terminuotos samdos. Neterminuota sam-
da tapo teisine norma. Vadinasi, firma, pirkusi darbo jéga (pasamdZiusi
darbininka), gali darbo sutartj nutraukti, jeigu tik ji neatitinka sutarty
standarty (darbininkas nesugeba tinkamai atlikti darbo) arba sumaZéja
darbo jégos poreikis. Pirmuoju atveju atleidima lemia individualios si-
tuacijos. Atleidima antruoju atveju jprasta vadinti ekonominiu, nes dar-
bo jégos poreikio sumaZéjima lemia ekonominés prieZastys — rinkos kon-
junktira, darbo naumas, produkcijos pobidis. Todél darbininkija siekia
neterminuotos (,,amZinos“) samdos, nes, remdamasis teisinémis normo-
mis, samdomasis darbininkas gali ir nenurodydamas prieZasties nutraukti
samda, o firma — ne.

Ekonominiy santykiy poZiiiriu viskas atrodo kitaip. Tik kapitalo po-
reikiai lemia samdos apimtj, struktira ir poreikius. Todél kapitalas yra
samdos iniciatorius. Firmos gyvybiskai suinteresuotos samda, taiau tik
joms reikalingo darbo jégos kiekio. O tarnautojai ir darbininkai gyvy-
biskai suinteresuoti realizuoti visa parduodama darbo jéga, nes darbo
uZmokestis — pagrindinis jy egzistavimo Saltinis. Tagiau tai nejgyven-
dinama esant nedarbui. Taigi ekonominiai prana$umai yra kapitalo pu-
séje. Jis nustato samdomos darbo jégos kokybés ‘standartus paprastai
remdamasis esamo darbo pasidalijimo jmonéje ir maudojamos technikos
prioritefu, taigi darbininka paveréia darbo pasidalijimo ir maSinos prie-
déliu. Paprastai kapitalas lemia ir samdos trukme. PavyzdZiui, 1981 m.
Junglinése Amerikos Valstijose tarp bedarbiy, tapusiy tokiais netekus
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darbo, tik 17,8% prarado darba savo noru (25, p. 39). Daugiausia atlei-
diiama’ dél ekonominiy prieZaséiy, ir dainiausiai masiskai. Kartu atlei-
dZiamy skaifiy didina tai, kad, esant didelei gamybos koncentracijai,
dauguma darbininky dirba stambiausiose jmonése, kurios glaudziai su-
sijusios su mokslo bei technikos paZanga. Jos staigiai keiia gamybos
apimtj, spardiai kelia darbo naSuma, ir todél atleidimy mastai itin di-
deli. Tarp kity niidienio rinkos iikio ypatumy nurodomi nedarbo mastai
(3, p. 14).

GlaudZiai susijusios darbo rinkos ir nedarbo savokos. Mat tai, kad
-asmuo nedirba, dar neliudija, jog jis yra bedarbis. Ir atvirks¢iai — dir-
-bantis asmuo gali biiti bedarbiu. Paskutiniais de3imtmeg&iais vis didesne
bedarbiy dalj sudaro moterys. Ankséiau daugelis istekéjusiy motery sam-
domojo darbo neieskodavo, taigi netapdavo bedarbémis. Jos dirbdavo, bet
namy iikyje. Dirba namy iikyje jos ir dabar, bet, Seimai triikstant 1é3y,
didéjant vieniSy motery skaifiui, jos iesko samdomojo darbo, o kai jo
negauna, yra laikomos bedarbémis. Panasi padétis, ypat JAV, yra su
‘studentais. Septintajame deSimtmetyje buvo manoma, kad, didéjant stu-
denty skaitiui, maZés jaunimo nedarbas. Tadiau Siuo metu daugelis stu-
denty ieSko samdomojo darbo, nes kitaip nejstengia apmokéti studiiy
islaidu. Labai suvisuomenéjusios ekonomikos saglygomis kiekvienos indi-
vidualios darbo paie§kos sékmé daugiausia priklauso nuo bendros darbo
jégos pasiiilos ir jos paklausos santykio. Taigi darbo rinkos konjunktiira
tiesiogiai lemia — biti bedarbiu arba gauti darbg.

‘Visuomeninis ne tik darbo, bet ir jo paieSku pobiidis didina darbo
‘rinkos ,,apyvarta“. Kitais ZodZiais tariant, bedarbiy daugéja visuomené-
iant ne tik gamybai, bet ir rinkai. AnksCiau daugelis ieSkan&iy darbo
lyg ir aplenkdavo nedarbo faze, kita darbg susirasdami dar nei$éje i
pirmojo. Pirma karta ieSkantys darbo (jaunimas) buvo ilaikomi tévy,
o ieSkantys darbo po ilgos pertraukos (iStekéjusios materys) — vyro. Ko-
dél jie dabar registruojasi bedarbiais? Kai kurie ekonomistai jrodinéja,
kad nedarbo didéjimas yra statistinis paradoksas, nes tie, kurie ankséiai
‘bedarbiais nesiregistruodavo. dabar tai daro tobuléjant apskaitos meto-
dams, norédami gauti nedarbo pa3alpa, siekdami ne patys ieSkoti darbo,
o paieSkas perduoti darbo rinkos institucijoms. Daugeliui Vakary Euro-
pos Saliy pradéjus nedarbo apimtj nustatinéti ne remiantis registracija
idarbinimo jstaigose, o taikant JAV metoda, pagrista atsitiktine atran-
kine  -apklausa, statistinis bedarbiy skai€ius padidéjo. (Siuo metu be-
.darbiy skaifitis remiantis darbo birZy duomenimis nustatomas tik Pran-
ciiziioje, VFR, Danijoje, Belgijoje (14. p. 151).)

Tadiautt ne tai lemia bedarbiy skai¢iy: Nedarbo didéjimas yra objek-
tyvus ekonominis procesas ne iik bendriausia prasme, kad darbo jégos
pasiiila Vakary Salyse didesné uZ jos paklauss. Nedarba didina ir kitos
ekonominés prieZastys. Pavyzdziui, 1982 m. JAV 349 bedarbiu gyveno
Seimose, kuriose nebuvo dirbanéiy, 7% bedarbiy sudaré vienidi Zmonés
(23, p. 24). Taigi nebuvo kam iSlaikyti Siuos bedarbius, todél jie nega-
léjo darbo ieskoti lyg tarp kitko. paieSku melu padédami namy ikyje,
mokydamiesi arba ir nieko neveikdami. Jiems biitina buvo nedarbo pa-
Salpa. Kita priefastis, glaudZiau sujungianti bedarbj su visuomenine
darbo paiesky sistema, t. y. su darbo rinka, i§ privataus bedarbio ij
paverdianti visuomeniniu bedarbiu, yra tai, kad, vykstant kapitalo ir
gamybos koncentracijai, koncentruojasi ir darbo jégos paieSkos (darbo
jéegos paklausa). Si koncentracija reiSkiasi dvejopai: samdant darbo jé-
ga, vyrauja didZiosios firmos; darbo jégos paklausa koncentruojasi jdar-
binimo jstaigose. Abiem atvejais privaiu darbo paiesky efektyvumas ma-
zéja. Koncentruotai paklausai reikalinga koncentruota pasiila.

Darbo rinkos instituciju reikime didina tai, kad nedarbas jgijo chro-
niska ir struktiirinj pobiidj. Daugiausia nedarbas didéjo (ypaé nuo a3-
tuntojo de3imtmedio) ne tik veikiant ciklinei gamybos raidai, nes tada

72



jis turéty pakilimo fazéje i$nykti ir labai sumaZéti kylant eilinei per-
produkcijos krizei. Tagiau taip néra. Per paskutinius de$imi mety ne-
darbas didéjo visose ciklo fazese. Viso to prieZastis yra sumaZéjes dar-
bo jégos paklausos prieaugis (o kai kur ir maZéjanti paklausa) di-
déjant jos pasiilai. Nedarba didina ir bedarbiy padétj sunkina tai, kad,
jsigalint intensyviajai iSpléstinei reprodukcijai, ne tiek didéja gamybos,
produkeijos ir vartojimo apimtis, kiek kinta jy struktiros (22, p. 15,
40). O darbo jégos struktira (profesing, kvalifikaciné, teritoriné, pavgal
amziy ir lytj ir t. t) kinta léiau ir dainai kilaip. Todél didéja prieSta-
ravimas tarp darbo jégos paklausos struktiiros ir jos pasifilos struktiiros
(kartu esant ir neatitikimui tarp darbo jégos paklausos ir pasiiilos ap-
im&iy), o tai stiprina stabily, chroni3ka nedarbo pobiidj. Pavyzdiiui,
tokj poveikj daro didéjanti motery darbo pasiiila: 1981—1982 m. nedarbo
tarp vyry svyravimo amplitudé buvo 2,05 (svyravo tarp 3,8% ir 7,8%)
(23, p. 22), o tarp motery nedarbas buvo ne tik didesnis, bet ir stabi-
lesnis (amplitudé svyravo tarp 7,99% ir 9,4%) (14, p. 154). Tai ilgina
nedarbo trukme.

Didéjandio nedarbo atveju auga nedarbo paSalpy vaidmuo. Pavyz-
dziui, 1980—1981 finansiniais metais Australijoje nedarbo pa3alpy suma
buvo 5.7 karto didesné negu ligos paZalpu (21, p. 182). Tadiau tai nereis-
kia, kad, didéjant bedarbiy priklausomybei nuo pa3alpy, jy padétis ge-
réja. Nedarbo pasalpos teisé ir jos dydis priklauso nuo tam tikro darbo
staZo ir nedarbo trukmés. Didéiant nedarbui, sunkiai gauna darbz ne-
turintys darbinés patirties, jgiidZiy. kvalifikacijos. Tai pirma karta arba
po ilgos pertraukos ieSkantys darbo, taip pat prarade darba trumpai
dirbe (daugiausia jaunimas ir moterys). Todél ju nedarbo trukmé pa-
prastai ilga. Dauguma ju negauna nedarbo paSalpy, nes neturi reika-
lingo darbo staZo. (Po ilgos pertraukos darbo ie$kan&ios moterys teo-
riSkai turi darbo staia, bet ju samda paprastai nutritksta iStekéjus ir
auginant vaikus, taigi samdomojo darbo pradZioje.) Ta ju dalis. kuri
turi teise j nedarbo pa3alpas (turi reikalinga darbo staZa), praranda jas
dél ilgos nedarbo trukmés. nes pasalpos mokamos tik esant tam tikrai
nedarbo trukmei. daugiausia iki 6—12 mén.

Kita daugiausiai nuo nedarbo kenéianti grupé yra didelj staia tu-
rintvs, daZniausiai vyresnio am?iaus Zmonés arba vadinamosioms ,,dis-
kriminuojamoms maZumoms* priklausantys darbininkai (imigrantai, mo-
tervs. etninés maZumos). o paskutiniais metais ir tarnautojai, kurie pra-
rado darba dél vartoiimo struktiiros poky@iy, maZinant gamybos apimtj
arba modernizuojant jmones. Jy darbo staZas didelis ir iie nustatyta lai-
ka gauna pasalpas. Taiau nedarbo pa3alpos sudaro tik dalj darbo uZmo-
kesSio. Taigi smunka ju ir ju Seimy gyvenimo lvgis. Taliau gal dar
blogiau. kad nedarbas da?nai tampa veiksniu, sunkinandin gauti darbg.
Pats atleidimo i3 darbo faktas daZnai traktuoiamas kaip bloga darbo
charakteristika, manoma. kad atleidZiami blogiausi darbuotojai. Seimy
biudZetuose pagrindiné iSlaidy dalis tenka ilgalaikio vartoiimo reikme-
nims ir testinéms socialinéms paslaugoms (§vietimas, gydvmas) apmo-
kéti. Jos apmokamos reguliariais fiksuotais ergZinamo kredito bei drau-
dimo ina3ais. mokes&iu u¥ vaiky moksla. Kai nedarbo pa3alpa sudaro
30—50% darbo uZmokeséio (tipinis atvejis). daugeliu atveju praktiskai
neimanoma i§ einamuiy pajamu darvti minétus jnadus. Padéti sunkina
tai. kad daugelis tokiu bedarbiy — Seimy galvos arba vienisi Zmonés.
Todél jy prarasto uZdarbio nekompensuoija kity 3eimos nariy (pavyz-
diiui, pradéjus dirbti Zmonai) pajamos arba kompensuoja tik i dalies.
Kadangi jy nedarbg lemia ne ciklinés, o struktiirinés priezastys, tai jis
paprastai tesiasi ir pasibaigus nedarbo pa3alpai. Tada i§ esmés kinta jy
socialiné padétis. Keliamasi | blogesnj rajona, parduodamas automobi-
lis. Tai sunkina darbo paie3kas, Be to, ,skurdo rajonuose* mazaja tiki-
mybé gauti gerai mokama darba. :
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Pagrindiné prieZastis, kodél Sios grupés bedarbiai labai sunkiai gau-
na darba, yra maZa arba pasenusi kvalifikacija. Manoma, kad vyresnio
amiiaus darbininky dél sustabaréjusiy darbo jgidZiy (jau nereikalingy)
daZnai netikslinga priimti j naujg darba. Todél ,.darbo jégos paklausa
dabar daugiau tenkina kontingentas, susidedantis i naujoky arba ty
darbo Zmoniy grupiy, kurios antra karta griZo i darbo rinkg" (9, p. 106).
Sis teiginys neprieStarauja auk3€iau nurodytiems sunkumams jsidarbi-
nant iy kategorijy bedarbiams. Tai lemia bendras darbo viety tritkkumas.
Darbo jégos pertekliaus sglygomis pirmg karta arba po ilgos pertraukos
jieskantys darbo, palyginti su ilgai dirbusiais, bet atleistais maZos kva-
lifikacijos darbininkais, turi daugiau tikimybés gauti darba, kai nedar-
bas yra struktirinis. Tadiau neidnyko ir ciklinis nedarbas, kai jmoné kri-
zés metu kokiam nors laikui maZina gamybos apimtj, darbuotojai atlei-
diiami, o gamybai didéjant, vél priimami. Tokiu atveju naujokams
isidarbinti sunku. Savo ruoZtu abi grupes nurungia kvalifikuoti darbuoto-
‘jai, kuriy paklausa palyginti didelé. Keleta de3imtmeéiy po Antrojo pasau-
linio karo bedarbiu tarp kvalifikuoty darbininky, tarnautojy ir specia-
listy praktiSkai nebuvo. Nuo aStuntojo deSimtmedio, ypaé devintajame
deSimtmetyje, nedarbas ir &ia spardiai plinta. ,Devalvuojant* kai kurias
kvalifikacijas ir specialybes, taip pat kintant tautos dkio struktirai,
daugéja ilgalaikiy bedarbiy, pavyzdZiui. mokytojai Vakary Vokietijoje.
1975 m. mokytojo darbo negavo tik 6% norinéiy biiti mokytojais. o
1984 m.— 79.8% (20, p. 79). Kvalifikuoti darbuotoiai yra bedarbiai ir
todél, kad plinta ir siauros kvalifikacijos konvejerinis darbas, laikina
samda, dalinis uZimtumas, namudiné gamyba. Siuo atveiu mazZai kvali-
fikuotas darbas prieSinamas kvalifikuotam ir labai kvalifikuotam darbui.
Tai viena i§ kryp€iy, kuria norima jveikti darbo jégos vertés ir kainos
didéjimo tendencija. Be darbo jégos pasiiilos ir paklausos santykio ki-
-timo -(plintant nedarbui). tai paskutiniais metais padéjo sulétinti rea-
liojo darbo uZmokes€io didéjima. PavyzdZiui, JAV realus darbo uZmo-
kestis 1960—1973 m. vidutini3kai per metus didéjo 2,1%, o 1973—
1983 m.— 0,5% (17, p. 235).

Vadinasi, darbo uZmokestj veikia tiek darbo jégos gamybos kastai
(jos verté), tiek ir darbo rinkos mechanizmas — kainos, pasiilos ir pa-
klausos sgveika, besireikianti tripuse konkurencija: tarp darbo jégos
pardavéjy, tarp jos pirkéju, tarp pardavéjy ir pirkéjy. Konkurencija tarp
pardavéjy maZina darbo jégos kaing, konkurenciia tarp pirkéjy ja di-
dina. Kuri 1§ 3iy iégy nugalés, lemia konkurencija tarp pirkéjy ir par-
davéiy. Bendras darbo uZmokesdio lygis priklauso nuo to, kur konku-
rencija stipresné — tarp pirkéju ar tarp pardavéiy. ,Pramoné iiveda j
kovos lauka viena prie$ kitg dvi armijas, kuriy kiekvienos gretose savo
ruoZtu vyksta tarpusavio kova. PrieSininka nugali toji armija, kurios
gretose jvyksta maZiausia pestyniy“ (2, p. 26).

Siuolaikiné darbininky klasé turi stiprias profesines sajungas, ginan-
tias jos ekonominius interesus. Kova vyksta pirmiausia dél darbo uZmo-
kes¢io. F. Engelsas ra3é, kad darbo uZmokestis nustatomas derantis, ir
skyré du atvejus: ,kai derybas su kapitalistu bando vesti izoliuotas dar-
bininkas" ir ,kai iStisos gamybos 3akos darbininkai sudaro didele or-
ganizacija <C...> ir jos déka gali su Siais jmonininkais derétis kaip
tam tikra jéga <...>" (4, p. 260, 261). Daugelyje pramonés 3aky, su-
sivienijimy ir dideliy firmy samdos sglygos nustatomos kolektyvinémis
sutartimis. Jy poveikis jaufiamas sudarant individualias samdos sutartis
ir ten, kur profsajungy néra. Daugelyje Saliy yra valstybiné darbo uZ-
mokes&io reguliavimo sistema, nustatanti darbo uimokeséio minimuma,
santykj tarp jvairiy kvalifikaciju lygiy ir specialybiy darbuotoju atlygi-
nimu, ry3j tarp darbo nasumo ir darbo uZmokeséio didéjimo. Todél in-
dividuali konkurencija tarp darbininky (tarp tarnautojy, tiesg sakant,
jos niekada nebuvo) beveik i3nyko, Kad ir kiek biity pretendenty j va-
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kansing darbo vieta, darbo uZmokestis paprastai nemaZéja, yra fiksuotas
dydis. Ankstesniy kriziy metu, kai darbo jégos pasiila virSydavo jos
paklausa, nominalinis darbo uZmokestis mazédavo, o ekonomikos kilimo
metu, didéjant darbo jégos paklausai, didédavo. Siuo metu nominalinio
darbo uZmokes¢io dinamika yra santykiskai nepriklausoma nuo pramo-
nés ciklo (17, p. 235). Tadiau didéjant nedarbui, realusis darbo uZmo-
kestis didéja léiau. Taigi darbo jégos pasiillos ir paklausos santykio
kitimas daro poveikj darbo uZmokesé€iui, tik ne individualaus, o visumi-
nio darbininko mastu.

Tarp daikty ir i§ dalies paslaugy rinku labiausiai paplitusi yra situa-
cija, kai pasiiila yra labai sutelkta, o paklausa i3skaidyta. Darbo rinka
reikéty pavadinti ne monopoline, o monopsonine (7, p. 10) (gr. monopo-
-lia — vieno prekiavimas, monopsonia — vieno pirkimas). Mat ¢&ia labai
aukstas darbo jégos paklausos, jos pirkimo monopolizavimo laipsnis. Ki-
tais ZodZiais, pagrinding samdomojo darbo dalj perka dideli susivieni-
jimai, o parduoda jvairios darbininkijos ir tarnautojy grupés, kurii or-
ganizuotumo laipsnis labai nevienodas. Firmoms atsiveria ekonominio
manevro galimybé: brangstant 3alyje darbo jégai, spariiau mazinamas
darbo imlumas; kuriamos jmonés uZsienyje su pigia darbo jéga; plinta
pigesnis motery darbas plétojantis nemalerialinés gamybos sferai, kon-
vejerizuojant gamyba, pereinant prie lankstaus darbo grafiko; nors ir
yra nedarbas, paplites imigranty darbas. Kartu sparéiausiai besivystan-
¢iose pramonés Sakose, transnacionaliniu korporacijy jmonése, didZidis-
siose nematerialinés gamybos sferos Zakose (Svietimas ir sveikatos ap-
sauga) jsigaléjo kvalifikuotas darbas, kuris iSstumia mazai kvalifikuo-
tus darbininkus ir tarnautojus. Taigi suprieS§inamos {vairios samdomijjy
darbuotojy grupés — darbininkai ir tarnautojai, profsaiungoms priklau-
santys ir- neorganizuoti darbininkai, imigrantai ir ,,savi® darbo Zmonés,
kvalifikuoti, siaurai kvalifikuoti ir nekvalifikuoti darbininkai, ie$kantys
laikino darbo ar norintys dirbti ne visa darbo diena ir pastoviai dirban-
tys visg darbo diena. Kol yra darbo jégos rinka. lieka ir konkurencija
tarp jos pardavéjy. O firmos, konkuruojanéios dél savo prekiy realiza-
vimo rinku, kapitaly investavimo sfery ir t. t., darbo rinkoje yra paly-
ginti sutelkta jéga. Tadiau konkurencija darbo rinkoje dabar daugiau
nusakoma prioritetais priimant j darba, kai atiduodama pirmenybé tai
ar ‘kitai darbininky grupei, o grupés viduje (daZnai) — tiems ar kitiems
darbininkams, kuriy tinkamuma fiksuoja informaciné darbo rinkos ir fir-
my tarnyba (naudojamas net medicinos terminas — sitilomos darbo jé-
gos ,.ekranizavimas“— per§vietimas).

Devintajame deSimtmetyje toliau plinta kai kurie nauji reiSkiniai.
Ankstesniais deSimtmeéiais daugelyje pagrindiniy pramonés Saky ir di-
deliy firmy profsajungos buvo issikovojusios teise reguliuoti jdarbini-
m3, atsizZvelgdamos j firmy nustatyta limita ir esamg struktiira (,profsa-
junginés pramonés Sakos“). DaZnai biidavo priimami tik profsajungy
nariai (,uZdary cechy" principas). Esant dideliam dabartiniam nedar-
bui, profsajungy jtaka susilpnéjo ir jmonininkai susigraZina visas jdar-
binimo proceso fazes. Toliau formuojantis naujai liaudies ikio ir darbo
struktiirai (pagrindiné darbuotojy dalis susitelkia nematerialinés gamy-
bos sferoje, tarnautojy skaidius spartiau didéja negu darbininky skai-
€ius), maZéja priklausandiy profesinéms sajungoms darbuotojy dalis.
JAV 1954 m. profsajungoms priklause 35% samdomy darbuotojy,
1984 m.— 19% (10, p. 12). Tai susilpnino profsajungy pozicijas darbo
rinkoje. Ilga laika vyko (ir tebevyksia) darbo rinkos diferenciacija, plée-
tojosi jos subrinkes. Vadinasi, jvairiy darbo ie$kandiy grupiu darbo
gavimo galimybés ir samdos salygos yra labai skirtingos ir tiesiogiai
tarpusavyje nesusijusios. PavyzdZiui, 1960—1980 m. JAV kvalifikuoty
darbininky santykinis darbo uZimokestis, palyginti su metiniu vyry dar-
bo uZmokeséio vidurkiu, sumazéjo 0,13 punkto, o nekvalifikuoty — dau-
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giau negu du kartus (nuo 0,86 iki 0,4! punkto) (16, p. 86, 87). Be to,
dideliems susivienijimams priklausané¢iose firmose darbo vietos keicia-
mos ne tik per darbo rinka, bet ir jg apeinant. Egzistuoja vadinamoii
wvidiné darbo rinka“. Didelése jmonése bei firmose, atsiradus vakansi-
néms darbo vietoms, j jas daZniau perkeliami savi darbininkai ir tarnau-
tojai i§ Zemesniy pareigy (,vertikalus vidinis darbo jégos mobilumas®).

Profesinés karjeros perspektyva Vakary 3aliy darbininky klasei anks-
tiau nebuvo biidinga. Tradiciskai tai nuo seno paplite Japonijoje, kur
vyrauja samdos visam gyvenimui principas. | auk3tesnes pareigas kelia-
mi ne tik tarnautojai, bet ir darbininkai ir atitinkamai didinamas darbo
uZmokestis priklausomai nuo darbo staZo trukmeés toje firmoje (15, p. 95).
Taciau didéjant kvalifikuoty darbininky. tarnautoju. specialisty lygina-
majam svoriui tarp samdomy darbuotojy, ar kita forma ,vidiné darbo
rinka“ paplito visose i§sivys¢iusiose Salyse *

Ankséiau profsajungoms daug kur pavyko dali 3io proceso kontro-
liuoti, kai kolektyvinés sutartys numatydavo ju teise soresti, ka i§ dar-
buotoju kelti j auk3tesnes pareigas. Bet svarbiausia Siame procese yra
tai, koks yra firmos (imonés) darbo pasidalijimo pobadis, o tai lemia
gamybos biidas (obiektyvi pusé), firmos savininkai ir menedZeriai (sub-
jektyvi pusé). Profesinis mobilumas nevirsta socialiniu — darbininkas
vaprastai nepereina j tarnautojus arba specialistus. DarbininkiSku specia-
lybiu profesinis mobilumas yra gana ribotas, nes dél palyginti létos pra-
monés raidos (maZéjant pramonés lyginamajam svoriui) daugelyie jmo-
niu vakansinés vietos atsiranda retai. Be to. Siuolaikine racionalizacija
siekiama ..nukirpti“ virSutinj darbininky sluoksni, kai. robotizuoiant, au-
tomatizuojant ir kompiuterizuojant gamyba, didéja inZinieriy vaidmuo **.
PavyzdZiui, 1975—1984 m. JAV apdirbamojoje pramonéje gamybiniy dar-
bininky skai€ius kasmet vidutiniZkai didéjo 0,3%, o protinio darbo dar-
buotoju — 1,5% (10, p. 5). Todél Zeméja profesinio darbininky kilimo
,.lubos*

Didéjantis vidinis mobilumas didZiajam kapitalui naudingas ir kitu
atZvilgiu. Didéjant Zmogaus vaidmeniui gamybos procese, kinta darbo
iégos pirkimo ekonominis turinys. Vakaru ekonominéje literatiiroje dar-
bo rinka lyginama su padévétu automobiliv rinka. o kartais. angly iju-
moro dvasia, su ,,vedvyby rinka“ Bendra visiems trims atvejams yra tai,
kad neiinoma, kg jsigysi ir ar tai, ka jsigysi, bus norimos kokybés.
Kitaip tariant, darbo rinka priskiriama anoniminei rinkai. Kai vyravo
nekvalifikuotas arba maZai kvalifikuotas darbas, tai nebuvo svarbu. nes,
viena, dél nesudétingo darbo turinio jj atlikti galéjo beveik kiekvienas,
antra, netikusj darbininka lengva buvo pakeisti kilu. Vvkstant mokslo
bei technikos revoliucijai ir jsigalint sudétingam darbui. didéja batinybe
kiekvienai darbo vietai rasti tinkama Zmogu. Dabartinémis salygomis
tai svarbu ir dirbant maZai kvalifikuota darba. Esant labai iSvystytam
darbo pasidalijimui ir dideliam apriipinimui kapitalu (vienos darbo vie-
tos verté JAV apdirbamoioje pramonéje jau astuntojo deSimtmeéio vidu-
ryie buvo beveik 20 tiikst. dol.), asmeninéms samdomojo darbuotojo sa-
vybéms tenka svarbiausias vaidmuo. Kaip buvo minéta auksciau, stipréja
darbo rinkos informaciné veikla. Taéiau jveikti rinkos anonimiSkumo tur-
biit negalima dél principinés prieZasties — klasikiniai prekiniai-piniginiai

* Samda Japonijoje evoliucionuoja vakarietiskos ,neamzinos* samdos linkme, plin-
tant ,laikiny darbininky" kategorijai. Savo ruoZtu Europoje ir Siaurés Amerikoje stip-
réja pririS§imas prie firmos per vidini (firminj) darbuotoju judéjima. nors jis daug
kur skiriasi nuo japoniskos sistemos: a) néra jteisintas iradicija kaip privalomas. b) ap-
ima tik dalj darbuotoijy, vadinamuosius kvalifikuoty specialybiy atstovus (elektrikas nuo
pradinés Zemiausios kvalilikacinés kategorijos gali pakilti iki auk3Giausios, bet surinkeé-
jas prie konvejerio toks liks ir gaus ta patj atlveinima iki pensijos), ¢) daugiausia
paplites tik moderniZkame, mokslo bei technikos paZanga pagristame sekioriuje.

** Antra vertus, ,spaudZiant* naujoms gamvbinéms jégoms, vyksia inZinieriy, ypac¢
techniky, suartéjimas su kvalifikuotais darbininkais.
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santykiai yra anonimiski santykiai. Todél didelems firmoms parankiau
elgtis kitaip. Jos kelia j atsakingesnes (aukStesnes) pareigas firmoje
(jmonéje) patikrintus darbininkus, o j jy vietas, | Zemesnes pareigas
skiria samdomus darbo rinkoje. Tada, ko firma negali padaryti darbo
rinkoje, ji atlieka ,jeinant“ naujam darbininkui | jmone (Zemiausi pra-
diniai darbai taip ir vadinami — jéjimo pozicijos) — ,,ekranizuoja“ jj, ren-
gia darbui, adaptuoja prie gamybos. Jei jo tikrinimas duoda neigiamas
1$vadas, o adaptacija nepavyksta, jis atleidziamas.

Sie suvisuomenéje procesai— darbo jégos paie¥kos, samda, adapta-
cija, mokymas (pagrindiné dalis darbininky ir Siuo metu rengiami jmo-
nese), taip pat ir atleidimas iS5 darbo — turi ne tik natiring, bet ir ver-
ting puse: jie kainuoja tiek darbininkui, tiek firmai. Bet darbininkas
Sias islaidas sumaZinti gali tik sutikdamas dirbti blogesnj darbg arba
apskritai atsisakydamas darbo paieSky (pasléptinis nedarbas). Firma 3ias
islaidas minimizuoja racionalizuodama gamyba (tai leidZzia maZinti ,ri-
zikos veiksnio“— darbo jégos — paklausg), tobulindama savo darbo jé-
gos paieSky sistema ir naudodamasi tobuléjancia darbo rinkos tarnyba,
panaudodama vidinj mobiluma, keisdama darbo jégos struktiirg.

Pastarasis reiskinys sako, kad Siuo metu, schemiskai kalbant, dau-
giau Zidrima j darbo rinka kaip j laiking ir ne visg darbo laikg dirbanciy
zmoniy tiekéja. Si darbininky bei tarnautojy grupé sutinka su palyginti
maiu darbo uZmokes¢iu, juos nesunku atleisti, be to, jie gali uZpildyti
tas darbo vietas, kur néra kilimo galimybés. (Tacdiau iirmos, panaudo-
damos 3ig darbo jéga, ja diferencijuoja, dalj jos paveréia pastoviais
darbuotojais su profesine karjera.) Formaliai tokiy darbuotojy daugiau-
sia yra nematerialinés gamybos sferoje, pavyzdzZiui, prekyboje, kur dau-
giausia dirba moterys. Taciau blogiausiai mokamus darbus atliekantys
darbininkai — moterys, jaunimas, imigrantai —ir materialinés gamybos
sleroje dazniausiai laktiskai atitinka laikiny darbininky poZymius. Daug
yra atleidZiama nepasibaigus bandomajam laikotarpiui (trunkan¢iam iki
6 mén.). Pirmiausia atleidiiama mazinant darbininky skaiciy arba kai
firma mano, kad §i darbo jéga savo savybémis neatitinka gamybos rei-
kalavimy. Siuo atveju naudojami tipiniai pretekstai atleisti (dél neis-
éjimo j darbg (absentizmo), dél blogos sveikatos (liga, invalidumas),
pazeidus darbo drausme). Tobuléjant valdymo metodams, firmos kont-
roliuoja ir savanoriska i$éjima i§ darbo, pavyzdZiui, tikimybiskai Zino-
damos darbo jégos kaitos dydj ~.

Siuolaikiniu mokslo bei technikos revoliucijos laikotarpiu sparéiai kin-
ta visuminés darbo jégos struktiira. Formuojasi automatizuotos gamy-
bos darbuotojy kategorija. Sie darbuotojai — labai kvalifikuoti darbinin-
kai, inZinieriai ir technikai, konstruktoriai, ESM operatoriai ir progra-
muotojai — sugeba adaptuotis prie pastoviai didéjanciy nuolat kintangios
gamybos reikalavimy. (Tuo, o ne darbovietés keitimu, reiskiasi jy mo-
bilumas.) Tai jiems garantuoja palyginti didelj darbo uZmokestj ir yra
stabilaus uZimtumo garantija. Antra verius, gamybinis ir Zemesnis ad-
ministracinis personalas dirba paprastoje masininéje srovinéje konveje-
rinéje gamyboje. Si gamyba jiems kelia palyginti maZus reikalavimus
ir, jg automatizuojant, jie tampa strateginiu nestabilaus darbo ir ne-
darbo rezervu.

Todél ir darbo rinkos raidai artimiausiais deSimtmeéiais, kaip ir iki
Siol, matyt, turés jtakos dvi tendencijos. Didéjant naujo darbuotojo tipo
vaidmeniui, stiprés firmy tiesioginiai ir ilgalaikiai ry3iai su darbo jégos
gamybos faze, rengiant sau labai kvalifikuoius darbuotojus; darbo rinka
bus daZnai tarytum aplenkiama, darbo jégos mobiluma nukreipiant pro-

* Sis dydis labai didelis JAV (apie 40%), vidutinis — Vakary Europoje (10—15%),

labai maZas — Japonijoje (apie 1%). Tiesines priklausomybés tarp darbo jégos kaitos
dydZio ir gamybos efektyvumo néra.
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fesinés karjeros firmoje link, darbuotojams tobuléjant kartu su tobulé-
jan¢ia gamyba, kintant kvalifikuotos darbo jégos verbavimo, darbo rin-
kos pobndZiui, kai ji virsta savotika informacijos ir ,realizavimo" tar-
nyba.

Didéjant visuminés jégos diferenciacijai, nedarbui ir laikinam dar-
bui, darbininky ir tarnautojy, pereinanciy per darbo rinka, taip pat ,,jstri-
gusiy" joje (ilgalaikis nedarbas), skaifius didés. Darbo rinka vystosi ir
didéjant laikinai reikalingy darbininky paklausai, kurig tenkina ir nau-
ja darbo rinkos institucija — firmos, iSnuomojanéios darbo jéga pramo-
nés jmonéms, parduotuvems, viesbuéiams ir t. t. (12, p. 68—69). Stichi-
nis ir anoniminis darbo rinkos pobidis irgi rySkus. Jj skatina tai, kad
tarp ieSkanéiy darbo didejantj vaidmenj atlieka vadinamosios nestabi-
lios grupés — moterys, imigrantai, studentai, jaunimas (Sios grupés gali
dél demografiniy ir ekonominiy prieZaséiy netikétai didinti arba ma-
iinti darbo jégos pasitila); taip pat 3iy darbo Zmoniy grupiy atstovai
pretenduoja } darba, kuriame mazesnj vaidmenj atlieka individualios sa-
vybés. Darbo rinkos stichiSkumg didina didéjantys ekonomikos strukti-
riniai lGZiai, darbo turinio poky¢iai, kapitalo centralizavimas (nulemian-
tis firmy reorganizavimg ir t. t.).
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PBIHOK TPYAA B CHCTEME
BbICOKOPA3BHTOA 3KOHOMHKH

0. TAN)KIOHAC

Pe3oMme

CTuxuiHHA aHOHHMHHIA DHIHOK TPYLa B OCHOBHOM II€PeCTal COOTBET-
CTBOBATb XapaKTepy NPOH3BOACTBAa H moTpeGieHHs paGoueit CHJH, CTajH
pasBHBaThcs HOBHle GOPMH HaliMa. YCTaHaB/HBAIOTCA AOJTOCPOYHBIE CBA3H
MexXJy KPYNHbIMH (QHPMaMH H HMHCTHTYTaMH, <NPOH3BOAALIHMH» BHICOKO-
KBaJHQHUHPOBAHHYIO paboyylo CHJY, NOCPEACTBOM KOTOPHIX HAaLHOHAJbHBIE
H TPaHCHAaUHOHAJbHEE KOMIIAHHH OCYLIECTBJISIOT IpeBpaliieHHe ¢opMalib-
HOTO NOJAYMHEHHs NMPOH3BOACTBA pabodeidl CHJIBI KanuTaly B peasbHOe NOA-
YHHeHHe.

Hner o6o6uiecTienne priHKa paboueit cuabl. Bospacraer uucieHHOCTb
TPYASAIIKXCS, NPOXOASILUINX Yepes Hero (M «3acTpeBaiollux» B HeM). Cemeil-
Hble BO3MOXHOCTH cOJepxaHHsi 6e3paGOTHRIX COKpallaloTcs, BO3pacTaer
posib nocobuit. OfHaKO OJHOBpEMEHHO pacTeT HeobecmeyeHHOCTbH MMH. Pa-
CTeT pOJib YYpeXJeHHH Mo TPYAOYCTPOHCTBY, HGO ¢ KOHUeHTpauue#t cmpo-
ca Ha pabouylo cuJy Heo6XOAHMMa KOHUEHTPalHA ee mpeayoxeHHs. KoHky-
PEHUHS Ha COBPEMEHHOM DhIHKe TPYAa B OCHOBHOM BBHICTYNA€T HE KaK HH-
JAHBHAYaJbHAsl, a NPOSABJSAETCH MEXAY Pas3JHYHBIMH IPynnaMu paGOTHHKOB:
BBICOKOKBaJIH(QHUMPOBAHHEIMH H MaJOKBaJH(HIHPOBAHHEIMH, COBPEMEHHBIX
H YCTapeBLIHX KBaJHOHKAUUA, MeXAY MYXYHHAMH, XKEHIIMHAMH M MOJIO-
AeXblo, MeXy MMMHIDaHTaMH H MeCTHHIMH PaGOYHMH K Tak jaJjee, Koc-
BEHHHIM IIyTeM BLICTYNas B PasJIMYHBIX YCJIOBHAX HaiMa, B 3HaYHTEJbHOM
Mepe BBITEKAIOLIHX W3 3KOHOMHYECKOH MOJMTHKH BeAYUIMX KOMNaHHMH.

Kak cnoco6 aaBjieHHsi Ha PbIHOK TPyAa H YCHJEHHS MOAYHHeHHs paGo-
uell CHJIB KpymHble OGbelHHEHHS HCMOJBb3YIOT BHYTpHbHPMeHHOe mepe-
JBHKEHHe paGounx H cayxauuXx. ONHOBpeMeHHO pacIUHpseTCs HCNOJb-
30BaHHe BPEMEHHOro HaiiMa, YacTHYHOH 3aHATOCTH, HAaLOMHOro TpyZa,
CBHJETe/IbCTBYIOIIEE O CTPEMJIEHHH YTHJH3HPOBAaTh MeHee YCTOHYHBHIE, CTH-
xuiHue (aKkTOpH NpenJsoxeHus paboyeil CHJH M cpoca Ha Hee,



