ISSN 1392-1258. EKONOMIKA. 2000 51

Gamybos koncentracija rinkos ekonomikoje

Romualdas Ginevicius

Profesorius habilituotas daktaras

Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Verslo ekonomikos katedra

Saulétekio al. 11, 2040 Vilnius

Tel. (370 2) 30 05 57, faks. (370 2) 70 04 96

Ivadas

Lictuvai integruojantis | Vakary pasaulio eko-
noming sistemg, Gikio subjektai turi tapti lygia-
verciais uZsienio firmy partneriais. Neatsitikti-
nai §iandieng jiems keliamas pagrindinis uzda-
vinys — didinti konkurencinguma. Teorijoje ir
praktikoje jis daznai suprantamas kaip uzima-
ma tick uzsicnio, tick ir vidaus rinkos dalis [1].
Imonés konkurencingumas yra integralus visa-
pusiskos jos plétotés rczultatas. Rinkas iSlaikyti
ir didinti galima tik sugebant taikytis prie nuo-
lat kintanciy iSoriniy sylygu. Sis taikymasis ne-
gali biti pasyvus, t. y. sickiantis tik iSlaikyti tu-
rimas pozicijas. Valstybés bendros ekonomikos
raidos rezultatas yra rinkos augimas, todcl ir jmo-
n¢s turi didinti savo veiklos masta, biiti novato-
riskos, nes antraip praras pozicijas ir sunyks. Vis
didesnés rinkos dalics sickimas tampa jmoniy
konkurencinio pajégumo pagrindu. Tik islaiky-
damos tempus, ne mazesnius uz bendros rinkos
augima, jos gali padidinti ir bent islaikyti turi-
mg rinkos dali [1].

“Taigi konkurencija rinkoje vercia jmones kon-
centruoti gamyba. 18 §iy iSoriniy gamybos kon-
centracija (GK) skatinanciu veiksniu isplaukia

ir vidiniai. Uzimamy rinkos poziciju jtvirtinimas
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ir iSpl¢timas jmanomas tik didinant gamybos
efektyvuma, t. y. tobulinant darbo jrankius. Kita
vertus, daugiamete patirtis rodo, kad vis paZzan-
gesnés technikos ir technologijos dicgimas, o ypa¢
cfektyvus jos panaudojimas, jmanomas tik kon-
centruojant gamyba. Taigi konkurencing kova rin-
koje lemia koncentracijos, kuri yra gamybos au-
gimo salyga, poreikj. Savo ruoZtu didéjant gamy-
bos mastams didc¢ja Sios gamybos produktyvu-
mas, taigi ir konkurencingumas (1 pav.).
Nagrinéti gamybos koncentracijos procesus
aktualu kcliais aspektais. Visu pirma, neZabolos
GK rezultatas yra rinkos monopolizavimas, o
tai kelia didele grésme smulkesnicms gamin-
lojams. Be to, gali bati pazZeistas pagrindinis
rinkos ckonomikos principas, kai pirkcjas laisvai
pasirenka labiausiai jam tinkanti pardavcja,
apribotos naujy prekiy ir paslaugy pardavcju
(gamintoju) pasirodymo rinkoje galimybes ir t. t.
Kita vertus, koncentracija didina gamybos
clektyvuma, stiprina imoniu pozicijas rinkoje ir

Konkuren- Gamyvboy Gamybos
cijarinkoje || koncentra- |1 produkty-
ciia vumas —l

1 pav: Konkurencijos poveikis gamybai



pan. Ta patj galima pasakyti ir apie tarptautine
konkurencija, nes tik stambi gamyba gali
pasipriesinti uzsienio firmoms vidaus rinkose,
taip pat sékmingai plésti uzsicnio rinkas ir
apskritai didinti $alies konkurencinguma.

Straipsnio tikslas — apibrézti koncentracijos
prigimti, raiskos formas, kiekybinio jos ver-
tinimo galimybes.

1. Imonés augimas

Koncentracija yra jmonés augimo forma. Pats
jmonés augimas supraniamas kaip jos ilgalaikiai
teigiami kiekybiniai pasikeitimai [1]. Jis gali bt
iSorinis ir vidinis.

Aiskinant pirmojo esmg, vartojamos tokios
savokos — ,,iSorinio pobiidZio augimas®, , laisvas
augimas* arba tiesiog ,,iSorinis augimas* (angly
ir amerikieciy literatiiroje) [3]. Taigi iSorinio
augimo esmé - jmoniy susijungimas, kuris gali
pasireiksti paciomis jvairiausiomis formomis.

Nc kickvienas jmoniy susijungimas yra kon-
centracija. Esminiai skiriamieji bruozai, kurie
ja i8skiria iS kity gamybos augimo formy, yra
ikinis ir teisinis besijungianciy subjekty
statusas. Apie koncentracija galime kalbéti tik
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2 pav. [moniy koncentracijos ir kity gamybos
augimo formy rysys

tada, kai po susijungimo fakto jforminimo jie
nelenka tiek tkinio, tiek ir teisinio savaran-
kiskumo (2 pav.).

Vidaus augimas — tai papildomy galimybiy
sukiirimas jmonéje suformavus naujus pajegu-
mus. Siu gamybos priemoniy, taip pat jas ap-
tarnaujancio personalo darbui derinti su esa-
mais i§tckliais imoné vadovauja pati. Vidinio
jmonés augimo esmé aiSkinama tokiomis sa-
vokomis - ,,naujy nasiy gamybos kombinacijy
sukiirimas®, ,,jmonés vidaus elementy ir jy ry-
Sty sisteminis pakeitimas®, ,,vidinio pobiidZio
augimas*, ,natiralus augimas“, ,,augimas iSple-
¢iant gamyba®, ,,originalus jmonés padidéji-
mas* bei ,,vidinis augimas“ (angly ir amerikie-
¢iy literatdroje) [3].

Aptarti jmonés augimo btdai vienas nuo
kito skiriasi tuo, kad pirmu atveju jmoné pri-
jungia i3 3alies jau esamus pajégumus, antru—
juos suformuoja pati. Laikoma, kad pirmasis
biidas, palyginti su vidiniu augimu, yra pra-
naesnis, kadangi atsiranda geresnés galimy-
bés [1]:

* mazinti investicijy kastus;

* i§vengti arba sumazinti likutinius bei nera-
cionalius pajégumus ir dubliuojancias inves-
ticijas, derinti turimus pajégumus;

greiciau pajusti augimo galimybes;

greiciau jeiti j didesniy rinky crdve;
e sumazinti rinkos rizikg.

2. Gamybos koncentracija

Etimologine prasme koncentracija yra bet kokiy
clementy grupavimas (sutelkimas) apic centrg.
Pritaikius §j supratimg tkio rcalijoms, tai biity
funkcijy, uzdaviniy, kity ckonominiy dydziy
sutclkimas ar sujungimas.

Gamybos koncentracijos prasmé dvejopa ir
apima tick funkeijy apribojimg, 1. y. koncentra-

21



vimgsi | uzdavinius, tick ir iy funkciju kom-
binacijas, t. y. keleto uzdaviniy arba ckonominiy
subjckty sujungima (2; 3; 4]. Labiausiai ir
dazniausiai nagrin¢jamas antrasis GK aspektas.
Pagrindinis objektas §iuo atveju yra jmon¢.

Koncentracija suprantama ir kaip nepropor-
cingas augimas, 1. y. kai dalis jmoniy auga ne-
proporcingai greitai, o kitos neproporcingai lé-
tai arba netgi maz¢ja. Taip galvojant, koncentra-
cija apibréziama kaip Zenklus iSaugimas didcs-
niy jmoniu grupiy, palyginti su mazesniy jmo-
niy grupémis, arba kaip ilgalaikis procesas, pa-
sireiskiantis dideliy jmoniu (ju grupiy) galimy-
biy augimu, palyginti su mazy jmoniy (ju gru-
piuy) galimybémis [3].

Jeigu manoma, kad koncentracija yra nepro-
porcingas gamybos augimas, pabréziamas jos
vyksmas ir ji suprantama kaip procesas. Taciau
teoriskai gali biti, kad visy jmoniu turima rin-
kos dalis didéja proporcingai. Tokiu atveju kon-
centracijos, kaip proceso, néra, turime tik bik-
le. Siy dviejy situacijy skirtumas labai aiskiai
matomas monopolinéje rinkoje: koncentracija,
kaip procesas, daugiau vykti negali (rinkoje vies-
patauja tik atskiros jmonés) ir todel turime kon-
centracija kaip biikle pacia aStriausia jos forma.

Gamybos koncentracijg mokslas ir praktika
vertina labai prieStaringai. Vieniems tai galimy-
b¢ uztikrinti sc¢kmingg jmoniy egzistencijq vis
labiau astr¢jancios vidaus ir tarptautinés kon-
kurcncijos salygomis, kitiems — visy kio nege-
roviy pradzia. Ir vieni, ir kiti sutinka, kad tai
amziaus problema.

GK padariniy vertinimas priklauso nuo to,
kokj reidkinio aspckta mato oponentai - teigia-
mg ar neigiamg. Nurodomi Sic GK prana§umai
ir trukumai [5].

Pranasumai:

1) didesnés j¢jimo | rinkas, ypac isorés, gali-
mybcs;
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2) galimybe gauti iSsamesne informacija apie
rinkas;

3) palankesnés veiklos rinkoje salygos:

4) galimybe ilgiau veikti rinkoje;

5) masinés gamybos nauda;

6) galimybé panaudoti aukstesnés negu iki
Siol kvalifikacijos specialistus ir vadybininkus;

7) galimybé panaudoti paZangesnius negu iki
Siol gamybos planavimo, kontrol¢s, vadovavi-
mo ir organizavimo biidus;

8) galimyb¢ sumazinti veiklos rizika diversi-
fikuojant gamyba;

9) padidéjusios finansavimosi galimybés pa-
naudojant tiek vidaus, tiek ir iSorés $altinius;

10) i§ devinto punkto i$plaukiancios didesnés
investiciju galimybés finansuoti mokslinius gamy-
bos, produkcijos realizavimo ir valdymo tyrimus;

11) didesnés galimybés kelti vadovaujanciy
darbuotojuy, kity darbuotoju, iSsimokslinimo ir
kvalifikacijos lygi;

12) didesnis jmonés patrauklumas parenkant
darbuotojus;

13) didesnés galimybés dalyvauti stambes-
niuose verslo projektuose ir atviruose konkur-
suose;

14) didesnis visuomenés démesys.

Pemelyg didelés koncentracijos tritkumai:

1) perzengiamas tikslingas jmon¢s dydis:

2) sudétinga ir paini informacijos, komuni-
kacijos ir koordinavimo sistcma:

3) nclanksti ir ncoperatyvi jmoncs planavi-
mo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolcs sis-
tema;

4) didesni nuostoliai del nelaiku ir neelekty-
vaus sprendimu pricmimo;

5) gamybos ir valdymo procesu dubliavimas
ir sustabar¢jimas:

6) darbuotoju motyvacijos, saviraiskos ir ini-
ciatyvos galimybiu sumaz¢jimas del veiklos ko-
lektyvizacijos tendenciju:



7) nc visu gamybos veiksniy jvertinimas;

8) socialiniu konflikty galimybc¢s padidéji-
mas:

9) monopolinés pasitlos ir paklausos struk-
tiiros bei socialinés ir ckonominés jégos pozici-
jos formavimasis;

10) didesnés valstybés pastangos reguliuoti
saliu ckonomika, netgi jos suvalstybinimo pa-
vojus.

Gamybos koncentracija imon¢jc lemia Kie-
kybinius ir kokybinius jos pokycius.

Bendro GK proceso kiekybing iSraiska yra
imon¢s gamybiné programa (GP). [gyvendinant
ji suskaidoma j siauresnius uzdavinius, kuricms
atlikty, laikantis technologiniy reikalavimuy, su-
formuojami tam tikro profilio gamybiniai pa-
daliniai. Did¢jant GP, didéja kickvieno tokio pa-
dalinio darby mastas. Tai lcmia tam tikru gamy-
by, uzdaviniu, susijusiy su galutinio produkto
gamyba, organizacinj atsiribojima. Sio reiski-
nio priczastis yra darbo pasidalijimas, t. y. sic-
kimas ne tik kickvieno produkto gamybg, bet ir
Ja sudarancias technologines operacijas, uzda-
vinius, dalomus, did¢jant gamybos mastui, j vis
smulkesnes dalis, paversti savarankiskais vie-
nctais, kad, remiantis §iuo specializavimusi, bty
sumazintos darbo sgnaudos, savikaina ir padi-
dintas produktyvumas. Taigi darbo pasidalijimo
pradzios pozicija yra gamybos koncentracija, o
jo ypatinga forma — specializacija, kuri kyla i3
tam tikro GK lygio ir skatina tolesng gamybos
koncentracijg. Kuo didesnis darby mastas, tuo
smulkiau skaidomas technologinis procesas, ir
kuo daugiau sukuriama padaliniy, tuo didesné
specializacija. Kita vertus, $is procesas skatina
vis sudétingesnius technologiskai suskaidytu pa-
daliniy tarpusavio rysius |1, 6].

Imon¢s padaliniy kiirimo , statybin¢ medzia-
ga* yra jrengimai, technologing ir kita jranga,
laip pat gamybos proceso realizavimo, jo aptar-

navimo, planavimo, valdymo, kontrol¢s ir kitas
funkcijas atlickantis personalas. Nuo §iu pirmi-
niy clementy, kuriuos pavadinsime strateginiais
istekliais, skaiciaus priklauso objektyvios pro-
dukcijos gamybos ir realizavimo galimybes.

Taigi tam tikru laiko momentu gamybos kon-
centracijos procesa tiesiogiai galima apibudinti
turimos technings jrangos, skirtos produkcijai
gaminti ir gamybai aptarnauti, taip pat persona-
lo kickiu. Tai tiesioginis GK rodiklis.

Yra ir kity nuomoniu, ka laikyti jmonés ga-
mybings struktiiros pirminiais clementais. Pa-
vyzdziui, jrodin¢jama, kad Siandicng matcriali-
nius (daiktinius) gamybos veiksnius, taip pat per-
sonalg laikyti tokiais clementais buty klaida. Si
tez¢ grindZiama tuo, kad minéti iStekliai dar ne-
leidzia iSkelti adekvaciy esamai padéciai strate-
giniy jmon¢s tiksly, tuo labiau nuslatyti jmonés
pasiruo$img juos jgyvendinti. Tod¢l, kalbant
apie potencialias jmonés galimybes, sitiloma
jvertinti jmon¢s sugebcjima analizuoti padétj,
rinky konjuktiira, prisitaikyti pric besikcician-
¢iy salygy ir pan. [7].

I§ esmés ¢ia jokio pricstaravimo néra. Pirmi-
niai elementai arba strateginiai iStekliai parodo
jmongje sukaupto gyvojo ir sudaiktinto darbo
kicki, iSrcik$ty gamybos pricmoniy ir darbo is-
tekliy visuma [6]. Kitaip tariant, tai tam tikra
dalis visuomencs gamybiniy jégu, sukoncentruo-
tajmongjc. Taigi tai grynai kickybin¢ gamybos
koncentracijos proceso jmongje iSraiska, tiesio-
giai apibudinanti §j procesy.

Kitas klausimas, kokia yra §iy strateginiu
istckliy kokybe, kadangi, min¢jome, jy dau-
gejant, turcty atsirasti platesniy galimybiy
panaudoti aukstesncs kvalilikacijos darbuotojus,
techniky ir technologijas, pazangesnius gamybos
valdymo, organizavimo biidus, clcktyviau veikti
rinkosc ir t. L., kartu labiau panaudoti turimas
objektyvias produkcijos gamybos galimybes.
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Kitaip tariant, kokybiné koncentracijos iSrais-
ka leidzia vertinti jmonés entrepreneriSkumo
laipsnj: jos pozicijos aklyvuma aplinkos atzvil-
giu, sickiy santykj su turimomis galimyb¢mis ir
iStekliais, komandinio ir grupinio darbo kulti-
1, taip pat sugebéjima mokiytis ir spresti pro-
biemines situacijas {8]. Kitaip sakant, strategi-
niy iStekliy kokybe apibiidina jmonés sugebé;ji-
ma sujungti Siuos iSteklius j racionalig, kryptin-
gai ir efektyviai funkcionuojancia auksta orga-
nizacine kultiira pasiZzymincig struktira. Padétj
komplikuoja tai, kad pasikeitus jmoneés tiks-
lams, taigi ir situacijai, tam tikros strateginiy
istekliy galimybés gali pasirodyti nepakanka-
mos. Todél, norint jvertinti §j atitikima (ar nc-
atitikima), strateginiu itekliy kokybg reikety
apibudinti rodikliy, jvairiais aspektais jvertinan-
¢iy Siy iStekliy parengtuma jgyvendinti iSkeltus
jmones tikslus, sistema. Ja formuluojant reiké-
ty atsizvelgti j iSorés aplinkos poveikj paren-
kant tikslus ir juos jgyvendinant, taip pat jmo-
n¢s vidaus situacijos poveikj objektyvioms pro-
dukcijos gamybos galimybéms.

Galimybés, kurias apibtidina strateginiu is-
tekliy kokybés rodikliai, glidi jvairiosc jmonés
veiklos sritysc. Visas Sias salygas galima pavaiz-
duoti strateginiy istekliy matrica. Joje apraso-
mos jmoniy veiklos i§orcs ir vidaus srilys, laip
pat nurodomi vertinami strateginiai iStckliai [ 7].

Aplinka apibiidina Sie rodikliai, susij¢ su ge-
b¢jimu:

* analizuoti Salics ir uZsicnio makrockonomi-
ng situacijy;
laiku nustatyti svarbius potencialiu pirkéjy
poreikius:

analizuoti prekiy ir paslaugy rinkos ekono-
ming konjuktiry sickiant efcktyviai, laiku ir
kokybiskai patenkinti poreikius;

analizuoti gamybos veiksniu rinkos ckono-
ming konjuktiira, taip pat strategincs jtakos
grupiy veikla:
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iSkelti konkurentabilias ty prekiu ir paslau-
gu, kurios yra paklausios rinkose, konstravi-
mo, technologijos ir gamybos organizavimo
idéjas;

* jgyvendinti konkurentabilias idéjas prekes ir
paslaugas pateikiant rinkai, organizuojant
paslaugas jas pardavus;

uztikrinti jmonés nepriklausyma nuo preki-
niy, finansiniy ir rinkos gamybos veiksniy
konjuktiiros jmonés gamybings struktiiros is-
oriniu lankstumu:

palaikyti jmonés konkurencinj statusg tiki-
ninkavimo zony strateginiy priemoniy saran-
kos valdymu.

Vidaus situacija apibiidina Sie rodikliai, is-
reiSkiantys sugebéjimg:

uztikrinti gamybineés struktiiros vidinj lanks-
tuma panaudojant tam tinkama technologi-
ng ir kitg jranga;

uztikrinti gamybinés struktiros vidinj lanks-
tumg panaudojant vaisingas technologijas;

uztikrinti gamybinés struktiros vidinj lanks-
tumg formuojant tam tikslui adekvaty besi-
keiciantiems tikslams darbuotoju potenciala;

vykdyti architektiriniu planiniu sprendimu,
adckvaciu besikeic¢ianticms gamybinés struk-
taros tikslams, pakeitimus:

uztikrinti tokj prekiy ir paslaugu konkuren-
cingumo lygj, kuris yra biitinas uZimti pir-
maujancias pozicijas aptarnaujamuosc ir per-
spektyviuose rinkos scgmentuose:

uztikrinti auk$ta funkcionavimo laipsnj ra-
cionaliai naudojant tam jmonés investicines
galimybes;

parengli [irmos techninds ir socialinés plét-
ros strateging programa ir efckltyviai ja igy-
vendinti,

Vertinami remiantis jmoncés pirminiy cle-
mentu prigimtimi strateginiai istekliai sugru-



puojami | gamybos priemones ir personalg. Pir-
mieji dar skirstomi j techninius ir technologi-
nius, antrieji  darbuotojy organizacinés valdy-
mo struktiiros, informacinius, finansinius ir kt.

Strateginiy iStekliy, kuriy sudétis gali biti nuo-
lat tikslinama, matrica leidZia apibtdinti jmo-
nés padétj ne tik analizés metu, t. y. atsakyti j klau-
sima, ka ji gali Siandieng, bet ir sukonkretinti stra-
teginiy tikslu nustatymo kryptis, t.y. atsakyti j
klausima, ka reikia padaryti, siekiant uztikrinti
stabilig jmonés padétj rinkoje. Matricos grafose
gali bati pateikiamos tiek verbalinés charakte-
ristikos, tick ir kokybiniai rodikliai.

Remiantis strateginiy iStekliy matrica gali-
ma nustatyti jmonés strateginj potenciala:

Imonés Strateginiy ~_Strateginiy
inis = istekli x i3teKliy kokybe

strateginis =  istekliy (panaudojimo-

potencialas kiekis laipsnis)

Taigi jimonés strateginis potencialas — tai jmo-
nes sugebejimas panaudoti objektyvias produk-
cijos gamybos ir realizavimo galimybes, kurias
jai suteikia turimi strateginiai iStekliai.

Zinoti jmonés strateginj potencialg dar ne-
reiSkia, kad bus pagamintas ir realizuotas jj ati-
tinkantis produkcijos kiekis. Klitciy gali bati
imong¢s viduje ir iSoréje. Visy pirma strateginiy
iStekliy kokybés rodikliai dél skaiciavimo sun-
kumy gali buti nustatyti netiksliai. Potencialui
panaudoti neigiama poveikj gali turéti nuolat
besikeiciancios rinkos salygos, konjuktira. To-
dél tiek strateginiy istekliy, tiek ir strateginio
potencialo atzvilgiu galime kalbéti apie jo pa-
naudojimo laipsnj. Jj parodys pagamintas ir re-
alizuotas produkcijos kickio ir strateginio po-
tencialo dydzio santykis:
Pagamintos ir rcalizuotos
produkeijos kickis Strateginio potencialo

Stratcginis potencialas panaudojimo laipsnis.

Kuo geriau panaudojamas jmonés strategi-
nis potencialas ir kuo daugiau bus pagaminta ir
realizuota produkcijos, tuo didesnis bus jmo-
nés pelnas, kurio dalis gali biti skirta didinti
turimy strateginiy istekliy kiekj, taigi ir toles-
nei gamybos koncentracijai (3 pav.).

Taigi jvertinus strateginiy iStekliy, tiesiogiai
apibiidinan¢iy gamybos koncentracijos proce-
sus jmongje, kokybe, nuo kurios priklauso §iy
iStekliu panaudojimas, objcktyvias produkcijos
gamybos galimybes galima transformuoti j fak-
tiSkai pagamintos ir realizuotos produkcijos kie-
kj. Tokiu budu pastarasis dydis, kaip ir strategi-
niai iStekliai, irgi, taciau tik netiesiogiai, parodo
gamybos koncentracijos procesg jmonéje.

3. Rinkos koncentracija

Dabar silloma skirti tris rinkos koncentracijos
lygmenis - globaly, Sakos ir paviencs rinkos [3].

Pirmu atveju nagrinéjimo objektas yra glo-
baliai apibrézta veiklos sritis, j priklausomuma
konkrecioms $akoms neatsizvelgiama. Siam
lygmeniui galima priskirti koncentracija 3alies
dkio ir tarptautiniu mastu.

Antru atveju koncentracijos nagrinéjimas
tikslinamas ir objektu yra konkreti $aka, pvz.,
pagrindiniy metaly pramong, tekstilés industrija
ir pan.

Treciu atveju nagrinéjimo aspektas yra pa-
viené rinka. Tokios risies analizé tiksliausiai
perteikia konkurencijos vaizdg, taciau kyla
nemazy jmoniy rinky atribojimo sunkumy.

Visais §iais lygmenimis esminiu koncen-
tracijos pozymiu laikoma rinkos struktiira,
parodanti rinkos dalyviy skaiciy ir jy vciklos
masty. Taigi konkurencijos indikatorius yra
turima rinkos dalis. Taip yra ncatsitiktinai,
kadangi butent nuo jos priklauso jmoncs jéga
rinkoje. Imoné, turinti tokig jégg, labiau veikia
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Strateginiai iSteklial
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3 pav. Jmonés objektyviy galimybiy transformacija j
faktiskai pagamintos ir realizuotos produkcijos kicky
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produkty kainas, maZiau jautri jvairiems
pokyc¢iams ir pan,, t. y. ji labiau konkurencinga.

Kita vertus, koncentracijos ir uzimamos rinkos
dalies sutapatinti ncgalima, kadangi pastarojiyra
tik vienas i§ GK rezultaty. Augdama jmoné
paprastai pledia ir gamybos asortimenta, t.y.
diversifikuojasi [1]. Tai didina finansinj jos
stabiluma, mazina bendry riziks, uZtikrina pelna
ir ilgalaike egzistencija, taip pat yra gamybos
koncentracijos, vykstancios jmonéje, rezultatas.
Todél, siekiant aprépti koncentracijg visapusiskai,
visy pirma reikia jvertinti jos procesa, vykstantj
imongje, ir tik po to — koncentracijos rezultatus,
tarp jy ir turmg rinkos dalj. To nepadarius, galima
gautiiSkreipta GK vaizda. Tai matyti i§ matricos,
kurioje pavaizduotos trijy jmoniy dalys trijose
rinkose (4 pav.).

Pirma ir antra jmong¢s diversifikuotos ir todél
i$ to, kiek produkcijos jos realizuoja pavienéje
rinkoje, ncgalima spresti apie gamybos koncen-
tracijos mastg jose. Visy pirma turéty biti
nagrin¢jamas GK procesas jmonéje, o paskui,
kaip jo rezultatas — rinkos koncentracija (5 pav.).

I3
1 3 .
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=)
1 1000 1000 (=
[=}
=2
Q
g
2 500 1000 1500 |
[=]
=1
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[
3 500 300 2500 | 3300
I3
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Gamybos koncentracija

4 pav. Rinkos matrica
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5 pav. Gamybos (paslaugy) koncentracijos formos

Aukita globalig, veiklos ar pavienés rinkos
koncentracija turésime, jeigu surasime nedidelj
skaiciy minétose konkurencinése erdvése
veikian€iy teisiskai ir ikiSkai savarankisky tkio
subjekty.

Rinkos koncentracija, taikant tuos pacius
kaip ir jmonci kriterijus, galima parodyti tie-
siogiai ir netiesiogiai. Nctiesioginés rinkos
koncentracijos kriterijumi i§ dalies gali buti ir
joje veikianciy jmoniy skaicius (5 pav.).

5. Gamybos koncentracijos
matavimas

Buvo parodyta, kad gamybos koncentracijos
jmonéje mataiyra du. Pirmasis tiesiogiai parodo

GK procesg ir jj apibiidina turimos techninés
jrangos, skirtos produkcijos gamybai ir tech-
ninei prieZitirai, taip pat personalo kiekis. An-
trasis matas gamybos koncentracija atspindi
netiesiogiai ir apibréZiamas faktiskai paga-
mintos ir realizuotos produkcijos kickiu.
Vakary literatiiroje pladiau nagrinéjama
rinkos koncentracija. Ji gali biiti absoliuti ir
snatykiné. Pirmoji yra tada, kai didziausia
realizuotos produkcijos apimtis tenka mazam
jmoniy, veiklos riisiy ar pan. skaiciui, antroji—
kai didele realizuotos produkcijos dalis tenka
mazai daliai jmoniy, veiklos risiy ar pan. [3).
Absoliuti koncentracija matuojama Hirs-
mano-Herlindalio indeksu Dy, [3}:
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n
_ 2
Dy = X PZ, (€8
i=l
P, - i-s jmoncs, veiklos ar pan. santykiné
realizuotos produkcijos apimtis;
imoniy, veiklos rtsiy ar pan. skaicius.
Santykiné koncentracija matuojama Gini
koeficientu:
K
0,5’

K¢ - Gini koeficientas, K — Lorenco

G

@

kreivés apibréztas plotas.

Dydziai Dy, ir K kinta nuo 0 iki 1.

Remiantis (1) ir (2) formulémis bei 1 lentele
buvo apskai¢iuota Lietuvos tekstilés pramonés
veiklos absoliuti ir santykiné koncentracija
(1 lentele).

Gautos tokios tekstilés pramonés koncen-
tracijos jvairiy raiskos formy skaitinés reikSmes
(2lentel¢).

18 2 lentelés matyti, kad tiesioginés ir netie-
sioginés, absoliucios ir santykinés koncen-
tracijos rodikliai tarpusavyje nedaug skiriasi. Tai
rodo auks(a tekstilés pramonés jmoniu produk-
cijos gamybos objektyviy galimybiuy panau-
dojimo lygj.

Isvados

1. Gamybos koncentracija yra prie§taringas
procesas, suteikiantis tkio subjektams pra-
naSumy, taciau turintis ir tam tikru trikumy. Ji
yra jmonés augimo forma. Pats augimas gali buti
iSorinis ir vidinis. Pirmu atveju jmoné prijungia
i§ Salics jau csamus pajégumus, antru — juos
suformuoja pati.

2. Nagrinéjant jmongje vykstantj gamybos
koncentracijos procesa, tikslinga skirti dvi jo
dalis - kiekybing ir kokybing. Kiekybin¢ api-
biidina jmon¢s strateginius iSteklius — techninés
jrangos ir personalo - skaiCiaus augima, ko-
kybiné — jy kokybe.

1 lentelé. Lietuvos tekstilés pramonés imoniy darbuotojy skaicius ir parduota produkcija
(paslaugos) 1998 m.* (lyginamoji dalis)

Rodikliai I I3 to skaiciaus pagal jmoniy grupes (darbuotojy skaiiy)

viso | 0-9 |10-19| 2049 | 50-99 [ 100-199|200—499| 500 ir daugiau
1. Jmoniy skaicius 1,0 0,26 | 0,14 | 0,17 | 0,12 | 0,12 0,12 0,07
2. Darbuotojy skaiéius 1.0 0,01 | 0,01 [ 0,03 | 0,05 0.10 0,22 0,58
3. Parduota produkcijos
(galiojanciomis kainomis be 10 0,01 | 002|002 | 002} 019 0.18 0.54
PVM ir akcizo)
2 lentele. Lictuvos tekstilés pramonés koncentracija 1998 m.
Koncentracija
Pozymiai Tiesioginé Netiesioginé
absoliuti santvkiné absoliuti sanwvkiné

Darbuotojy skaicius 0.39 0.63
Technologines jrangos kickis * *
Parduotos produkcijos (paslaugy) kiekis 0.30 0.6
Imoniy skai¢ius 0.16 0.2

* Néra duomeny
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3. Ivertinant jmones strateginiy istekliy,
tiesiogiai parodanciy gamybos koncentracijos
procesa jmonéje, kokybe ir panaudojimo
laipsni, $iuos iSteklius galima transformuoti |
faktiskai pagamintos ir realizuotos produkcijos
kieki, netiesiogiai apibuidinantj GK procesa
imongje.

4. Visy pirma turéty biiti nagriné¢jamas
gamybos koncentracijos procesas, vykstantis
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PRODUCTION CONCENTRATION UNDER THE MARKET ECONOMY

Summary

The production concentration is a contradictory process
providing somc advantages for industrialists, but also
having some shortages. It is a form of an centerpriscs
growth. The growth itsclf may have an inncr and outer
cxpressions. In the first casc, an enterpriscs attaches the
cxisting industrial capacitics from the outside, in the
sccond case it develops them itsclf.

When analysing the production concentration,
taking place at an cntcrprisc, it is nccessary 1o
distinguish two aspects and the qualitative onc. The
first of them describes the growth of strategic resources
(namcly, technical cquipment and personnel) cha-

Iteikta 2000 m. kovo mén.

racterising this process dircctly, and the sccond aspect
discloses their quality.

When asscssing the strategic resources, which reflect
dircctly the concentration process in an cnterprisc,
these resources may be transformed into an actually
produced and realised production quantity. which shows
indircctly the production concentration at a factory.

First of all the production concentration taking
placc at an cnterprise should be analysed and only
then the market concentration (which may be a global
process), followed by the analysis of concentration in
a branch and separate market.
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