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Straipsnyje, pasitelkus kai kuriy Europos Sajungos Saliy ir Lietuvos Zemés ir maisto Ukio sektoriaus
kooperatiniy jmoniy bakle charakterizuojancius duomenis, nagrinéjami kooperatiniy jmoniy vaidmens
akininky akiy plétrai vertinimo rodikliai. Aptarus rinkos ekonomikos salygomis kooperacijos reiksmei
parodyti naudojamus rodiklius, sidloma vertinimus atlikti keleto rodikliy tarpusavio sasajos principu
(kompleksine metodika), tai argumentuojant faktiniais duomenimis. Remiantis Zemés ir maisto Gkio
sektoriaus kooperatiniy jmoniy Europos Sajungos salyse vaidmens kininkams vertinimo pagal tam
tikrus rodiklius ir ju tarpusavio sasajos principa rezultatais, teikiamos kooperacijos Lietuvoje plétros
iSvados ir siglymai.

Tyrimams naudoti literatdros saltiniy, statistikos duomeny, lyginamosios ir sisteminés analizés metodai,
mokslinés abstrakcijos.

Reik§miniai ZodZiai: kooperatinés jmonés, reiksmé ir vaidmuo, vertinimas, turimos rinkos dalys,
nariy skaicius, jmoniy skaicius.

Ivadas kooperacijos zemes ir maisto iikio sckloriuje
reikdme Europos Sajungos Salyse, kooperatiniy
imoniy vaidmenj Gkininkams bei kiticms Zc-
m¢s tkio produkty gamintojams ir tuo labiau
Leikti iSvadas ir siilymus yra problemiska. Koo-
peracijos reikSmes ir kooperatiniy jmoniy vaid-
mens Okininky dikiy plctrai vertinimo Siuolai-
kinc¢mis (rinkos) sylygomis, tam naudotiny ver-
o R tinimo metody aptarimo pasigendama monog-
teikiami patarimai [4, p. 13; 5, p. 14-16; 10, rafijose [11, p. 1-270; 12, p. 1-208; 13,
p. 11-12]. Bet i§ tokiy periodikoje pateikiamy p. 1-127], mokslo darbuose [6, p. 1-269}, ki-
vertinimy susidaryti pagristg supratimg apie

Problemos sprendimo aktualumas. Vertinant
kooperatiniy imoniu vaidmenj, gvildenant ko-
opcracijos plctros, grindziamos Europos Sajun-
gos Saliy patirtimi, klausimus, dazniausiai pa-
Leikiama konkreciy kooperatiniy jmoniy patir-
tis arba apzvelgiama kooperacijos buklé kurio-
je nors Salyje ir ja remiantis daromos isvados,

tuosc leidinivose [1, p. 1-36; 2, p. 1-53; 9,
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p. 1-68). Tod¢l $iy dalyky tyrimai ir atitinkamy
sitilymu, iSplaukianciu i§ kooperacijos biiklés Eu-
ropos Sajungos Salyse vertinimo, rengimas miisy
Salics Zemes tikiui plctoti, prasidejus integracijos
i Europos Sajunga procesui, yra ypac aktualis.
Anksciau $iuo klausimu atlikla taikant lygina-
majj metoda kooperatiniy jmoniuy ir jy nariy skai-
¢iaus Vakary Europos Salysc statistikos duomeny
analizé parod¢, kad kooperacija i§ visy veiklos sri-
¢iy, kuriose ji reiskiasi, reikSmingiausia yra zemes
irmaisto tikio sektoriui: a) jame kooperatiniy jmo-
niy yra daugiausia; b) Sio scktoriaus kooperatiniy
jmoniy nariy skaicius yra didZiausias [7, p. 6-7].
Atsizvelgus | tai pasirinkli teoriniai ir praktiniai
tyrimai buvo t¢siami apsiribojant Zemés ir maisto
akio sektoriaus kooperatiniy jmoniy statistikos
duomeny analize. Si analizé isryskino kai kuriuos
kooperacijai Europos Sajungos salyse biidingus ir
miisy Salies zemés iikio plétros gairéms svarbius
dalykus {8, p. 74}, tuo salygodama Siy tyrimy gili-
nima. Iskilo biitinumas iSsiaiskinti:
ar galima apie kooperacijos reikime tkinin-
kams spresti i§ kooperatiniy jmoniy ir koope-
ratiniy imoniy nariy skai¢iaus duomeny (daz-
niausiai jic yra vartojami Lietuvos ir uZsicnio
Saliy mokslinéje, statistingje ir kitoje literatu-
roje[1,p. 9:6,p. 42,92ir 121-124: 14, p. 39—
139: 15, p. 21; 16, p. 10, 30, 70 ir 78]);
ar biitina turéti, analizuoti ir kity rodikliu
duomenis, kurie Ieistu svariau jvertinti koo-
peracijos reik§mg Gkininky okiy plétrai ir
gauli pagrjstesnes kooperacijos plétros Lic-
tuvoje iSvadas ir sialymus.

Tyrimo metodika ir rezultatai

1. Vertinimo rodikliy pranasumy ir
trickumy analizé

Ankstesniais tyrimais [7, p. 6-7; 8, p. 72-73),
parodziusiais, kad Europos Sajungos Salysc ko-
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opcraltiniy imoniy vidutinis dydis pagal koope-
racijos dalyviu jose skaiciu yra labai nevienodas
(skirtumai iki 10 kartu), buvo atskleista tai, kad
kooperatiniy jmoniy skaiciaus rodiklis né¢ra
pakankamas kooperacijos reikSmei, kuria ji tu-
ri Zemes tikio scktoriui, vertinti. Kai yra didelis
j kooperatines imoncs susijungusiy dalyviu (Gki-
ninky) skai¢ius, net ir esant mazam $iu jmoniy
skaiciui, kooperacijos reikSme gali biti didelé,
ir atvirk3ciai, kai yra nedidelis j kooperatines
jmones susijungusiy dalyviy (Gkininku) skai-
¢ius, net ir esant dideliam Siy jmoniy skaiciui,
kooperacijos reikSmé gali biiti maza. Neatsi-
zvelgti j tai lyginant ir vertinant kooperacijos
reik§m¢ Zemeés tikio sektoriuje arba, kitaip sa-
kant, kooperatiniy jmoniy vaidmenj tkininky
tkiy plétrai atskirose Salyse biity nepagrista. Del
to reikia ieskoti kitu rodikliy, kurie leisty ge-
riau palyginti kooperacijos reik3mg atskiry Sa-
liy Zemés tikyje, jvertinti kooperatiniy jmoniy
vaidmenj Gkininky Gkiams.

Kooperatiniy imoniy nariy skaiciaus ro-
diklis dél atskiru Saliy dydziy skirtumy taip pat
nesudaro galimybiy pagristai palyginti koope-
racijos reik$mes Siose Salyse, pasirinktoje veik-
los srityje (pvz., Zemés ir maisto tikio sektoriu-
jc). Be to, jei lyginamy Saliy dydziai (pvz., teri-
torijos plotas, gyventojy arba tikininky tkiy skai-
¢ius ir pan.) baty vienodi arba beveik nesiskir-
tu, dél skirtingos Zemes ir maisto Gkio sekto-
riaus reikSmes konkrecios salics iikyje, taip pat
nevienodos visy Salies gyventojy jame uzimty
gyventoju dalics kooperacijos reiksmeés palygi-
nimas vis vien biitu salyginis.

I§ aptarty veiksniy persasi iSvada, kad koope-
racijos reik$meg, jos vaidmenj geriau galéty paro-
dyti Kiti rodikliai (pvz., visu imoniu procentiné
tokiy jmoniu dalis {16, p. 16]: visy j koopcrati-
nes jmones susijungusiy tkininky dalis ar kt.).
Labiau gilinantis j reikalo esmg kyla kity klausi-



mu: ar §ios jmonés funkcionuoja sckmingai ir
yra reikSmingos tikininkams; ar jy veikla yra men-
ka (pvz., Lictuvoje dalies jregistruoty Zemés ir
maisto Gkio sektoriaus koopcratiniy imoniy veik-
layra minimali arba apskritai nepradéta (6, p. 92])
ir dél to nereik$minga tikininkams. Tai leidZia
manyti, kad mineti santykiniai rodikliai koope-
racijos reik$mei, kooperatiniy jmoniy vaidme-
niui vertinti taip pat bitu ncpakankami.

Remiantis loginiu-abstrakciniu metodu jver-
tinta tai, kad pagal istatymines nuostatas koope-
ratinés jmonés yra kuriamos jy nariy (pvz., tki-
ninky) dkiniams, ekonominiams ir socialiniams
poreikiams tenkinti [3], ir tai, kad kooperatinés
imongs, neturédamos rinky produkcijai realizuo-
ti, negalés tinkamai tenkinti minéty nariy porei-
kiy (pvz., supirkti, perdirbti ar/ir parduoti Giki-
ninky tikiy pagaminta produkcija). Sisqsaja lei-
do iskelti hipoteze, kad kooperatiniy jmoniy turi-
muy produkty (paslaugy) rinkos daliy rodiklis ge-
riausiai tinka kooperacijos reikSmei vertinti, ir
dél tojis, kaip interuota pobiidj turintis rodiklis,
turi bti pagrindinis atliekant vertinimus pagal
keleto rodikliy tarpusavio sasajos principa (kom-
plcksing metodika).

2. Hipotezés tikrinimo budai

Apzvelgiant Zemes ir maisto Gkio sektoriaus ko-
operatiniy jmoniy veiklos sritis bei jy turimas
produkto (ar paslaugos) rinkos dalis atskirose
Salysc, nustatylos §ios kooperacijos biklés cha-
rakteristikos. Kooperatiniy jmoniy veikla d¢l
gamtiniy salygy, tradiciniy savitumy ir kity
veiksniy atskirose Salysc yra susijusi su skirtin-
gais produktais (paslaugomis): alyvy aliejus,
javainiai ir medvilné — Graikijoje (5 lentele);
perdirbti ir Sviczi vaisiai ir darzovés, tabakas,
kiausiniai ir pauksticna - Italijojc (4 lentelé);
dirbtinis galvijy apscklinimas, gyvuliy pardavi-
mas, gridy supirkimas - Airijojc (6 lentelé). I

pagal skirtingus, ir pagal vieng konkreciai pasi-
rinktg produktq (ar paslaugy sritj) kooperati-
niy jmoniy turimos rinkos dalys atskirose $aly-
sc gali i§ esmcs skirtis (pav.). Dél iy dalyky
iSkelta hipotezeé buvo tikrinama trimis budais:
a) vienos Salies keliy skirtingy produkty (ir pa-
slaugy) statistikos duomeny palyginimu; b) ke-
liy Saliy visy su kooperacija susijusiy produkty
(ir paslaugy) statistikos duomeny palyginimu;
c) keliy Saliu vieno pasirinkto produkto statis-
tikos duomeny palyginimu.

Pirmajam hipotezés tikrinimo biidui naudoti
Danijos Zemés ir maisto @ikio scktoriaus koope-
ratiniy jmoniy pagal jy veiklos sritis skai¢iaus
ir turimos atitinkamo produkto (ar paslaugos)
rinkos dalies statistikos duomenys.

Danijos Zemés ir maisto Gkio sektoriuje ko-
operatiniy jmoniy daugiausia yra paslaugy Ze-
meés tkiui teikimo srityje, t. y. net 93 (1 lentelé).
Taciau jy turima Sios paslaugos teikimo rinkos
dalis, palyginti su Kitose veiklos srityse koope-
ratiniy jmoniy turimomis rinkos dalimis, yra
maziausia, t. y. sudaro tik 48 procentus (2 lente-
1¢). Tokj patj (tik atvirksciai priesinga) nesuta-
pimg patvirtina kitos veiklos sritics, t. y kiauliy
skerdimo, kooperatiniy jmoniy duomeny paly-
ginimas. Danijoje i$ visy Zemés ir maisto dkio
scktoriaus kooperatiniy jmoniy maZiausiai yra
kooperatiniy kiauliy skerdykly, (. y. tik trys jmo-
nés (1 lentele). Tadiau jy turima Sios paslaugos
rinkos dalis, palyginti su kitosc veiklos srityse
kooperatiniy jmoniy turimomis rinkos dalimis,
yra didziausia, t.y. sickia nct 98 procentus
(2 lentele). PanaSiai yra ir lyginant kitas dvi veik-
los sritis: kiausiniy pardavimy ir kailiy (Zvére-
liy) pardavima. I$ tokios iy duomeny sgsajos
galima spresti, kad kooperaltiniy jmoniy turima
produkto (ar paslaugos) rinkos dalis koopera-
cijos reikSmei vertinti geriau tinka nei koopera-
tiniy jmoniy skaicius.

77



talija

Belgija [:

Prancizija |

Vokietija

Portugalija
Liuksemburgas

Olandija
M

Danija

Arrija P R T T BT T R PR S U NN S P TR Y '
>

Rinkos dalis, procentai
Pav. Kai kuriy Vakary Europos Saliy kooperatiniy jmoniy
turimos pieno ir jo produkty rinkos dalys 1994-1995 metais [15, p. 22]
1 lentele. Danijos Zemés ir maisto iikio scktoriaus koopceratiniy imoniy skaicius pagal veiklos sritis
1994 metais

Veiklos srities (produkto) Kooperatiniy jmoniy Rangas pagal jmoniy Rangas pagal turimq
pavadinimas skaicius’, vnt. skaiciy rinkos dalj
Zcmgs nkio aptarnavimas 93 1 8
Kiausiniy pardavimas 28 2 7
Picno supirkimas 23 3 3
Galviju skerdimas 22 4 5
Pauks¢iy skerdimas 14 S 6
Sckly tickimas 7 6 4
Kailiy (zvéreliy) pardavimas 6 7 2
Kiauliy skerdimas 3 8 1
I viso 196 X

! Pharc programos spccialisty, vykdziusiu ABTC projckty, duomenimis

2 lentelé. Danijos Zemés ir maisto akio sekto- 3 lentcl¢. Kai kuriy Vakary Europos 3aliy ze-
riaus kooperatiniy jmoniy turimos rinkos dalys  m¢s ir maisto iikio sektoriaus kooperatiniy imo-
pagal veiklos sritis 1994-1995 metais niy skaicius

N Kooperatmniy ymomiy

Turima rinkos Salis (metar) skaicius [15.p 21]. vat
Veiklos srities (produkto) dalis lalija (1988/1992) 7503
pavadinimas [15.p. 22]. Graikija (1992) 7125
proc. Vokietija (1992 su Ryvty Vokietija) 4939
Kiauliy skerdimas 98 Pranciizija (1990/1991) 4000
Kailiy (zvéreliy) pardavimas 97 Ispanija (1990) 3000
Picno surinkimas 92 Belgija (1991) 1263
Se¢kly tickimas 85 Portugalija (1991) 1107
Galvijy skerdimas 74 Olandija (1992) 1048
Pauksciy skerdimas 65 Liuksemburgas (1991) 608
Kiausiniy pardavimas 63 Jungtine Karalyste (1991) 576
Zemés akio aptarnavimas 48" Danija (1992) 196
Airija (1992) 108
! Pharc programos specialisty, vykdziusiu ABTC pro- 13 viso 31583

jekty, duomenimis
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[$vada, gauta palyginus vienos Salics skirtin-
gu veiklos sri¢iy kooperatiniy imoniy skaiciy ir
jy turimas atitinkamo produkto (paslaugos) rin-
kos dalis, buvo patvirtinta panaudojus kitg hi-
potezés tikrinimo buda: lyginant skirtingy Saliy
jvairiy veiklos sri¢iy kooperatiniy jmoniy skai-
¢iaus ir §iy jmoniu turimy rinkos daliy, apimant
visas produkty (paslaugy) grupes, statistikos
duomenis ir iSryskinant $iy dvieju rodikliy svar-
ba vertinimams.

Italijoje ir Graikijoje, t. y. Salyse, kuriose ko-
operatiniy jmoniy i visy analizuoty Saliy yra
daugiausia (3 lentele), kooperatiniy jmoniy tu-
rimos rinkos dalys pagal visas produkty grupes
yra pacios maziausios (4 ir 5 lentelés), t. y. su-
daro apie 25-30 procenty. Ir atvirksciai, Airijo-
je ir Danijoje, kur kooperatiniy jmoniy i visy
analizuoty $aliy yra maziausia (3 lentel¢), koo-
peratiniy jmoniy turimos rinkos dalys pagal vi-
sas produkty grupes yra pacios didZiausios (2 ir
6 lenteles), t. y. sudaro apie 65-85 procentus.

Gautos tyrimy isvados buvo papildomai tik-
rintos ir tre¢iu bidu: pasirinkus vieng produkta
(pieng - tai daugumai $aliy budingas produk-
tas) ir palyginus atitinkamus duomenis. Anali-
zuoty Saliy kooperatiniy jmoniy turimos picno
ir jo produkty rinkos dalys (pav.), jas gretinant
su ty Saliy kooperatiniy jmoniy skai¢iumi (3
lentel¢), patvirtino iSkeltg hipotezg.

4 lentelé. Italijos Zemés ir maisto tkio sekto-
riaus kooperatiniy jmoniy turimos rinkos dalys
pagal veiklos sritis 1994-1995 metais

Produkio (veiklos srities) Turima rinkos dalis
pavadinimas [15.p.22]. proc.
Kiaudinian ir pauksticna 45
Vynas 40
Picnas 34
‘Tabakas 16
Perdirbui vaisiai ir darzovés 14
Sviezi vaisiai ir darzoves 12
Mésa 12

Tick palyginimas pagal tam tikras veiklos
sritis (produktus) vienoje 3alyje, tick pagal at-
skiras Salis (apimant ir visas produktu grupes,
ir tik viena pasirinkta produkta) rodo, kad ko-
operatiniy jmoniy turimos produkty (paslau-
gy) rinkos dalys yra tinkamiausias rodiklis ko-
operacijos reikimei Zemés ir maisto tikio sek-
toriuje vertinti. Tai leidZia teigti, kad: a) $io ro-
diklio duomeny analize galéty biiti baigiamas
kooperatiniy jmoniy vaidmens Gkininky
akiams ir apskritai kooperacijos reikSmeés ati-
tinkamoje veiklos srityje vertinimas ir b) §is ro-
diklis turéty biti pagrindiniu atlickant vertini-
mus pagal keliy rodikliy tarpusavio sasajos
principa (kompleksing metodikg). Zinoma, kai
néra galimybiy disponuoti kooperatiniy jmo-
niy turimomis produkty (ar paslaugu) rinky
dalimis, ypa¢ tam tikrose veiklos srityse, tenka
tenkintis kity pirmiau aptarty rodikliy duome-
ny analize.

5 lentele. Graikijos Zemés ir maisto iikio
sektoriaus kooperatiniy jmoniy turimos rinkos
dalys pagal veiklos sritis 1994-1995 metais

Produkto (-y) Turima rinkos dalis
sadinimas [15. p. 22], proc.
pavadinimas
Alyvy aliejus 50
Vynas 35
Javainiai 20
Medvilne 20
Picnas 15

6 lentele Airijos Zemés ir maisto ukio
scktoriaus kooperatiniy jmoniy turimos rinkos
dalys pagal veiklos sritis 1994-1995 metais

Veiklos srities (produkto) Turima rinkos dalis
pavadinimas 113, p. 22]. proc.
Picnas 99.5
Dirbtinis galvijy aps¢klinimas 85
Grady pirkimas 70
Kiaulienos perdirbimas 70
Gyvuliy pardavimas 65
Jaulicnos perdirbimas 30

79



3. Vertinimas pagal keliy rodikliy
tarpusavio sasajos principa

Pazymeétina, kad kuo daugiau skirtingy rodik-
liy bus analizuojama, lyginama tarpusavyjc ir
vertinama, tuo geriau ir visapusiskiau bus su-
prantama ne lik kooperacijos biikl¢, mastas ir
reikSme vicnoje ar kitoje veiklos srityje ar Saly-
je, betir tai leme veiksniai. Pvz., suzinoti, kokic
pozymiai yra budingi kooperatinéms jmonéms,
turin¢ioms dideles arba mazas rinkos dalis, ba-
ty nejmanoma be Kity Siame straipsnyje aptarty
rodikliy analizés, t. y.: 1) neiSsiaiSkinus, kick to-
kiy jmoniu yra ir kiek nariy turi §ios kooperati-
nés jmones: 2) kiek jose dirba samdomy dar-
buotojy, kokia yra $iy jmoniy veiklos metiné
apimtis, ir pan.

Keliu rodikliy tarpusavio sgsajomis grindzia-
mo vertinimo principo naudojimo praktinius
pranaSumus rodo lentelése pateikti tyrimo re-
zultatai. I§ jy matyti, kad ten, kur kooperatinés
jmong¢s luri maZzai nariy (Graikija — 119 ir Itali-
ja—124), net neatsizvelgiant j tai, kad iy jmo-
niy yra labai daug (3 lentelé), jy vaidmuo pade-
dant dikininkams jsilerpti j rinkas yra nedidelis:
pagal atskiras produkty grupes jos turi tik nuo
12 iki 50 procenty rinku (4 ir 5 lenteles). It
atvirksciai, ten, kur kooperatinés jmoncs turi
labai daug (Airija — 1546) arba daug (Danija —
658) nariy, nesvarbu, kad ju yra labai mazai (3
lentele), Sios kooperatings jmongs vaidina svar-
bu vaidmenj jsitvirtinant rinkose ir tokiu budu
uztikrinant savo nariams, t. y. ikininkams, pati-
kima ju pagamintos produkcijos realizavimy: pa-
gal atskirus produktus jos turi nuo 48 iki 99,5
procenty rinky (2 ir 6 lentelés). Sis remiantis
Europos Sajungos Saliu Zemes ir maisto tkio
sektoriaus kooperatiniy jmontiy faktiniais duo-
menimis atsklcistas syrysis yra svarbus nadic-
nos praktikai: jj svarbu deramai jvertinti Lictu-
vos tikininkams. I8 jo aiSkéja, kad jungimasis i
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daug nariy turincias kooperatines jmones - tai
vienas i bady, kuris leidzia patiems kininkams
pagerinti ju pagamintos produkcijos realizavimg.
Kooperatiniy jmoniu turimos produkty (pa-
slaugu) rinkos dalics rodiklio sasajos su kitais
rodikliais (kooperatiniy jmoniy skai¢iumi ir na-
riu, tenkanéiy vidutiniSkai vienai kooperatinei
jmonei, skai¢iumi) déka atskleista iSvada rodo,
kad vertinant kooperatiniy jmoniy vaidmenj tiki-
ninky dkiy plétrai tikslinga naudotis keliy ro-
dikliy tarpusavio sasajos principu, pagrindinj
vaidmenj vertinant skirti kooperatiniy imoniy tu-
rimoms produkty (paslaugu) rinku dalims. Sis
siillymas, sudarantis teorinj tyrimo rezultatu nau-
juma ir galintis biiti naudingas kity $aliu ikinin-
kams (kooperacijos dalyviams) bei kooperacijos
klausimy tyréjams, turi praktine reikme¢ misy
Salies Gkininkams ir yra vertingas kooperatinio
judéjimo organizatoriams, kooperacijos plétros
gairéms miisy Salyje dabartinémis salygomis (ren-
giantis integracijai | Europos Sajunga) pagristi.

4. Kooperacijos Lietuvoje biiklés
vertinimas Europos Sajungos Saliy
kontekste

Lietuvoje kooperacijos dalyviy, tenkanciu vie-
nai zemes ir maisto tikio sektoriaus kooperati-
nei jmonei, skaicius yra gerokai mazesnis.

I$ beveik 300 masy Salyje jsteigty Sio sekto-
riaus kooperatiniu jmoniy tik dvi turi daugiau
kaip 1000, dvi - per 500, septynios — per 100 i
Sesios - per 50 nariu. Dauguma (apice 200 koope-
ratiniu jimoniy) turi tik 3-5 narius. D¢l to viduti-
nis kooperacijos dalyviy, tenkanciu vienai zeme.
ir maisto tikio scktoriaus kooperatinei jmonci,
skai¢ius Lictuvoje sudaro tik keliolika nariy ir
yra nuo 10 karty (palyginti su Graikijos ar Itali-
jos kooperatiniu jmoniy nariu skaiciumi) net iki
100 kartu (palyginti su Airijos ar Portugalijos ko-
operatiniy jmoniy nariy skai¢iumi) maZzesnis.



Patciktus skirtumus svarbu tinkamai jvertinti
rengiant kooperacijos plétros Zemés ir maisto tkio
sekloriuje programas ir pricmones. IS Europos Sg-
jungos 3aliu kooperatiniu jmoniy, kurioms bidin-
gas didelis nariy skaicius, daug geresnio isitvirti-
nimo rinkose pozZymio ir labai mazo misy 3alies
kooperatiniy imoniu nariy skaiciaus galima dary-
ti Sias iSvadas: 1) Lietuvos tikininkams, norint uz-
sitikrinti palankias produkcijos realizavimo saly-
gas ir jsitvirtinti rinkose, tikslinga vienytis j daug
nariy turinCias kooperatines jmones; 2) rengiamo-
mis misuy alyje programinémis pricmonémis ver-
tétu siekti skatinti kooperatiniy imoniy nariy skai-
ciaus didinima. Tai biity tam tikros priclaidos mu-
sy zemés tkio sektoriui sckmingam jsilieti j ben-
dra Europos Sajungos rinka.

Be abejo, praktiskai taikyti iSvadas ir sidly-
mus yra kiirybinis procesas. Kitaip sakant, mi-
néti pastebéjimai tikininkams yra pravartiis to-
se veiklos srityse, kur tam yra rcalios galimybés
(tai vaisiu ir darzoviy tikis, Zemes tikio apripi-
nimas, specializuoty paslaugy teikimas ir pan.).
Kai kuriose veiklos srityse praktinio taikymo
galimybés yra gerokai siauresnés. Pvz., pieno
akio sektoriuje nisa likusi tik picno surinkimo
ir pardavimo kooperacijai.

ISvados ir siillymai

1. Ivertinti kooperaliniy jmoniy vaidmeni
akininky tkiams ir palyginti kooperacijos reiks-
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THE ROLE OF CO-OPERATIVE ENTERPRISES

Summary

The matters of cvaluations of the coopceration’s
importance and of the co-operative enterprises role
arc analyscd in the article.

It is stresscd, tha thc number of co-operative
cnterprises and the number of members of co-operative
cnterpriscs arc not suitable to usc as indicators to
define the importance of co-operation and the role of
co-operative enterpriscs. The author of the article
cmphasis as well, that the data about market sharc of
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product’s (services) occupied by co-operative enterprises
properly demonstratc a real situation about importance
of co-operation and role of co-oparative cnterpriscs.

The suggestioins for combined cvaluation arc made
according to the results of the rescarch on the
importance and the role of co-oparation in some West
Europc countrics.

The suggcestions for Lithuanian national cconomy
development arc made on the basis of that evaluation.



