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Straipsnyje nagrinéjami veiksniai, lemiantys tiesiogines uZsienio investicijas j Lietuva ir tolesnj investicijy
judéjima” j salj. Veiksniams, darantiems jtaka uZsienio investicijoms, nusakyti naudojamasi investicijy
teorijoje praktikuojamu saliy lyginamosios analizés metodu, juo remiantis teigiama, kad uZsienio inves-
ticijas salygoja saliy ekonomikos raida. Lietuva yra nagrinéjama kartu su kitomis Baltijos salimis. Apibré-
Ziami pagrindiniai saliy raidos skirtumai ir analizuojami juos nulemiantys veiksniai. Taip pat nurodomos
sritys, kurios turi bati tobulinamos, norint j Lietuva pritraukti daugiau uZsienio investicijy.

Tiesioginiu uzsicnio investicijy (toliau - TUI)
svarba Licetuvoje yra akivaizdi — dabar jos sickia
apie 8,8 mlrd. lity, arba 20 proc. 3alics bendro-
jo vidaus produkto, ir yra vienas i§ mokéjimo
balanso finansavimo $altiniy. UZsicnio kapita-
lo jmonés kontroliuoja apie 30 proc. visos Lic-
tuvos pramoncs pardavimuy, 20-25 proc. Salics
cksporto ir jose dirba 5-10 proc. visu dirban-
Ciuju. Akivaizdi ticsioginiy uzsicnio investicijy
svarba Salies Gkiui vercia atlikti §j ckonominj
reskinj salygojanciy veiksniy analizg.

TUI lemianticms veiksniams nustatyti nau-
dojamasi $aliy lyginamosios analizés metodu
{20, p. 7]. Juo remiantis teigiama, kad TUI yra
glaudziai susijusios su bendru nagrin¢jamos Sa-
lies iSsivystymo lygiu, ckonomikos augimo ko-
cficicntais, pramongs i$sivystymo laipsniu, in-
frastruktiiros kokybe ir politiniais vciksniais
(rinkos atvirumas, skaidrumas, mokesciu leng-

vatos ir pan.). Kuo aukstesnis $alies ekonomi-
kos issivystymo laipsnis, i§rcikstas BVP (ben-
druoju vidaus produktu) vienam gyventojui, kuo
didesni jo augimo tempai, geresni kiti Salics mak-
roekonominiai rodikliai bei liberalesné ekono-
mika, tuo TUI | $alj yra didesnés. Lyginant Bal-
tijos $aliy ekonomines, politines ir socialines
raidos tendencijas, galima jvardyti veiksnius, nu-
sakancius skirtingg Saliy iSsivystymo lygj ir ko-
del skirtingg TUI dydj. Straipsnyje pagrindinis
demesys skiriamas veiksniams, sglygojusicms
TUI j Lietuva, nusakyti, o ne analizuojamas in-
vesticiju poveikis Salies ckonomikal.

1. Saliq lyginamosios

analizés metodas

Pagrindiné $aliy lyginamosios analizés metodo
priclaida yra ta, kad ticsioginiy uzsicnio investi-
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ciju dydi lemia $alies ckonominio i$sivystymo
lygis. Analizcs objcktas — trys Baltijos Salys, nes
Sios Salys yra labiausiai vicna su Kita susijusios
tick savo praeitimi, tick dabartimi ir ateitimi. Jei
lygintumc jas su kitomis Vidurio ir Ryty Euro-
pos Salimis (toliau — VRE), matytume esminius
skirtumus. Visy pirma Baltijos Salys buvo integ-
ruotos | bendra centralizuota Tarybu Sajungos
ckonoming sistemg. Tuo tarpu VRE 3alys tur¢jo
savo ckonomikas, kai kurios daugiau ar maziau
iSvystytq privaty uki, tam tikras teisines normas,
reguliuojancias TUI, tarptauting prekyba, vals-
tybines funkcijas, finansing sistema, krasto ap-
saugos struktiras ir pan. Tod¢l Baltijos Saliy re-
struktirizavimas j rinkos ekonomika ir pats
demokratizacijos procesas buvo ir yra daug skaus-
mingesnis nei kity VRE $aliy. Pagrindinis veiks-
nys, iSskiriantis Baltijos regiong i§ VRE grupes,
privacios nuosavybés nebuvimas iki 1988 mety
ir labai siauri ckonominiai rySiai su pasauline
ckonomika (pvz.: Lietuvoje 1991 m. 91 proc. vi-
sos uzsicnio prekybos sudaré prekyba su buvu-
siomis Taryby Sajungos Salims).

I§ pateiktos lentelés (1 lentel¢) matyti, kad
TUI dydis Baltijos Salysc yra skirtingas, o Sic
skirtumai nulemti nevicnodo ty $aliu investici-
nio klimato.

Kaip matyti i§ pricde patcikiamos lentelés,
Saliy ekonominio i$sivystymo lygis (ekonomi-

1 lentelé. TUI Baltijos Salyse

niai rodikliai) yra skirtingas. 1 lenteléje paro-
dyta, kad TUI dydis vienam gyventojui yra taip
pat skirtingas ir jis yra didziausias Estijoje, to-
liau cina Lietuva ir Latvija. Vienas i§ pagrindi-
niy rodikliy, nusakanciy $alies ekonominj is-
sivystymo lygj, yra BVP, tenkantis vienam
gyventojui (Zr. priedo lentelg). Sis rodiklis yra
didziausias Estijoje — 3547 JAV dol., Lietuvo-
je jis sickia 3001 JAV dol. ir Latvijoje — 2667
JAV dol. (1999 m.). Jei lygintume $aliu eko-
nomikos augimo tempus, tarkime, 1999 me-
tais, tai matytume, kad Lietuvos BVP krenta
labiausiai. Norint nusakyti Salies ckonominio
i§sivystymo lygi, apsiriboti $iais rodikliais yra
netikslinga ir per siaura. Tuo tikslu lenteléje
yra pateikiami ir kiti Baltijos $aliy ckonomi-
niai rodikliai - infliacija, pramonés augimas,
konsoliduotas fiskalinis biudzeto deficitas ir
t. t. Nesigilindami j kiekvieng pateikta rodik-
1j, matome, kad Estijos ckonominé padétis, pa-
lyginti su Latvija ir Lictuva, yra geriausia arba
stabiliausia. Kai kuric Lictuvos makroekono-
miniai rodikliai, lyginant su Latvija, yra geres-
ni/aukstesni (pvz., BVP vicnam gyventojui), ta-
¢iau tokice rodikliai kaip einamosios saskaitos
deficitas, biudzcto deficitas, prekybos defici-
tas/BVP ir kiti yra prastesni. Nagrin¢jant Bal-
tijos Saliu ckonominj iSsivystymo lygj, yra tiks-
linga pateikti nepriklausomuy tarptautiniy

TunBvP | TUNBVP | TULBVP | TULBVP | TULBYP | TULBYP | i

1994 (%) | 1995 (%) | 1996 (%) | 1997 (%) | 1998 (%) | 1999 (%) | 1991-1999 | g (USD)
Lictuva | 38 0.1 4.4 36 54 41 2,063 558
Latvija 5 44 37 7 2 3 1.330 554
Estija 9.5 56 35 54 108 59 2,585 1.795

Saltinis: Lictuvos ckonoming ir socialiné raida. 1997, 1998, 1999 ir 2000, Nr. 1; Latvijos ménesinis
statistikos biuletenis. 1998, 1999 ir 2000, Nr. I; Estijos menesinis statistikos biuletenis 1997, 1998, 1999

ir 2000, Nr. 1.
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finansy instituciju suteiktus $alies vertinimo
rodiklius (reitingus). Tokios pasaulyje gerai zi-
nomos reitingy agentiiros, kaip Moody’s, S&P
ar Fitch IBCA, vertindamos $alies buklg, ana-
lizuoja visus lentel€je (Zr. priedo lentelg) pa-
teiktus ekonominius rodiklius bei priezastis,
lemiancias $alies ekonoming bukle, vyriausy-
bés vykdomg politika ir pan. Kaip matyti i§
toliau pateikiamos 2 lentelés, Lietuvos, kaip
skolininkés, jvertinimas Siek tiek skiriasi nuo
Latvijos ir Estijos, ir yra prastesnis nei $aliy
kaimyniy.

Vadinasi, nagrinéjamu laiku Lietuvos ekono-
min¢ buklé yra prasciausia, ypac fiskalinio (biu-
dzeto, uzsienio skolos rodikliai) ir realaus sek-
toriaus (pramoné, nedarbas). Tai teigiame,
remdamiesi musy pateiktos ekonominiy rodik-
liy lentelés duomenimis. Taciau taiyra ,,sausi“
rodikliai, kurie tik konstatuoja fakta, kad tam
tikro ekonomikos scktoriaus buklé tam tikru
laiku yra tokia. Tam tikri veiksniai lémé, kodél
Lietuvos ekonomikos situacija yra batent tokia,

ir bandydami juos iSanalizuoti, galime taip pat
nusakyti veiksnius, salygojancius TUI j 3alj. Nors
Baltijos $alys savo ekonomika pradéjo restruk-
tarizuoti nuo 1990 mety, TUT rodikliai straips-
nyje yra analizuojami nuo 1994 mety, nes anks-
tesni atitinkami rodikliai yra netiksliis arba jy
visai néra pateikta.

2. Veiksniai, lemiantys tiesiogines
uzsienio investicijas j Lietuva

2.1. Ekonominio paveldo (EP) veiksnys

Baltijos $alys savo nepriklausomybe atgavo 1990
metais. Iki tol jos buvo planinés ekonomikos,
turéjo skirtingai iSvystyta ukj ir infrastruktiira.
Manome, kad EP yra vienas i§ veiksniy, nule-
musiy skirtinga Baltijos aliy ekonominj issi-
vystyma ir TUI j Lietuva. Ekonomikos restruk-
tirizavimas, prasidéjes 1990 metais, negaléjo
vykti tusCioje vietoje, vadinasi, Baltijos Saliy eko-
nomikos reformos rémési tuo metu buvusia
ukio bukle.

2 lentele. Reitingo agentiiry suteikti Baltijos Saliy reitingai

Moody's Standard&Poor's Fitch IBCA
Uzsicnio valiuta
Ilgalaikéms paskoloms
Lictuva Bal BBB- BB+
Latvija Baa2 BBB BBB
Estija Baal BBB+ BBB+
Vietine valiuta
Ilgalaikéms paskoloms
Lictuva Baal BBB+ BBB+
Latvija A2 A- A
Estija Al A- A

Saltinis: Lietuvos finansy ministerija, 3alies kredito reitingai (2000)
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Gamitos istekliai. Sie istekliai yra svarbis $a-
lies ekonomikai, nes lemia tam tikry akio Saky
plétote (pvz.: kasybos ir karjery cksploatavimo
pramonc¢) bei alies importo ir cksporto struk-
taras. Né vicna Baltijos Salis neturi daug gamtos
istckliu, taciau Estija yra turtingiausia. Salis tur-
tinga misku, todél labai i$vystyta medzio per-
dirbimo pramoné. Panasiai yra Latvijoje, kur §i
pramongés $aka taip pat pl¢tojama. Estijoje me-
dzio apdirbimo pramonc¢s dalis bendroje pra-
mones pardavimy struktaroje sudaro 10 proc.,
o Latvijoje 31 proc. (1999 m.). Lictuvoje Sis ro-
diklis tik 3 proc. (1999 m.). Siu gamtos istekliy
ir min¢tos pramones $akos jtaka ckonomikai
rodo ir tai, kad bendroje Estijos eksporto struk-
taroje mediena ir medienos produkcija sudaro
14,5 proc. viso §alies eksporto, Latvijoje —
35 proc., o Lietuvoje tik 6,4 proc. (1999 m.). Ki-
tas svarbus gamtos iSteklius, kurio daug turi Es-
tija, — skalunai. Jy istekliai (iSgaunamieji) Esti-
joje yra laikomi didziausi pasaulyje. 90 proc.
skaliinu naudojama elektros energijai gaminti,
kas savo ruoztu sudaro apie 70 proc. visos zalia-
vos, naudojamos clektros energijai pagaminti Es-
tijoje. Vadinasi, Estijos energijos iStekliai lcidzia
Saliai biti nepriklausomai (tam tikrg laikq) elek-
tros encrgijos gamyboje. Pagal importo strukta-
rq —mincraliniy produkty importas Estijoje su-
daro 7 proc. ir Latvijoje 9 proc. viso Salies
importo, Lictuvoje - 17 proc. Lictuva vicninte-
1¢ i$ Baltijos aliy turi naftos gavybos pramong,
taciau naftos iSgaunamicji iStckliai (8,5 min. to-
ny) néra dideli. Visos jmonés per méncsj isgau-
na apic 26 tiikst. tonu naftos, tuo tarpu optima-
lus naftos perdirbimo jmonés . Mazeikiu nafta™
porcikis yra 0,6 mln tonu per ménesi (40 karty
didesnis). Vadinasi, Sic gamtos iStekliai ir su jais
susijusi pramongs Saka (naftos gavyba sudaro
0,2 proc. visos pramoneés pardavimy) néra tick
svarbi Lictuvos ckonomikai, kick Latvijai ir Es-
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tijai svarbi medicnos perdirbimo pramoné, o Es-
tijai svarbiis skaliinai. Apibendrinant galima pa-
sakyti, kad gamtos iStekliai ir ju poveikis Salies
pramongs ir energetikos sektoriams palankiau-
sias Estijoje. Kasybos ir gamtos itekliu perdir-
bimo pramong¢s $akos (pvz.: naftos, medzio per-
dirbimo pramonés) yra patrauklios TUI, kur
Lietuvoje naftos gavyba yra kontroliuojama uz-
sienio investuotojy (Genciy nafta, Minijos naf-
ta, Geonafta), Mazeikiu naftos perdirbimo
jmonés operatoriaus teisés perleistos JAV in-
vestuotojams. Estijoje ir Latvijoje didelé dalis
medzio apdirbimo pramonés taip pat kontro-
liuojama uzsienio kapitalo.

Zemes iikis (ZU). Si ekonominés veiklos sri-
tis iki 1994 metu buvo viena i§ svarbiausiu viso-
se Baltijos Salyse.

Kaip matome i§ 1pav., Zemés ikio svarba
Salics ckonomikai Lietuvoje didziausia. Gyven-
tojy uzimtumas Siame sektoriuje Lietuvoje taip
pat buvo didZiausias. Per visa nagrinéjama lai-
kotarpj zemés ukio dalis BVP ir gyventojuy uz-
imtumas tolydzio mazéjo, taciau Lictuvoje Sis
procesas skiriasi. Matome, kad zemés tkio
svarba Lietuvos ckonomikai yra didziausia,
taciau gyventojy uzimtumas faktiskai yra ne-
pakitgs ir gerokai didesnis nei Latvijoje ir Esti-
joje. Galima teigti, kad Sio sektoriaus efekty-
vumas Lietuvoje yra prasciausias. Lietuvoje
20 proc. gyventoju sukuria 9 proc. BVP, tuo tar-
pu Estijoje §is santykis yra 8 proc. ir 4.8 proc.
Vidurio ir Ryty Europos Salysc §is rodiklis yra
22 proc. ir 9 proc., o Europos Sajungoje
5.3 proc. ir 2,4 proc. Vadinasi, per nagrin¢ja-
ma laikotarpj sckmingiausiai restruktirizavo-
si Estijos zemés nikis, nes jo svarba Salies cko-
nomikai ir gyventoju uzimtumas zemes akyje
labiausiai priart¢jo prie iSsivysciusiu Saliy ly-
gio. Tai nereiSkia, kad zemes tikio reforma Es-
tijoje vyko ar vyksta sklandziaiir ten néra pro-
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blemu. Tadiau turint omenyje, kad oficialus ne-
darbas Estijoje per laikotarpj nuo 1994 mety
iki 1999 mety sumazéjo nuo 7,6 proc. iki
5 proc. (zr. priedo lentelg), o uZimtumas Ze-
meés iikio sektoriuje krito nuo 12,6 proc. iki
8 proc., galima teigti, kad dalis gyventojy suge-
béjo persikvalifikuoti ir uzsiimti kita veikla.
Estijai buvo lengviausia restruktirizuoti Zemés
ik}, nes $iame scktoriuje 1994 metais dirbo tik
13 proc. zmoniuy, tuo tarpu Lietuvoje —
23,3 proc. Tai néra pagrindiné priezastis, nule-
musi skirtingg Zemés Gkio padétj Baltijos Saly-
se, tac¢iau buvusi jo bukle (iki 1990 m.) labiau-
siai palanki buvo Estijai. Lietuva, turinti
daugiausiai dirbanéiyjy Zemés tkyje, susidu-
ria ir ateityje susidurs su didziulémis sociali-
némis problemomis reformuodama §j sekto-
riy. Jei lygintume su Zemés dkiu susijusia
ekonoming veiklos sritj — maisto perdirbimo
pramong, taijos lyginamoji dalis bendroje pra-
monés produkcijoje i§ Baltijos $aliy yra panasi
ir sudaro 28 proc. Lietuvoje, Estijoje

27,4 proc. ir Latvijoje — 29 proc. Vadinasi, su
Zemes ukiu susijusios pramones $akos vaidina
panady vaidmenj $aliy ckonomikai, taciau Ze-
més dkio sektorius, kaip Zaliavos tickéjas, di-

dZiausias yra Lietuvoje. Lietuva, kurioje Zemeés
iikio jtaka BVP yra didZiausia, su ja susijusio-
mis pramonés Sakomis nepirmauja nei pagal
ju lyginamaja dalj bendroje pramonés gamy-
boje, nci pagal apimtj alies eksporto strukti-
roje. Kaip matome, zemés iikio reforma spar-
ciausiai vyko Estijoje, tuo tarpu Lietuvoje §is
sektorius lieka vienas i$ maziausiai atviry rin-
kos ekonomikai ir kurio reorganizavimas dar
toli grazu nepasibaiges. Si situacija, be visa ko,
yra nulemta ir paveldo veiksnio: zemeés idkio
lyginamoji dalis ekonomikoje didziausia bu-
vo Lietuvoje. TUI | Zemes ukj dél santykinai
menko jo produktyvumo ir efektyvumo visa-
me regione yra pakankamai mazai: nuo
0,2 proc. (Estijoje) iki 1,5 proc. (Latvijoje) vi-
sy TUL

Pramoné (P). 1ki 1990-1994 mety Baltijos
Saliy pramone (kasyba ir apdirbamoji pramo-
né, elektros, dujy ir vandens tiekimas) buvo vie-
nas i§ pagrindiniy ekonomikos varikliy (2 pav.).

Dabar pramonés jtaka Baltijos aliy ekono-
mikai yra panasi ir galima teigti, kad jos reiks-
me $aliy raidai tolydzio mazéja dél paslaugy sek-
toriaus augimo. Nors pramonés lyginamoji dalis
Latvijoje buvo didziausia (iki 1990 m.), Lictuva
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paveldéjo didziausia skaic¢iy pramonés jmoniy
(galbut del to, kad Lictuvoje yra didziausias gy-
ventoju skai¢ius). Lietuvoje 1985 metais buvo
apie 600 pramonés jmoniy, 1§ kuriy veiké apie
100 pramoniniy gamybiniy susivienijimy, ga-
minusiy 48 proc. visos pramonés produkcijos.
Taigi Lietuvoje, skirtingai nei kitosc Baltijos $a-
lyse, buvo daugiau stambiy specializuoty pra-
mones jmoniy, gaminanciy jvairias metalo pjo-
vimo stakles (11 proc. visy TSRS pagaminty
stakliy), televizorius (7 proc. — visy TSRS pa-
gaminty televizoriy) ir jvairius kitus elektroni-
kos ir masinuy jrengimy pramonés gaminius. To-
kioms pramonés jmonéms, gaminusioms
specializuotg produkcija planinés ckonomikos
salygomis, perorientuoti savo gamyba j rinkos
ekonomikg yra labai sudétinga. Todel daugelis
tokiu jmoniy bankrutavo (., Nuklonas“, ,.Ban-
ga“,, Zalgiris“ ir kt.), o tai turéjo neigiama itaka
tolesnci pramongés raidai. Estijojc, kur vyravo
daugiau smulkiy pramonés imoniy, pramonés
restruktirizavimas buvo maziau skausmingas.
Kitas skiriamasis Lictuvos pramoncs bruozas
- naftos perdirbimo pramoncs lyginamoji dalis
gamyboje (16 proc. - 1999 m.). Nei Latvija, nei
Estija ncturi tokios pramoncs Sakos. Estijos pra-
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mones struktiroje vyrauja maisto produkty, me-
dzio apdirbimo, prietaisu ir masiny gamybos pra-
mongs $akos (57 proc. - 1999 m.), Latvijoje —
60 proc. Pati savaime pramonés struktiira nebu-
tinai nulemia jos ekonominj augima, taciau ne-
sékmingas vienos i§ svarbiausiy pramonés Saky
Lietuvoje — naftos perdirbimo pramonés nuos-
mukis 1999 m. ({ 15 proc.), neigiamai paveiké vi-
sos pramonés vystymasi (4 9,9 proc.). Vadinasi,
visos pramonés priklausomumas nuo vienos jos
$akos yra rizikingas reiSkinys, ypac jei tai yra in-
vesticijy imli pramon¢s $aka. Valdyti stambius
pramonés kompleksus, tokius kaip Mazeikiu naf-
tos perdirbimo grupé (apic 7 proc. viso 3alies
BVP), rinkos ckonomikos salygomis néra papras-
ta. Jei pric stambaus pramonés komplekso pri-
skirsime cnergetikos sektoriu su Ignalinos ato-
mine clektrine, Lietuvos Salics Gikio problemos
dar labiau pagilés. Vadinasi, pramonés ir energe-
tikos scktoriaus paveldas Lictuvos dikiui iS¢jo ne
} naudy ir iskéle dar vieny problema — valdvmo
kokybés problemg (VK). Faktiskai visos didclés
Lietuvos valstybinio scktoriaus imon¢s (..Lictu-
vos dujos®, ..Lictuvos energija”, .Mazeikiu naf-
ta* ir t. t.) yra valdomos necfektyviai ir nuosto-
lingai. Tai aiSkiai matytii§ 3 lentelcs.



lentelé. Valstybinio sektoriaus jmoniu palyginimas

Pardavimas Grynasis pelnas

Min. JAV dol. 1997 1998 1999 1997 1998 1999
Lictuva

.Mazeikiy nafta"* 631 704.2 505,7 6.94 -23,28 -33
.Lictuvos energija“ 513 452 385,7 16,5 38,25 -29,25
.Lictuvos telekomas** 166.9 223 245 24.2 28,75 26
.Lietuvos gelezinkeliai* 159 167.5 147 2,97 0,15 -13,1
.Lietuvos dujos* 168,7 147 146.3 51 -5.4 -3,38
15 viso 1638,6 1693,7 1429,7 55,71 38,47 -52,73
Latvenergo (Latvija) 2699 297,7 283 58,9 12,7 8,4
Ventspils nafta* 116,2 88,7 82,7 63,8 37,2 27
Latvian railways 204 1919 187 4,1 1,7 -2,02
Latvian shipping Co. 95,23 214 191.1 7 18,8 1,15
Lattelekom* 163,8 197.8 221,78 44 443 36,45
Latvijas gaze™ 15.18 148 143,55 5.5 74 12,06
15 viso 864,31 9455 | 1109,13 134,9 122,1 83,04
Eesti Telekom (Estija)* 91 195 226 14,4 20,5 423
Eesti Energija 314 270 n.d. 20,2 -252 n.d.
Eesti Raudtee Ltd 94,7 93,6 85 038 31 n.d.
Tallinna Sadam 573 53,5 52 33 4,05 18
Esti Gas* 48,2 45,8 49 0.3 -1,8 1,28
I8 viso 605,2 657,9 412 38,4 0,65 61,58

* i3 dalies privatizuotos jmonés

Saltinis: Imoniy finansinés ataskaitos

Valstybiniu jmoniu restruktiirizavimas vé-
liausiai pradétas Lictuvoje. Latvijos ir Estijos
duju pramoné jau pradétos reorganizuoti, Es-
tijoje baigiamas gelczinkelio restruktiirizavi-
mo projektas, Latvijoje -, Latvijos cnergijos*
Lietuvoje i§ stambiuy valstybiniy jmoniy jvyko
tik AB ,,Mazeikiu nafta® restruktarizacija. Pri-
vatizavimas néra vicnintelis ir geriausias bu-
das reorganizuoti stambius valstybinius pramo-
nés/energetikos kompleksus, taciau Siandien
nagrin¢jamy imoniy bakl¢ (iSskyrus privatizuo-
ta AB Lictuvos tclckomag) yra sudétinga ir jos
i§ esmes yra nuostolingos. [moniy moderniza-
vimui rcikia dideliy investicijy. Lictuvai tai pa-
daryti savo jegomis batu labai sudctinga, o kal-

bant apie Ignalinos AE visiskai nejmanoma.
Vadinasi, paveldo veiksnys, nulemes didesnj
stambiy pramonés ir energetikos jmoniy skai-
¢iy Lietuvoje, skirtingai nci Latvijoje, o ypac
Estijoje, saliai buvo nepalankus. Pric viso to
pridéjg valdymo kokybés problema, gausime,
kad Lictuvos pramong¢s biikl¢ dabar yra sude-
tingiausia.

Pramoné, vienas i§ svarbiausiy Baltijos Saliy
ckonomikos ,.varikliy“, yra patraukli TUI, kur
jos per nagrin¢jama laikotarpj sudar¢ nuo
17 proc. (Latvijoje) iki 32 proc. (Lictuvoje).

Transporto infrastruktiira. Paveldo veiksnys
turi didelg jtaka dar vienai ikio sudedamajai
daliai - transporto infrastruktirai.
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Lictuvos sausumos keliy sistema, palyginti
su kitomis Baltijos Salimis, buvo ir yra geriau-
siai iSvystyta. Salis turi tankiausia keliy tinkla
(1050 km/1000 km?) ir didziausia skaiciy ke-
liu su danga, arba 88 proc. visy keliy (vicnas
didziausiy rodikliy tarp Vidurio ir Ryty Euro-
pos $aliy). Tuo tarpu $is rodiklis Latvijoje
38 proc. ir Estijoje — 53 proc. I$vystytas sausu-
mos keliy tinklas kilsteli bendra Salies trans-
porto infrastruktiros kokybe, palyginti su Lat-
vija ir Estija, ir suteikia tam tikrg konkurencinj
pranasumg. Galima teigti, kad Lietuva sckmin-
gai iSnaudoja §j savo pranasuma: daugiau nei
pusé visy gabenamy kroviniy tenka sausumos
transportui (60 proc.) ir Salies vezéjai yra laiko-
mi vieni i$ didziausiy konkurenty Europos Sa-
jungos (toliau - ES) valstybiy vezéjams.

Gelezinkeliy tinklas Baltijos $alyse yra ru-
siSko standarto ir prastai pritaikytas Saliy vidaus
poreikiams tenkinti. Labiausiai jis yra i$pléto-
tas Latvijoje (37 km/1000 km?); Lictuvoje
(31,5km/1000 km?) ir Estijoje (22,5 km/
1000 km?). Latvijos geleZinkeliy tinklo i$pléto-
jima daugiausiai Iéme Ventspilio jary uostas. Ak-
tyvi Baltijos Saliy jury vosty veikla taip pat yra
pagrindinis $aliy gelezinkeliy kroviniy gabeni-
mo S$altinis, kur didZiausig apyvartg turintis
Ventspilio uostas salygoja didziausia kroviniy
gabenima gelezinkeliais Latvijoje. Tiek Estijo-
je, tick Latvijoje daugiau nei pus¢ visy kroviniy
yra gabenama $ios riiSies transportu.

Vienas pagrindiniy transporto infrastruktii-
ros elementy yra jury uostai, kurie daugiausia
,Mmaitina“ sausumos ir gelezinkeliy transporta.
Sékmingas uosty darbas yra pagrindinis Salics
transporto scktoriaus augimo ir plétros veiks-
nys. Dabarting Baltijos $aliy uosty bukl¢ nulé-
me buvusios ju techninés charakteristikos iki

1990 mcty. IS visy tuomet uosty labiausiai i$si-
skyre Latvijos Ventspilio jury uostas.
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Ventspilio uostas yra didziausias Baltijos $a-
liy ir 15-as pagal dydj jiiry uostas Europojc. Taip
pat jis yra vienas i§ stambiausiy Latvijos Gkio
subjekty, kurio pagrindinis pajamy $altinis yra
naftos ir jos produkty perkrovimas (76 proc. vi-
sy kroviniy). Siu produkty perkrovimas domi-
navo ir iki 1990 mety. Uostas sugebejo islaikyti
dalykinius santykius su Rusijos zaliavy tieké-
jais ir dabar eksportuoja 15 proc. visos zalios
Rusijos naftos, perkrauna 20 proc. viso pasau-
lyje potaSo (cheminé medziaga) ir 10 proc.
amoniako. Patogi geografiné uosto padctis, pa-
veldétos techninés charakteristikos ir naftos
vamzdyno magistralé (Polockas-Ventspilis) bei
geleZinkeliy tinklas leidZia $iam uostui pirmauti
pagal kroviniy perkrovima ne tik tarp Baltijos
$aliy, bet ir visame Siaurés Baltijos 3aliy regio-
ne. Buvusios Taryby Sajungos kroviniy svarba
Baltijos aliy uostams yra didziulé, nes tranzi-
tas faktiskai sudaro apie 70 proc. visy kroviniy
srauto, i§ kurio 80 proc. tenka Nepriklausomuy
Valstybiy Sandraugai.

Estijos jury uostas, taip vadinamas Talino uos-
tas, yra antras pagal dydj Baitijos Saliy uostas.
Nors jis savo kroviniy perkrovimo apimtimi nu-
sileidzia Ventspilio uostui, jo techninés charak-
teristikos ir kaimyniniai rySiai leidzia perkrauti
apie 13 proc. visy kroviniy, perkraunamy Siau-
rés Baltijos salyse.

Klaipédos uosto situacija dél minety priezas-
Ciy yra prasCiausia regionc, o pats uostas panau-
doja tik 70 proc. savo pajégumo. Klaipédos uos-
te 1999 m. perkrauta tik 14,9 min. tony, tuo tarpu
Talino uoste - 26,4 min. tony, Ventspilio uoste
-34,1 min. tony kroviniy.

Transporto infrastruktiros kokybé turi dide-
l¢ itaka Sio scktoriaus ekonominci plétrai. Sau-
sumos keliu tinklas geriausiai iSvystytas Lietu-
voje, tai i§ dalics nulémeé jo bakle iki 1990 metu.
Gelezinkeliy tinklas laikytinas panasaus iSsivys-



tymo lygio, o jo jtaka bendram transporto sck-
toriui didziausia yra Latvijoje (dél jiry uostu
apyvartos). Jiru uosty infrastruktira labiausiai
yraiSvystyta Latvijoje, toliau eity Estija ir Lietu-
va. Jiiru uosty jtaka transporto infrastruktiiros
ir pacio sektoriaus plétrai yra didziausia, vadi-
nasi, EP jtaka transporto infrastrukturai palan-
kiausia buvo Latvijoje. Tai i§ dalies patvirtina ir
TUI | transporto sektoriy, kur jos sudaro
11,5 proc. visy TUI Latvijoje ir tik 2,4 proc. Lie-
tuvoje.

Ekonominio paveldo veiksnys tiesiogiai le-
mé visy Baltijos 3aliy tikio struktiirg ir TUL
Didziausia neigiamg poveikj iikio raidai Sis
veiksnys turéjo Lietuvoje, ypac Zemés ukio, pra-
monés ir transporto (iSskyrus sausumos keliy
transporta) sektoriuose. Zemés iikio sektorius,
kuris pasizymi nedideliu naSumu ir konkuren-
cingumu ES mastu ir pakankamai dideliu vals-
tybiniu reguliavimu, didZiausias yra Lietuvoje.
Tuo tarpu TUI j §j sektoriy yra labai mazos.
Daugiausia stambiy pramonés ir energetikos
imoniy taip pat yra Lietuvoje. Praktika rodo,
kad stambiy ikio objekty reorganizavimas ar
restruktiirizavimas rinkos ekonomikos salygo-
mis yra sudetingas uzdavinys. Nesugebéjimas
valdyti tokiy objektu (del kvalifikacijos ar lesy
trikumo) neigiamai veikia visa pramonés rai-
da. Pramonés jtaka BVP yra didZiausia Lietu-
voje ir Latvijoje, tai savo ruoztu nulemia TUI §
§j ekonomikos sektoriy. Pagrindinis Baltijos
Saliy transporto ,,variklis“ yra jurny uostai. Vent-
spilio uostas Latvijoje, paveldéjes geriausig in-
frastruktiira ir prekybos rySius, regione pirmau-
ja. TUI | §j sektoriy taip pat didZiausios
Latvijoje.

2.2. Finansinio sektoriaus (FS) veiksnys
Sékminga ir stabili §io sektoriaus plétra yra vic-
na i$ esminiy salygy uzsienio investuotojams,

tod¢l skirtingo lygio Baltijos Saliy finansy sek-
torius turi tiesioging jtaka TUL

Monetariné politika. Lietuvos ir Estijos cen-
triniai bankai vykdo monetaring politika pagal
pasirinkta valiutos valdybos modelj ir pinigy ba-
z¢ negali virSyti centrinio banko tarptautiniy re-
zervy dydzio. Nuo nacionalinés valiutos jvedi-
mo iki Siol Baltijos $aliy pinigy bazé visiskai
buvo padengta tarptautiniais rezervais (Zr. prie-
do lentelg) ir sékmingai atlaike smulkias spe-
kuliacines atakas (1998 m.). Pirmoji savo na-
cionaling valiuta jvedé Estija (1992 m.). Estijos
krona buvo susieta su Vokietijos marke. Estijos
pavyzdziu netrukus pascké Latvija (1994 m. va-
sarj) ir galiausiai Lietuva (1994 m. balandj). Lie-
tuva pasirinko ta pacia kaip ir Estija monetari-
ng politika, t. y. valiuty valdyba, tadiau litas buvo
susietas prie JAV doleriu. Latvijos latas buvo
susietas su SST (specialioji skolinimosi teisé),
taciau Latvijos bankas neveikia pagal griezta va-
liutos valdybos modelj, nors jo valiutos rezervai
visiSkai padengia pinigus apyvartoje. Latvijos
bankas, nejpareigotas veikti pagal valiutos val-
dybos modelj, turi didesng veiksmy laisve, nei
$aliy kaimyniy bankai. Sékmingas nacionalinés
valiutos kurso palaikymas ir kartu jos atviru-
mas uzsienio valiuty svyravimams sudaro pa-
lankias salygas Latvijos gamintojams konkuruoti
ES rinkoje (tas pats pasakytina apie Estija). Lie-
tuvos nacionalinés valiutos susiejimas ir fiksuo-
to su JAV doleriu kurso palaikymas yra laiko-
ma jautriausia Baltijos $aliy finansinés sistemos
dalis. Visy pirma, fiksuotas valiutos kursas nei-
giamai veikia lita tuo poZiariu, kad kylant JAV
doleriui euro atzvilgiu, jis taip pat stipréja euro
atzvilgiu, o tai savo ruoZtu brangina eksportuo-
jama produkeija. Salies gamintojy tokiu atveju
konkurenciné padétis prastesné nei ES ir kity
Baltijos 3aliy gamintojy-eksportuotojy. Vadina-
si, tai turi jtakos eksportuojamos produkcijos
konkurencingumui ir importui didéti (pigas ES
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gaminiati), o tai i§ dalics neigiamai veikia eina-
mosios saskaitos deficitg, kuris Lictuvoje yra di-
dziausias (zr. pricdo lentelg). Modelio yda yra
ta, kad litas yra susietas su tos Salies, kuri néra
pagrindinis prckybos partneris, valiuta (preky-
ba su JAV sudaro tik 4,2 proc. viso $alies cks-
porto ir importo), ir tai iskreipia Salies rinka.
Tai patvirtindami, daugelis uzsicnio finansu eks-
perty ir investuotoju su tam tikru atsargumu lau-
kia lito ,.atriSimo*“ nuo JAV dolerio (2001 m.
antroje pus¢je), arba, kitaip sakant, jo kurso pa-
sikeitimo. Tuo tarpu Estijai ir Latvijai tai negre-
sia, nes jy valiutos faktiskai yra susietos su Eu-
ropos Sajungos valiuta. Estija jau nuo $iy mety
turi fiksuota su euru kursa.

Fiskaliné politika. Nagrinéjant Baltijos saliy
nacionalinius biudzetus, jy pajamy ir i$laidy
struktiras, néra jokiy esminiy skirtumy. Pagrin-
dincs visy Baltijos Saliy nacionalinio biudzeto
pajamas sudaro fiziniu asmeny pajamuy ir juridi-
niy asmenu pelno mokestis, PVM ir akcizai
(1999 m. Lictuvoje 87 proc., Latvijojc — 86 proc.
ir Estijoje — 85 proc.). Taciau pacios fiskalinés

politikos jgyvendinimas ir jos kokybiskumas
prasciausias yra Lictuvoje. Ekonomikos nuos-
mukis, prastas mokesciu administravimas, ivai-
rios mokes¢iu lengvatos, didelés biudzeto islai-
dos ir fiskaliniy priemoniu nejgyvendinimas
laiku léme didziausia biudZeto deficity tarp Bal-
tijos Saliy (Zr. priedo lentelg). Pagrindiné pro-
blema - ne dideli mokesciu tarifai, kurie Balti-
jos Salyse yra labai panasis (zr. 4 lentelg), bet
mokesciy administravimas, pacios mokéjimo
procediiros, jvairios lengvatos ir nclogiski biu-
rokraty sprendimai. Dabar mokesciu nasta darb-
daviams Lietuvoje yra didZiausia (Sodros ir fi-
ziniy asmeny pajamu mokestis kartu paémus)
ir siekia 67 proc. nuo atlyginimo, Latvija —
62,09 proc. ir Estijoje — 59 proc.

Problemiska Lictuvos fiskalinio sektoriaus
situacija rodo ne tik valstybés biudzetas, bet ir
kitas biudzetinis fondas - Sodra, kuri, nepai-
sant padidinto jmoku tarifo, nepajégia padengti
savo jsipareigojimy. Vienas is reikalavimy, ku-
riuos Tarptautinis valiutos fondas (toliau - TVF)
kelia Lictuvai, yra nuo 2001-yju konsoliduoti

4 lentelé. Baltijos Saliy pagrindiniy mokeséiy tarifai

Mokesciai (%) Lietuva | Lanija Estija
Fiziniy asmeny pajamy mokestis 33 25 26
Juridiniu asmenu pajamu mokestis 24 25 26
Dividendai (apmokestinami pric pajamy $altinio) 29 10 26/74
Socialinis draudimas 34 37,09 33
PVM (cksportuojant 0 proc.) 18 18 18
Nekilnojamojo turto mokestis 1 0.5-4 0
Zemés mokestis 1.5 1.5 0.5-2
Akcizai 0-100 0-100 0-100
Lengvatinio apmokestinimo Salyse registruotoms jmonéms atlikti 29 25 n.d.
mokeéjimai

Saltinis: Lictuvos ckonominés plétros agentira. Veiklos vykdymas. mokeséiy sistema Lictuvoje:
Latvijos vystymo agentira, mokesciy sistema Latvijoje: Estijos investicijy agentiira, mokesciy sistema

Estijoje.
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visus valstybés biudzetinius fondus. Tuo tarpu
Estijoje tai pradéta jgyvendinti Siais metais
(2000 m.). Turinti maziau fiskalinio sektoriaus
problemu, Estija turi sukiirusi Stabilizacijos re-
zervo fonda, kuriame yra laikomos léSos iSimti-
niam atvejui. Toki fonda TVF taip pat ragina
kurti Lietuvoje.

Bankininkysté ir draudimas. Bankininkystes
sektoriaus plétra Baltijos alyse atitinka vieng mo-
delj - 1990 metais atsiranda daug komerciniy
banku (Estijoje - 42, Latvijoje - 67, Lietuvoje —
18), dauguma ju 1994-1995 metais bankrutuoja,
tolesni dveji metai — banky stabilizacijos peri-
odas, o po to vél bankrotai (1998 m.) ir galiausiai
vyksta banky koncentracija ir jungimasis. Balti-
jos Saliu bankininkystés sektoriaus lyderé tampa
Estija, kuri pirmoji pereina minétas vystymosi

fazes. Nepaisant to, kad Estija yra maziausia re-
giono salis ir jos finansiniai istekliai lyg ir turéty
biiti maziausi, bankininkystés sektoriuje §i Salis
yra pazengusi labiausiai (5 lentele).

Pirmosios uzsienio banky atstovybés jsikiiré
Salyse kaimyneése, ir uzsienio investuotojai pir-
miausiai pradé¢jo pirkti Estijos ir Latvijos ban-
kus. Nepaisant to, kad dél 1998 mety Rusijos
krizés Lietuvos bankai nukentéjo maziausiai,
kaip matyti i§ 5 lenteles, Lietuva atsilicka pagal
visus pagrindinius bankininkystés parametrus,
i8skyrus grynajj pelna. Tai paaiSkinama gana
konservatyvia Lietuvos banky politika. Banky
paskoly paliikany normos taip pat yra savotis-
kas sektoriaus iSsivystymo elementas. Lietuvoje
skirtumas tarp paskoly ir depozity palukany
normy yra didZiausias (6 lentelé).

5 lentelé. Baltijos Saliy komerciniy banky palyginimas

Min. JAV dol. paskoly p.n. |p.n.* (%)

Salis Turtas Indéliai Paskolos | Grynasis pelnas | (%) (3-6 men.) | Skirtumas
1998 | 1999 | 1998 | 1999 | 1998 | 1999 | 1998 | 1999 1999 1999
Lietuva 2,544) 2,790| 1,505| 1,720| 1,137 1,380 22,7| 28,99 19,03 10,85
Latvija 2,833| 3,298( 1,752 2,169| 1,231| 1,430 -165.8 21 12,4 6,2
Estija 2,916| 3,212| 1,527| 1,656 1,699| 1,841 =35 408 11,64 5,49

* paliikany normos skirtumas tarp 3-6 mén. paskoly ir indéliy

Saltinis: Lietuvos banko ménesinis biuletenis. 1999 ir 2000, Nr. 1; Latvijos banko ménesinis biulete-
nis. 1999, Nr. 1; Estijos banko ménesinis biuletenis. 2000, Nr. 1.

6 lentele. Baltijos Saliy draudimo sektoriaus palyginimas*

Min. JAV dol.| Gyvybés draudimo | Negyvybés draudimo | Draudimo jmokos | Draudimo jmokos
jmokos [mokos vienam gyventojui nuo BVP %
Salis 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999
Lictuva 16,6 18,51 82,3 83,71 26,7 27,63 0,9 1,0
Latvija 17,4 18,12 133,7 1424 62,9 66,33 2,6 2,5
Estija 14,6 14,7 73,0 74,1 58,4 61,5 1,7 18

* Lentelé sudaryta remiantis Valstybinés draudimo piczitros tarnybos pric LR finansy ministerijos,

Latvijos draudimo priczitros tarnybos ir Estijos
atlikti autoriaus.

draudimo inspektoriato duomenimis. Skai¢iavimai
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Bankininkystcs sektorius yra glaudziai susi-
jes su draudimu. Kaip matyti i§ 6 lentelés, $i
veiklos sritis Lictuvoje taip pat yra silpniausiai
iSvystyta.

Daugelis komerciniu banky jkuria draudimo
kompanijas sitlydami savo klicntams didesnj
paslaugy spektra. Lietuvos draudimo sektoriy
i$ regiono $aliy i$skiria ir tai, kad jame domi-
nuoja buvgs draudimo paslaugy teikimo mono-
polistas Lictuvos draudimas (LD) ir tai ne vi-
suomet tcigiamai atsiliepia klientams. Estijoje
ir Latvijoje vienos (buvusios valstybinés) kom-
panijos jtaka draudimui yra mazesné (LD kon-
troliuoja 90 proc. gyvybés draudimo rinkos, Lat-
vijoje didziausia draudimo kompanija - 34 proc.
, Estijoje — 55 proc.).

Kaip matome, finansy scktorius labiausiai
yra iSplctotas Estijoje. Jei visy Baltijos $aliy
valstybiy centriniai bankai pakankamai sék-
mingai vykdo savo pasirinktq monetaring po-
litika, tai fiskaliniame scktoriuje Lietuvos pa-
detis yra gerokai prastesné nci Estijoje ir
Latvijoje. Didelis Lietuvos biudzeto deficitas
(zr. pricdo lentelg) — palyginti prastos fiskali-
nes politikos padarinys. Bankininkystes ir drau-
dimo sektoriai taip pat labiausiai yra paZengg
Estijoje. Lictuva véliausiat i$ Baltijos Saliu pra-
déjo privatizuoti valstybinius bankus, vieng i$
buvusios planinés ckonomikos relikty. Salics
bankai ir draudimo kompanijos regione yra la-
biausiai konservatyvios. Vadinasi, finansinis
scktorius (FS), kuris uzsicnio investuotojams
yra labai svarbus veiksnys, nulemiantis TUI,
geriausiai tvarkomas Estijoje. TUI | finansy sck-
toriy (1999 m.) sudareé tik 14 proc. visu inves-

ticiju Lictuvoje, Latvijojc ir Estijoje atitinka-

mai 20 proc. ir 24 proc.
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2.3. Ekonomikos reformos kokybés
(ERK) veiksnys

Saliy ekonominj issivystyma daugiausia nule-
mia vyriausybiy vykdoma ekonominé reforma,
palankis jstatymai, mokesciai ir uzsienio poli-
tika. Estijos politikai ir ckonomistai geriausiai
suprato, kad sparti ir liberali ckonomikos re-
forma bus pagrindinis variklis, kuriant rinkos
ckonomika. Estija ekonomines reformas pradéjo
jau 1987 metais, buvo sukurtas ekonominés rai-
dos planas, atskiras nuo Taryby Sajungos ir ne-
pripazjstantis centrinio planavimo modelio.
1989 metais Estijos parlamentas jkiré Centrinj
banka (Lietuvoje ir Latvijoje CB jkurti 1990 m.).
Min¢jome, Estija pirmoji i$ Baltijos Saliu jvede
nacionaling valiuta. Estija ir Latvija sekmingiau
sugebéjo liberalizuoti uzsienio prekyba. 1990 m.
pagrindinis visy Baltijos Salyse prckybos part-
neris buvo TSRS - 90 proc. visos uzsicnio pre-
kybos. Estijoje jau 1994 m. 50 proc. visos uZsie-
nio prekybos sudaré prekyba su ES $alimis.
Uzsicnio prekybos poslinkis | Vakaruy rinkas lei-
dzia Baltijos Saliu ckonomikoms greiciau adap-
tuotis prie rinkos ekonomikos salygu, o tai ska-
tina konkurencija ir stiprina tkio stabiluma.
1998 metu Rusijos krizés didZiausias neigiamas
poveikis Salics ckonomikai, o ypa¢ pramonei,
pasirciské Lietuvoje, kur pramonés nuosmukis
buvo didziausias (1999 m. zr. pricdo lentelg).
Uzsienio prekybos liberalizavimas pagreitina ir
muity politikos liberalizavima, o tai lcidZia Sa-
liai paklusti tarptautinés prekybos normoms.
Latvija pirmoji i§ Baltijos Saliy tapo Pasaulio
prckybos organizacijos nare (1999-uju pradzio-
je). Estija puse metu véliau, tuo tarpu Lictuva
jstos | $ia organizacijq oficialiai tik Kitais me-
tais. Taigi Lictuva tarptautiniu prekybos susita-
rimy srityje atsilicka nuo savo kaimyniy, nors
yra pasirasiusi laisvosios prekybos sutartis su



Europos Sajunga ir ELPA (Islandija, Norvegija,
Sveicarija it Lichtensteinu) ir dar devyniomis
uzsicnio valstybémis.

Iki 1990 metu daugiausiai bendry su uzsic-
nio valstybémis imoniu buvo ikurta Estijoje -
2,200 jmoniy, Lietuvoje — 1,317 ir Latvijoje —
1,190 (Tarybu Sajungos statistikos departamen-
to duomenys). Tuo metu Estijai teko 3,6 proc.
visu TUI{ TSRS (Lietuvai - 1,2 proc. , Latvi-
jai - 2,1 proc.). Nuo 1990 mcty Baltijos $alys
aktyviai skatino TUI kaip vicng i$ s¢kmingos
ekonominés raidos veiksniy. Pirmieji jstatymai,
reguliuojantys TULir investuotojy teises, Bal-
tijos Salyse priimti 1991 metais. IS csmés uz-
sienio investicijas reguliuojantys jstatymai vi-
sose Baltijos $alyse yra panasis (investicijy
apibréZimas, jy apsaugos pricmon¢és, mokes-
¢iu lengvatos, jy dydziai ir pan.), tik Lietuvoje
buvo ilgiausi apmokestinimo lengvaty termi-
nai. Estijoje ir Latvijoje, kitaip nei Lietuvoje,
buvo suprasta, kad investicijas skatina ne jvai-
rios mokesciu lengvatos, o bendra iikio situa-
cija, mokescial ir t. t. Nors Lietuva taiké di-
dziausias mokes¢iy lengvatas, buvo sukurti ir
jvairis investiciniai ribojimai (pvz.: tokiosc
veiklos srityse kaip naftos kis, telekomunika-
cijos, elektros tinklai, gelezinkelis, jury ir oro
uostas ir pan., ne maziau kaip 50 proc. jstati-
nio kapitalo turéjo priklausyti valstybci). Esti-
ja buvo pirmoji i§ Baltijos $aliy, leidusi uzsie-
nieclams jsigyti zeme, tuo tarpu Lietuvoje,
jstatymai, reguliuojantys Zemes pardavimg uz-
sienic¢iams, priimti tik 1999 metais.

Istatymy netobulumas, biurokratija, korup-
cija tur¢jo neigiamg jtuky Baltijos saliy investi-
ciniam klimatui ir ekonominiam augimui. Ko-
rupcija ir lobizmas pasirciiké visose trijose
Salyse, taGiau didziausias valstybinis reguliavi-
masir jstatymy nclogiSkumas Lietuvoje. Tai pa-
tvirtina 1999 mety. Pasaulio banko atlikta Lic-

tuvos studija, kur Lictuva vertinama kaip ma-
Ziausiai pazengusi reformu ir derybu su ES ke-
liu $alis Baltijos regione. Pagrindinés proble-
mos, kurios trukdo 3alies raidai, yra didelis
valstybés kiSimasis j tikio valdymga ir privataus
verslo reguliavimas, sudétingas uzsienieCiy dar-
bo vizos gavimas ir pan. [12] Didelj esantj biu-
rokratinj aparata i§ dalies rodo ir tai, kad Lictu-
voje biudZetinése institucijose dirba 31 proc. visu
Salies dirbanciyjy, Estijoje - 24 proc.

Nagrinédami Baltijos 8alis pagal ERK veiks-
ni, matome, kad Lietuvoje ekonominés refor-
mos vyksta lé¢iausiai, o privatus verslas Salyje
yra labiausiai reguliuojamas. Tai taip pat patvir-
tina tas faktas, kad Lietuva yra vienintelé tarp
Baltijos $aliy, nejstojusi | Pasaulio prekybos or-
ganizacija ir véliausiai (kartu su Latvija) buvo
pakviesta derybu dél narystés ES. Lietuva turés
atlikti didelj darba harmonizuodama ir pritai-
kydama savo jstatymus prie ES jstatymy. Eko-
nomikos reformy kokybe ir $alies rinkos atvi-
rumg jvertina vadinamasis ekonomines laisves
indeksas (The Wall Street Journal it Heritage
Foundation), kur 3alis yra vertinama pagal jvai-
rius kriterijus (prekybos apribojimai, mokeséiu
politika, privataus scktoriaus reguliavimas, ,,juo-
dosios” rinkos dydis ir pan.). Remiantis 1999
mety studija, Estija i§ 150 pasaulio Saliy yra 22
victoje, Latvija — 44, o Lietuva — 61. Pagal ko-
rupcijos indeksy (Tarptautiné atvirumo agenta-
ra} i$ 90 pasaulio $aliy Estija yra 27 vietoje (Ze-
miausias rodiklis i§ Baltijos aliy), Lictuva—43,
o Latvija — devyniasdesimtuko apacioje.

2.4. Privatizavimo (P) veiksnys

Privatizavimas Baltijos Salyse, kaip ir kitose
Vidurio ir Ryty Europos $alysc, yra vienas i3
biidy pritraukti uZsicnio investicijas. Visos rc-
giono $alys per¢jo pirmajj privatizavimo cta-
pa, kur daugelis imoniu buvo parduodamos
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jmoniu darbuotojams uz investicinius cekius
(1991-1995 m.). Remiantis privatizavimo
agentiiry duomenimis, Lietuvoje buvo privati-
zuota turto uz 712 mln. JAV dol. (1996-
1999 m.), Latvijojec — 350 min. JAV dol., Esti-
joje — 362 min. JAV dol. Tai sudaro 36 proc.
visy TUI Lietuvoje, 30 proc. - Latvijoje ir
17 proc. — Estijoje. Kadangi j privatizavimo
pajamas jtraukiamos pajamos, gautos uZ par-
duodamg nekilnojamajj turta (ne vien tik pri-
vatizuojamos jmonés) ir tai, kad dalis investi-
tuotojy yra vietiniai (pvz.: KLASCO atveju
UAB ,,Vialogas"), pateikti rodikliai realiai yra
mazesni. Nepaisant to, uzsienio investuotojai
yra pagrindiniai privatizuojamo turto pirkéjai.
Ypac tai stambiy privatizuojamuy valstybiniy
jmoniu, tokiy kaip telekomai (Lietuvoje paja-
mos i telekomo pardavimo sudaré 99 proc. vi-
sy TUI 1998m., Estijoje — 91 proc. 1999m.),
naftos sektorius (.,Mazeikiy nafta*, . Ventspils
nafta“), dujy-energetikos pramoné (,,Latvijos
dujos* it ,,Estijos dujos*) ir pan. Vadinasi, sék-
mingas stambiy tkio subjekty privatizavimas
turi didelg jtakg bendram TUI dydziui. Turint
omenyje, kad j bisimy privatizuojamy objekty
sarasa yra jtrauktos tokios jmonés kaip Lietu-
vos taupomasis bankas (Lictuva), Estijos gele-
zinkeliai, Narvos elektring, Estijos telekomas
(Estija), Latvijos gelezinkeliai, Latvijos jiry lai-
vininkysté, Latvijos energija ir Latvijos teleko-
mas (Latvija), pajamos i$ privatizavimo turcs
dideles jtakos TUI srautams j Baltijos Salis ir
2000-2003 mctais.

Necpaisant to, kad Lictuva atsilicka pagal
stambiy iikio objckty privatizavima, smulkus ir
vidutiniy jmoniy, gyventojy gyvenamojo ploto
privatizavimas vyko ir vyksta pakankamai s¢k-
mingai. Pats privatizavimo proccsas Baltijos Sa-
lyse vyksta i§ esm¢s sckmingai ir vicnodai, o jo
didziausia jtaka TUI srautams Lictuvoje. Tai ais-
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kinama jau minétu didZiausiu stambiy dkio ob-
jekty skai¢iumi Lietuvoje.

2.5. Kaimyniniy rysiy (KR) veiksnys

Sio veiksnio jtaka labiausiai pasireiskia $aliu
prekybiniams ry$iams ir uZsienio tiesioginéms
investicijoms. Salys kaimynés yra vienos i§ pa-
grindiniy Baltijos $aliy prekybos partneriy bei
aktyviausiy uzsienio investuotojy (7 lentele).
Kaip matome i§ 7 lentelés, kaimyniniy rysiy
jtaka nagrinéjamiems rodikliams yra akivaizdi.
Jei Saliy uzsienio prekybos santykius be kaimy-
niniy ry$iy lemia ir musy nagrinétas ekonomi-
nis paveldas, nulemiantis tkio struktiira, tai ak-
tyviausi uzsienio investuotojai yra artimiausios
Salys. Ypac Estijoje, kur Skandinavijos Salys kar-
tu su Vokietija sudaro 80 proc. visu TUL Salyje
jau 1994 m. jkurta apie 1700 bendry su uzsie-
niu jmoniy, i§ kuriy 60 proc. sudaré¢ bendros
jmonés su Suomija (pvz.: Lietuvoje 1995 m.
33 proc. visu bendru su uZsieniu jmoniy sudaré
jmonés su NVS kapitalu). Artimi istoriniai, kul-
tariniai rySiai su Skandinavijos $alimis lemia ak-
tyvy Sio regiono investuotoju dalyvavimg Esti-
jos ckonomikoje. Estijos uzsienio prekybiniai
rySiai, o labiausiai cksportas (44 proc. viso Sa-
lies eksporto), taip pat yra glaudZiausi su Skan-
dinavijos Salimis. Lictuvos padétis uZsienio pre-
kybos srityje yra kitokia. Pagrindiniai prekybos
partneriai yra Vokietija, Latvija ir buvusios NVS
Salys (Rusija, Baltarusija). Tai i$ dalies yra nu-
lemta esamos kio struktiiros (pvz., naftos per-
dirbimo pramon¢, importuojanti Rusijos nafta)
ir buvusiy prekybiniu rysiy (pvz., maisto pro-
dukty eksportas). Lictuvos prekybiniai rySiai su
NVS salimis licka didziausi 1§ Baltijos Saliy
(18 proc. —cksportas, 25 proc. —importas). Nag-
rinéjant Lietuvos TUI struktiira pagal Salis in-
vestuotojas, Skandinavijos alys, kaip ir Estijos
atzvilgiu, islicka lyderés - 42 proc. visu TUL



7 lentcle. Kaimyniniu rySiu itaka Baltijos Saly uisienio prekybai ir TUI

Pagrindiniai  uzisienio  prekvbos Lietuva Lawvija Estija
partneriai 1999, % Eksportas/Importas | Eksportas{importas | Eksportas/Importas
Vokietija 15,9/16,5 16.9/15,2 7.5/9,3
Rusija 6,8/20,2 6,6/10,5 9,2/13,5
Suomija 1/3,1 1,9/9,1 19.4/22,8
Svedija 4,2/3.4 10,7/7,2 18,8/9,3
Danija 6,3/3,9 6,139 3925
Baltarusija 5,9/2,2 1,7/29 0,6/0,7
Lenkija 4,5/5,7 1,8/4,4 0,6/1,9
Latvija 12,712 8,7/2,2
Lietuva 7,5/7,3 3,9/1,6
Estija 2.3/1,5 4,7/6,4

IS viso 58.9/58,9 57,9/66,9 72,6/63,8
TUI  pagal 3alis investuotojas

1999 %

Svedija 18,7 8 41,1
Suomija 10,3 4 30,1
Danija 9,1 15 4,1
Vokietija 8 8 2,5
Estija 3,9 4

Rusija 1,7 9 1.4

1§ viso 51,7 48 79,2

Saltinis: Lietuvos ekonominé ir socialiné raida. 2000, Nr. 1; Latvijos ménesinis statistikos biulete-
nis. 2000, Nr. 1; Estijos ménesinis statistikos biuletenis. 2000, Nr. 1

Aktyvus Skandinavijos investuotojy démesys
Lictuvai aiskinamas aukstu Skandinavijos $aliy
ekonominiu iSsivystymo lygiu ir daugelio inves-
tuotojy Baltijos salyse, kaip vienos rinkos, su-
pratimu ($vedy ir suomiy investicijos j Baltijos
Saliy telekomus, alaus perdirbimo pramong,
draudimo-bankininkystés scktorius). Latvijos
padctis uzsienio prekybos srityje yra savotiskas
tarpinis variantas tarp Lietuvos ir Estijos. Vo-
kictija yra stambus Latvijos prekybos partneris,
kaip ir Lictuvos, o prekybiniai rysiai su Skandi-
navijos $alimis yra panaesni j Estijos. TUI struk-
tira pagal Salis investuotojas yra artima Lictu-
vai, tik Rusijos, kaip investuotojo, aktyvumas
yra didesnis. Tai aiskinama sekmingu Latvijos
ckonomikos ,.giganto“ ,,Ventspils nafta“ priva-

tizavimu, po kurio Rusijos naftos tick¢jai kon-
troliuoja 35 proc. sio komplekso akcijy.
Kaimyniniy rySiy jtaka nagriné¢jamicms ro-
dikliams ir kartu $aliy ckonomikoms yra Zen-
su Skandinavijos $alimis sutcikia Estijai tam
tikra konkurencinj pranaSuma, pritraukiant uz-
sienio investicijas ir reorganizuojant ckonomi-
ka, ypac prekybinius rysius su EU regionu. Nc-
turédamos tokiy stipriy rySiy su minétomis
$alimis, Latvijos ir Lictuvos uzsienio prckybos
reoricntavimas j Vakary rinkas vyksta léciau, o
Lictuvos naftos scktoriaus priklausomumas
nuo rusiskos zaliavos yra pagrindin¢ priczas-
tis, nulemianti didelj importg i$ Rusijos. Taigi
kaimyniniy rysiy veiksnio jtaka TUI j Baltijos
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Salis yra akivaizdi ir Estija sckmingai tuo nau-
dojasi.

Isvados

1. Veiksniai, nuléme skirtinga Baltijos Saliy
ckonominj iSsivystyma ir TUI j Lictuvg 1990-
2000 metais, buvo §ie: ckonominis paveldas, fi-
nansy scktoriaus iSsivystymo lygis, vyriausybés
vykdomy ckonomikos reformy kokybg, priva-
tizavimas ir kaimyniniai rySiai.

2. Siy veiksniy jtaka Baltijos 3aliy ckono-
mikos raidai buvo skirtinga. Tokic veiksniai
kaip ckonominis paveldas, kaimyniniai ry$iai
ir finansy scktoriaus idsivystymas didziausia
ncigiama poveikj turéjo Lictuvai. Salis pavel-
déjo ir turi didziausia Zemés tkio lyginamajq
dali ckonomikoje, stambiausias ir problemis-
kas pramonés ir encrgetikos imones (Mazei-
kiy nafta, Ignalinos AE), silpniausiai iSpl¢tota
jury uosty infrastruktiira. Tai neigiamai atsi-
licpia ckonomikos plétotei, cksporto/importo
struktirai ir bendram tkio konkurencingumui.
Finansy scktoriaus (bankai, draudimas) veik-
la ir jos kokybe (ypac fiskaliné politika) to-
liausiai pazengusi Estijoje. Tai patvirtina ir TUL
skai¢ius | minéty ckonomikos sektoriy. Kai-
myniniy ry$iy d¢ka Estija sckmingiausiai su-
gcbéjo reorentuoti savo uzsienio prekybg j ES,
o kartu ir toliausiai paZengti derybose dcl na-
rystés ioje organizacijoje. Salys kaimynés yra
stambiausios TUI investuotojos, labiausiai Es-
tijoje. Lictuvos didziausias prekybinis priklau-
somumas nuo NVS 3aliy daro $alj labiausiai
priklausomg nuo ckonomikos svyravimu Sia-
me sudétingame regione.

3. Privatizavimo veiksnio teigiama itaka TUI
labiausiai juntama Lictuvoje. Tai aiSkinama di-
dZiausiu privatizuojamuy objcktu skai¢iumi tarp
Baltijos Saliy.
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4. Ekonomikos reformos kokybes veiksni jver-
tinti yra sudctinga, taciau lyginant Baltijos Saliu
ckonomikos laiméjimus, ckonomikos liberaliza-
vimg ir internacionalizavima, derybu su ES pa-
zanga, didZiausias veiksnio teigiamas poveikis Es-
tijoje. Teigti, kad Sio veiksnio jtaka Lietuvos raidai
ir TUI yra neigiama, negalima, taciau didziau-
sias valstybinis reguliavimas, neisspresti zemes
nuosavybgs uzsienie¢iams pardavimo klausimai,
dazna vyriausybiu kaita, jstatymy leidZziamosios
valdzios politiniy poziiiriy kaita ncigiamai vei-
kia $alics ckonomikos raida.

5. Norint su$velninti neigiama kai kuriy
veiksniy poveikj TUI sitlytina:

* Privatizavimo veiksnys - baigti vykdoma pri-
vatizavimo politika, t. y. uztikrinti $ios poli-
tikos tgstinuma ir nckintamuma keiciantis vy-
riausybéms;

 Finansy scktoriaus veiksnys — baigti likusiu

valstybiniy bankuy privatizavima. Laiku jvyk-

dyti prisiimta nacionalings valiutos atsiejimo
nuo dolerio politika. Tolesnis bankininkys-
tés ir draudimo sektoriaus konsolidavimas

Icistuy pritraukti daugiau TUI | finansu sek-

toriu ir sustiprintu jo konkurencinguma tarp

Baltijos saliy;

Ekonomikos reformos kokybés veiksnys —

itvirtinti zemés akio paskirties Zemes parda-

vima uzsienieciams (Estijojc tai jau seniai pa-
daryta), nes tai yra vienas i$ jautriausiu klau-
simy uzsicnio investuotojams, priimant
sprendimus dél investiciju. Stambiu TUI pro-
jektu koordinavimas ir paieska turi bati at-
liekami vyriausybés lygiu. Ukio ministerija
galéty parengti tam tikra struktiirg tokiu pro-
jektu paicskai. Panasios TUI projekty koor-
dinavimo ir paieskos struktiros vyriausybés
lygiu cgzistuoja daugelyje besivystanciu Saliu
(Azijos, Lotynu Amerikos).



¢ Kaimyniniu rysiu veiksnys — didesnis nci iki
siol démesys turi biti skiriamas prekybiniam
ar kitokiam ekonominiam bendradarbiavi-
mui su Lenkija. Tai Salis, kuri dabar yra la-
biausiai besivystanti i§ VRE $aliy, o kartu ir
didelé rinka Lietuvos gamintojams.

6. Veiksniai, nulemiantys TUI j $alj 2000-
2010 metais, skirsis nuo minéty. Ekonominio
paveldo jtaka yra reikSminga tik pragjusiu lai-
kotarpiu. Privatizavimo veiksnio jtaka TUI
srautams dar pasireiks artimiausius dvejus tre-
jus metus, todel jo reikSme taip pat nebus zen-
kli. Pamazu vis didesng jtaka TUI turés rein-
vesticijos, t. y. uzsienio investuotoju noras plésti
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Lentele. Pagrindiniai Baltijos Saliu ckonominiai rodikliai

Priedas

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000p  Pokytis
BVP pokytis per metus (%) 1995-
2000 (%)

Lictuva =57 =213 -162 -98 33 4.7 7.3 s 41 21 17,4

Latvija -10.6 -349 -149 06 08 33 8.6 3.6 0,1 4 17.8

Estija -19 =216 =82 -2 43 39 106 47 -11 4 254
BVP vienam gyventojui (JAV dol.)

Lictuva n.d. nd.  nd. 1142 1628 2127 2586 2901 2878 3001 84,34

Latvija n.d. nd. nd.nd 1739 2026 2228 2611 2667 2810 61.59

Estija n.d. nd.  nd. 1795 2430 3017 3207 3608 3498 3573 47,04
Pramonés pokytis per metus (%)

Lictuva n.d. =30 -345 -28 09 1.3 0.7 7 -99 20 1

Latvija n.d. —46.2 -381 -95 -63 14 6.1 2 -8.8 4 -2.6

Estija n.d. -388 -29.1 -53 14 1.7 13 1.5 -39 10 227

Nedarbas

Lictuva n.d. nd. 44 38 6,1 7.1 5.9 6.4 10 9.2 437

Latvija n.d. nd. nd.  nd 66 7.2 7 9.2 9.2 9 47.2

Estija n.d. nd.  nd 7.6 9.7 5.5 7 4 52 5 354

Einamosios saskaitos deficitas nuo BVP (%)

Lictuva n.d. 10,1 -3 =22 -102 -92 -103 -12,14 -113 45 -58.64

Latvija n.d. 18 7 -24 34 42 51 -95 -102 -8 —41.4

Estija n.d. 34 14 =73 44 91 -122 92 -62 -55 294

Konsoliduotas valstybés biudzeto deficitas nuo BVP (%)

Lictuva n.d. nd. -53 48 45 45 -18 -58 -78 -28 -282

Latvija n.d. n.d. 1 -7 -39 -18 01 08 =2 -134

Estija n.d. nd. nd  nd -12 -15 22 03 -8 -125 -785
Bendros investicijos nuo BVP (%)

Lictuva n.d. n.d. 23 18 247 245 265 242 228 229 1446

Latvija n.d. nd. nd.  nd 167 188 228 23 22 23 1253

Estija n.d. nd. 269 276 267 278 317 293 232 279 165.6
Bendros santaupos nuo BVP (%)

Lictuva n.d. n.d. 18 15 145 153 163 121 118 14 83.1

Latvija n.d. nd. nd nd 14 146 177 135 13 15 86.8

Estija n.d. nd.  nd. 203 223 198 195 200 191 224 122.2

Pinigy apyvartoje padengimas tarplautinémis atsargomis (7¢)

Lictuva n.d. 97 148 156 158 157 160 157 147 145 765

Latvija n.d. nd. nd. nd nd 1212 I8 119 120 110 587.2

Estija n.d. n.d. n.d. 155 157 163 150 151 143 145 751

p - prognoz¢
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REASONS FOR FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN COUNTRIES OF TRANSITION - LITHUANIA

Tomas Tuménas

Summary

This article investigates reasons, which determined fo-
reign direct investments into Lithuania over period
1990-2000 and factors affecting its further flow in
the country for the period 2000-2010. The analysis
is based in investment theory widely used intercountry
studies method, where is presumed that driving force
for foreign investments is growth of country's econo-
my. The development of Lithuania’s economy is com-
pared with other Baltic State's. The author underlines
the major differences and factors affected Lithuania’s
different cconomy’s situation in the region. According
to the author the main factors influenced develop-

Iteikta 2000 geguzés mén.

ment of Lithuania’s economy as well as [orcign direct
investments were (1990-~2000): economy’s heritage
prior 1990; development of country’s financial-ban-
king system; the quality of economy’s reforms imple-
mented by the government; process of privatisation
and relations with neighbouring countries. Further
flow of FDI in Lithuania (2000-2010) would be af-
lected by quality of economy’s reforms, especially how
successfully the country will be able to join EU; sound
development of financial-banking system; ability to
get usc from neighbouring relations and amount of
FDI re-investments in country’s economy.



