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Straipsnio tikslas ~ iSnagrinéti kai kurias jmoniy ir Sakos konkurencingumo jvertinimo metodologines
problemas, parodyti pramonés piétros tendencijas ir jos svarba issivysciusiy Saliy ekonomikai. Isanalizuoti
Lietuvos pramonés raidos 1993-1999 metais tendencijas, jos svarba Salies ekonominei plétrai ir Zmoniy
gyvenimo lygiui. jvertinti svarbiausiy pramonés $aky konkurencingumo lygj pagal produktyvumo
rodiklius. Pateikti pasialymy dél priemoniy pramoneés restruktarizavimui spartinti ir konkurencingumui
didinti jgyvendinimo. Ypac siekiame pabrézti mokslo ir technologiniy inovacijy vaidmenj sprendziant
dabar Lietuvai labai aktualias ekonomines ir socialines problemas.

Pagrindinis kiekvienos valstybés ekonominis
tikslas — uztikrinti nuolating sparcia ekonomi-
n¢ plétra, pakankamai didelj ir didéjantj savo
salies gyventojy gyvenimo lygj. Siekiant Sio tikslo
svarbiausia - palaikyti auksta Salies jmoniy kon-
kurencingumo lygj. Konkurencingumas yra vic-
nas i§ svarbiausiy narystés Europos Sajungoje
(ES) kriteriju. Analizuodama Lietuvos integra-
cijos j tarptautines rinkas galimybes, ES Komi-
sija pabréze, jog ,pagal Sqjungos narystés nuo-
statas reikia, kad biity funkcionuojanti rinkos
ekonomika ir sugebama jveikti konkurencijos
spaudimg ir rinkos jégas, veikiancias Sqjungoje
[1, p. 15].

1. Konkurencingumo koncepcija

ir kriterijai

Konkurencingumo koncepcija Salies lygiu visu
pirma gali biiti grindZiama turimu istekliu pa-
naudojimo produktyvumu. Produktyvumas su-
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prantamas Sick tick sukonkretinant bei susiau-
rinant efektyvumo samprata ir iSreiSkiamas ver-
tine darbo arba kapitalo graza produkcijos vie-
netui. Produktyvumas daug priklauso nuo
gaminamy produkty ir naudojamy gamybos bii-
dy (technologiju) kokybiniu charakteristiky.
Darbo istekliy produktyvuma i§ esmés parodo
darbo uzmokestis (uzdarbis), o kapitalo panau-
dojimo produktyvumg - pajamos (pelnas), ku-
rias gauna jo savininkai. Didelis produktyvumas
ne tik leidzia Salies gyventojams turéti nemazas
pajamas, bet ir suteikia ilgesnio poilsio galimy-
bg. Be to, sukuriamos pajamos per mokes¢iy
atskaitymus skatina tolesnj visu @ikio sri¢iy pa-
slaugy apimties didéjima, bendra iikio plétrg ir
gyvenimo lygio kilima.

Produktyvumas $alies mastu ticsiogiai pri-
klauso nuo jos jmoniy sugebéjimo produktyviai
isteklius panaudoti ir kartu nuolat jj didinti. Pro-
duktyvumui didéti didelg jtaka turi tarptauting



konkurencija ir tarptautiné prekyba, nes ji pasa-
lina biitinybe savarankiskal gaminti visas pre-
kes ir teikti paslaugas. D¢l to Salis gali speciali-
zuotis tosc $akose ir rinkos segmentuosc, kur
jos jmoneés santykiSkai yra labiau konkurencin-
gos negu uzsienio. Vietinéms jmonéms naudin-
giau importuoti tuos produktus ir paslaugas, pa-
gal kurias jos atsilieka nuo uzsienio. Valstybe
per jvairius reguliavimo mechanizmus gali tei-
giamai lemti importo-cksporto mainus ir tokiu
biidu didinti bendra salies ekonomikos produk-
tyvuma. Taigi importas, lygiai kaip ir eksportas,
tiesiogiai daro jtaka produktyvumui. Kad $alies
imong¢s galéty sekmingai konkuruoti vidaus ir
uzsienio rinkose, jos turi jgyti lyginamajj prana-
Sumg arba Zemesnémis sanaudomis (kastais),
arba produkty (paslaugy) kokybiniais paramet-
rais. Norédamos ilgesnj laikotarpyj iSsaugoti tq
pranasumg, jmones privalo daug démesio skirti
dviems pagrindinéms kryptims — prekiy (paslau-
gu) kokybei ir produktyvumui. Abi Sios kryptys
tiesiogiai susijusios su produktyvumo ir konku-
rencingumo didinimu. Produkty (prekiy, pa-
slaugy) kokybé i§ esmés priklauso ne tik nuo
ncdideliy patobulinimy, bet ir esminiy (radika-
liy) inovacijy.

Konkurencingumo samprata vartojama turint
omenyje ne tik jmones, bet ir ikio Sakas (sekto-
rius). Ukio $akos konkurcncingumas - tai $a-
lies daugumos jmoniy sugebéjimas sekmingai
konkuruoti vidaus ir uzsienio rinkose. Jeigu tos
pozicijos visy pirma prarandamos $alies viduje,
tai tuojau pat kyla grésme $alies sugeb¢jimui pa-
laikyti produktyvumo did¢jima. Todél ne bet ko-
kios, o tik didelj produktyvuma garantuojancios
darbo vietos (esamos arba naujai kuriamos) lci-
dzia didinti Salics nacionalinj produktg ir ga-
rantuoti spar¢ig ckonoming plétra.

Produktyvumo, ekonominio augimo ir gyve-
nimo lygio kilimo tempams didelg reikSmg turi

Salies cksporto augimas, ypac sickiant teigiamo
uzsienio prekybos balanso. Taciau nebus ilga-
laikio konkurencinio pranasumo net ir pasiekus
teigiamgq prekybos balansq vien orientuojantis |
mazas darbo (uZdarbio) sqnaudas produkcijos
vienetui, esant nedideliam produktyvumui. La-
bai svarbu ne tik bendra Salies eksporto apimtis,
jo prieaugio tempai, bet ir struktiriné eksporto
charakteristika. Peréjimas prie sudétingesniy pre-
kiy eksporto palaiko produktyvumo augimy net-
g tuo atveju, kai eksporto apimtis didéja labai
pamazu.

2. Imoniuy konkurencingumo
jvertinimo metodologinés problemos

Imoniy konkurencingumui jvertinti gali biiti
naudojama rodikliy sistema arba apibendrinan-
tys (integraliniai) rodikliai. Teoriniu poZitiriu
gerai parinkta kiekybiniy ir kokybiniy vertini-
mo rodikliy sistema leidZia visapusiSkiau api-
buadinti jmonés finansing ir strateging padétj,
konkurencinj jos pajéguma, prognozuoti ban-
kroto tikimybg. Tai labai svarbu ne tik teoriniu,
bet ir praktiniu pozidriu, o ypac rengiant jmo-
niy restruktirizavimo planus, teikiant joms tiks-
ling finansing parama.

Tarptautinéje praktikoje naudojama ir jvai-
riuose $altiniuose pateikiama rodikliy sistema
néra nusistovéjusi. Pavyzdziui, Lietuvos statis-
tikos metrastyje [5] nefinansiniy jmoniy finan-
siné analiz¢ patcikiama pagal 12 rodikliy siste-
ma, o Lietuvos nacionalinés vertybiniy popieriy
birzos jmoniy finansinés analizés rodikliy skai-
¢iavimo metodikoje [4 ] akcinéms bendroves
sitloma net 29 rodikliy sistema. Lietuvos auto-
riy J. Mackeviciaus ir D. Poskaités atlikti tyri-
mai [6] rodo, kad naudojamy finansinés anali-
zés santykiniy rodikliy skai¢ius, vertinant
jmoniy uking — gamybing, finansing ir investi-
cing veiklg bei bankroto tikimybe, gali buti iki
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81. Remdamiesi savo tyrimuy rezultatais mineéti
autoriai sitlo finansinei imoniu analizei nau-
doti keturiy grupiy santykiniu rodikliy (pelnin-
gumo, mokumo, veiklos efektyvumo, kapitalo
rinkos) sisterng bei amerikiecio E. Altmano pa-
silllyta integralinj rodiklj bankroto tikimybei
prognozuoti.

Atsizvelgdami j tarptauting praktika ir spe-
cialisty rekomendacijas manome, kad i§sames-
nci jmoniy tkinés-finansinés veiklos analizei,
jos konkurenciniam pajégumui jvertinti gali biiti
naudojami tokic kiekybiniai rodikliai:

1. Imon¢s rinkos dalis ir jos victa Sakoje;

2. Pardavimy augimo tempai, palyginti su vi-
sarinka;

3. Likvidumo koceficientai (bendrasis likvi-
dumo, skubaus padengimo, padengimo grynai-
siais pinigais, grynasis apyvartinis kapitalas);

4. Pelningumo rodikliai (bendrasis ir gryna-
sis pelningumas, vidutinio turto ir vidutinés sa-
vininky nuosavybés graza);

5. Finansy struktiros kocficientai (skolos,
skolos — nuosavybes, ilgalaikiy skolu, palika-
nuy, finansiniy jsipareigojimu);

6. Turto panaudojimo cfcktyvumo rodikliai
(atsarguy, gautiny sumy, grynojo apyvartinio ka-
pitalo, ilgalaikio turto ir turto apyvartumas);

7. Rinkos vertcs rodikliai (kapitalizacija, pel-
nas vicnai akcijai, akcijos buhalteriné verté, kai-
nos ir pelno bei kainos ir buhalterinés vertés
santykis, dividendai akcijai, dividendinis paja-
mingumas, dividendy moké¢jimo kocficientas);

8. Sanaudu dydis, lyginant visas atskiru kon-
kurenty sqnaudas ir pagal atskirus straipsnius;

9. Lyginamosios islaidos nuo visy imoncs par-
davimy apimtics (procentais):

1) mokslo tiriamicsicms ir cksperimenti-
niams darbams (R&D);

2) materialinems investicijoms;

3) marketingo iSlaidoms ir kiti rodikliai.
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Be to, jmonés konkurenciniam pajégumui
ivertinti naudojami Sic kokybiniai rodikliai ir
kriterijai:

1. Produktu (paslaugy) kokybinés charakte-
ristikos;

2. Klientu aptarnavimas;

3. Technologiju panaudojimas (technologi-
niai jgidziai);

4. Gamybinés galimybes;

5. Realizavimo (pardavimy) tinklas ir rekla-
ma;

6. Imonés reputacija (jvaizdis) vartotojy aki-
mis ir kiti.

ISsamiai analizei atlikti bitina surinkti daug
pirminés apyskaitinés ir statistinés informaci-
jos, taip pat atlikti specialius tyrimus. Todél daz-
nai jmoniy ir Gkio $aku (eckonominiu veiklu)
konkurencingumo lygiui apibadinti placiai nau-
dojami palyginti lengvai apskai¢iuojami integ-
raliniai rodikliai.

Tam tikslui pagal M. Porterj [8] geriausiai tin-
ka du produktyvumo rodikliai, skaiciuojami vie-
nam vidutiniam metiniam darbuotojui:

1. Pagal pardavimy (apyvartos) apimtj verti-
ne iSraiska;

2. Pagal per metus imon¢je sukurty pridcting
vertg (produkta).

Produktyvumo pagal pardavimus rodiklio
dydziui didclj jtaka turi gamybos koopcravimo
ir specializavimo lygis. Sio trakumo neturi ki-
tas produktyvumo rodiklis - metinis imoncs
sukurtas pridétinis produktas (pridéting vertc).
Be to, produktyvumas pagal pridéting verte ge-
rai parodo jmonés pelningumy ir darbo apmo-
kéjimo lygi. o tai ypac svarbu ir susij¢ su gyveni-
mo lygio augimu. Vicnintelis jo trikumas -
sudetingesnis skaic¢iavimas lyginant su produk-
tyvumo rodikliu pagal pardavimy apimtj. Pro-
duktyvumo rodikliu dinamika gerai parodo kon-
kurencingumo lygio kitimiy per tam tikra



laikotarpi (metus arba daugeli mety), bet nevi-
siSkai atskleidzia jmonés augimo potencialias
galimybes ateityje. Tam reikia iSsamios tam tik-
ro laikotarpio veiklos analizes pagal tikslingai
parinktg rodikliu sistema. Ji sudaroma atsizvel-
giant j nusistovéjusig tarptauting praktikg ir jimo-
nés veiklos ypatumus.

Atskirais atvejais, anot M. Porterio, apie jmo-
nés konkurencinguma i§ dalies galima spresti
pagal apmokéjimo lygi, nes paprastai taisyklé
imoneés - lydereés, pasizymincios dideliu produk-
tyvumu, sugeba savo darbuotojams mokeéti di-
desni vidutinj atlyginima negu jy konkurentai.

Imones bankroto tikimybei prognozuoti mu-
sy pozitriu praktiSkai labai patogi ir tyrimais
patikrinta E. Altmano rodikliy sistema [6], i$-
reiSkiama tokiu integraliniu koeficientu (Z):

Z = 12X, + 14X, +33X5 + 06X + 10X

Cia:

X, -apyvartinis kapitalas / turtas;

X, -nepaskirstytas pelnas/turtas;

X, —pelnas pric§ paliikanas ir mokesciy isskai-
tyma/ turtas;

X, -—akcijyrinkos kaina / jsipareigojimai;

X —pardavimai/turtas.

el

Miisy poziiiriu, $is intcgralinis rodiklis
parodo svarbiausius jmonegs finansinés veiklos
rezultatus — trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo
rizika ir pelninguma. Jis gali biti naudojamas
kartu su kitu imonés veiklg apibendrinanéiu ro-
dikliu — produktyvumu, jvertinant jmonés kon-
kurencinj pajégumag ir prognozuojant bankroto
galimybg.

3. Pramonés plétros tendencijos
iSsivysciusiose pasaulio Salyse

Sparti mokslo ir technikos pazanga, inovacijy
plitimas visosc Gkio $akose sudaro globalizavi-

mosi proceso prielaidas pasaulinéje ckonomi-
koje per investicijas, darbo ir finansiniy istekliy
kooperavima tarp Saliy, o ypac¢ apdirbamojoje
pramoncje. Pramonés vaidmuo ir svarba eko-
nomikai per keleta pastaryjy deSimtmeciy kito
kiekybiniu ir kokybiniu atzvilgiu.
ISsivysciusiose pasaulio Salyse Sio deSimtme-
¢io pradzioje apdirbamosios pramonés dalis
bendrojo vidaus produkto (BVP) struktiiroje su-
daré apie 1/3-1/4 viso ukio sukurto produkto
apimties. Apdirbamosios pramonés dalis tuo
paciu metu buvo 1,3-1,5 karto didesné negu fi-
nansinio tarpininkavimo, draudimo, nekilnoja-
mojo turto ir komercinés veiklos bei 3,5-4,5
karto daugiau negu transporto ir rysiy sektoriu
kartu. Naujose industrinése alyse apdirbamo-
sios pramongés dalis nuolatos spar¢iai didéda-
ma pasieke apie 1/3 BVP ir dar¢ didelg jtaka ty
Saliy spar¢iai plétrai ir industrializacijai. Ap-
dirbamosios pramonés dalis tose Salyse buvo
taip pat gerokai didesné negu kity iikio sekto-
riy: 2-3 kartus didesné negu transporto ir rysiy;
1,6-2 kartus — negu prekyba, vieSbuciai ir resto-
ranai; 1,1-1,8 karto - negu finansinio tarpinin-
kavimo, draudimo, nekilnojamojo turto ir ko-
mercinés veiklos [2]. Kitose besivystanciose
Salyse apdirbamosios pramonés dalis ir vaidmuo
i$ esmés buvo irgi panasis, nors industrializaci-
jos procesas plétojosi ne taip sparciai.
Analizuojant apdirbamosios pramones vi-
daus struktiira, pastcbima masiny gamybos $a-
ky produkcijos lyginamosios dalies augimo ten-
dencija. Vakary Europos Salyse 1990 metais
visos apdirbamosios pramonés gamybos apim-
ties masiny gamybos Saky produkcijos dalis
sudar¢ apie 39 proc., o 2015 mectais prog-
nozuojama apice 45 proc. Kitose Salyse Sie ro-
dikliai dar aukstesni: JAV atatinkamai
40,5 proc. ir 50 proc., Japonijoje - 58,7 proc. ir
55-60 proc.[10]. Be to, spartas kokybiniai ma-
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Siny gamybos produkty pokyciai. To i§dava -
maz¢ja bendras pagaminty masiny vienety skai-
Cius, bet didéja ju naSumas ir universalumas, ap-
riipinimas jranga su programiniu valdymu.

Pleciantis globalizacijai kartu didéja masiny
gamybos produkcijos tarptautinés prekybos ap-
imtis dél gilesnés specializacijos ir trumpesniy
jrengimy gyvavimo cikly. Produkty ir techno-
logijy gyvavimo ciklai susij¢ su inovacinio pro-
ceso spart¢jimu, kuris daro didele jtaka dikio $a-
kinei struktiirai. Inovacinio proceso jtaka iikio
Sakoms yra nevienoda. Tac¢iau daugumoje Saliy
galima iSskirti kai kurias tendencijas ir désnin-
gumus.

Pagal inovacijy jtaka bendrai tikio plétrai tarp-
tautinéje praktikoje yra skiriamos daugiau ir ma-
Ziau technologiniu poziiiriu pazangios iikio $a-
kos. Ty Saky produkty paklausa tarptautinéje
rinkoje yra nevienoda. Paprastai didesn¢ paklau-
sg turi mokslo imli, technologiskai sudétinga pro-
dukcija [11]. Atsizvelgiant j paklausos prieaugio
tempa, pramonés apdirbamoji produkcija gali bii-
ti salygiskai suskirstyta  tris stambias grupes.

Pirmai grupei charakteringi aukstas produk-
cijos paklausos prieaugio tempas. Jai priskiria-
mi elektrotechnikos gaminiai, informacine ir
telekomunikaciné technika, biuro baldai, tiks-
liosios mechanikos ir chemijos-farmacijos pra-
monés produkcija.

Antrai grupei budingas vidutinis paklausos
prieaugio tempas. Siai grupei priklauso celiu-
liozés—popieriaus, poligrafijos, maisto pramo-
nés bei gumos ir plastmasés Saky produktai.

Trecios grupeés produktams charakteringas ze-
mas paklausos prieaugio tempas. Jai priskiria-
mi tekstilés, siuvimo, odos, metalurgijos, staty-
biniy medziagy, neriidiniy mineraly ir kiti
gaminiai.

Pazangiausios produkcijos kategorijai priski-
riama dauguma pirmos grupés mokslo imliy 3a-
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kuy gaminiai. Pirmos grupés produkcijos paklau-
sos prieaugio tempas pasaulinéje rinkoje yra apie
2-3 kartus didesnis negu antros grupés ir apie
5-6 kartus— negu trecios grupés produkty. Be to,
pirmos grupés produkcijos gamybos Sakoms bi-
dingi didziausi produktyvumo pricaugio tempai.
Nagrineéjant jvairiy $aliy grupiy ekonominés
plétros tendencijas, pastebima pramonés ir Salies
i§sivystymo lygio tarpusavio priklausomumo
tendencija. Kiekvienos pasaulio salies issivysty-
mo lygis tiesiogiai priklauso nuo apdirbamosios
pramoneés issivystymo lygio bei jos lyginamosios
bendros tikio struktiiros dalies. Kuo didesné ap-
dirbamosios pramonés dalis ir paZangesné saki-
né jos struktiira, tuo aukstesnis nacionalinio pro-
dukto, tenkancio vienam gyventojui, lygis.

4. Lietuvos ekonomikos ir pramonés
plétros tendencijos

Lietuvoje taip pat pastebimos $alies ekonomi-
nio lygio ir apdirbamosios pramonés plétros
priklausomumo tendencijos. Siy tendencijy
kryptis labai pasikeité esminiy 1989-1994 me-
ty ekonominiy reformy laikotarpiu. Apdirba-
mosios pramoneés daliai alies BVP struktiroje
sumazéjus apie 1,5 karto, bendra pramonés ga-
mybos apimtis pagal pridéting vert¢ sumazéjo
apie 4 kartus, o jos dalis, tenkanti vienam gyven-
tojui skaic¢iuojant JAV doleriais, — net apie 4,8
karto [2]. Po didZiulio nuosmukio ir Soko Lie-
tuvos ekonomika pradéjo atsigauti tik 1995 me-
tais, kai prasidejo kilimas. BVP vidutinis meti-
nis pricaugio tempas buvo: 1995 metais -
3,3 proc., 1996 metais - 4,7 proc., 1997 metais
- 17,3 proc., 1998 metais — 5.1 proc. 1999 mety
BVP nuosmukis buvo apie 4,1 proc. Vykstant
ukio restruktirizavimo procesams nuolat ma-
2¢jo pramoncs dalis BVP struktiiroje: 1993 me-
tais buvo 34,2 proc., 1998 metais - 23,9 proc.,
1999 m. - 23,3 proc. (1 lentele).



1 lentelé¢. Lictuvos BVP ir pramonés pokyciu rodikliai 1993-1999 mctais

Rodikliai 1993

1994

1995 1996 1997 1998 | 1999*

BVP lyginamosiomis 1995 m.
kainomis. min. Lt

25861

23335

24103 [ 25238 | 27075 | 28459 | 27600

BVP padidéjimas (+). sumaz¢jimas
(-). palyginti su ankstesniu
laikolarpiu. %

-16,0

-9.5 35 4,9 74 52 —4,1

BVP, tenkantis vienam gyventojui
1995 m. kainomis, Lt

6933

6488 6804 7307 7687 7363

Pramonés dalis BVP struktaroje, % 342

25,7 253 23,9 233

Vidutinis metinis pramoninés
veiklos darbuotojy skaicius,
tikstanciais zmoniy

3949

310,9 | 2933 | 293,7 | 2903

Vidutinis metinis darbuotojy
skaiGius masiny gamybos sektoriuje,
tikstanciais Zmoniy

1103

933 | 71,7 62,6 572

51,2 n.d.

Masiny gamybos scktoriaus* dalis
visoje pramongje:

pagal bendraja produkcija, %
pagal darbuotojy skaiciy, %

16.0
279

13,6
26,2

10,2
19.5

10,5

10,9 10,2
1.3 17,6

23,1

B3
R &

Finansinio tarpininkavimo,
nekilnojamojo turto ir komercinés
veiklos dalis BVP, %

259

Transporto, sandéliavimo ir ry3iy 9.8
sektoriaus dalis BVP, %

9,4 9,5 9,6 9.8 9,6

Pramoniné veikla palyginti kartu su
finansinio tarpininkavimo,
nekilnojamojo turto ir komercine
veikla, Kartais

1,34

092

0,93 0,95 0,89

Pramoniné veikla palyginti kartu su
transportavimo, sandéliavimo veikla 3,49
ir rySiy paslaugomis, kartais

2,66

Pastabos:

1. Apskaiciuota remiantis Lietuvos statistikos metras¢iy duomenimis;

2. **Apima devynias pramonés Sakas (veiklas): 1) pagrindiniy metaly; 2) gatavy metalo dirbiniy,
isskyrus masinas ir jrengimus; 3) masiny ir jrengimy; 4) rastinés masiny ir kompiuteriy; 5) elekiros
jrengimy ir prietaisy; 6) radijo, televizijos ir rydiy jrengimy bei aparaturos; 7) medicinos, tiksliyjy ir
optiniy jrankiy; 8) automobiliy, prickaby ir pusprickabiy; 9) kity transporto pricmoniy.

Palyginti su kitais Gkio scktoriais, Lictuvos
pramongs dalis BVP struktiroje gerokai mazes-
né negu jiyra issivysciusiose pasaulio Salysc. Pra-
moninés veiklos apimtis pagal pridéting vertg,
palyginti su finansinio tarpininkavimo, nckil-
nojamojo turto ir komercine veikla kartu, 1993
mectais buvo didesne 1,34 karto, 1998 mctais ir

1999 metais sumazcjo iki 0,89. Jos apimtis, pa-
lyginti su transportavimo, sandéliavimo veikla
ir ry$iu paslaugomis kartu, taip pat nuolat ma-
z¢jo: 1993 metais buvo didesn¢ 3,49, 1998 me-
tais — 2,69, 1999 metais 2,4 karto. Po 1990 mc-
ty prasidéjes pramoncs nuosmukis labai lémé
BVP rodikliy dinamiky — staigu kritima iki 1994
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mety; trumpalaikj augima 1995-1998 metais
ir sumazejima 1999 metais, kai, ypac dél eks-
porto mazeéjimo, smuko daugelio pramonés a-
ku gamybos apimtis. Per 1995-1999 vidutinis
metinis BVP pricaugis skaic¢iuojant vienam gy-
ventojui sudaré apie 3,7 proc. ir yra mazesnis
negu Estijoje ir Latvijoje.

Be to, reikia atkreipti démesj, kad ypa¢ ma-
2¢ja masiny gamybos sektoriaus dalis visoje pra-
moncéje pagal bendraja produkcija ir darbuotojy
skaiciy. 1993 metais minéti rodikliai atitinka-
mai buvo 16,0 proc. ir 27,9 proc., 0 1998 me-
tais tik 10,5 proc. ir 17,6 proc. Dél gamybos ap-
imties mazéjimo pramoneéje nuo 1993 mety iki
1999 mety pradZios prarasta apie 140 tikstan-
¢iy, o maSiny gamybos scktoriuje per 60 tiiks-
tanéiy darbo viety.

Daugumos Lietuvos pramonés $aky gamybos
apimtis maz¢jo dél palyginti nedidelio jmoniy
konkurencingumo pagal produktyvumo rodik-
lius vietinéje ir tarptautinéje rinkoje. Todél jmo-
nés nesugeba konkuruoti rinkoje ir mazéja ga-
myba, eksportas ir darbo victy skaicius. Tai
daugiausia nuléme bedarbystés augima, BVP po-
kycius ir gyvenimo Salyje lygj. Atlikty tyrimy
duomenimis, beveik visy Lietuvos pramonés Sa-
ky darbo produktyvumas (2 lentcle), palyginti
su iSsivysciusiy Saliy panasaus profilio jmone-
mis, yra mazesnis keletg karty, o kai kuriy jmoniy
net deSimt ir daugiau karty. Vidutinis visos pra-
moneés produktyvumas pagal pardavimy apimtj
buvo: 1996 metais — 63,5 tukst. lity, 1997 me-
tais — 79,1 takst. lity, 1998 metais — 80,3 tukst.
lity, o pagal pridéting vert¢: 1996 metais —
21,06 tukst. lity ir 1997 metais - 21,16 tokst.
lity. Kai kuriy pramoncs $aky produktyvumo
lygio rodikliai svyruoja labai placiai. Produkci-
jos apimtis, tenkanti vienam darbuotojui, di-
dziausia buvo tabako pramongjc (pagal parda-
vimy apimtis: 1996 mctais — 698,4 tikst. lity,
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1997 metais 752,7 tikst. lity; pagal pridéting
verte atitinkamai - 384 tikst. lity ir 277,6 tukst.
lity) bei naftos perdirbimo produkty pramoné-
je (pagal pardavimy apimtis atitinkamai -
279,7 tikst. lity ir 637,5 tukst. lity; pagal pridé-
ting vertg — 49,1 tikst. lity ir 77,9 tikst. lity), o
maziausia — ra§tinés masiny ir kompiuteriy pra-
monéje (pagal pardavimy apimtis: 1996 metais
- 10,5 takst. lity, 1997 metais — 14,2 takst. lity,
1998 metais — 17,6 tukst. lity; pagal pridéting
verte: 1996 metais — 4,8 tikst. lity, 1997 m. -
4,5 tukst. lity). Pazymeétina, kad Lietuvoje do-
minuojancios pramonés $akos — maisto produk-
ty ir gérimy pramoneés produktyvumas tik Siek
tiek virsija vidurkj (1997 metais pagal pardavi-
mus - 119,9 tiikst. lity; pagal pridcting verte —
28,2 tiikst. lity), o tekstilés ir drabuziy siuvimo,
kailiy iSdirbimo ir dazymo pramoneés jis gero-
kai zemesnis (pagal pardavimus atitinkamai —
434 takst. lity ir 51,6 takst. lity; pagal prideti-
n¢ verte — 14,8 tikst. lity ir 11,7 takst. lity).

Lyginant apdirbamosios pramonés Saky
(veikly) produktyvumo rodiklius, reikia at-
kreipti démesj | gana Zema jo lygj masiny ga-
mybos sektoriaus (metalo apdirbimo, masiny
ir jrengimy, radijo, televizijos ir rysiy jrengi-
my bei kt.) pramonéje. Net pacios geriausios
misy Salies masiny gamybos Saky jmonés pa-
gal produktyvuma (pagal pardavimy apimtj ir
pridétinj produkta) atsilicka nuo issivysciusiy
$aliu tokio paties tipo jmoniy lygio apie 5-8
kartus [11, 14]. Be to, analizuojant pateiktus
1996-1998 mety produktyvumo rodikliy po-
kycius galima teigti, kad pasitvirtino miisy ap-
tartos metodologings isvados, nes ir $iuo atve-
ju esamgy padetj tiksliau parodo produktyvumas,
skai¢iuojamas pagal pridéting vertg. Todél Sis
rodiklis daznai naudojamas issivys¢iusiu uz-
sicnio Saliy praktikoje atliekant jmoniy kon-
kurencingumo palyginimus.



2 lentclé. Svarbiausiy Lictuvos pramonés Saku produktyvumo rodikliai 1996-1998 metais

. Pagal pridétine Pagal pardavimy apimtj, tiikst.
Pramonés sakos verte, tiks. lity lity vienam darbuotojui
(veiklos) pavadinimas vienam darbuotojui
1996 1997 1996 1997 1998

Visa pramoné 21,06 21,16 63,45 79,13 80,34
ISgaunamoji pramoné 26,65 41,31 51,29 70,33 84,18
Apdirbamoji pramoné 21,00 21,00 63,57 79,20 80,28 i
Maisto produkty ir gérimy 32,66 28,15 114,63 119,91 100,71 ¢
Tabako produkty 383,99 277,62 698,41 752,73 724,41
Tekstilés 13,87 14,81 34,73 43,40 49,36
Drabuziy siuvimas, kailiy isdirbimas ir
dazymas 10,94 11,69 41,47 51,60 50,91
Odos ir odos dirbiniy 12,63 12,20 36,73 40,21 36,33
Medienos ir mediniy dirbiniy (i3skyrus baldus) 11.89 13,36 37,20 44,68 40,73
Celiuliozés, popieriaus ir popieriniy dirbiniy 19,58 22,73 53,66 58,24 54,81
Leidyba, spausdinimas ir spaudiniy dauginimas 28,11 31,29 56,72 59,58 61,83
Naftos perdirbimo produkty 49,09 77,94 279,67 637,54 932,08
Cheminiy medziagy ir produkty 44,88 37,42 149,65 160,37 161,00
Guminiy ir plastmasiniy dirbiniy 10,21 17,98 26,04 34,23 88,31
Kity nemetaliniy mineraliniy produkty 15,71 17,03 46,37 51,34 55,19
Pagrindiniy metaly 10,47 13,45 34,27 42,12 42,06
Gatavy metalo dirbiniy (be masiny ir jrengimy) 10,20 11,54 25,67 30,42 48,56
Masiny ir jrengimy 13,93 12,50 30,17 35.23 30.52
Rastinés masiny ir kompiuteriy 4.76 451 10,50 14,20 17,55
Elektros jrengimy ir prietaisy 13,63 13,56 5330 79,17 91,42
Radijo, televizijos ry$iy jrengimy bei
aparatiiros 20,70 16,54 4921 54,47 54,52
Medicinos, tiksliyjy ir optiniy jrankiy 15,96 19,60 38,93 51,20 54,71
Automobiliy, prickaby ir pusprickabiy 18,69 21,56 29,42 4448 32,75
Kity transporto priemoniy 15,93 18,43 46,90 45,06 64,22
Baldy ir niekur kitur nepriskirta 15,97 1597 39.09 40,34 43,70
Antrinis metalo atlicky ir lauZo perdirbimas 20,15 12,46 135,16 119,73 100,75

Pastaba. Skai¢iavimai atlikti remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

5. Konkurencingumo didinimo
prielaidos ir perspektyvos

Ekonominis augimas i§ esmés yra pats svarbiau-
sias gyvenimo lygio kilimo garantas. Gyvenimo
lygis arba kaip tarptautinéje praktikoje jprasta
vadinti - gyvenimo standartai savo ruoZtu pri-
klauso nuo dviejy svarbiausiy veiksniy: uzim-
tumo ir produktyvumo. Produktyvumas, uzim-

tumas ir gyvenimo lygio standartai visi yra tar-
pusavyje susicti. Didelis produktyvumas pade-
da pagrindus gyvenimo lygio standartams augti.
Taciau produktyvumo padidéjimo ncturéty bi-
ti sickiama darbo victy kiirimu. Galimybé pa-
sickti didelj uzimtumga padidina didelés gyven-
tojy dalics pajamas ir tai ticsiogiai lemia
gyvenimo standartus. Kai produktyvumo ir uz-
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imtumo lygis kyla, prasideda bendras augimas.
Konkurencingje rinkoje labai yra svarbus pro-
duktyvumo did¢jimas. Vienas i§ svarbiausiy il-
galaikio produktyvumo didéjimo Saltiniy yra
technologinés inovacijos, kurios jgyvendinamos
per materialias ir nematerialias arba dar kitaip
vadinamas nematomas investicijas. Siy pirmiau
iSvardyty ekonomikos raidos veiksniy rySiai ga-
li bati pavaizduoti ES Komisijos[11] pasitlyta
konkurencijos piramide (1 paveikslas).

Ukio scktoriy inovaciniy procesy dinamika
turi didelg jtaka struktiriniams ekonomikos po-
kyciams. Ne visi @ikio sektoriai vienodai sklei-
dzia (generuoja) technologines inovacijas, t. y.
vienos ukio Sakos yra labiau technologijy sklei-
déjos, o kitos — naudotojos. Kuo daugiau sekto-
rius skleidZia inovacijy, tuo daugiau jis priside-
da prie ckonominio augimo ir produktyvumo
didinimo to paties sektoriaus viduje ir visos $a-
lies mastu. Todél regiono ir visos Salies produk-
tyvumo lygis daug priklauso nuo susiklos¢iu-
sios uikio struktiros, jos poky€iy tendenciju.

Produktyvumui didinti visos i§sivys¢iusios $a-
lys skiria daug démesio, nes jis lemia gyvenimo
lygio augimg. Imoniy konkurencinguma gali-
ma didinti visy pirma aktyvinant inovacing jy
veikla, remiant taikomuosius mokslo tiriamuo-
sius darbus, kuriy reikia jmonéms. Sukaupta pa-
tirtis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO - angl. OECD) ir Euro-
pos Sajungos (ES) Salyse neabejotinai patvirti-
na, kad mokslo tiriamyjy ir plétros (MTP - angl.

R&D) darby finansavimo lygis turi esming jta-
kg Salies ckonominei plétrai, pramonés konku-
rencingumui, naujoms darbo victoms kurti ir
spresti aktualias socialines problemas.
Investicijy | mokslo tiriamuosius ir plétros
darbus per pastaruosius 30 mety analiz¢ rodo,
kad JAV, Japonijoje ir Europoje ju pelningumas
vidutiniskai yra apic 20-30 proc., o kai kuriosc
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srityse keleta karty didesnis. Pavyzdziui, inves-
ticijy j informacines technologijas pelningumas
paprastai yra 80 proc., tuo tarpu j kai kuriuos
medicinos technologijos jrengimus siekia net iki
270 procenty. Remiantis EBPO $alyse atliktais
tyrimais padaryta iSvada, kad produktyvumas
yra didesnis tose $alyse, kur i§laidos mokslo ti-
riamiesiems ir plétros darbams vienam darbuo-
tojui yra didZiausios. Be to, nustatyta, kad dide-
jant investicijoms j MTP darbus, kiekvienoje
industrinéje Salyje taip pat didéja produktyvu-
mas. Panasiis désningumai pastebéti taip pat
dkio sektoriy ir jmoniy atzvilgiu. Produktyvu-
mas yra didesnis ir didéja greiciau tuose sekto-
riuose ir jmonése, kur daugiausia atlickama
MTP darby savo jégomis arba juos perkant. Tai
rodo, kad inovacijy plitimas daznai yra tiek pat
svarbus kiek gamybos sektoriuje ar jmonéje.
Dabar jau yra pakankamai darbu, negincija-
mai jrodanciy, kad pramonés scktoriai ir jmo-
nés, diegiancios inovacijas, vidutinio laikotar-
pio pozitriu sukuria daugiau darbo viety. Tuo
paciu reikia pabrézti, kad MTP darbuy ir inova-
cijy jgyvendinimas yra ne tik esminis darbo vie-
ty kiirimo, bet ir ju praradimo industrine-
se(EBPO) salyse faktas. Ukio scktoriy analizé
parode, kad nors darbo victy apdirbamojoje pra-
monéje per pastaruosius tris deSimtmecius ap-
skritai mazéjo, taCiau viso kio mastu dauggjo.
Labiausiai darbo viety skaicius didéjo auksto
lygio technologiju bei didelio MTP darbu in-
tensyvumo pramonéje. Vidutinio lygio techno-
logijy pramones sektoriuosc ir tuose, kur gami-
nami nestandartiniai produktai, darbo vietu
skaicius daugiau ar maziau liko stabilus. Kituo-
se pramones sektoriuose darbo viety skai¢ius
sumaz¢jo 10-30 procenty. Taigi investicijos |
tyrin¢jimus ir eksperimenting plétra bei naujy
technologiju plitimas turi reikSminga teigiamg
jtaka darbo vietoms. Ju jdicgimo déka sukurtos
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darbo vietos yra ir geriau apmokamos. Indust-
riSkai i8sivys¢iusiy Saliy (EBPO) auksto ir vi-
dutinio lygio pramonéje darbuotojy atlyginimas
yra didesnis uz pramonés vidurkj. Be to, kuo
daugiau pramoné santykiSkai nuo bendros apy-
vartos iSleidzia MTP darbams, tuo geriau uz-
dirba jos darbuotojai. Verslo jmoniy technolo-
giné paZanga taip pat turi didelg jtaka jy veiklos
rezultatams. D¢l Sios priczasties jmoniy iSlai-
dos MTP darbams pastaraisiais metais gerokai
padidéjo.

Pastaryjy mety tyrimy duomenimis, investi-
cijos | MTP darbus ir technologijy plétra turi
didele reik$me skirtumams tarp regiony. Atlik-
tos studijos [9; 11; 3] ES devyniy $aliy beveik
70 regiony rodo, kad tic regionai, kur daugiau
investuojama | pramonés tyrinéjimus ir plétra,
turi didesnj industrinj ir technologinj potencia-
la, sukuria daugiau darbo viety tick apdirbimo
pramonéje, tick paslaugy scktoriuje ir nedarbo
lygis Zemesnis negu kituose regionuose. Tai re-
gionai, kur labiau negu nacionalinis vidurkis
diegiamos inovacijos ir daugiau patentuojama.

Pazymeétina, kad vieSosios ir universitety iSlai-
dos MTP darbams taip pat korcliuoja su kick-
vieno regiono BVP bei bendru universitety, jmo-
niy ir regione gyventojy paduoty patentiniy
paraisky skaiCiumi.

Issivysciusiy $aliy ilgalaikiy ekonominés rai-
dos tendencijy analizé rodo, kad technologiné pa-
zanga turi teigiama poveikj ekonominiam augi-
mui ir darbo viety skaiCiaus didéjimui vidutinio
ir ilgalaikio laikotarpio atzvilgiu. Tai yra biidin-
ga nacionaliniu ir regioniniu, taip pat Sakos ir
jmonés lygmeniu. Eksperty teigimu, tolesnis pra-
monés ir jmoniy konkurencingumas bei darbo
viety kairimas ir tuo paciu ES gyventojy gyveni-
mo lygis labiau priklauso nuo investicijy  MTP
darbus apimties. Sie désningumai yra gerai is-
nagrinéti ir statistikos duomenimis patvirtinti iS-
sivyséiusioms Salims, tac¢iau galima manyti, kad
be tam tikry ypatumy jie i§ esmes galioja ir perei-
namojo laikotarpio $alims, nes, akademiko
E. Vilko nuomone [12], $iy $aliy problemos la-
biau panasios j industriniy, o ne | neturtingy be-
sivystanéiy Saliy problemas.
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Siame desimtmetyje daugelis $aliy orientuo-
jasi j inovacinj ek delj. Pavyz-
dziui, Suomijoje sprendziant pramongs restruk-
tirizavimo problemas nacionalinis inovacinés

¢s plétros

sistemos poziiiris 1990 mety pradzioje buvo pa-
sirinktas kaip valstybinés politikos planavimo
pagrindas. Sio poziiirio nuosekliai laikomasi iki
§iol. 1996 metais Suomijos vyriausybé nuspren-
dé padidinti vyriausybés moksliniy tyrinéjimuy
finansavima ir 1999 metais pasiekti 2,9 proc.
bendrojo nacionalinio produkto. Gerokai anks-
¢iau pradéjusi formuoti nacionaling inovacijy
sistemg ir vykdyti aktyvig inovacing politika,
Suomija labai atnaujino pramonés struktira, sis
procesas pastaraisiais metais pagreitéjo ir dabar
padeda spresti bedarbystés problema - vieng i§
svarbiausiy ekonominiy ir socialiniy problemuy.
Pavyzdziui, elektros ir elektronikos pramonés
Sakos per pastaruosius dvejus metus sukire
15 tiikst. naujy, gerai apmokamuy darbo vietu.
Per ateinancius trejus metus numatomas tiesio-
ginis intensyvaus mokslo ir technologijy dicgi-
mo rczultatas apie 30-50 tikst. naujy darbo vie-
ty. ] jvertinima nejtrauktos papildomos darbo
victos, kurios bus sukurtos sudaryty sutar¢iy ir
susijusiy versly paslaugy déka. Be to, kai kurie
cmpiriniai tyrimai rodo, jog Sie neticsioginiai
rydiai gali sukurti nuo 0,5 iki 1,5 darbo vietos
kiekvienai darbo victai, atsiradusiai ticsiogiai.
Lietuva taip pat turéty nedvejodama pasirink-
ti inovacinj pramonés pletros variantg ir inova-
cing veikla, kaip ir ES Salyse, palaikyti visais
lygiais: valstybés, savivaldybiy, organizaciju ir
jmoniy. Tam jgyvendinti reikia skubiai baigti
rengti ir pradéti jgyvendinti ilgalaike valstybing
pramoncs restruktiirizavimo ir plétros strategi-
Ja, inovaciniy procesy skatinimo programa, su-
kurti jos realizavimo mechanizma ir rasti rei-
kiamy finansiniy iStckliy. Labai svarbu skatinti
imoniy bendradarbiavimg per kooperacijg ir
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klasterizacija, padéti joms sickti bendros veik-
los sinergijos. Dalyvavimas klasteryje dideléms
ir mazoms jmon¢ms leidzZia kooperuoti lésas
technologiniams bei rinkos tyrimams ir kartu
sparciau diegti naujas technologijas ir naujus va-
dybos metodus. Pradiniu etapu §j procesa ypac
turéty remti valstybe per nacionaling inovacijy
sistemga. Nacionaliné inovacijy sistema — tai ins-
titucijy tinklas, per kurj valstybé realizuoja ino-
vacinius procesus. Salies novatoriskuma lemia
ne tik kaip efektyviai veikia jam tikros instituci-
jos —universitetai, mokslinio tyrimo institutai,
laboratorijos ar jmones, bet ir kaip jos saveikau-
ja tarpusavyje kaip bendros Ziniy kurimo ir sklei-
dimo sistemos elementai.

ISvados

1. Konkurencingumo didinimas yra viena is
svarbiausiy Lietuvos tkio problemu siekiant in-
tegruoti j ES ir kitas tarptautines rinkas, taciau
musy $alyje jai iki Siol skiriama nepakankamai
démesio teoriniu ir praktiniu pozinriais. Nors
akio sektoriy ir jmoniy konkurencingumo klau-
simai daznai paliec¢iami jvairiose valstybinése
programose, jstatymuose ir kituose normatyvi-
niuosc dokumentuose, néra parengtos bendros
metodologijos, kurioje atsispindéety konkuren-
cingumo koncepcija bei lygio rodikliai Salics,
akio Sakos, jmonés mastu arba konkretaus pro-
dukto ir paslaugos atzvilgiu.

2. Ukio 3akos ir jmoniu konkurencingumui
jvertinti gali biiti naudojama rodikliy sistema
arba bendricji (integralas) rodikliai. Teoriniu
poziuriu gerai parinkta kickybiniu ir kokybiniu
rodikliy sistema leidzia visapusiskiau apibodinti
jmonés strateging ir finansing padétj, konkuren-
cinj jos pajégumay. Taciau dél daugelio rodikliy
skaiciavimo sunkumy kai kuriais atvejais daug
patogiau naudoti integralius rodiklius. Tarptau-
tin¢je praktikoje konkurencingumo lygiui api-



badinti placiai naudojami produktyvumo rodik-
liai: pardavimu (apyvartos) metiné apimtis ver-
tine iSraiSka ir per metus sukurta pridéting ver-
t¢, tenkanti vienam darbuotojui.

3. Miisu atlikti tyrimai parodeé, kad darbo pro-
duktyvumas kai kuriose Lietuvos pramonés $a-
kose, palyginti su i§sivys¢iusiu $aliy panasaus
profilio jimonémis, yra mazesnis keleta karty, o
kartais net desimt ir daugiau karty. Be to, anali-
zuojant pateiktus 1996-1998 mety produkty-
vumo rodikliy pokycius galima teigti, kad pasi-
tvirtino anksciau miisy aptartos metodologinés
iSvados, nes ir $iuo atveju esamg padét; tiksliau
parodo produktyvumas, skai¢iuojamas pagal pri-
déting vertg.

4. Dabartinés Lictuvos pramonés restrukta-
rizavimo ir plétros kryptys neatitinka susiklos-
¢iusiy pasauliniy tendencijy ir tai sukelia eko-
nominiy ir socialiniy problemy Salies mastu.
Ateityje, nepakeitus $iy procesy tendencijy, gali
biiti dideliy sunkumy integruojantis j ES. Siuo
klausimu deréty skubiai susirapinti dar ir atsi-
zvelgiant j tai, kad jau vyksta plati diskusija apie
inovacings politikos esamus trakumus ir badus
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COMPETITIVENESS AND ECONOMICAL EXPANSION OF INDUSTRY

Stasys Valentinavicius

Summary

The article analyses the importance of industry for
the country economy; it’s expansion tendencies in
the world. Methodological problems of [irm’s com-
petitiveness evaluation are discussed in this article
as well. Rescarch results of valuation of the com-

[teikta 2000 m. birZelio mén.

petitiveness of most important Lithuanian industry
branches, based on the productivity index in 1996—
1998, are presented in the paper. Suggestions for
increase are highlighted here as well.



