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Pastaraisiais desimtmeciais visame pasaulyje daug dirbama tobulinant ir harmonizuojant apskaita. Pa-
siekti rezultatai is esmés pakeité apskaitos reiksme jmonei valdyti. Lietuvoje tik pries desimt mety pradéta
diegti apskaita, atitinkancia rinkos ekonomikos salygas. Nors pasiekta nemazai, apskaitos galimybeés iki
galo neisnaudojamos, ypac€ priimant strateginius valdymo sprendimus. | apskaitg vis dar Zitrima kaip j
fakty techninio registravimo priemone. IS dalies taip yra dél to, kad vadybininkai neiSmano visy apskai-
tos galimybiy, o buhalteriai neZino vadybininky poreikiy. Kartais ir paciy buhalteriy kvalifikacija nepa-
sieké tokio lygio, kad jie galéty pateikti originaliy pasialymy.

Straipsnyje siekiama atskleisti apskaitos galimybes ir naujausiy jos laiméjimy reiksme racionalizuojant

ir tobulinant jmonés veikla.

Ivadas

Sparti technikos ir technologijy plétra, greitai
besikeiianti politiné ir ekonominé situacija da-
ro didZiulg jtaka gamybai ir prekybai visame
pasaulyje. Infliacija ir konkurencija, perzengu-
sios valstybiy ir geografiniy regiony ribas, pri-
verté gamintojus labiau rizikuoti, greitai pri-
imti ir keisti sprendimus. Jvairaus lygio vadovai
kasdien turi spresti daugybe problemy, noré-
dami apsiriipinti reikalingais iikinei veiklai i§-
tekliais, planuodami gamyba, pardavima, kre-
dity gavima, laisvy 1éSy naudojima, investicijas
ir t. t. Sprendimy teisingumas ir veiksmingu-
mas priklauso nuo informacijos, kuria jie re-
miasi, patikimumo, kad ji biity gaunama laiku.
Tai didina jvairios informacijos poreikj ir ko-

kybés reikalavimus. Siuolaikinéje rinkoje tvir-
tai gali jaustis tik tie, kurie laiku suzino apie
pasikeitimus ir operatyviai j juos reaguoja.

Daugiausia reikalingos informacijos teikia ap-
skaita. Dalis apskaitos teikiamos informacijos
tiesiogiai panaudojama valdymo sprendimams
priimti ir jvertinti jmonés finansing bikle, kita
panaudojama kitokioms funkcijoms vykdyti —
analizuoti jmonés veikla, atlikti vidaus ir iSorés
kontrolg. Apskaitos teikiamos informacijos ko-
kybé vienaip ar kitaip atsiliepia jmonés padeé-
¢iai rinkoje, jos prestizui ir finansinei biklei.

Minétos aplinkybés ir lemia apskaitos vaid-
mens didéjima. Ji pateikia vis daugiau ir jvai-
resniy duomeny, leidzianciy ne tik jvertinti pa-
siektus rezultatus, finansing padétj, bet ir rengti
prognozes.
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Apskaitos formos ir jy skirtumai

Ivystytos rinkos ekonomikos $aliy jmonése yra
dvejopa apskaita — finansiné apskaita ir valdy-
mo apskaita. §j skirtuma lemia du jmonése eg-
zistuojantys ekonominés informacijos lygiai.
Pirmu (aukstesniu) lygiu formuojama pagrin-
diné informacija apie jmonéje atliekamas ope-
racijas ir jy rezultatus, kurie gali biiti apiben-
drinti ir vieSai paskelbti jvairiems informacijos
vartotojams. Antru (Zemesniu) lygiu formuoja-
ma jmonei priimtina informacija, kuri yra rei-
kalinga jmonés darbuotojams ir vieSai neskel-
biama [6, p. 74).

Finansiné apskaita — tai vieninga sistema, ap-
imanti tkiniy operacijy jkainojima, dokumen-
tavima, grupavima, jraSyma j atitinkamas saskai-
tas, finansinés atskaitomybés rengima. Jos tikslas
— pateikti informacija apic jmonés turting bei
finansing biiklg ir jos pasikeitimus. Finansinés
apskaitos pagrindinis produktas yra finansiné
atskaitomybeé. Finansiniy ataskaity duomenimis
remiamasi priimant strateginius sprendimus.
Daugiausia jomis naudojasi iSoriniai vartotojai.
Tai esami ir busimi investuotojai, kreditoriai,
zaliavy ir medziagy pardavéjai, klientai, konku-
rentai, valstybés institucijos, visuomené. Inves-
tuotojams rupi finansine jmonés biklé, pelnin-
gumas, veiklos rizika. Remdamiesi jmonés
finansiniy rodikliy analizés rezultatais jie pri-
ima akcijy pirkimo arba pardavimo sprendimus.
Bankai ir kiti kreditoriai vertina jmonés gali-
mybes grazinti kreditus. Pardavéjams riipi, ar
jie gaus i§ jmonés pinigy uZ patiektas Zaliavas ir
medziagas. Klientams svarbu, kad neprapulty
juy avansu jmokéti pinigai ir jmoné jvykdyty sa-
vo sutartinius jsipareigojimus. Konkurentai ly-
gina savo ir konkuruojanéios jmonés rodiklius.
Valstybés institucijos domisi sumokétais mokes-
Ciais, apibendrinusios daugelio jmoniy finansi-
nius rodiklius nustato valstybés ekonoming po-
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litika. Visuomenei riipi, ar imoné yra pajégi su-
daryti tinkamas darbo salygas savo darbuoto-
jams, ar laiku iSmokami atlyginimai, ar atsiras
naujy darbo viety.

Dél minéty aplinkybiy finansing apskaitg
kiekvienoje Salyje reglamentuoja jstatymai, stan-
dartai, kiti norminiai aktai. Jy reikalavimai
paprastai derinami su tarptautiniais apskaitos
standartais, Europos Sajungos direktyvomis.
Daugelyje pasaulio 3aliy finansiné atskaitomy-
bé rengiama laikantis ty paciy principy.

Valdymo apskaita — tai jmonei valdyti reika-
lingos finansinés ir nefinansinés informacijos rin-
kimas, apdorojimas ir apibendrinimas. Kai ku-
riy jos elementy, pavyzdZiui, gaminamos
produkcijos savikainos kalkuliavimas, atsirado
XIX amziuje. XX amZiuje valdymo apskaitos
plétra buvo labai sparti. Valdymo apskaitoje nau-
dojama finansinés apskaitos informacija. Be to,
jiir kaupia ir apibendrina nefinansing informa-
cija, reikalingg valdymo sprendimams pagristi.

Valdymo apskaita ir finansiné apskaita turi
panaSumy, taciau panasumy yra kur kas maziau
negu skirtumy. Pagrindinis skirtumas yra tas,
kad finansiné apskaita yra skirta iSoriniams var-
totojams, todél yra grieZtai reglamentuota ir uni-
versali. Ji tvarkoma pagal vadinamasias istori-
nes iSlaidas, todél yra labiau orientuota j buvusiy
jvykiy fiksavima, jy apibendrinima ir finansi-
nés atskaitomybés rengima.

Valdymo apskaita visikai arba beveik visis-
kai nereglamentuota, todél yra individualesné
ir pritaikyta konkreciai jmonei. Valdymo apskai-
tos teikiami duomenys yra vertingi tiek, kiek
panaudojami priimant sprendimus. Dél Siy ap-
linkybiy ji labiau skirta ateiiai [4, p. 86]. Fi-
nansinés apskaitos duomenys valdymo apskai-
tai svarbiis tiek, kiek jie gali buti panaudoti
valdant ilgalaikj ir trumpalaikj turta, savikaina,
vykdant gamybos ir pardavimy politika, palai-



kant jmonés mokuma, rengiant prognozes. Skir-
tingai nuo finansinés apskaitos, valdymo apskai-
toje gali biti taikomi kitokie jkainojimo biidai,
sanaudos gali biiti klasifikuojamos kitaip, negu
reikia pagal galiojancias normas.

Valdymo apskaita turi biiti tvarkoma taip, kad
bet kada biity galima gauti reikiamus duome-
nis. Jos informacijos naudojimo spektras yra la-
bai platus:

1. Priimant sprendimus, padedan¢ius i§sau-
goti jmonés mokuma. Paprastai jmonés labai
atidziai kontroliuoja pinigy srautus, nes moku-
mo praradimas gali turéti labai sunkiy padari-
niy. Kartais pinigy srautams sureguliuoti imama
banko paskola, apskai¢iuojamas jos naudingu-
mas. Normaliomis salygomis skolinti pinigai tu-
ri uzdirbti pajamy daugiau, negu reikia sumo-
kéti paliikany, kitaip paskola taps nuostolinga
ir dar labiau apsunkins padétj. Kartais tenka imti
ir nuostolingg paskola, bet tik, jeigu be jos nuos-
toliai biity dar didesni.

2. Valdant gamybos islaidas ir kalkuliuojant
gaminiy savikaina. Ji fiksuoja tam tikry gami-
niy gamybos ir kitokias iSlaidas, apskaiciuoja jy
savikaing. Remiantis Siais duomenimis, taip pat
atsizvelgiant j rinkos galimybes, apskaiiuoja-
mas pelningumo taskas, planuojama gamybos
apimtis, gaminiy kainos, pelningumas. Valdy-
mo apskaita leidZia nustatyti, kiek galima su-
mazinti gaminio kaing esant vienokiai ar kito-
kiai gamybos apim¢éiai arba kiek gali didéti
konkrecios rasies gamybos islaidos, kad gami-
nys netapty nuostolingas.

3. Valdant ilgalaikj ir trumpalaikj turtg, jj per-
kant, gaminant, eksploatuojant, remontuojant,
konservuojant, parduodant arba likviduojant.
Valdymo apskaita padeda iSspresti dilema: pirk-
ti naujas masinas ir jrengimus ar remontuoti tu-
rimus, i§ kokiy Saltiniy finansuoti pirkimg. Val-
dant trumpalaiki turta kyla panasis klausimai,

kuriuos spresti padeda valdymo apskaita: pirkti
pusfabrikadius ir komplektuojamuosius gami-
nius ar gaminti patiems. Nusprendus gaminti, -
kokia savikaina biity priimtina, jeigu pirkti - tai
kiek, kada, kokiomis kainomis, kad $ios opera-
cijos biity naudingos. Remiantis valdymo ap-
skaitos duomenimis nustatoma, koks turi biiti
Zaliavy, medZiagy, nebaigtos gaminti produkci-
jos, gatavy gaminiy atsargy likutis, kad nesutrik-
ty gamyba, pirkéjams laiku bty iSsiysta pro-
dukcija ir nereikéty iSleisti per daug pinigy
sandéliuoti. Per didelés atsargos jSaldo jmonés
lésas, didina saugojimo iSlaidas. Per mazZos at-
sargos gali sutrikdyti gamybos ir produkcijos re-
alizavima. Ir viena, ir kita gali pabloginti finan-
sing jmonés bikle.

4. Vykdant investicijas ir planuojant gaminti
naujus gaminius, rengiant visy jmones ir jos pa-
daliniy ilgalaikio bei trumpalaikio vystymosi
prognozes. Apskai¢iuojami rodikliai, kuriuos
pasiekus investicinis projektas atsipirks ir duos
pelna, projekty atsipirkimo laikas. Taikant dis-
kontavimo biidus apskaiciuojama investuoty pi-
nigy verté po tam tikro laiko.

Atitinkami apskaiciavimai daromi rengian-
tis gaminti naujus gaminius arba planuojant nu-
traukti kuriy nors gaminiy gamybga. Nustatomi
rodikliai, kuriuos pasiekus gamyba bus pelninga.

Atliekant tokius skaiCiavimus atsizvelgiama
i rinkos galimybes, jos poky¢ius, gaminiy tech-
ninj ir moralinj senéjima.

Finansinés apskaitos modeliai ir juy
unifikavimo tendencijos

Finansiné apskaita jvairiose Salyse plétojosi ne-
vienodai. Taip yra dél skirtingy ekonominiy,
istoriniy ir kitokiy salygy. Susiformavo trys pa-
grindiniai apskaitos modeliai: brity-amerikie-
¢&iy, kontinentinis, Piety Amerikos [3, p. 45; 8,
p. 15]. Salyse, taikanéiose brity-amerikieciy
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modelj, valdzia minimaliai reglamentuoja tiki-
ne veikla. Buhalterinés apskaitos standartus taip
pat tvirtina nevyriausybinés organizacijos. Ten
buhalteriné apskaita labiau skirta investuoto-
jams ir kreditoriams. Sis modelis turi jtakos ne
tik kity Saliy finansinei apskaitai, bet ir tarptau-
tiniams apskaitos standartams.

Salyse, kuriose taikomas kontinentinis mo-
delis, valdzia detaliai reglamentuoja tiking veik-
1a. Ji tvirtina ir buhalterinés apskaitos standar-
tus, kurie pasizymi dideliu konservatyvumu.
Buhalteriné apskaita labiau skirta mokes¢iams
skaiCiuoti.

Piety Amerikos modelj taiko dauguma Pie-
ty Amerikos $aliy. Pagrindinis jo skirtumas nuo
brity-amerikiediy ir kontinentinio modeliy yra
tas, kad ¢ia taikomas apskaitos infliacinis regu-
liavimas.

Pastaraisiais deSimtmec¢iais iSsivysCiusiy Saliy
ekonomika vis labiau globalizuojasi. Stambéja
esamos tarptautinés korporacijos, o Salia jy ku-
riamos naujos. Pavyzdziui, metinés Toyotos kor-
poracijos pajamos yra didesnés negu Cekijos ir
Vengrijos kartu, o dvideSimties pasaulio giganty
metiné apyvarta yra didesné uz aStuoniasdesim-
ties vargingiausiy pasaulio valstybiy pajamas [9,
p. 27]. Sios korporacijos ima vaidinti dominuo-
jantjvaidmenj pasaulio ekonomikoje. Kartu at-
siranda ir naujy poreikiy. Biitina turéti pakanka-
mai informacijos, kad naudojant biity galima
jvertinti atlickamy operacijy naudinguma, gami-
niy ir visos jmonés konkurencinguma. Sig infor-
macija gali pateikti finansiné apskaita, kitaip dar
vadinama ,,verslo kalba“. Visose Salyse ji turéty
biiti tvarkoma ir finansiné atskaitomybé rengia-
ma laikantis tokiy paéiy principy, tuomet atsi-
rasty galimybe ja palyginti.

Tuo tikslu ir kuriamos tarptautinés regioni-
nés ir pasaulinés buhalteriy organizacijos. Da-
bar veikia devynios regioninés buhalteriy orga-
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nizacijos. DidZiausios i§ jy yra Ryty, Centrinés
ir Piety Afrikos buhalteriy federacija (East,
Central and South African Federation of Accoun-
tants) ir Europos buhalteriy federacija (Federa-
tion of European Accountants). Sios organiza-
cijos sprendzia regionines apskaitos problemas
arba interpretuoja tarptautinius apskaitos stan-
dartus.

Pasaulio mastu buhalterinés apskaitos proble-
mas sprendZia Tarptautiné buhalteriy federacija
(International Federation of Accountants) ir Tarp-
tautiniy apskaitos standarty komitetas (Interna-
tional Accounting Standards Committee).

Tarptautiné buhalteriy federacija jkurta 1977
metais. Jos veikla vykdoma per komitetus. Vie-
nas i§ svarbiausiy komitety yra Tarptautinis au-
dito praktikos komitetas (International Auditing
Practices Committee).

Tarptautiniy apskaitos standarty komitetas
veiklg pradéjo 1973 metais. Narysté Tarptauti-
niy apskaitos standarty komitete ir Tarptauti-
néje buhalteriy federacijoje yra identiska, t.y. jei-
gu Salis yra vienos organizacijos nare, laikoma,
kad ji yra ir kitos organizacijos naré, nors $iy
organizacijy funkcijos skiriasi.

Tarptautiniy apskaitos standarty komitetas
yra patvirtings 39 apskaitos standartus. Juose
numatyta, kad tvarkant apskaitg ir sudarant
finansing atskaitomybe bity vadovaujamasi
veiklos tgstinumo ir kaupimo principais, o fi-
nansiné atskaitomybé turi atitikti keturis reika-
lavimus: aiSkumo, naudingumo, patikimumo,
palyginamumo [7, p. 52-57). Veiklos testinumas
reiSkia, kad jmoné yra pajégi testi savo veikla ir
artimiausioje ateityje ji nenumato mazinti savo
veiklos masto. Remiantis kaupimo principu, fi-
nansinéje atskaitomybéje pajamos ir iSlaidos pa-
rodomos ne tada, kai pinigai buvo gauti arba
sumoketi, o kai atsirado teisé j pajamas ir parei-
ga padengti iSlaidoms.



Tarptautiniai apskaitos standartai rengiami
tenkinant tarptautiniy korporacijy, kurios turi
filialus jvairiose Salyse, poreikius. Pirmiausia
jos apskaita tvarko tik pagal Siuos standartus ar-
ba pagal Siuos standartus ir lygia greta pagal kon-
krecios $alies teisés normas.

Be iy organizacijy, yra kelios tarpvalstybi-
nés organizacijos, kurios vienaip ar kitaip ripi-
nasi apskaitos reikalais. Svarbiausia i$ jy yra Eu-
ropos Sajunga. Europos Sajunga yra patvirtinusi
kelias direktyvas, lieCiancias jmoniy veikla. Tarp
ju dvi direktyvos reglamentuoja atskaitomybés
parengima. Tai Ketvirtoji direktyva ,,Apie kom-
panijy meting finansing atskaitomybeg“ ir Sep-
tintoji direktyva ,,Apie konsoliduotos atskaito-
mybés parengima“.

Ketvirtojoje direktyvoje nurodyta metinés at-
skaitomybés struktiira ir bendri nurodymai, kas
turi biiti pavaizduota kiekvienoje pozicijoje, bei
pagrindiniai reikalavimai, kuriy laikantis turi
biiti sudaryta finansiné atskaitomybé. Nors di-
rektyva tiesiogiai ir nereglamentuoja buhalteri-
nés apskaitos tvarkymo, taCiau per atskaitomy-
be ji daro didZiule jtaka Siam darbui.

Septintojoje direktyvoje iSdéstyta metinés fi-
nansinés atskaitomybés konsolidavimo tvarka.
Konsoliduota finansiné atskaitomybé sudaroma
tada, kai kompanijos padaro dideles investicijas
i kitas jmones ar kai atsiranda pagrindas jmo-
niy grupe laikyti vienu vienetu.

Tarptautiniy apskaitos standarty ir Europos Sa-
jungos direktywy tikslas yra pasalinti pacius di-
dZiausius skirtumus, nes harmonizuoti apskaita
galima tik visiSkai suderinus jmoniy veiklg regla-
mentuojancius jstatymus.

Valdymo apskaitos reikSmés
didéjimas

Valdymo apskaitos tikslas yra teikti informaci-
ja, kuria remiantis priimami valdymo sprendi-

mai. Informacijos pobiidis priklauso nuo jmo-
nés veiklos specifikos, tiksly, vadovy pasirengi-
mo naudoti teikiamg informacija. Néra jokiy
standarty, reglamentuojanciy valdymo apskai-
tos biitinuma arba jos tvarkymg. Imonés vado-
vybeé sprendZia apie jos apimtj ir uzdavinius.

Pastaraisiais de§imtmeg¢iais valdymo apskai-
tos specialistai sukiré ir jdiegé nemazai naujo-
viy, kurios smarkiai iSplét¢ jos galimybes. IS svar-
biausiy galima paminéti kalkuliavimo pagal
ABC koncepcija, Zaliavy ir medZiagy jsigijimo
pagal sistema paciu laiku (just-in-time), jmonés
veiklos jvertinimo infliacijos salygomis meto-
dikas.

Siuolaikinei rinkai yra biidingas prekiy per-
teklius. Anksciau buvo svarbu ka nors pagamin-
ti: viskas buvo tuojau pat nuperkama. Pasikeitus
situacijai rinkoje, tapo svarbu ne tik pagaminti,
bet ir parduoti, o didéjant konkurencijai pasiiily-
ti tokia preke, kuri kuo visapusiskiau patenkinty
pirkéjo poreikius, biity kokybiska, jos kaina pa-
dengty savikaing ir duoty pelna. Dabar dazniau-
siai paklausa diktuoja kaing. Norédami turéti pel-
na gamintojai turi mazinti produkcijos savikaing.
Vienintelis produkcijos savikainos mazinimo bi-
das yra maZinti netiesiogines iSlaidas. Taiau tra-
diciniy produkcijos savikainos kalkuliavimo me-
tody galimybés rasti rezervy buvo iSsemtos. Prie§
trylika mety buvo sukurta nauja produkcijos sa-
vikainos kalkuliavimo sistema, vadinama kalku-
liavimas pagal koncepcija ABC (angl. Activity-
Based Costing). Ja 1988 metais aprasé ir
iSpopuliarino trys amerikie€iy profesoriai: Robi-
nas Cooperis, Robertas S. Kaplanas ir H. T. Joh-
sonas. Per desimt mety $is metodas labai iSpopu-
liaréjo. Dabar jis taikomas JAV, Anglijoje,
Pranciizijoje, Vokietijoje, Belgijoje. Vadovaujan-
tis Sia koncepcija netiesioginés islaidos kalkuliuo-
jamos remiantis jvairiais kriterijais, nuo kuriy pri-
klauso Sios iSlaidos.
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Taikant tradicinius produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodus, netiesioginés islaidos pa-
skirstomos proporcingai pagal i§ anksto nusta-
tyta kriterijy, pavyzdziui, proporcingai gamybos
darbininky pagrindinio darbo uZmokes¢io ir
irengimy prieZitiros bei eksploatavimo islaidy
sumai (2,153 p.].

Taikant ABC koncepcija galima tiksliau ap-
skaiiuoti gaminio savikaing ir nustatyti jos
struktiira. Tai leidZia maZinti kai kurias nenau-
dingas iSlaidas, tiksliau nustatyti gaminio renta-
biluma ir kaina.

Sistemos paciu laiku esmé yra ta, kad visi bi-
tini gamybos komponentai patiekiami tada, kai
jureikia. Si sistema leidzia atsisakyti dideliy at-
sargy ir brangaus jy sandéliavimo. Tai gerokai
atpigina gamyba. Tiesa, tai sukuria naujy pro-
blemy - reikalingy komponenty pateikiamas
mazZesnis kiekis. Ir pirkéjas negauna nuolaidy,
kurios suteikiamos perkant didelj kiekj. Visi
gaunami komponentai turi buti kokybiski, ki-
taip gali sutrikti gamyba. Tiekimo ir gamybos
procesas turi biiti vieningas, racionaliai valdo-
mas, visi sprendimai pagrindziami kokybiska ir
laiku apskaitos teikiama informacija. Taciau Sig
sisterng taikanéiy Saliy patirtis rodo, kad miné-
tus nepatogumus kompensuoja gera gaminamos
produkcijos kokybé ir ekonomija, gauta atsisa-
kius brangiy sandéliy, jy personalo, papildomo
krovimo, iSkrovimo ir pervezimo.

NemaZai sunkumy kyla dél infliacijos pada-
riniy apskaitos. Si problema yra jvairiapuse, to-
del finansinéje apskaitoje ir valdymo apskaitoje
jisprendZiama nevienodai.

Finansinés apskaitos pagrindas yra nominali
kapitalo verté. Taciau infliacijos salygomis no-

minali ir reali verté skiriasi. Tarptautiniy ap-
skaitos standarty nuostatos tik i$ dalies leidzia
iSspresti Sig problema. Jie nurodo keturis jkai-
nojimo budus: istoriniy kainy, esamy kainy,
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pardavimo kainy, esamos vertés. Ten pat pazy-
mima, kad finansiné atskaitomybé dazniausiai
rengiama taikant istorines kainas. Kiti biidai gali
biiti taikomi, kai reikia atsiZvelgti j kainy pasi-
keitimo jtaka (7, p. 75-76]. Praktikoje istoriniy
kainy biidas yra pagrindinis. Jo esmé yra ta, kad
aktyvai apskaitomi jsigijimo arba pagaminimo
kainomis, o jsipareigojimai — pagal kainas, bu-
vusias jy atsiradimo diena. Kiti biidai gali biiti
taikomi kaip pagalbiniai ir tik atskirais atvejais.
Tai patvirtina ir 15 tarptautinio apskaitos stan-
darto teiginys, kad nesvarbu, ar rengiant finan-
sing atskaitomybg buvo taikytos istorinés kai-
nos, ar atsizvelgta j kainy pasikeitima, jai
nekeliamas uzdavinys pavaizduoti tikinio vie-
neto kaip visumos verte [7, p. 382-383]. Be to,
ne visose $alyse galima tikslinti turto verte. Pa-
vyzdziui, DidZiojoje Britanijoje ilgalaikis mate-
rialusis turtas gali biti pavaizduojamas pagal is-
torines kainas arba gali biti atsiZvelgta j jovertés
pasikeitima, o JAV neleidZiama perkainoti il-
galaikio materialiojo turto {1, p. 154].

Stabiliomis sglygomis nominali turto verté,
apskai€iuota taikant istorines kainas, sutampa
su realia verte. Taiau esant infliacijai Sios ver-
tés pradeda nesutapti. Sunaudotam turtui atkurti
prireikia iSleisti daugiau pinigy. Tuomet infor-
macija, pateikiama finansinéje apskaitoje ir at-
skaitomybéje, ima netiksliai vaizduoti realig pa-
détj. Kuo ilgesnis infliacijos laikotarpis, tuo
reikSmingesnés yra deformacijos. ISkraipymy
dydzZio negalima jvertinti taikant kurj nors vie-
na rodiklj, kadangi nevienodai keiiasi ir pa¢iy
aktyvy verté. Sie pokyiai pirmiausia palieéia
materialyjj turts.

Skirtingai nuo materialiojo turto, pinigy, gau-
tiny sumy, vertybiniy popieriy, jsipareigojimy
nominali ir reali verté einamuoju momentu su-
tampa. Tuo biidu toje pacioje balanso puséje pa-
teikiamy materialiy ir nominaliy aktyvy vertés



stabilumas yra nevienodas. Dél tos priezasties
praktiSkai nejmanoma palyginti pajamy uZ rea-
lizuota produkcija ir jos pagaminimo sagnaudy.
Pajamy dar nepaliete infliacija, o patirty gami-
nant realizuojama produkcija sanaudy dydj de-
formavo infliacija. Todél apskaiiuotas pelnas
yra per didelis. Neatsizvelgus j infliacijos pada-
rinius ima nykti jmonés aktyvai ir savininky in-
vesticijos. §j reiskinj sunku i§ karto pastebéti ir
jvertinti, nes toks nykimas gali vykti didéjant
nominaliai aktyvy vertei. Autoriaus nuomone,
biitent dél Sios prieZasties per pastarajj deSimt-
metj Lietuvoje bankrutavo daug jmoniy ir banky.

Istorinés kainos visiSkai netinka planavimui,
ypac strateginiam, nes jos nenumato pinigy ver-
tés pasikeitimo per laika. Tai sudaro labai daug
problemy vadybininkams — jy neapdairumas gali
baigtis bankrotu.

Valdymo apskaitos specialistai sukiiré dvi in-
fliacijos padariniy reguliavimo koncepcijas: ka-
pitalo vertés iSsaugojimo ir turto vertés iSsaugoji-
mo. Kapitalo vertés iSsaugojimo koncepcija
padeda apsaugoti investuotojo turtinius intere-
sus. Investuotojai nori, kad investuoto kapitalo
reali verté nesumazéty, t. y. kad bet kada atsiéme¢
investuotus pinigus jie galéty jsigyti materialiniy
vertybiy ar paslaugy tiek pat, kiek ir anksciau.
Taikant $ig koncepcija, jmonés gamybinés ir ki-
tokios veiklos rezultatas apskaiciuojamas atsizvel-
giant j bendra kainy pasikeitimo indeksa.

Pagal turto vertés iSsaugojimo koncepcija il-
galaikiam ir trumpalaikiam turtui atkurti turi
biiti skiriama tiek léSy, kad mety pabaigoje jo
biity galima nupirkti tiek pat, kiek buvo mety
pradzioje. Po to apskaiciuojamas pelnas.

Pavyzdys.

Imonés savininky investuotas kapitalas su-
daro 1 200 000 Lt.

Imonés ilgalaikio materialiojo turto pradiné
verté 600 000 Lt, nusidévéjimo norma - 10 proc.

Per metus gamyboje sunaudota medziagy uz
400 000 Lt, darbo uZmokestis su mokesciais su-
daro 540 000 Lt. Visa pagaminta produkcija par-
duota, pardavimo pajamos sudaro 1 100 000 Lt.
Salyje metiné infliacija yra 7 proc., naudojamas
ilgalaikis turtas per metus pabrango vidutinis-
kai 6 proc., o medziagos —9 proc.

Finansinés apskaitos specialistai, minéta, tai-
ko istorines kainas. Pagal jas jmonés metinés
veiklos rezultatas bus toks:

Pajamos uz parduotas prekes 1 100 000
Sanaudos:

medziagos 400 000
nusidévéjimas 60 000
darbo uzmokestis su mokesciais 540 000
Sanaudos i$ viso 1 000 000

Pelnas 1 100 000 — 1 000 000 = 100 000 Lt

Pagal kapitalo vertés iSsaugojimo koncepcija
imonés metinés veiklos realus rezultatas buvo
toks:

Pelnas, apskaiCiuotas taikant

istorines kainas, 100 000 Lt
Rezervas, dengiantis kainy didéjima
(1200000 x 7%) 84 000
Realus pelnas (100 000 - 84 000) 16 000 Lt

Pagal turto vertés iSsaugojimo koncepcija
imonés metinés veiklos rezultatas bus toks:
Pelnas, apskaiCiuotas taikant

istorines kainas 100 000 Lt
Rezervas, dengiantis ilgalaikio tur-
to pabrangima (600000 x 6%) 36 000

Rezervas, dengiantis medziagy pab-

rangimga (400 000 X 9%) 36 000
Realus pelnas
(100 000 - 36 000 — 36 000) 28 000 Lt.

Taikant viena i$ §iy koncepcijy galima daug
tiksliau nustatyti jmonés veiklos rezultata, di-
déja garantija, kad nesumazes reali investuoto
kapitalo verté. Taciau taip jvyks tuomet, kai uz
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gautus pinigus tuojau pat bus nupirktos medZia-
gos ar ilgalaikis turtas.

Sios ir kitos valdymo apskaitos naujovés lé-
mé, kad per pastaruosius du deSimtmecius i§
esmés pasikeité valdymo apskaitos vieta jmo-
néje. Astuntajame XX amZiaus deSimtmetyje val-
dymo apskaitos specialistai buvo laikomi pa-
galbiniais darbuotojais ir nedalyvavo svarstant
ir priimant valdymo sprendimus. Pagrindinis jy
darbas buvo sudarinéti metinius planus, kon-
troliuoti jy vykdyma, analizuoti nukrypimus,
rengti praneSimus apie atsargas ir jy biikle, su-
darinéti pinigy srauty ataskaitas.

Devintojo deSimtmecio pabaigoje valdymo
apskaitos darbuotojy padeétis angliSkai kalban-
Ciose Salyse i§ esmés pasikeité. Juos imta pri-
skirti prie operatyviniy darbuotojy, gerokai is-
siplété jy veikla: valdymo apskaitos darbuotojai
imasi strateginio planavimo, atlicka analiz¢, nag-
rinéja gaminiy ir klienty rentabiluma, interpre-
tuoja finansing ir nefinansing informacija, pata-
ria priimant valdymo sprendimus, dalyvauja
derinant padaliniy veiklg su strateginiais jmo-
nés tikslais, kuriant ir tobulinant valdymo siste-
ma.

ISvados

Didéjant apskaitos reik$mei iSsivysciusiose Sa-
lyse, Lietuvoje turéty biiti labiau riipinamasi
jos tobulinimu. Finansinés ir valdymo apskai-
tos informacija turéty biiti placiau naudojama-
si priimant ir operatyvinius, ir strateginius
sprendimus. Vietoje dabar galiojancio Buhal-
terinés apskaitos pagrindy jstatymo turéty bi-
ti priimtas iSsamesnis buhalterinés apskaitos
istatymas. Jame turéty biiti nurodyta, kaip jmo-
nés privaléty tvarkyti apskaita, kokia turéty pa-
teikti finansing atskaitomybg, bendri apskai-
tos principai, inventorizacijos atlikimo, jmonés
turto ir jsipareigojimy jvertinimo, finansinés
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atskaitomybés rengimo, dokumenty saugojimo
tvarka.

Konkretis finansinés apskaitos ir finansinés
atskaitomybés rengimo reikalavimai turéty bii-
ti iSdéstyti ne Vyriausybés nutarimuose, Finan-
sy ministerijos ir kity ministerijy nurodymuose
bei Valstybinés mokesciy inspekcijos iSaiSkini-
muose, 0 nacionaliniuose apskaitos standartuo-
se, patvirtintuose Vyriausybés arba jos jgaliotos
institucijos.

Reikéty atsisakyti praktikos keisti apskaitos
arba mokes¢iy skaiciavimo tvarka prasidéjus fi-
nansiniams metams. Tokie pakeitimai turéty biti
i§ anksto skelbiami ir jsigalioti ne anksCiau kaip
nuo ateinanciy finansiniy mety.

Visy norminiy akty reikalavimai turéty biti
suderinti tarpusavyje taip, kad finansiné apskai-
ta sudaryty vieninga sistema.

Plétojantis kapitalo rinkai turéty biiti numa-
tytas jmoniy grupés finansinés apskaitos konso-
lidavimo butinumas ir tvarka.

Dabar daugelyje $aliy labai paplito ilgalaikio
turto nuoma, dar kitaip vadinama lizingu. Li-
zingas yra specifiné veikla, jo apskaita turéty buti
reglamentuojama atskiru standartu ar kitokiu
norminiu aktu. Kitaip kyla daug neaiSkumy, ap-
skaitant turta ir mokescius.

Tureéty biti atsisakyta savokos dokumenty
Jjuridiné galia, kadangi tik dalis dokumenty jfor-
minama pagal dokumentui juriding galia su-
teikianCius reikalavimus. Buhalterinés apskai-
tos pagrindy jstatymo 10 straipsnio kategoriska
nuostata, jog apskaitos dokumentas, kuriame
néra visy privalomy ir papildomy privalomy
rekvizity arba jei jis suraSytas ne ant Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka jsi-
gyto blanko, juridinés galios neturi [5, p. 7-8],
labai komplikuoja kontroliuojanéiy ir teisésau-
gos institucijy darba. Yra daugybé apskaitos ir
kitokiy apskaitai reik§mingy dokumenty, vie-



naip ar kitaip susijusiy su pinigy ir materiali-
niy vertybiy judéjimu jmonéje, kuriy jformini-
mg3 reglamentuoja kiti norminiai aktai, o jy rek-
vizitai yra kitokie, negu nurodyta Siame
jstatyme.

Juriding galia turintys dokumentai yra skir-
ti mokesciy apskaitai. Taciau reikia nepamirs-
ti, kad finansiné apskaita skirta ne vien mokes-
¢iy apskaiCiavimo ir sumokéjimo tikslams.
Todél turéty biti pripaZinta, kad visi apskai-
toje naudojami dokumentai, jeigu jie yra pa-
rengti laikantis nustatytos tvarkos, turi juridi-
ng galia.

Ypac menkai panaudojamos valdymo ap-
skaitos galimybés. Anks¢iau jmonése buvo vie-
na buhalterine apskaita, kuri apémeé visa finan-
sing apskaita ir gamybos iSlaidy apskaita bei
produkcijos savikainos kalkuliavima. Tokia ap-
skaitos struktiira i$liko iki Siol, su labai ribota
valdymo apskaitos funkcija. Taip yra dél dviejy
priezasciy.

Visy pirma, neturime tinkamo praktikai pa-
vyzdinio valdymo apskaitos modelio. Jj is te-
orinés plotmeés reikia perkelti j gyvenima, t. y.
pritaikyti prie jmoniy poreikiy ir ty poreikiy
patenkinimo galimybiy. Antra, labai menka yra
valdymo apskaitos teikiamos informacijos pa-
klausa.
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ACCOUNTING IN MANAGEMENT OF AN ENTERPRISE

Vaclovas Lakis

Summary

Two forms of accounting are used at an enterprise,
namely, a financial accounting and a management
accounting. The purpose of a financial accounting is
a presentation of information on the property and
financial position of the enterprise. Financial accoun-
ting is regulated by laws, standards, other normative
acts. The main product of this accounting is a finan-
cial It is most frequently used by external
users.

Because of different economical, historical and
other conditions three main models of accounting
were formed: the British-American, the Continent
and the South American. However, a globalization of
economy and an appearance of international corpora-
tions dictated a necessity to harmonize a financial
accounting. So, regional and world bookkeeping orga-
nizations appeared. International Accounting Stan-
dards and Directives of European Union were deve-
loped. The requirement of bookkeeping laws and ot-
her normative acts of various states are coordinated
with these Standards and Directives.

The purpose of management accounting is a pro-
vision of information y fora g of
an enterprise. It is not or almost is not regulated, so
it is more individualized and adapted to the specified
enterprise. Within last decades management accoun-
ting professionals developed and introduced many in-

[teikta 2000 m. gruodzio mén.

42

novations which considerably extended its possibili-
ties. They include a calculation according to ABC
conception, an acquisition of raw and other materials
according to Just-in-time systems, methodics of an
estimation of the activities of the enterprise upon
conditions of an inflation.

On an application of ABC conception the indirect
expenses are calculated on the base of various criteria,
on which these expenses depend. This enables to cal-
culate more exactly the cost price of the product and
to determine its structure.

The basic principle of the Just-in-time system is a
supply of all the component, necessary for the pro-
duction, just on the moment, when they are necessary.
This allows to avoid large stocks and storehouses.

An application of management accounting met-
hods allows to calculate more precisely the results of
the activities of an enterprise and simultaneously pro-
tect property rights of the proprietor.

More attention should be paid to an improvement
of accounting in Lithuania. A comprehensive law on
bookkeeping and national accounting standards are
necessary. It would be purposeful to establish a ma-
nagement accounting institute — a professional orga-
nization, financed by the state and private enterprises
and d in a devel of management ac-
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counting.




