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Inovacijy aktyvinimo jmonése rezultatas turéty pasireiksti didéjanciu inovacijy adaptavimu jmoniy veik-
loje. $io proceso rezultatas sudaryty kokybiskai naujas salygas plétoti ekonomikg ir dalyvauti integraci-
Jjos procesuose ekonominés globalizacijos salygomis. $io straipsnio tikslas — apibrézti transformuotos ar
besiplétojancios ekonomikos $aliy inovacijy aktyvinimo jmonése galimybes atsiZvelgiant j tokioms sa-
lims badingus poZymius. Straipsnyje siiloma inovacijy aktyvinimga jmonése vertinti ne kaip ekonomikos
reguliavimo ar inovacijy valdymo jmonése objekty, o kaip atskira socialinj ekonominj procesa, apimant;j
visg $alies visuomene. Projektuojant inovacijy aktyvinimo priemoniy sistema siiloma nustatyti bendrus
pagrindiniy inovacijy aktyvinimo jmonése dalyviy interesus, remiantis jais parinkti inovacijy aktyvinimo
priemones ir jas taikyti tik atlikus tokiy priemoniy efektyvumo jvertinima.

Ivadas

Inovacijy aktyvinimo problematika daZnai yra
nagrinéjama kaip valstybés reguliavimo povei-
kio ekonomikai arba kaip inovacijy valdymo
imonése problema [1, 2, 3, 4]. Toks vertinimas
nevisiSkai perteikia inovacijy aktyvinimo jmo-
nése problematika, nes inovacijy aktyvinimas
yra kompleksiné problema, kuri apima jvairias
visuomenés veiklos sritis ir, tik kompleksiskai
nagrinéjant inovacijy aktyvinima, galima pasiek-
ti norimy rezultaty.

Be to, daugeliu atvejy sitilant inovacijy ak-
tyvinimo priemones transformuotos ar besi-
plétojancios ekonomikos Salims néra atsizvel-
giama | tokiy 3aliy specifikg [2; 3; 4], o tai
skatina neefektyvy inovacijy aktyvinima. Trans-
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formuotos ar besiplétojancios ekonomikos $a-
lims bidingi poZymiai: neefektyvus viesasis
administravimas; aukstas korupcijos lygis;
menki Salies finansiniai iStekliai; salygiSkai ne-
didelé bendrojo vidaus produkto dalis, tenkanti
vienam gyventojui, taciau funkcionuojanti Svie-
timo sistema ir egzistuojantis mokslinis tech-
nologinis potencialas. Inovacijy aktyvinimo
efektyvumas transformuotos ar besiplétojan-
Cios ekonomikos Salims yra ypa¢ aktuali pro-
blema, nes tokios $alys turi nedidelius finansi-
nius isteklius.

Lietuvos ekonomikai biidingi poZymiai, ku-
riais yra apibiidinamos transformuotos ar besi-
plétojancios ekonomikos Salys.

Apskritai vertinant verslo inovacijy jgyven-
dinimo situacijg Lietuvoje ir ja lyginant su ali-



mis kaimynémis, galima teigti, kad inovacijos
Lietuvos pramonéje yra jgyvendinamos vangiai.
Pagrindinés inovacinés veiklos iniciatorés — kai
kurios stambios ir vidutinés jmones. Tokia situ-
acija lemia, kad inovacijos, kaip svarbus ekono-
minio augimo veiksnys, néra iki galo iSnaudoja-
mas, inovacijy naudojimo smulkiam verslui
efektas buty didesnis ir sudaryty platesniy gali-
mybiy smulkaus verslo augimui ir $alies ekono-
mikos plétrai.

Vertinant inovacijy aktyvinima Lietuvoje, ga-
lima i$skirti tokius pranasSumus:

1) teikiamos paramos sistema yra paprasta,
ir sudaro salygas iSsaugoti Salies mokslinj-tech-
ninj potenciala;

2) informacija apie galimybes dalyvauti tarp-
tautinése moksliniy tyrimy programose yra leng-
vai prieinama.

Inovacijy aktyvinimo Lietuvoje problemos:

1) menkai vykdoma inovacijy rémimo poli-
tika, silpnai funkcionuoja inovacijy paramos sis-
tema;

2) per menkai formuojama inovaciné kul-
tira;

3) i§ esmés parama inovacijoms apsiriboja
valstybiniy moksliniy institucijy vykdomy
moksliniy tyrimy finansavimu;

4) sistema neskatina verslo atstovy inicijuoti
inovacijy procesus pramonéje, nes néra numa-
tyta dalinio (valstybés ir verslo atstovy) finansa-
vimo galimybiy;

5) Lietuvos teiséje nepakankamai atskleisti
inovaciniy procesy rémimo principai, néra ap-
tarti tokiy procesy ypatumai;

6) néra sukurta centralizuota informacine
sistema, kurioje biity kaupiama informacija apie
vykdomus mokslinius tyrimus Lietuvoje ar to-
kiy tyrimy rezultatus ir moksliniy tyrimy po-

reikj.

Inovacijy aktyvinimo

valdymo lygmenys

Inovacijy aktyvinimas jmonése gali biti inicijuo-
jamas ir valdomas: Vyriausybés, jmonés vado-
vybés ar visuomenés [1, 2, 3]. Tadiau analizuojant
inovacijy aktyvinimo valdyma galima isskirti
du aktyvinimo valdymo lygmenis: Vyriausybés
lygmenj ir jmonés lygmeny. Toks inovacijy aktyvi-
nimo priemoniy iSskyrimas leidzia apibrézti
skirtingy inovacinio proceso dalyviy kompeten-
cija ir supaprastina inovacijy aktyvinimo valdy-
mo analiz¢ bei modeliavima (Zr. 1 pav.)

Vertinant visuomenés vaidmenj aktyvinant
inovacijas pagrindinj démesj galima sutelkti j
visuomenines organizacijas, plétojancias neko-
mercines inovacijas. Siy organizacijy vykdoma
inovaciné veikla yra priskirtina prie socialiniy
inovacijy ir yra skirta visuomenei modernizuo-
ti. Pavyzdziui, P. F. Druckeris butent Siame sek-
toriuje kuriamoms inovacijoms teikia didelg
reik$mg [5), nes tokiy organizacijy veikla suda-
ro palankias salygas Salyje plétoti inovacing kul-
tiira; j tokiy organizacijy veikla kuo placiau yra
jtraukiama visuomené; §iy organizacijy veikla
padeda spresti daugelj visuomenés problemy,
kaip antai: nusikalstamumas, jaunimo ugdymas,
narkomanija ir pan.

Vyriausybés naudojamas inovacijy aktyvini-
mo priemones galima skirti j tiesioginio ir ne-
tiesioginio poveikio priemones [2]. Tiesioginio
poveikio priemonés - visos priemonés, kurio-
mis Vyriausybe tiesiogiai dalyvauja inovaciniuo-
se procesuose, t.y. teikia uZsakymus, atlieka
mokslinius tyrimus ir pan. Netiesioginio povei-
kio priemonés apimty ekonominius ir sociali-
nius reguliavimo mechanizmus, daran¢ius po-
veikj Salies jmoniy inovaciniam aktyvumui.
Vertindami tokiy priemoniy taikyma dauguma
mokslininky [2; 3; 4; 5], tyrinéjanciy inovaci-
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Imoniy jgyven-
dinamos inovacijy
aktyvinimo priemonés

Vyriausybés lygmeniu
igyvendinama inovacijy
aktyvinimo politika

Inovacijy
aktyvinimas
imonése

inicijuojama ir
igyvendinama
inovaciné veikla

nius procesus, pastebi, kad ekonominis tiesio-
ginio poveikio priemoniy efektyvumas yra ma-
Zesnis nei naudojant netiesioginio poveikio prie-
mones, t. y. su tokiais pat iStekliais gaunamas
prastesnis rezultatas. Be to, tiesioginés inovaci-
jy aktyvinimo priemonés yra labai brangios ir
skirtos remti tik vieng tikio subjekta. Todél yra
iSkraipoma konkurencija ir atsiranda neigiamy
teisiniy bei ekonominiy tokiy priemoniy taiky-
mo padariniy.

Aktyvinant inovacijas svarbu jvertinti visy tri-
ju lygiy galimybes ir koordinuoti $iy aktyvini-
mo valdymo lygmeny veikla. Tuo tikslu dauge-
lyje Saliy, kur inovacijy aktyvinimas vyksta
sekmingai, yra kuriama atskira institucija, joje
dalyvauja visy trijy valdymo lygiy atstovai ir va-
dovaujamasi inovacijy plétros strategija, kurio-
je yra nustatytos visy inovacijy aktyvinimo pro-
ceso dalyviy galimybés, iftekliai, naudojamos
priemonés, kompetencija ir veiklos prioritetai.
Tokiu biidu jgyvendinant inovacijy aktyvinimo
valdyma yra jvertinamas $io proceso problemy
kompleksiSkumas.
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Inovacijy aktyvinimo jmonése
prasmingumo jvertinimas

Aktyvinant inovacijas aktyviai veikia du daly-
viai: Vyriausybe ir jmonés. Nors tiek Vyriau-
sybé, tick jmonés vadovybé yra suinteresuotos
inovacijomis jmonése, taciau jy interesus le-
mia skirtingi tikslai. I[moné, inicijuodama ino-
vacijas, siekia padidinti jmonés vertg, o Vy-
riausybé — panaudoti inovacijy rezultatus tautos
interesams (ekonominei plétrai, socialinet
gerovei padidinti, nacionaliniam saugumui
uztikrinti ir pan.). Todél aktualu nustatyti Siy
inovacijomis suinteresuoty dalyviy tikslus plé-
tojant inovacijas, nes nuo to tiesiogiai priklau-
so inovacijy aktyvinimo jmonése metodai ir
priemonés.

Vyriausybés vaidmuo aktyvinant inovacijas
imonése yra diskutuotinas, Sias diskusijas inici-
juoja neoklasikinés ekonominés plétros teori-
jos Salininkai, pasisakydami prie§ vyriausybés
reguliuojamajj poveikj verslui. [vertinus pagrin-
dinius inovacijy valstybinés reik§més aspektus
[2] paZymétina:



inovacijos daro reikSmingg poveikj makroe-
konominiams 3alies rodikliams;

inovacijos veikia nacionalinio produkto struk-
tiirg;

inovacijos keicia visuomenés ekonoming or-
ganizacija;

inovacijos daro poveikj tautos paZangai, ga-
mybai ir sugebéjimui atsinaujinti;
inovacijos turi jtakos aplinkai;

inovacijos lemia nacionalinés ekonomikos
konkurentabiluma tarptautinéje rinkoje;
inovacijos daro poveikj nacionaliniam sau-
gumui.

Galima teigti, kad Vyriausybé, kaip vykdo-
mosios valdZios institucija, besirlipinanti visos
tautos gerove, privalo daryti jtaka inovaciniams
procesams jmonése, kad Sie procesai kuo labiau
atitikty pagrindinius tautos interesus.

Imoné yra pagrindiné inovacinio proceso da-
lyve ir inovacijy iniciatoré. Vertinant aplinky-
bes, skatinancias jmones inicijuoti inovacinius
procesus, galima skirti tokius pagrindinius ino-
vacijy reikSmés jmonéms aspektus:

* inovacijos didina jmonés konkurentabiluma;
* inovacijos didina jmonés produktyvuma;

* inovacijos didina jmonés turima rinkos dalj
ir sudaro palankias sglygas skverbtis j naujas
rinkas ar rinkos segmentus;

inovacijos didina jmonés mokslinj ir techni-
nj potencialg;

inovacijos formuoja dinamiskos, paZangios
ir stiprios jmonés jvaizdj visuomenéje.

.

Sie inovacijy reikSmés aspektai leidzia padi-
dinti jmonés esama verte ir ilgalaikés perspek-
tyvos galimybes.

Sugretinus inovacijy aktyvinimo reikSmés Vy-
riausybés ir jmonés veiklai aspektus, galima is-
skirti kelis rySkius $iy inovacinio proceso daly-
viy veiklos tikslingumo salycio taskus. Pirma,
bendras Vyriausybés veiklos tikslas - Salies

ekonomikos plétra - gali biti pasiektas tik, jei
jmonéms pavyksta padidinti savo konkurenta-
bilumg ir / ar produktyvuma. Antra, pazangis
visuomeniniai poky¢iai yra lemiami progresy-
vios ir dinamiskos jmoniy veiklos. Trecia, eko-
nomikos plétra, gyventojy perkamosios galios
didéjimas ir visuomenés modernéjimas savai-
me didina jmoniy vertg.

Todél Vyriausybé, biidama suinteresuota, pri-
valo dalyvauti inovaciniuose procesuose, taciau
kaip jai tai daryti efektyviai? Paprastai, dalyvau-
dama inovaciniuose procesuose, Vyriausybé vyk-
do tokias pagrindines funkcijas [2; 3; 4]:

1) kuria teising sistema, kuri sudaro salygas
plétoti inovacijas;

2) skatina inovacing veikla Salyje;

3) koordinuoja inovacing veikla Salyje;

4) akumuliuoja 1ésas, reikalingas moksli-
niams tyrimams vykdyti;

5) formuoja inovacing infrastruktiira;

6) rengia specialistus, reikalingus inovaci-
joms jmonése jgyvendinti;

7) reguliuoja socialing ir ekologing inovaci-
nés veiklos pakraipa;

8) didina socialinj inovacinés veiklos reiks-
mingumg;

9) reguliuoja tarptautiniy inovaciniy proce-
sy aspektus.

Galimi Vyriausybés, kaip inovacinés veiklos
dalyves, veiksmai, skirti inovacinei veiklai ak-
tyvinti, toliau nagrinéjami pagal skirtingus to-
kiy priemoniy poZymius, pateikiant aktyvini-
mo priemoniy klasifikacija.

Inovacijy aktyvinimo jmonése
priemoniy klasifikavimas pagal tam
naudojamy iStekliy kilme

Galima skirti tokias inovacijy aktyvinimo ri-
Sis: rinkos lemiamgq inovacijy aktyvinimgq jmo-
nése (natiraly), transformuotos jmonés iSorinés
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aplinkos sqlygojamq inovacijy aktyvinimg jmo-
nése (dirbtinf) bei nuo jmonés vidinés aplinkos
priklausomaq inovacijy aktyvinimg (2 pav.). Kiek-
viena aktyvinimo riiis gali biiti jgyvendinama
atskirai. Taciau tokiu biidu norimo rezultato pa-
siekti nepavyks, nes $ios trys inovacijy aktyvini-
mo rasys viena kita papildo ir yra skirtos kurti
bendra palankia inovacijoms aplinka bei plétoti
inovacing kultiira. Jos gali biiti siejamos ne tik su
inovacijomis jmonése. Apskritai palanki inova-
cijoms aplinka, tuo labiau iSplétota inovacine kul-
tira sudaro palankias salygas aktyvinti inovaci-
jas jmonése. Todél toliau straipsnyje pateikiamos
priemonés, kuriomis gali biiti skatinama konkreti
inovacijy aktyvinimo jmonése riisis.

Pagrindinis veréiantis jmone inicijuoti ino-
vacijas veiksnys yra rinka [3]; jei jmoné turi pa-
kankama mokslinj, technologinj ir finansinj po-
tenciala, o rinka pasiiilo papildomy iStekliy, tai
inovacijos jmonéje bus diegiamos. Tokiy iStek-
liy atsiradima ar formavima lemia bendra eko-
nominé padétis Salyje; plétojantis Salies ekono-
mikai, didéja kai kuriy jmoniy mokslinis,
technologinis ir finansinis potencialas, didéja
vartojimas, rinka labiau linkusi priimti naujo-
ves. Inovacijy diegimas spar¢iai augancios eko-
nomikos Salyje vyks spar€iau ir tam pakaks vi-
diniy jmoneés istekliy bei ty, kuriuos jmonei
pasiiilo besiplecianti rinka. Prie tokiy natiraliy
rinkos formuojamy inovacijy aktyvinimo jmo-

(

Rinkos sglygojamas inovacijg aktyvinimas

Rinka {moniy inovacinj aktyvuma lemia:

produkeijai;

* per pasikeitusia rinkos talpa;
* per pasikeitusj poreikj;
* per pasikeitusia vartojimo kultiira;
Sr—— ! -Aﬁrf ikeitusi infc kiekij, esantj
stybés biudzeto rinkoie
léSomis jgyvendi k (l_ly
mos inovacijy r
aktyvinimo jmon¢ i [moniy aplink
priemonés i Imoniy aplinka lemia jy
aktyvuma, versdama ; Imoniy léSomis
prisitaikyti prie pasikeitusi | igyvendi
salygy : inovaci.jq aktyvim'mo i
A\ ! jose priemonés i

A

/

Transformuotos jmoniy iSorinés

11

et
aktyvinimas
Priemonés jmoniy iSorinei aplinkai

[monés vidinés aplinkos sglygojaras
inovacijy aktyvinimas

Priemonés jmonés inovaciniam
potencialui plétoti

transformuoti ir skirtos kurti
* finansinéms galimybéems;
* mokslinéms galimybéms;
* techninéms galimybéms;

* socialinéms galimybems;
* teisinéms galimybéms;

« institucinéms galimybés

kiirimo

2pav. i
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nése istekliy galima priskirti: nauja vartotojy po-
reikj; naujy geografiniy rinky atsiradima, padi-
déjusia rinkos talpa ir pan. Todél visos efekty-
vios priemones, kurias Vyriausybé naudoja
skatinti versla, kartu padeda aktyvinti inovaci-
jas jmonese.

Be to, inovacijy aktyvinima jmonése gali lem-
ti nauji valdymo metodai ir technologijos. Tai
(taip pat natiiraliai) padidina jmonés vidinj po-
tencialg ir skatina ar sudaro palankesnes sgly-
gas jmonei inicijuoti ir jgyvendinti inovacijas.

Taciau daZniausiai natiiraliy, rinkos sukuria-
my salygy, reikalingy inovacijoms jmonése ak-
tyvinti, nepakanka. Atsiranda bitinybé §j tru-
kuma kompensuoti transformuojant jmonés
iSoring aplinka taip, kad jmoné¢ biity suintere-
suota pasinaudoti naujomis iSorinés aplinkos ga-
limybémis inovacinei veiklai plétoti. Tokios nau-
jos galimybés gali biti: finansinés; mokslinés;
technines; socialinés, teisinés, institucinés. Ver-
tinant inovacijy aktyvinimo priemones, kurias
lemia rinka ar transformuota jmonés iSoriné ap-
linka, labai svarbu inovacijoms aktyvinti nau-
dojamy iStekliy nepainioti su inovaciniam pro-
cesui naudojamais istekliais, nes pirmieji bty
sietini su jmonés iSorinei aplinkai transformuoti
reikalingais iStekliais, o antrieji su jmonés ino-
vacinés veiklos sanaudomis.

Naujos finansinés galimybés, skatinancios
jmong inicijuoti inovacijas, gali biti [2]: Vyriau-
sybés vykdomas tiesioginis inovacijy finansavi-
mas; Vyriausybés vykdomas kredity, naudoja-
my inovacijoms kurti, draudimas; mokeséiy
lengvatos; jrengimy, reikalingy inovacijoms re-
alizuoti, amortizacijos pagreitinimas ar amorti-
zacijos normos padidinimas; finansinis lizingas
ir pan.

Naujy finansiniy galimybiy jmonéms kiiri-
mas yra priskirtinas prie tiesioginio poveikio
priemoniy grupés ir yra brangus. Todél §ia prie-

mong placiai taikyti gali tik auksto ekonominio
i§sivystymo $alys, transformuotos ar besipléto-
jancios ekonomikos Salims taikyti Sias aktyvini-
mo priemones yra komplikuota, nes jy fi-
nansiniai iStekliai yra nedideli. Be to, dél
neveiksmingo vie$ojo administravimo joms yra
sudétinga taikyti tiesioginio poveikio priemo-
nes.

Mokslo pasiiilytos naujos galimybés labai daz-
nai kardinaliai transformuoja jmonés iSoring ap-
linka, priversdamos keisti naudojama techno-
logija ir toliau savarankiSkai imtis inovacijy,
kurios leisty jmonei naudoti naujas mokslo pa-
sitilytas Zinias savo vertei didinti [1]. Priemo-
nés, kuriomis skatinamas naujy Ziniy atsiradi-
mas, yra labai jvairios, jos gali biiti tiesioginio
poveikio: uzsakymai atlikti mokslo fundamen-
tinius tyrimus; dalinis savarankiskai fundamen-
tinius tyrimus vykdanciy institucijy finansavi-
mas; mokslininky siuntimas dalyvauti atliekant
tarptautinius tyrimus ir pan. Netiesioginio po-
veikio priemonés: Svietimo ir mokslo sistemos
plétojimas; mokslui imliy pramonés Saky spe-
cialisty rengimas; mokslo populiarinimas ir
pan.

Naujos techninés galimybeés yra sietinos su
naujy techniniy standarty atsiradimu, tiesiogiai
ar netiesiogai susijusiy su jmonés veikla (ga-
myba, jmonés informacinis apriipinimas ir pan.).
Dazniausiai tai naujy technologiniy naujoviy at-
siradimas jmonés iSorinéje aplinkoje, kai jmo-
né ver¢iama imtis inovacijy, kad galéty prisitai-
kyti prie naujy standarty. Naujoms techninéms
galimybéms sukurti naudojamos priemones [2]:
uzsakymai atlikti taikomuosius mokslinius ty-
rimus; technologijy, kurios padéty naujos kar-
tos technologinei sanklodai atsirasti, skatinimas;
technologijy monitoringas; licencijy, sukurty
valstybinése mokslo institucijose, perdavimas;
naujy rinky paieska ir pan.
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Socialinés galimybés, atsirandancios iSorinéje
aplinkoje, galéty biiti siejamos su inovacinés kul-
tiiros plétojimu ir aukstos kvalifikacijos specia-
listy ugdymu valstybés mokslo institucijose.
Naujy socialiniy galimybiy, skatinan¢iy jmones
imtis inovacijy, galéty suteikti: Salies verslinin-
ky intelekto ugdymas; inovacijy, kaip veiksmin-
gos ir paZangios verslo krypties, propagavimas;
inovacijy efektyvumo vertinimo metody patei-
kimas ir pagalba atliekant jvairiy inovaciniy
projekty vertinima; Svietimo ir mokslo sistemos
plétojimas; tam tikry pramonés $aky specialis-
ty kvalifikacijos kélimas; moralinis skatinimas
premijuojant geriausius mokslo darbus; moks-
lininky jtraukimas j jmoniy veikla; naujy ver-
slo valdymo metody atsiradimas; informacinés
sistemos, skirtos perduoti technologijai ir kaupti
bei perduoti informacija apie mokslo pasieki-
mus tam tikrose mokslo $akose, funkcionavi-
mas.

Naujos teisinés galimybés, jgyvendinamos
reglamentuojant naujus santykius, susijusius su
jvairiy formy intelektinés nuosavybés valdymu,
naudojimu ir disponavimu, daZnai suaktyvina
inovacing veikla jmonése ar sudaro salygas nau-
joms inovacinés veiklos organizavimo formoms.

Imones imtis inovacijy sekmingai skatina ins-
titucijy, kurios teikia paslaugas inovacinéms
imonéms, veikla. Institucinés galimybés reali-
zuojamos naudojant technologinius parkus, ver-
slo inkubatorius, verslo konsultacinius centrus,
kurie biity kompetentingi konsultuoti inovaci-
ju vadybos klausimais regionuose.

Visos pirmiau pateiktos inovacijy skatinimo
priemonés sudaro palankias salygas inovacinei
jmoniy iniciatyvai. Tadiau labiausiai naujoves
skatina paCiy jmoniy inovacinis potencialas, kurj
imonés privalo sukurti ir panaudoti. Dauguma
vadybos specialisty, atstovaujanéiy jvairioms Va-
kary vadybos mokykloms, vertindami inovaci-
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jy stimuliavima jmonése, pabréZia biitent jmo-
niy gebéjima i§naudoti turima potenciala. Pa-
vyzdZiui, O. S. Binas [3] numato tokias salygas,
stimuliuojancias inovacijas jmonése:

1) sukurti inovacing veikla jmonéje vykdan-
¢ia darbuotojy grupe;

2) nuolat vertinti vadovybés gebéjima skatinti
potencialiai vertingy idéjy generavimg inovaci-
niams projektams jmonéje inicijuoti ir vykdyti;

3) sukurti efektyvia informacine sistema, kuri
leisty identifikuoti jmonés poreikius ir galimy-
bes inicijuoti inovacinius projektus;

4) vykdyti detaly technologinés plétros stra-
tegijos planavima;

5) islaikyti inovaciniy idéjy paklausos ir po-
reikio balansa;

6) iSlaikyti radikaliy ir kaupiamyjy inovaci-
niy idéjy balansa;

7) jei jmone suinteresuota produkto inovaci-
jomis, inovacine veikla uZsiimanti darbuotojy
grupe turi glaudZiau bendradarbiauti su marke-
tingo ir realizacijos grupe;

8) imonei esant suinteresuotai technologiné-
mis inovacijomis, inovacine veikla uZsiimanti
darbuotojy grupé turi glaudZiai bendradarbiau-
ti su vyriausiuoju techniniu personalu.

Inovacijy aktyvinimo priemonés,
didinancios inovaciniams procesams
vykdyti reikalingus iSteklius

Norint suteikti pagreitj kiekvienam procesui tick
gamtoje, tiek socialinéje aplinkoje, bitina nau-
doti papildomus isteklius. Todél, siekiant akty-
vinti inovacinius procesus, tikslinga didinti i§tek-
liy, reikalingy inovaciniam procesui inicijuoti
irvykdyti, apimtj. Sios inovacijy aktyvinimo prie-
moneés bity skirtos tiesiogiai inovacijoms akty-
vinti jmonése [2; 3; 4].

Inovacijoms reikalingi iStekliai yra: intelek-
tas, finansai, techninés priemonés, technologi-



niai iStekliai, rinka. Kiekvienas inovacinio pro-
ceso dalyvis (Vyriausybé ar jmoné) privalo dis-
ponuoti minétais istekliais, inicijuodamas ar
vykdydamas inovacinius procesus. Jei tokiy is-
tekliy inovacijoms vykdyti neuZtenka, triikku-
mg galima kompensuoti naudojant iSorinés ap-
linkos iSteklius.

Apskritai $iy iStekliy kaupimo ir didinimo
bidai ir priemonés priklauso nuo jmon¢és veik-
los strategijos. Vertinant intelektiniy iStekliy
didinimo jmonéje galimybes galima paminéti
tokius pagrindinius bidus, kuriuos i§ esmes le-
mia jmonés vykdoma personalo formavimo ir
kvalifikacijos tobulinimo politika:

* pasinaudoti mokslo institucijy ar inZineriniy
jmoniy sukauptu intelektu;

stengtis pritraukti naujus reikiamos srities
specialistus;

* ugdyti jmonés darbuotojus.

Finansiniy iStekliy didinimas siekiant akty-
vinti inovacijas jmonéje néra sietinas su kokio-
mis nors ypatingomis priemonémis, nes tai yra
bendras jmonés veiklos prioritetas. Taciau siek-
dama jgyvendinti inovacijas, jmoné privalo da-
ryti specialius atidéjimus ir juos rezervuoti ino-
vaciniams projektams. [monés galimybes rasti
léSy inovaciniams projektams jgyvendinti la-
bai lemia iSorinéje jmonés aplinkoje egzistuo-
jantys finansiniai iStekliai.

Techninés priemonés ir technologiniai iStek-
liai didinami remiantis jmonés vykdoma
technine politika. Tiek techniniy priemoniy,
naudojamy inovacijoms jgyvendinti, tiek tech-
nologiniy iStekliy didinimas galimas remian-
tis Siomis strateginémis alternatyvomis:

* savo jégomis sukurti naujas technines prie-
mones ar technologijas;

* pirkti naujas sukurtas technines priemones
ar technologijas;

 pirkti patentus ar licencijas, kurios leisty kurti
reikalingas technines priemones ar techno-
logijas.

Imonés turima rinkos dalis ir kompetencija
rinkoje yra vienas i§ pagrindiniy iStekliy, lemian-
¢iy sekminga jmonés veikla ir inovacijy realiza-
vimo sekme. Nuo jmonés kompetencijos rinko-
je priklauso jos galimybés nustatyti esama
poreikj ar prognozavimo galimybés jam atsiras-
ti. O tai sudaro galimybes inicijuoti inovacinius
procesus, kuriy déka biity sukurtos reikalingos
rinkai naujoves.

Valstybés veikla, kuria ji vykdo transformuo-
dama jmonés idoring aplinka, turi poveikj
inovaciniams itekliams, esantiems iSoréje. Prie-
moneés, skirtos didinti iSteklius, reikalingus ino-
vaciniam procesui jgyvendinti, yra:

1) skirtos didinti intelektinius i§teklius: $vie-
timo ir mokslo sistemos plétojimas; mokslo po-
puliarinimas; mokslui imliy pramonés Saky
specialisty rengimas; fundamentiniy tyrimy vi-
sas ar dalinis finansavimas; tatkomyjy moksli-
niy tyrimy finansavimas; dalyvavimo tarptauti-
nése moksliniy tyrimy programose skatinimas
ar finansavimas;

2) didinancios finansinius iSteklius: Vyriausy-
bés tiesioginis inovacijy finansavimas; Vyriau-
sybés vykdomas kredity, naudojamy inovaci-
joms kurti, draudimas; mokesciy lengvatos;
jrengimy, naudojamy inovacijoms jgyvendinti,
amortizacijos normos padidinimas; finansinis
lizingas;

3) skirtos didinti techniniy priemoniy pasiii-
13: laboratorijy mokslo tyrimams atlikti jrengi-
mas; paprastesnis aukstos technologijos techni-
kos importas;

4) skirtos didinti technologinius iSteklius: tai-
komuyjy moksliniy tyrimy finansavimas; valsty-
binése mokslo institucijose sukurty technologi-
ju perdavimas; parama jsigyti patentus ir
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licencijas; technologijy monitoringas; informa-
cinés sistemos, skirtos technologijoms perduoti
bei informacijai apie mokslo laiméjimus atski-
rose mokslo §akose kaupti ir perduoti, kiirimas;

5) skatinanéios rinkos plétra: naujy rinky pa-
ie3ka ir visos priemonés, skirtos ekonomikos
plétrai Salyje.

Inovacijy aktyvinimo priemoniy
ir inovaciniy projekty efektyvumo
vertinimo reik$meé

Inovacijy aktyvinimo priemoniy ir inovaciniy
projekty efektyvumo vertinimo mechanizmy
pateikimas inovacinio proceso dalyviams teigia-
mai veikia inovacinj §iy dalyviy aktyvuma [2).
Tai aiSkinama skaidresne inovacinio proceso da-
lyviy veiksmy motyvacija ir rizikos faktoriaus,
inovacingje veikloje gana didelio, sumazinimu.

Inovacijy aktyvinimo jmonése problemati-
kos pozitriu inovacijy aktyvinimo priemoniy
ir inovaciniy projekty efektyvumo vertinimo
mechanizmy kiirimas ir taikymas yra koncep-
tuali moksliné ir praktiné problema. Inovaci-
niy projekty efektyvumui vertinti mokslinéje li-
teratiiroje yra skiriama nemazai démesio, o
inovacijy aktyvinimo jmonése priemoniy taiky-
mo efektyvumui vertinti skirty metodiky, apra-
Syty mokslinéje literatiiroje, aptikti nepavyko [1;
2; 3; 4]. Kartais inovacijy aktyvinimo jmonése
priemoniy taikymo efektyvumui vertinti reko-
menduojama naudoti tuos pacius metodus kaip
ir valstybés investicijoms vertinti. Tac¢iau daz-
nai tokie vertinimo metodai néra tinkami, nes
inovacijy aktyvinimo priemoniy poveikis néra
tiesioginis ir priklauso nuo daugelio aspekty,
kuriuos biitina jvertinti.

Vyriausybés naudojamy tiesioginiy ir netie-
sioginiy inovacijy aktyvinimo priemoniy povei-
kio skirtumai lemia ir skirtingas Siy priemoniy
taikymo galimybes. Didéjantis imoniy intere-
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sas inicijuoti ir jgyvendinti inovacijas gali bliti
pasiekiamas linijiniy ir nelinijiniy aktyvinimo
priemoneés (prieZasties) ir rezultato (pasekmés)
rysiais. Linijiniai prieZastiniai ry§iai iSreiSkia tie-
sioging poveikio ir rezultato priklausomybg ir
galéty biiti naudojami modeliuojant tiesioginio
poveikio priemonés efektyvuma. Todél aktyvi-
nimui naudojant tiesioging poveikio priemong
(kaip bendros aktyvinimo sistemos elementa)
jos efektyvumas gali biti analizuojamas ir verti-
namas naudojant didelj spektra Zinomy spren-
dimo priémimo metody. Toks reliatyvus efek-
tyvumo vertinimo ir modeliavimo paprastumas
lemia Vyriausybés polinkj inovacijy aktyvini-
mui naudoti tiesioginio poveikio priemones.

Taikant netiesioginio poveikio priemong eg-
zistuoja nelinijiniai prieZasties ir pasekmés ry-
§iai, todél vertinant priemonés efektyvuma atsi-
randa poreikis naudoti sudétingus efektyvumo
vertinimo ir modeliavimo metodus.

Inovacijoms aktyvinti naudojant tokia prie-
mong kaip inovaciniy projekty efektyvumo ver-
tinimo metodikos pateikimas Salies jmonéms,
jos efektyvuma galima padidinti kartu sukuriant
institucijas, kurios padéty jmonéms atlikti pro-
jekto vertinima. Tokios sistemos atsiradimas
lemty ir naujas projekty valdymo galimybes. La-
bai pageréty inovaciniy projekty jgyvendinimas
jmonése, nes jmoné, realizuojanti inovacinj pro-
jekta, galéty atlikti projekto plétojimo suderini-
mo su planu inventorizacij. Tai leisty sutaupyti
13y, laiku nutraukiant projekto, neatitinkancio
tuo jgyvendinimo etapu jam keliamy reikalavi-
my, jgyvendinima. Taigi §i inovacijy aktyvini-
mo priemoné leisty taikyti efektyvesnius inova-
ciniy projekty valdymo metodus.

ISvados

Nepakanka inovacijy aktyvinimo proceso ver-
tinti tik valstybés vykdomos ekonomikos regu-



liavimo politikos ar tik inovacijy valdymo jmo-
nése pozitiriu. Nustatyta, kad inovacijy aktyvi-
nimas lygia greta vyksta ir gali biiti valdomas
tarpusavyje derinant inovacijy aktyvinimo prie-
mones, taikomas Vyriausybés reguliuojamoje
srityje, jmonése ir visuomenéje, todél inovacijy
aktyvinimas turi biiti modeliuojamas $iais tri-
mis lygiais tuo paciu metu.

Projektuojant inovacijy aktyvinimo sistema
svarbu, kad taikomomis jmoniy inovacinio akty-
vumo priemonémis biity suinteresuoti visi ino-
vacijy aktyvinimo proceso dalyviai. Vertinant
bendrus inovacijy aktyvinimo dalyviy interesus,
galima iSskirti dvejopa inovacijy, jgyvendinamy
jmonése, teikiama nauda. Pirma, jgyvendinamos
jmonése inovacijos salygoja ekonomikos plétra
ir pozityvius visuomeninius pokycius, o jais tie-
siogiai suinteresuota Salies Vyriausybé. Antra,
ekonomikos plétra ir pozityviis visuomeniniai po-
ky¢iai didina rinkos talpa ir papildomai didina
jmoniy vert¢, jmonés gauna papildomos naudos,
be tos, kuria gauna realizuodamos inovacijas.

Skirtini tokie inovacijy aktyvinimo biidai:
rinkos sglygojamas inovacijy aktyvinimas jmo-
nése (natiiralus), transformuotos jmonés iSori-
nés aplinkos lemiamas inovacijy aktyvinimas
imonese (dirbtinis) ir nuo jmonés vidinés ap-
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IMPLEMENTATION OF INNOVATION DEVELOPMENT MEANS FOR THE ECONOMICAL EXPAN-

SION OF ENTERPRISES

Aldas Miecinskas
Summary

Making more active of innovations in enterprises is a
perspective economical development possibility for trans-
formed or developing countries to expend their econo-
my. In this article stirring up of innovations is repre-
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sented as social and economic process, which includes
all members of the society in the country. Furthermore
the possibilities of innovations making more active in
the enterprises are analysed, classified and evaluated.



