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Straipsnyje nagrinéjamas kooperacijos reik§més akininky Gkiams kaitos vertinimas rinkos ekonomikos
sglygomis. Pasitelkus kai kuriy Europos Sajungos Saliy Zemés ir maisto Gkio bei kity sektoriy kooperati-
niy jmoniy baklés kaita charakterizuojancius duomenis, aptariamas kooperacijos raidos, kooperatiniy
jmoniy reik§més jos dalyviams (Gkininkams) kaitos vertinimas rinkos ekonomikos sglygomis. Tokiam
vertinimui atlikti siiloma naudoti kompleksinj metody, t.y. kooperacijos biklés rodikliy pokycius anali-
2zuoti jvertinant kooperacijos aplinka charakterizuojandiy rodikliy pokycius, apskritai visg jos konteksta.
Kartu pateikiami siGlomo kompleksinio metodo naudojimo kooperacijos raidos analizei atlikti pranasu-
mai. Tai argumentuojama faktiniais kooperatiniy jmoniy raidos kai kuriose Europos Sajungos Salyse
duomenimis. Apibendrinty tyrimy pagrindu teikiami praktiniai kooperacijos plétros salies Zemés akyje

siglymai.
Tyril naudoti fi
liniy abstrakcijy metodai.

rodikliai.

Ivadas

Problemos aktualumas. Zemés ir maisto tikio
sektoriaus pertvarka pagal rinkos ekonomikos
desnius ir principus, esminiai Zemés iikio struk-
tiiros pasikeitimai, naujy Zemés iikio ir maisto
produkty rinky panaudojimas sukélé Zemdir-
biams nemazy ekonominiy ir socialiniy pro-
blemy.

Zemés iikio produkcijos gamintojams sunku
jsitvirtinti vidaus ir uZsienio rinkose. Rinkos
diktuoja savo sglygas: reikia kokybiskos, taciau

aros saltiniy, statistikos duomeny, lyginamosios ir sisteminés analizés, moks-

pigios produkcijos [4, p. 19; 7, p. 19; 8, p. 22].
Kooperacija - vienas i§ biidy padéti iikininkams,
kitiems Zemeés ukio produkty gamintojams
jveikti Sias problemas, kaip rodo Lietuvos agra-
rinés ekonomikos instituto [10, p. 39], Lietuvos
Zemés iikio universiteto (8, p. 24-38] tyrimai,
kelig skinasi sunkiai.

Pagrindinémis létos kooperacijos plétros Ze-
més iikyje prieZastimis visy pirma buvo ir to-
liau lieka tai, kad kooperatiniy jmoniy reiks-
més ikininky tkiams kaita kitose Salyse, ir
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svarbiausia Europos Sajungos narése, néra pa-
kankamai pagristai atskleista bei iSrySkinta ko-
operacijos klausimy tyréjy, o dél to ir tinkamai
suprasta bei jvertinta misy Salies ikininky, jiems
atstovaujanéiy institucijy. A. Svetiko monogra-
fijoje [11] vartotojy kooperacijos klausimai nag-
rinéjami tik kai kuriais aspektais susiejant su
Zemes iikio sektoriumi. Kooperacijos klausi-
mams Zemeés {ikyje nagrinéti skirta J. Ramanaus-
ko monografija [6). Joje kooperacija nagrinéja-
ma labiau vadybos aspektais, o kooperacijos
reik$mes tikininky iikiams kaitos vertinimo me-
todiniai klausimai neaptariami. Yra darby, skir-
ty kooperatinés bankininkystés klausimams nag-
rinéti [1}, kooperacijos istorinei raidai [9; 13].

Pirmieji kooperatinio judéjimo Zingsniai Sa-
lyje rodo, kad kooperacija, kaip sudedamoji Ze-
més tkio produkty gamintojy veiklos dalis, yra
ne tik sudétingas, keiCiantis nusistovéjusias Sa-
lies Zemdirbiy, kaimo Zmoniy gyvenimo nor-
mas [12], bet ir skausmingas, konkurenciniy
prieStaravimy turintis procesas [7, p. 15-18]. To-
del ypac svarbu, kad permainy kooperacijos sri-
tyje pagrindimas ir jtaka jiems biity argumen-
tuojama objektyviu kooperacijos reik§meés
tikininky iikiams kaitos kitose $alyse, visy pir-
ma Europos Sajungos narése, vertinimu ir per-
teikimu. Riipinimasis aiSkumu Sioje srityje, kaip
dalimi ekonominés aplinkos, kokia bus Lietu-
vai tapus Europos Sajungos nare, tampa svarbiu
mokslo, taip pat kity institucijy uzdaviniu.

Visy minéty dalyky sasaja lemia moksliniy
tyrimy problema ir tikslg (uZdavinius).

Tikslas ~ atskleisti kooperacijos reiksmés iiki-
ninky dkiams kaitos vertinimo kompleksiniu
metodu pranasSumus, kooperatiniy jmoniy reiks-
meés dkininky tikiy veiklos plétrai nevisavertés
sampratos susidarymo prieZastis ir pateikti ati-
tinkamas i§vadas.
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Tyrimo metodikos aptarimas

Tyrimo metodologija ir metodai. Vakary Europos,
JAV, kity aliy ekonomikos klausimy tyréjai, pa-
Zymintys tai, kad galimybés modeliuoti ekono-
minius procesus, ypac juos eksperimentuoti, yra
menkos ar apskritai negalimos, daZniausiai nu-
rodo, kad ekonominiams (socialiniams) proce-
sams tirti naudotini faktiniai duomenys, jy anali-
zé. Pagal Michael Tracy apibendrinimus,
pateiktus $iuo klausimu [14, p. 12-13], tyrimai
gali bati vykdomi keliant hipotezes ir jas tikri-
nant faktiniais duomenimis. Sios uZsienio Saliy
mokslininky naudojamos metodologinés tyrimy
nuostatos neatmetamos, pripazjstamos Lietuvos
mokslininky [3, p. 12, 30]. Jos ir sudaré koope-
racijos biiklés, kooperatiniy jmoniy reikSmés
ikininky dikiams kaitos tyrimy metodikos pa-
grinda. IS esmés vadovautasi nomotetinés meto-
dologijos krypties nuostatomis [3, p. 43-44].
Vertinimai, pateikiami pagal duomenis iki
konkrecios datos, rodo tiriamo reiskinio buk-
lés charakteristikas. IS jy spresti apie reiSkinio
raidos, kitimo tendencijas néra galima. Todél,
be reiskinio biiklés analizes, kaip rodo tyrimy
metodologijos nuostatos [3, p. 30, 46], reikia tirti
ir tos buklés keitimasi per ilgesnj, t. y. keleriy,
keliolikos ar keliasdeSimt mety, laikotarpj. Ka-
dangi kooperacija yra ilgalaikis socialinis eko-
nominis procesas, vertinant jos reikSme iikinin-
ky tikiams plétoti, be kooperacijos biiklés tam
tikru momentu (iki pasirinktos datos) analizés,
bitina analizuoti ir jos pokycius. Kitaip sakant,
yra aktualu nustatyti, ar ta biiklé yra susiforma-
vusi kaip kilimo, teigiamos §io reiSkinio raidos
padarinys, ar atvirks¢iai - kaip silpnéjimo, ma-
Z¢&jimo rezultatas; taip pat suZinoti ir jvertinti
prieZastis, lémusias Siuos pokycius. Visa tai yra
svarbu norint prognozuoti kooperacijos per-
spektyvas, jos reik§me $alies iikio raidai, siekiant



numatyti kooperatiniy jmoniy raidos pokycius,
jy vaidmenj iikininky tikiy plétrai.

Tyrimais buvo siekiama taip pat i§plésti anks-
tesnius pasirinkto laikotarpio kooperacijos biik-
1és tyrimus, kurie parodé, kad iSvados apie koo-
peracijos biikl¢ ir reikSme, formuluojamos pagal
vienus rodiklius, turi biiti tikrinamos ir pavirti-
namos atlikus analiz¢ pagal kitus [5]. Visi minéti
dalykai ir lémé konkrecia tyrimo metodika.

Hipotezés: 1) maZéjantis skaicius kooperati-
niy jmoniy reiSkia kooperacijos ir kooperati-
niy jmoniy reik§més tikininky likiams mazéji-
ma; 2) maZéjantis skaiius kooperatiniy jmoniy
nariy reiskia kooperacijos ir kooperatiniy jmo-
niy reikSmes iikininky tikiams mazéjima. Ke-
liant Sias hipotezes ir jas tikrinant vadovautasi
falsifikacijos metodo nuostatomis [3, p. 49] bei
hipoteziy formulavimo reikalavimais (3, p. 61—
62). Hipotezés tikrintos remiantis faktiniais kai
kuriy Europos Sajungos $aliy Zemés ir maisto
iikio bei kity sektoriy kooperatiniy jmoniy duo-
menimis. Tyrimui buvo pasitelkti visi duome-
nys, kuriuos pavyko suZinoti ir jie buvo tinkami
Siems tyrimams [2, p. 9; 15, p. 10-11, 30]. At-
likta duomeny analizé parodé, kad iSkeltos hi-
potezés nepasitvirtina. Todél buvo konstatuota,
kad kooperatiniy jmoniy skaiCiaus arba jy na-
riy skaiciaus mazéjimas nereiskia, kad mazéja
kooperacijos reikimé ir kooperatiniy jmoniy
vaidmuo tkininky iikiy veiklos plétrai. Kitaip
sakant, teko pripazinti, kad mazéjant koopera-
tiniy jmoniy ir (arba) $iy jmoniy nariy skaiciui
kooperacijos reiksmé gali didéti. Siy dalyky ne-
atskleidimas, ikininky ir kity Zemdirbiy nesu-
pazindinimas su jais, be abejo, 1émé ir toliau
lemia menk3 jy biirimasi j kooperatines jmo-
nes, taip pat sprendimus Zemés tikio bei koope-
racijos klausimais inicijuojanciy ar priimanéiy
institucijy pozitirj  kooperacija, juy veiksmus ati-

tinkamais sprendimais sudarant laiku prielai-
das kooperacijos plétrai.

Atliktos analizés
ir tyrimo rezultaty apibendrinimas

Neretai yra manoma, kad lyginant kooperacijos
biiklg charakterizuojanéiy rodikliy duomeny
pasikeitima per tam tikra pasirinkta laikotarpj
galima pagristai jvertinti jos raida, kooperati-
niy jmoniy reik§més tikininky Gkiams kaita, tai
yra nustatyti, kooperacija buvo plétojama ir jos
reikSme stipréjo ar iSliko santykiSkai nekintan-
ti, ar kooperacija silpnéjo ir jos reikSme iikinin-
ky iikiams maz¢éjo. DaZniausiai tokia analize bei
vertinimu ir yra pasikliaujama (1 pav.).

Abejoti dél taip susiklosciusios praktikos vi-
sy pirma verc¢ia logika. Ji kelia §iuos bendruo-
sius klausimus: 1) kokiais duomenimis remian-
tis ir uZ kurj laikotarpj tikslinga atlikti analiz¢?
2) kokiu metodu atlikti tyrima, kad i§vados bii-
ty kuo labiau pasvertos? Kyla ir konkretis pa-
¢io kooperacijos proceso specifikos lemiami
klausimai. Ar galima remiantis vien koopera-
tiniy jmoniy skaiiaus kitimu per atitinkamg
laikotarpj, nezinant kooperatiniy jmoniy na-
riy skaiciaus kaitos per ta patj laikotarpj, arba
tik kooperatiniy jmoniy nariy skaiciaus kiti-
mu, nejvertinus tkininky skaiciaus pokyciy,
spresti apie kooperacijos plétojimasi ir jos reiks-
mes tikininky tikiams stipréjima ar, atvirksciai,
mazéjima.

Akivaizdu, kad jvertinti kooperacijos plétros
tendencijas ir jos prognozes, kokiy tam yra per-
spektywy, kur kas geriau galima iSanalizavus ne
kooperatiniy jmoniy skaiciaus poky¢ius, bet j
Sias jmones susijungusiy nariy skaiciaus poky-
Cius per praéjusj laikotarpj. Tai vienas i§ koope-
racijos biiklés kaitos vertinimo kompleksiniu
metodu apmaty, principy bei pranasumy ir nie-
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Fig. 1. Change of the number of co-operative enterprises in Spain in the period of 1987-1996!

kada jis neturéty biiti ignoruojamas, kai vertina-
ma kooperacijos biiklés, jos reikSmés koopera-
cijos dalyviams kaita.

Stai Vokietijoje kooperatiniy jmoniy, issky-
rus XX amziaus paskutinijj deSimtmetj (speci-
fika ir ypatumai aptariami straipsnio pabaigo-
je), mazéjo (1 lentelé). Taiau vien tuo remiantis
tvirtinti, kad kooperacijos reikSmé Vokietijoje
nurodytu laikotarpiu mazéjo, biity nepagrista.
Toks reiSkinys gali biti kooperatiniy jmoniy su-
siliejimo, jy konsolidacijos rezultatas, reiskian-

1 lentelé. Kooperatiniyji

iy skaiciaus kiti

tis jy stipréjima, didéjima, o ne mazéjantj
vaidmenj kooperacijos dalyviams. Todél koo-
peratiniy jmoniy skai¢iaus mazéjimo (Siuo at-
veju Vokietijoje 1970-1990 metais) tendencija
turi biiti patikrinta kity rodikliy analize. Jsiti-
kinti, kad mazéjantis kooperatiniy jmoniy skai-
¢ius ne visada reiskia jy vaidmens silpnéjima,
galima palyginus 1 lenteléje pateiktus koopera-
tiniy jmoniy skaiciaus kitimo duomenis su $iy
imoniy nariy skai¢iaus kitimo duomenimis
2lenteléje.

Vokietijoje 1970-1995 metais*

Table 1. Change of the number of co-operative enterprises in Germany in the period of 1970-1995*

Veiklos sritis 1970 m. 1980 m. 1990 m. 1994 m. 1995 m.
Zemés iikis 8 844 5228 3725 4766 4587
Kreditavimas 7114 4267 3 055 2676 2 607
Gyvenamyjy namy statyba 1395 1217 1172 1 940 1936
Prekyba (komercija) 1128 875 787 1595 1536
Vartotojy kooperacija 139 94 30 66 63
I3 viso 18 620 11 681 8 769 11 043 10 729

* Duomenys skelbti leidinyje: Annexe II. Le mouvement cooperatif dans I'union europeenne // Rapport du
conseil superieur de la cooperation. Ministere de Lemploi et de la solidarite. Feirier, 1998. P. 30

! Duomenys skelbti leidinyje: Annexe II. Le mouvement cooperatif dans I'union europeenne // Rapport du
conseil superieur de la cooperation. Ministere de Lemploi et de la solidarite. Feirier, 1998. P. 37
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2 lentelé. Kooperatiniy jmoniy nariy skaiciaus kitimas Vokietijoje 1970-1995 metais*, tiskstanciais
2 table. Change of the number of members of co-operative enterprises in Germany in the period of

1970-1995%, in thousands

Veiklos sritis 1970 m. 1980 m. 1990 m. 1994 m. 1995 m.
Kreditavimas 6216 9105 11421 13 057 13 139
Gyvenamyjy namy statyba 1461 1613 1724 3125 3 160
Prekyba (komercija) 275 337 257 384 308
Vartotojy kooperacija 2 105 665 600 2614 2 067
Zemes iikis 1879 1555 1205 1207 1153
I§ viso 11 938 13275 15207 20 387 20127

* Duomenys skelbti leidinyje: Annexe II. Le mouvement cooperatif dans I'union europeenne / Rapport du
conseil superieur de la cooperation. Ministere de Lemploi et de la solidarite. Feirier 1998. P. 30

Visy veiklos sri¢iy kooperatiniy jmoniy na-
riy skaiciaus Vokietijoje duomenys (laikotar-
pis iki susivienijimo: 1970-1990 metai) rodo,
kad kooperatiniy jmoniy skai¢iui sumazéjus
net daugiau kaip du kartus, j jas susijungusiy
dalyviy (nariy) skaicius Siuo laikotarpiu padi-
déjo nuo 12 iki 15 milijony. Taigi kooperati-
niy jmoniy skai¢iaus mazéjimas nereiskia, kad
mazéja kooperacijos reikSme ir kooperatiniy
imoniy vaidmuo, nes spr¢sti pagal kooperati-
niy jmoniy nariy skaiCiaus pokytj yra patiki-
miau nei pagal kooperatiniy jmoniy skaiciaus
pokytj. Todél reikia daryti iSvada, kad koope-
racijos reikSme, mazéjant kooperatiniy jmoniy
skaiciui, gali didéti. Tokia i§vada i§ esmés ski-
riasi nuo iSvados, kuri galéjo biiti suformuluo-
ta remiantis tik kooperatiniy jmoniy skaiciaus
(1 lentelé) kitimu. Taigi pirmoji hipotezé Sia
analize néra patvirtinama.

Suprasti tai, kad kooperatiniy jmoniy skai-
Ciaus kitimo tendencijos néra pakankamos for-
muluoti iSvadas apie kooperacijos biiklés kaita
ir kad be $io rodiklio kitimo tendencijy biitina
jvertinti kity kooperacijos biiklés charakteristi-
ky kitimo per atitinkamga laikotarpj tendenci-
jas, rodo faktiniai duomenys net tuo atveju, kai
mazéja ir kooperatiniy imoniy skaicius, ir jy na-

riy skaicius. Cia pavyzdZiu gali biti kooperaci-
jos buklés Pranctzijoje keitimasis (3 ir 4 lente-
Iés).

IS minétose lentelése pateikty duomeny ma-
tyti, kad per 16 mety kooperatiniy jmoniy Pran-
ciizijoje sumazéjo 20,5 proc., o jy nariy — tik
14 proc. Kyla klausimas: ka tai galéty reiksti?
Visy pirma tai reiskia, kad vidutinis nariy, ten-
kan¢iy vienai kooperatinei jmonei, skai¢ius nu-
rodytu laikotarpiu didé¢jo.

Veiksniai, dél kuriy jvyko tokios proporcijos
pokyciy, galéjo biiti Sie: 1) vienos mazai nariy
turéjusios kooperatinés jmonés likvidavosi;
2) kitos mazai nariy turéjusios kooperatinés
imonés jungesi viena su kita ir sustipréjusios te-
sé veikla; 3) dar kitos mazai nariy turéjusios ko-
operatinés jmonés jungesi prie daug nariy tu-
rin€iy stipresniy kooperatiniy jmoniy. Tik del
$iy ar pana$iy dalyky kooperatiniy jmoniy ga-
léjo mazéti sparciau nei jy nariy.

Jei buty likvidavesi daug nariy turincios ko-
operatinés jmones, faktinés kitimo tendencijos
Pranciizijoje biity turéjusios biti priesiskos, t. y.
nariy biity turéj¢ sumazéti daugiau nei jmoniy.

Ivertinus veiksnius, kurie 1émé nevienoda ki-
timo tempa, nurodyta 3 ir 4 lenteliy apatin¢je
eilutéje, galima daryti Siuos apibendrinimus.
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3 lentelé. Kooperatiniy jmoniy skaiciaus kitimas Pranciizijoje 1980-1996 metais*
3 table. Change of the number of co-operative enterprises in Prance in the period of 1980-1996*

Veiklos sritis 1980 1990 1994 1996
Vartotojy kooperacija 242 61 90 90
Zemés iikis 4141 4100 3800 3772
Transportas 30 14 22 30
Zuvininkysté (jiiry) 111 152 137 161
Amatai 1300 (577) (439) 143
Komercija 62 35 39 35
Namy statyba 237 158 164 157
Gamyba 1019 1274 1426 1451
IS viso 7142 6371 6117 5676
Kitimas, proc. 100 89 85,6 79,5

* Duomenys skelbti leidinyje: Annexe 1. Le mouvement cooperatif en FRANCE: Donnes statistiques 1995-1996
/i Rapport du conseil superieur de la cooperation. Ministere de Lemploi et de la solidarite. Feirier, 1998. P. 10

4 lentelé. Koop iy nariy skaici

atiniy |

kitimas Prancizijoje 19801996 metais*, tikstanéiais

4 table. Change of the number of members of co-operative enterprises in Prance in the period of 1980-1996*, in

thousands
Veiklos sritis 1980 1990 1994 1996
Vartotojy kooperacija 1 185 000 2 000 000 1 500 000 (1 500 000
Zemés ikis 2 000 000 1500 000 1.300 000 1 300 000
Amatai 50 000 75 000 113 400 (113 400)
Namy statyba (HLM) 211 600 — 80 000 70 000
Gamyba (SCOP) 14 989 21555 19922 19 940
Zuvininkysté (jiiry) 23 000 18 000 15 000 17 000
Komercija 22 500 7586 7846 9616
Transportas (800) 750 630 733
IS viso 3507 889 3036798 3030 689
Kitimas, proc 100 87 86
*Du skelbti leidinyje: A LLe cooperatif en FRANCE: Donnes statistiques 1995-1996

// Rapport du conseil superieur de la cooperation. Ministere de Lemploi et de la solidarite. Feirier, 1998. P. 11

Nariy, tenkanéiy vidutini$kai vienai kooperati-
nei jmonei, skaicius Pranciizijoje didéjo. Taigi
kooperatiniy jmoniy biiklé, nors jy skai¢ius ma-
Z€jo, geréjo, o jy reiksmeé didéjo. Kitaip sakant,
daugiau nariy turincios kooperatinés jmonés
yra patrauklesnés kooperacijos dalyviams, per-
spektyvesnés.

Minétus apibendrinimus deréty priimti dé-
mesin prognozuojant kooperatiniy jmoniy plét-
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ros miisy Salyje perspektyvas, taip pat darant jta-
ka juy plétrai, t. y. skatinant Gikininkus jungtis j
daug nariy turincias kooperatines jmones.
Apibendrinant 1 ir 2, taip pat 3 ir 4 lenteliy
duomeny pagrindu aptartus dalykus, jau galima
konstatuoti, kad netinkamy vertinimo rodikliy
pasirinkimas, netinkama jy vertinimo metodi-
ka ir interpretavimas — tai veiksniai, formave ir
léeme miisy $alies iikininky bei kity Zemés tikio




produkcijos gamintojy nepakankamg koopera-
cijos reikSmeés samprata.

Kooperatiniy jmoniy nariy skaiciaus poky-
&iai geriau ir tiksliau nei kooperatiniy jmoniy
skaiciaus poky¢iai parodo kooperacijos biiklés
kaita. Taciau ir nariy skai€iaus rodiklio duome-
ny naudojimas, nejvertinus kity kooperacijos ir
jos aplinkos veiksniy pokyc¢iy, negali iSspresti
visy kooperacijos biiklés, jos reikSmes ukinin-
ky tikiams kaitos vertinimo problemy.

I$ 2 ir 4 lentelése pateikty duomeny matyti,
kaip Vokietijoje ar Prancizijoje keitési tam tik-
ry veiklos sri¢iy kooperatiniy jmoniy nariy skai-
Cius: didéjo ar maZejo. PavyzdZiui, Zemés ir mais-
to iikiy sektoriuje jis mazéjo ir Vokietijoje, ir
Prancizijoje. Taciau, kad kooperatiniy jmoniy
nariy skaiéius Siose dviejose Salyse mazéjo, dar
néra pagrindas teigti, jog kooperacijos reikimé
iikininky Gkiams, jy plétrai maZéjo.

Taip tvirtinti buty galima tik palyginus koo-
peratiniy jmoniy nariy skaifiaus mazéjimo tem-
pa Vokietijoje ar Pranciizijoje su bendru tki-
ninky skaiciaus mazéjimo tempu toje Salyje. Tai
dar vienas svarbus kooperacijos raidos, jos biik-
lés ir reikSmeés akininky Gikiams kaitos vertini-

mo kompleksiniu metodu apmaty, principy ir
pranasumy.

Duomenys apie Pranciizijos ir Vokietijos iiki-
ninky skaiciaus kaita laikotarpiais, nurodytais
1,2, 3 ir4 lentelése, saltinyje [15, p. 10-11, 30],
kuriuo remiantis §ios lentelés yra sudarytos, né-
ra pateikti. Todél kooperacijos biiklés kaitos ver-
tinimo $iuo poZiiiriu analizei atlikti buvo pasi-
telkti Danijos kooperatiniy jmoniy, jy nariy ir
ukininky skai¢iaus duomenys (2, p. 9]. Tai uni-
kaliis ir vieninteliai analizei pasirinktu aspektu
atlikti tinkami duomenys. Be to, jie ypac vertin-
gi, nes pateikti uz gana ilga laikotarpj ir todél
leidZia susidaryti pakankamai aiSky atsakyma
poky¢iy tempy palyginimo poziiiriu (5 len-
telé).

Dinaminiai poky¢iai turi biiti vertinami la-
bai atsargiai, t. y. ne mechaniskai, aritmetiskai,
bet atsizvelgiant j bendros iikio raidos pokycius.
Tai dar vienas i§ svarbiy kooperacijos reikSmeés
kaitos vertinimo kompleksiniu metodu apmaty
ir pranaSumy.

Stai i§ 5 lentelés duomeny matyti, kad 1903-
1939 mety laikotarpis Danijoje (be abejo, ir ki-
tose Salyse) - tai dalis bendro kooperacijos pro-

5 lentelé. Ukininky, kooperatiniy jmoniy ir jy nariy skaiciaus kitimas Danijoje 1903-1992 metais*
5 table. Change of the number of farmers, co-operative enterprises and their members in Denmark in the

period of 1903-1992*

Rodiklis 1903 m. | 1939 m. | 1964 m. | 1992 m.

Ukininky iikiy skaicius 260 000] 210 000| 175000] 75000
Kooperatinés pieninés 1046 1399 904 23
Nariy kooperatinése pieninése skai¢ius 148 000] 189 800} 135600] 17 789
Kooperatinés kiauliy skerdyklos 27 61 62 5
Nariy kooperatinése kiauliy skerdyklose skaiGius 65 824| 194 065] 133088 29939
Kooperatiniai kiausiniy gamybos susivienijimai 475 800 1400 1
Nariy kooperatiniuose kiausiniy gamybos susivienijimuose 33000 42600 60000 170,
skaitius

Kooperatiniai pa§anj gamybos susivienijimai 1505 1 605 83
Nariy kooperatiniuose paSary gamybos susivienijimuose skaiCius | 30000] 95306] 107 100f 47 000

* Duomenys skelbti leidinyje: Dany ikininkai ir jy kooperatinés jmonés // Danijos kooperatiniy bendroviy

asociacija ir Zemés ikio taryba. Danija, 1995. P. 9
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ceso, prasidéjusio Vakary Europos Salyse XIX
amziaus pabaigoje, etapo. Siam etapui buvo bia-
dinga sparti kooperacijos plétra ir jos jsitvirtini-
mas. Siuo laikotarpiu Danijoje kiekvienos veik-
los srities kooperatiniy jmoniy skaicius ir jy
nariy skaicius didéjo, nors tuo metu bendras tiki-
ninky skaicius jau mazéjo.

Véliau, t. y. nuo 1939 mety, kai kooperacija
i§ esmés iSséme savo plétros galimybes, jos rai-
da jgavo kitokj pobudj. Dél toliau tebemazéjan-
Cio kininky skaiciaus kooperatiniy jmoniy na-
riy skaicius taip pat pradéjo mazéti. Be to, Sie
mazeéjimo tempai atskirose veiklos srityse ne-
buvo vienodi: pasary gamybos kooperatiniy su-
sivienijimy nariy skai¢ius mazejo léciau, o koo-
peratiniy kiauliy skerdykly, ir ypa¢ pieniniy, —
sparciau nei bendras iikininky skaiius.

Akivaizdu ir suprantama, kad dél bendro iiki-
ninky (jie buvo ir kooperacijos dalyviais) skai-
¢iaus mazéjimo neiSvengiamai turéjo mazeti ir
kooperatiniy jmoniy nariy skaicius. Kiek deta-
liau reikéty atskleisti ir paaiskinti, kodél skir-
tingy veiklos sriciy kooperatiniy jmoniy nariy
skaiiaus maZéjimo tempas, palyginti su ben-
dru iikininky skai¢iaus maZéjimo tempu, buvo
skirtingas (nevienodas), kg jis reiskia ir kaip jj
reikéty vertinti.

Sio simtmecio pradzioje Danijoje, kaip ir
daugelyje kity Saliy, visi Gkiai buvo daugiasa-
kiai: jie vertési ir pieno gavyba, ir kiauliy augi-
nimuy, ir pauksciy laikymu, taip pat augino ir
javus, ir kitas kultiiras. Per laikotarpj nuo §io
Simtmecio pradzios iki jo pabaigos Danijoje,
kaip ir daugelyje kity $aliy, vyko tikiy speciali-
zavimasis, jy stambéjimas. Todél ilgainiui kiek-
vienas tkininkas émé verstis jau ne visy sri¢iy
veikla, bet daZniausiai tik kuria nors viena.

Pavyzdziui, dabar i§ 10 Gkininky vienas ver-
Ciasi pieno gavyba, kitas — kiauliy auginimu, dar
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kitas — augina griidus, technines kultiiras ar pan.
Biitent dél §iy kokybiniy struktariniy pokyCiy
vien tik aritmetiSkai lyginti 5 lenteléje pateiktus
duomenis ir i§ tokio palyginimo daryti iSvadas
apie kooperacijos reikSmés kaita biity klaidin-
ga. Dar geriau visa tai suprasti padeda Sie koo-
peracijos specifikos paaiSkinimai.

Anksciau, kai iikiai plétojo jvairias veiklos
sritis, t. y. ikis buvo daugiaSakis, kiekvienam
dkininkui neiSvengiamai reikéjo biti keliy ko-
operatiniy jmoniy, (pvz., pieno, kiauliy skerdi-
mo, kiauSiniy supirkimo ir t. t.) nariu. Nustojus
verstis jvairia veikla ir specializavusis gaminti
tik vieng produktg, iikininkams buvo prasmin-
ga likti tik vienos, o ne keleto kooperatiniy jmo-
niy nariu. Kitaip sakant, jiems teko nutraukti
narysteés santykius su tomis kooperatinémis jmo-
némis, kuriy veikos pobiidis jau neatitiko tiki-
ninko pasirinktos veiklos srities. Todél ir koo-
peratiniy jmoniy nariy skaiius turéjo mazeéti
Zymiai sparciau nei bendras tikininky skaicius.

Abu procesai (ir bendro iikininky tikiy skai-
Ciaus maz¢éjimas, ir konkretaus iikininko pasili-
kimas tik viename jo tikio specializacijg atitin-
kanciame kooperatyve) vyko tuo paciu metu
(laikotarpiu) neatsiejamai vienas nuo kito ir to-
del Siy veiksniy poveikis integravosi (sumavo-
si). Dél to konkrecios veiklos srities (pvz., pie-
no, kiauliy skerdimo ir pan.) kooperatiniy
imoniy nariy skaicius neiSvengiamai turéjo ma-
Zéti sparciau nei mazéjo bendras ukininky tikiy
skaiCius.

§j abstrakciniu loginiu metodu suformuluo-
ta teiginj patvirtina toliau pateikiami jvairiy ro-
dikliy duomeny palyginimai ir sasajos.

Visy pirma minéta procesg charakterizuojan-
¢ius duomenis galima apibendrinti pateikiant,
pavyzdziui, tokj vertinimg. Tai, kad 1992 me-
tais tik dviejy veiklos sriciy, t. y. pieno perdirbi-



mo ir kiauliy skerdimo, kooperatiniy jmoniy
nariy bendras skaiéius (48 000) sudaré net apie
2/3 bendro iikininky skaiciaus (75 000), rodo,
kad kooperacija Danijoje, net ir jvykus iikiy spe-
cializavimo procesui, ikininkams ir toliau ili-
ko labai svarbi.

Priestaringy dinaminiy poky¢iy vertinimo es-
mé, kooperacijos svarbos padidéjimas speciali-
zacijos proceso kontekste bene rySkiausiai ma-
tyti i$ §iy duomeny.

Akivaizdu, kad nepriklausomai nuo specia-
lizavimosi proceso, pasarai buvo ir liko reika-
lingi tiek kiaules, tiek pauks¢ius auginantiems,
tiek pieno gavyba ir kita su paSary naudojimu
susijusia veikla besiverciantiems tkininkams.
Todeél nors per 1939-1992 metus bendras iiki-
ninky skaicius sumazéjo net tris kartus, paSary
gamybos kooperatiniy susivienijimy nariy skai-
¢ius sumazéjo tik du kartus. Vadinasi, per §j lai-
kotarpj didesné visy tikininky dalis (procentas)
tapo pasary kooperatiniy susivienijimy nariais.
Todél galima konstatuoti, kad kooperacijos
reiksmé tapo dar didesné. Siy duomeny palygi-
nimas, sasajos nepatvirtina tiek pirmosios, tiek
antrosios hipotezés. Kartu atskleidzia ir tai, kad
Sios specializacijos procesy jtakos kooperatiniy
jmoniy nariy skai€iui mazéti nejzvelgimas, ne-
iSryskinimas buvo labai svarbi nevisavertés ko-
operacijos reikSmés tikininky ikiams sampra-
tos susiformavimo prieZastis.

Pazymétina, kad Danijoje kooperatiniy jmo-
niy skaicius taip pat mazéjo greiciau nei jy na-
riy skaicius. Tai parodo ir patvirtina t3 pacia
tendencija, kuri iSrySkéjo vertinant kooperaci-
jos raida Pranciizijoje. IS minéty dviejy rodikliy
tarpusavio sasajos galima konstatuoti, kad na-
riy, tenkanciy vidutiniSkai vienai kooperatinei
imonei, skai¢ius Danijoje per aptariama laiko-
tarpj didéjo. I§ Sio pozymio iSplaukia du siily-

mai: 1) stipresnés ir tuo paciu perspektyvesnés
Danijoje, kaip ir Pranciizijoje, buvo daugiau na-
riy turinCios kooperatinés jmon¢s; 2) biidas stip-
réti Lietuvoje jau jsikiirusioms bei jsikursian-
cioms kooperatinéms jmonéms — didinti jy nariy
skaiiy.

Analizuojant trumpesnio laikotarpio duome-
nis, nurodyta ilikiy specializavimosi, stambéji-
mo ir kity poky¢iy jtaka kooperacijos pletros
vertinimui, Zinoma, biity mazesné. Taciau ir to-
kiu atveju nejvertinti jvariy veiksniy jtakos vie-
niems ar kitiems kooperacijos biiklés pakiti-
mams taip pat biity nepagrista.

Atliekant dinaminiy poky¢iy vertinimus, dé-
mesin gali tekti priimti ir specifinius veiksnius.
Jy aptarimo svarba akivaizdi i§ duomeny, api-
biidinan¢iy kooperacijos biiklés pokyc€ius per
kelis pastaruosius deSimtmecius Vokietijoje
(6 lentele). Subendra poky¢iy, vykusiy 1970-1995
metais, tendencija nesutampa 1990-1994 me-
tais jvyke kai kuriy veiklos sriciy pasikeitimai.

Ir tik Zvelgiant placiau bei giliau, t. y. Siuos
poky¢ius bandant analizuoti ne tik kiekybiskai,
bet ir kokybiskai, abejoniy dél minéty tendenci-
ju nesutapimo nelieka. Taip vertinant paaiskéja,
kad minéti poky¢iai yra nulemti Vokietijos susi-
vienijimo, t. y. pateikti duomenys apima ir koo-
peratines jmones rytinéje Vokietijos dalyje.

Apizvelgtus kooperacijos biikles ir koopera-
tiniy jmoniy reikSmes iikininky Gikiams poky-
iy vertinimus, atsizvelgiant j ankstesniy tyri-
my rezultatus, reikéty papildyti kooperatiniy
imoniy turimy atitinkamy produkty ar paslau-
gy rinkos daliy kaitos duomenimis, o atsizvel-
giant j Siame straipsnyje iSryskintus kooperaci-
jos reik§meés vertinimo ypatumus, taip pat
papildyti ir tikininky skai¢iaus kaitos (tick ben-
drai, tiek ir pagal jvairias Sakas) kitose 3alyse,
i$skyrus Danija, duomenimis.
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6 lentelé. Zemés ir maisto ithiy sektoriaus kooperatiniy imoniy skaiiaus kitimas Vokietijoje 19701995 metais*
6 table. Change the number of agricultural co-operative enterprises in Germany in the period of 1970-1995*

Veiklos sritis 1970m. | 1980m. | 1990 m. | 1994m. | 1995 m.
a) pirminiai kooperatyvai, i§ viso 8844 5228 3725 4766 4587
— prekyba ir apriipinimas maistu 1740 1056 645 703 663
— pienininkysté 3705 1493 846 632 581
— vaisiai ir darZovés 201 128 114 168 157
— vynuogininkysté 500 342 310 286 284
- iniai gyvuliai ir mésa 263 251 205 161 153
— Zemeés ikis 1379 1373
— kita 2345 1898 1552 1395 1335
b) sajungos (antriniai) 90 . 60 53 42 41

* Parengta pagal leidinj: Annexe II. Le mouvement coopératif dans I'union européenne // Rapport du conseil
supérieur de la coopération. — Ministere de Lemploi et de la solidarité. Feirier, 1998. 32 p.

Dél to, kad tkininky skaiiaus kaitos duo-
menys, i§skyrus Danijg, néra pateikiami greta
skelbiamy kooperatiniy jmoniy skaiciaus ir iy
jmoniy nariy skaifiaus kaitos duomeny [15,
p. 10-11, 30, 37, 70, 78; 16, p. 2-3, 26-33], to-
kius vertinimus, tyrimus bus galima atlikti atei-
tyje, kai bus galimybé gauti minétus duomenis.

Visa tai leidzia daryti dar viena svarbig i§va-
da: reikia keisti jprasta duomeny apie koopera-
cijos ir kooperatiniy jmoniy raida, jy veikla kau-
pimo ir vartojimo praktika, susiklosciusia
daugelyje pasaulio Saliy.

Pateikti skirtingy laikotarpiy kooperacijos
biikles kaitos Danijoje, Pranciizijoje, Vokietijo-
je vertinimai rodo, kad maZéjantis kooperatiniy
imoniy skaicius arba maZéjantis jy nariy skai-
Cius, neatsizvelgus ir nejvertinus kity veiksniy
(tikininky skai¢iaus poky¢iy bendrai ir pagal 3a-
kas, tkiy specializavimasi, kooperatiniy jmo-
niy turimy jvairiy produkty rinkos daliy poky-
Ciusirkt.), pasireiSkusius tikyje dél technologijy
pazangos bei kity prieZasciy, negali biiti pagrin-
das teigti, kad mazéjantis kooperatiniy jmoniy
skai€ius ar jy nariy skaicius reiskia, kad mazéja
kooperacijos reikimeé, kooperatiniy jmoniy
vaidmuo iikininky iikiams.
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ISvados

1. Vertinant kooperacijos biiklés ir koopera-
tiniy jimoniy reikSmés tikininky tikiams kaita bii-
tina naudoti kompleksinj metoda, vertinantj ko-
operacijos biiklés ir reikSmés iikininky iikiams
kaita atsiZvelgiant j jvairiy ja salygojusiy aplin-
kos veiksniy kaita. Vertinimai, grindZiami vien
kooperatiniy jmoniy ir jy nariy skai¢iaus rodik-
liy pokyciais (t. y. maZéjimu), Siy fakty nesusie-
jus su Gkininky Gkiy skaifiaus mazéjimu, gali
duoti i§ esmés klaidingas iSvadas dél kooperaci-
jos reikSmeés tikininky Gikiams kaitos.

2. Tikslinga keisti jprasta daugelyje pasaulio $a-
liy susiklosciusia duomeny apie kooperacijos ir
kooperatiniy jmoniy raida, jy veikla kaupimo ir
vartojimo praktika. Greta kooperatiniy jmoniy
skaitiaus ir jy nariy skaiiaus kaitos duomeny rei-
kety pateikti ir bendro tikininky skaiiaus kaitos
bei kooperatiniy jmoniy turimy produkto ar pa-
slaugos rinkos daliy kaitos rodikliy duomenis. To-
kia informacija biity gerokai vertingesné jos varto-
tojams, visy pirma misy $alies Zemdirbiams.

3. ISnagrinéjus kooperacijos Zemés ir maisto
ikiy sektoriuje biiklés kaitos tendencijas kai ku-
riose Europos Sajungos alyse, galima daryti Sia




bendra i$vada. Zymus iikininky {ikiy skaiGiaus
sumaz¢jimas, taip pat Gikiy specializavimasis lé-
mé tam tikry veiklos sri€iy kooperatiniy jmo-
niy nariy skaic¢iaus maZéjima. TaCiau spartesnis
dikininky skai€iaus mazéjimas nei kooperatiniy
imoniy nariy skaiiaus mazéjimas, didéjantis vi-
dutinis nariy, tenkan¢iy vienai kooperatinei jmo-
nei, skaicius, kooperatiniy jmoniy konsolidavi-
mosi ir jy stambeéjimo procesas rodo esant tvirtus
kooperacijos Zemés ir maisto iikio sektoriuje pa-
grindus Europos Sajungoje, kooperacijos reiks-
més didéjima.

LITERATURA

1. Cepiené I, Terleckas V. Kooperatinés bankinin-
kystés sektorius Lietuvoje 1918-1940 m. // Ekonomi-
ka. Mokslo darbai, 47. Vilniaus universiteto leidykla,
1999. P. 30-39.

2. Dany iikininkai ir jy kooperatinés jmonés // Da-
nijos kooperatiniy bendroviy asociacija ir Zemés iikio
taryba. Danija, 1995. 36 p.

3. Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir me-
todai // Vadovélis. Kauno technologijos universitetas.
Kaunas: Technologija, 1997. 208 p.

4. Lietuvos zemés tikis. Vilnius: Valstybinis leidy-
bos centras, 1995. 176 p.

5. Peciuliauskas G. Kooperacija Europos $aliy Ze-
mes ir maisto tikyje kaip kaimo raidos veiksnys //
Lietuvos kaimo plétros politika ir mokslo uzdaviniai.
Moksliniy straipsniy rinkinys (Mokslinés konferenci-
jos pranesimai) (Vilnius, 1999 m. lapkriéio 4 d.). Vil-
nius, 1999. P. 69-76.

6. Ramanauskas J. Kooperacijos teorija ir praktika.
Vilnius, 1998. 276 p.

7. Ramanauskas J. Kooperatyvai zemés akio in-
frastruktiiroje / Kooperacija Zemés ukyje: plétros
galimybés. Zemés iikio mokslo tarybos 2000 m. bir-
Zelio 1 d. posédzio pranesimy medzZiaga. Vilnius, 2000.
P. 14-21.

8. Ramanauskas J. Zemés iikio kooperacijos vysty-
mosi Lietuvoje ypatumai // Kooperacija Zemes tkyje:
plétros galimybés. Zemés iikio mokslo tarybos 2000 m.

4. Su pagrjstai argumentuota kooperacijos
bikles, kooperatiniy jmoniy reik§més iikinin-
ky tikiams kaita Europos Sajungos 3alyse ir i$
to suvokiamais praktiniais kooperacijos jgy-
vendinimo uZdaviniais dabartiniu Lietuvos
pasirengimo integracijai j Europos Sajunga
etapu biitina supaZindinti potencialius jos da-
lyvius — misy 3alies Gkininkus ir kitus Zemes
iikio produkcijos gamintojus. Tai jiems padé-
ty susiformuoti visavert¢ kooperacijos reiks-
més sampratg ir skatinty keisti poZiirj j koo-
peracija.

birzelio 1 d. posédzio pranesimy medZiaga. Vilnius,
2000. P.22-38.

9. Sasnauskas P. Kooperacijos raida Lietuvoje // Is-
toriné apybraiza. Vilnius: Logos leidykla, 1998. 270 p.

10. Stanikinas D. Kooperacijos plétros Zemés ikio
Sakose ir regionuose galimybés / Kooperacija Zemeés
iikyje: plétros galimybés. Zemés iikio mokslo tarybos
2000 m. birZelio 1d. posédZio pranesimy medziaga.
Vilnius, 2000. P. 38-47.

11. Svetikas A. Lietuvos vartotojy kooperacijos veik-
los strategija rinkos salygomis. Vilnius: LR $vietimo ir
mokslo ministerijos Leidybos centras, 1998. 209 p.

12. Sironas V. Zemdirbiui padéti gali tik koopera-
cija. Bet ar dvasiskai mes jai pasirengg? // Zemés iikis.
1994, Nr. 6, p. 7-8.

13. Treinys M. Talkos galia (Zemés iikio koopera-
cija vakar ir Siandien). Vilnius: Mintis, 1990. 127 p.

14. Tracy M. I Maisto pramoné ir Zemés ukis rin-
kos ekonomikos salygomis. II Zemés ikio politika
Europos Sajungoje. Briuselis—Vilnius: Diemedzio lei-
dykla, 1998. P. 1-146, 147-387.

15. Annexe II. Le mouvement coopératif dans
'union européenne // Rapport du conseil supérieur de
la coopération. Ministere de Lemploi et de la solida-
rité. Feirier, 1998. P. 1-80.

16. Farmer Cooperative Statistics, 1992 // United
States Department of Agriculture. Agricultural Coo-
perative Service. Service Raport 39. 46 p.

73



ALTERNATION EVALUATION OF THE COOPERATION SIGNIFICANCE FOR FARMERS FARM

Gintautas Pe¢iuliauskas
Summary

The article deals with issues of alternation evaluation
of the significance of cooperation for farmers farm in
market economy. An integrated method is reccom-
mended for this analyzis.

An estimation of alternation of number of coope-
rative enterprises and there members could be ap-
propriate only when it assumes the changes of the
total number of farmer at the same time. A common
context of cooperation and its alternation have to be
estimated as well. In this context , the process of
specialisation of the farmer farms is cosidered as an
important element.

The advantages of the integrated method are de-
monstrated. The actual data on the evalution of co-

[teikta 2001 m. vasario mén.
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operative enterprises in Denmark, France and Germa-
ny serves for reasoning the advantages.

It is stated in the article, that the practice of
fact-finding on cooperation and cooperative enter-
prises is not well-thought-out. It is proposed, that
beside the data on the cooperative enterprises and
their members, the data on the total number of
farmers at the same period dealt with should be
presented as well.

On the basis of result analysis, the practical pro-
porals for the development of cooperation in Lithu-
ania are given. It is emphasized, that the farmers
should associate into the numerous cooperative enter-
prises.



