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Straipsnyje nagrinéjamos pramonés jmoniy veiklos Siauliy mieste problemos. Remiantis ekonominiy
santykiniy rodikliy analize, jvertintos pagrindinés neefektyvios veiklos prieZastys. Investicijy dinamikos
analizé leidzia apzZvelgti ir jvertinti palankius investavimo sprendimus, prognozuoti investicijy

pasiskirstymg pagal istekliy grupes.

Straipsnio tikslas — jvertinti Siauliy pramonés jmoniy veiklos didinimo galimybes, atsi3velgiant j
prognozuojamy investicijy apimties ir struktiros kitimga, bei pasialyti badus pagerinti investicinius

sprendimus.

Tyrimo metodika

Tyrimo paskirtis — remiantis kompleksine pra-
mones jmoniy plétros rodikliy analize ir kiti-
mo priklausomybe, iSrySkinti jmoniy pajégumy
plétojimo, investavimo lygj.

Atliekant tyrimus naudoti:

¢ lyginamosios analizés metodas, tiriant tam
tikry laikotarpiy veikianéiy pramonés jmoniy
santykiniy rodikliy dinamika;

* anketinés apklausos metodas, nustatant pa-
grindinius ekonominés veiklos poky¢ius jmo-
nése;

* imoniy santykiniy rodikliy ir investicijy di-
namikos analizé, naudojant pirminius gautus
apklausos duomenis ir antrinius duomenis, gau-
tus i§ valstybés institucijy, Statistikos departa-
mento Saltiniy, Vyriausybés programy;

* investicijy dinamikos analizé.
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Pabréziama esminiy vidiniy pranaSumy ir
jmoniy veiklai palankiy iSoriniy galimybiy de-
rinimo reik§mé. Tiksliné apklausa Siauliy mies-
to pramonés jmonése buvo atlikta 2000 m. rug-
pjutj, taikant sruktiirizuota jos forma (pagal
paruosta klausimyna). Tyrimo analizei pasirinkti
tokie esminiai poZymiai:

1) jmoniy dislokacija (geografiné padétis);

2) jmoniy veiklos pagrindiniy ekonominiy
rodikliy dinamika;

3) investicijy dinamika.

Atliekant Siauliy miesto pramonés jmo-
niy veiklos tyrima, iSskirti trys laikotarpiai:
1995-1997 m., 1998-2000 m. ir 2001-2003 m.
[moniy plétros galimybéms nustatyti naudota
finansiné analizé, kuri yra jmonés veiklos anali-
zés dalis. Jmoniy biiklei jvertinti naudojami san-
tykiniai rodikliai, kuriy tarpusavio rysiy anali-



z¢é padeda atskleisti esminius jmoniy rezervus
ir galimybes.

Siekiant prognozuoti jmoniy veiklos efekty-
vumo didinimo galimybes, tirta 40 jmoniy, vei-
kianciy Pramonés ir Gubernijos rajonuose, kur
yra daugiausia pramonés jmoniy. Imoniy issi-
destymas rajonuose netolygus. Pramonés rajo-
ne daugiausia yra naujy jmoniy, patogus susi-
siekimas, palankios jy plétros galimybés.
Nemazai Gubernijos rajono jmoniy, suirus so-
cialistinei sistemai, bankrutavo, likviduotos ar
nevykdo veiklos. Kita jmoniy grupé - lyderés,
kurios numato tolesng aktyvia ir pelningg veik-
la: ,,Gubernija®, ,,Naujoji Riita“, ,,Putoksnis“,
»venta“, ,,Siauliq stumbras“. Trecia grupé —vei-
kiancios jmonés, ne lyderés. Dabar vyksta jmo-
niy koncentracija, todél daugelis individualiy
imoniy jungiasi arba kuriamos uZdarosios akci-
nés bendroves 7, p. 61].

Imoniy veiklos vertinimas

Vertinti ir tarpusavyje palyginti jmoniy ekono-
ming veikla, jos kitima per laikg gerai tinka san-
tykiniai rodikliai. I jy labiau apibendrinti yra
pelningumo rodikliai. Pardavimy pelninguma
parodo bendrojo pelningumo rodiklis, 2pibiidi-
nantis ribinj imonés pelninguma, susijusj su pa-
grindine jos veikla. Tiksliau apibiidinti jmonés
finansing situacija skaiCiuotas grynasis pardavi-
my pelningumas, kuris parodo, ar produktai
(paslaugos) parduodami pelningi. Pelningumo
rodikliai kompleksiskai atspindi ne tik finansi-
nj jmonés veiklos rezultata, bet ir jos efektyvu-
ma

Kita finansiniy santykiniy rodikliy grupé nau-
dota vertinti jmoniy gebéjima jvykdyti trumpa-
laikius finansinius jsipareigojimus — mokuma.
Imonés verslo rizika labiausiai susijusi su jos
mokumu ir sugebéjimu i§ savo tikinés-gamybi-
nés veiklos gauti pelna.

Imonés veiklai svarbu, kad trumpalaikis tur-
tas bty kuo didesnis palyginti su trumpalaikiais
jsipareigojimais. Jmoniy praktika rodo, norint
iSlaikyti finansing pusiausvyra, laiku jvykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus, bitina, kad trum-
palaikis turtas virSyty jsipareigojimus du kartus
(ta santykj iSreiSkiantis bendrasis trumpalaikio
likvidumo koeficientas biity didesnis uz 2). Yra
$io rodiklio saugumo riba, t. y. jis negali buti
mazesnis kaip 1,2 {12, p. 283]. Galimi jvairas
imonés pelningumo ir mokumo rySio variantai,
taciau esminjai yra Sie:

1) jmonés gali buiti mokios, bet nepelningos,
tada jos turi keisti savo veiklos kryptj bei strate-
gija ir siekti naujy, pelningy veiklos sriciy;

2) pelningos, bet nemokios jmonés gali biiti
greiiau iSstumtos iS verslo.

Pagrindinés jmoniy Zlugimo priezastys yra
ne tick nemokumas, kiek blogas turimy iStekliy
valdymas, darantis lemiama jtaka mokumui. To-
dél svarbu jvertinti likvidaus turto iSteklius ir
efektyvy jo valdyma. Vienas is veiklos efektyvu-
mo rodikliy yra viso turto apyvartumo kartais
rodiklis. Imoniy praktika rodo, kad turto apy-
vartumo rodikliai priklauso nuo jmonés veik-
los specifikos. Geras turto apyvartumo rodiklis
yra 1,6-1,8 [12, p. 282]. Veiklos efektyvumas
iSreiSkiamas kaip gebéjimas efektyviai naudoti
turima kapitala didinti pelninguma bei likvidu-
m3 ir sudaryti ekonominio augimo prielaidas.

Duomenys Siems pelningumo rodikliams ap-
skaiciuoti imti i§ pelno (nuostolio) ataskaity ir
imoniy balansy. Bendra jmonés santykiniy ro-
dikliy vertinimo schema pateikiama 1 paveiksle.

Tirty jmoniy bendrojo pelningumo dinami-
ka pateikiama 24 paveiksluose.

I§ 2 paveikslo matyti, kad jmoniy pasiskirs-
tymas pagal bendrojo pelningumo rodiklius
1997-2001* m. kinta neZymiai. Nedaug buvo

* prognozés metais
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Parametry

Parametry reikSmiy keitimas

keitimas
imonése

(imonés; metai)

A

PE,=Py/R,
PE;=P;/R,
Kbim = Su/ S¢
K‘a=Rp/Sw
K,a=(Sax365d)/Rp

PE,

Schemos rodikliai ir jy Zyméjimai:

PE, - bendrasis pelningumas;

PE, - grynasis pelningumas;

P, - bendrasis pelnas;

R,, - pajamos uZ parduotas prekes ir paslaugas
(pardavimai);

P, — grynasis pelnas;

Ky — bendrasis trumpalaikio turto likvidumas;
S,, — trumpalaikis turtas;

S,; - trumpalaikiai jsipareigojimai;

K,, - viso turto apyvartumas;

S,; ~ visas turtas;

S, - vidutinés metinés atsargos;

K, - atsargy apyvartumas (dienomis).

1 pav. Jmonés santykiniy rodikliy vertinimo schema
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2 pav. Tirty j iy bendrojo pelning dii ika 1997-2001 m.

imoniy, kuriy bendrasis pelningumas buvo mazas.
Imoniy, kuriy bendrasis pelningumas nevirsijo
10 proc., per visg laikotarpj keitési. Tik progno-
zuojamais 2001 m. tokiy jmoniy turéty sumazé-
ti. Tai galima paaiSkinti Siomis prieZastimis:
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1) trys jmonés 2001 metais ketina nutraukti
veikla; joms pasitraukus sumazés jmoniy, gau-
nanciy labai maza pelna;

2) kelios jmonés kitais metais planuoja mak-
simaliai padidinti bendrajj pelninguma.
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3 pav. Tirty jmoniy grynojo pelningumo dinamika 1997-2001 m.

Kasmet jmoniy, kuriy bendrasis pelningumas
nuo 11 proc. iki 20 proc., dalis islieka stabili.
Prognozuojama, kad 2001 metais ji nesikeis.

Imoniy, kuriy bendrasis pelningumas yra di-
desnis nei 20 proc., dalis kinta. Sj kitima lémé:

1) sékmingai veikianéiy jmoniy dalies suma-
2¢jima 1998 metais léme krizé Rusijoje. Ypac
tai palieté jmones, kurios didZiaja dalj produk-
cijos realizavo Rusijos rinkose arba kurios la-
bai priklausé nuo Zaliavy tiekéjy i§ Rusijos;

2) jmones, sugebejusios persiorientuoti j Va-
kany rinkas, 1999 metais pasieké aukstesnj ben-
drajj pelninguma;

3) 2001 metais sekmingiausiai veikianciy
jmoniy grupé turéty neZymiai padidéti; jmonés
ketina sumazinti produkcijos gamybos islaidas
ir tokiu biidu padidinti gamybinés veiklos efek-
tyvuma.

Duomenis apie grynajj pelningumg pateike
ne visos jmonés, taciau bendros tendencijos pa-
stebimos (3 pav.).

Kaip matyti i$ 3 paveiksle pavaizduotos gry-
nojo pelningumo dinamikos, keliy jmoniy Sis
rodiklis neigiamas. Tiesa, tokiy jmoniy maZzé-
jo. Tai gali biiti aiSkinama dviem aplinkybémis:

1) dalis jmoniy ilgainiui sugebéjo padidinti
grynajj pelna ir pasieké teigiama Sio rodiklio
jvertj;

2) kai kurios jmonés, neislaikiusios konku-
rencinés kovos ir nematydamos tolesnés veik-
los perspektyvy, 2001* m. ketina nutraukti
veiklg.

Kasmet islieka beveik vienoda jmoniy, ku-
riy grynasis pelningumas yra iki 10 proc., dalis.
Imoniy, kuriy grynasis pelnas nevirsija 5 proc.,
2001 m. turéty sumazéti. Turinéiy grynajj pel-
ningumg nuo 5 proc. iki 10 proc. jmoniy dalies
kitimas nedidelis. Jy 2001 metais turéty kiek
padidéti. Todél galima teigti, kad dalis jmoniy
perzengs 5 proc. grynajj pelninguma.

Finansing jmonés padétj bene objektyviau-
siai rodo bendrojo likvidumo rodiklis.

I5 4 pav. pateikty grafiky matyti, kad $iuo po-
Ziuriu iSrySkeja didesni tirty jmoniy bendrojo
likvidumo svyravimai. 1997-1999 metais ben-
drojo likvidumo svyravimas buvo gana panasus.
Didziausia dalj sudaré jmonés, kuriy koeficien-
tas nevirsijo 1,1. Gana didelés dalies jmoniy Sis

* prognozés metais
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rodiklis buvo nuo 1,2 iki 2. Ta¢iau dalis jmoniy,
kuriy likvidumo koeficientas aukstas, nuo 1997
iki 1999 m. mazéjo. Sis faktas rodo, kad jmo-
néms gana sékmingai pavyko sumaZinti nepa-
gristai jSaldomas lésas. Situacija 2000-2001 me-
tais akivaizdZiai pasikeité. Matome, kad ypac
daug jmoniy tikisi pasiekti tinkama trumpalai-
kio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santy-
kj. Ta¢iau dauguma jmoniy, kuriy bendrojo lik-
vidumo koeficientas nevirSija 1,1, dar nesugeba
jo normalizuoti. Jmoniy einamieji jsipareigoji-
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mai yra didesni uZ turimas mokéjimo priemo-
nes [12, p. 185).

I3 5 paveiksle pateiktos apyvartumo rodiklio
dinamikos matome, kad 1997 metais dalies jmo-
niy apyvartumas buvo nuo 1,1 iki 2. 1998 me-
tais dominavo pramonés jmonés, kuriy nagri-
néjamas rodiklis nevirSija vieneto. Tokia
situacija rodo jmonéms atsiradus sunkumy pa-
sikeitus prekybiniy santykiy su Rusija intensy-
vumui. Buvo nedaug jmoniy, kuriy apyvartu-
mas yra didesnis nei 2,1.



Galima daryti prielaida, kad tokig padétj lé-
mé jvairios prieZastys: a) vidinés: neracionalus
iStekliy naudojimas, vadovy klaidos, fizinis ir
moralinis ilgalaikio turto nusidévéjimas, nau-
dojamos pasenusios technologijos; b) iSorinés:
valstybés ekonominé politika, nepalankiis ver-
slui jstatymai, ekonominé valstybés biiklé, in-
fliaciniai procesai; rinkos svyravimai, ribota in-
formacija apie rinka ir kt.

Siauliy miesto pramonés jmoniy
investicijy dinamikos analizé
ir vertinimas

Miesto pramonés perspektyva lemia daug veiks-
niy: gamybiniy jmoniy vadovy kompetencija,
verslo aplinkos salygos, investicijos, lemiancios
imoniy augima. Taciau iSskirtiné yra investicijy
svarba. Investicijos daugeliui pramonés jmoniy
buvo ir yra viena i§ svarbiausiy plétros salygy
$iuo ekonominio nuosmukio metu.

Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy in-
vesticijy apimtj, yra tikslus pramonés jmoniy
rinkos salygy jvertinimas ir prisitaikymas prie
jos. Nepakankamas démesys Siems klausimams
mazina investicijas [3, p. 33]. Pirmiausia svarbu
didinti gamybos apimtis. Norint islaikyti turi-
mas pozicijas biitina modernizuoti gamybos
technologija ir pasiekti didesnj produkcijos kon-
kurencinguma [1, p. 12].

Analizuoty jmoniy investicijy apimties kiti-
ma rodo 1 lentelés duomenys.

IS lentelés duomeny matyti, kad daugiausia
buvo investuota 1998-2000 m. 1995-1997 m.
investuota 2,9 karto maZiau nei 1998-2000 m.,
2001-2003 m. planuojama investuoti 1,2 karto
maziau nei 1998-2000 m.

Pagrindinés jmoniy investicijy maZéjimo
prieZastys yra:

1) nesugebéjimas greitai persiorientuoti j Va-
kary rinkas;

2) siauras (neiSplétotas) asortimentas;

3) didelés gamybos islaidos;

4) mazas darbo naSumas;

5) sumazéjes vidaus vartojimas.

2 lentelés duomenimis, vienam darbuotojui
tenkancios investicijos 1998-2000 m. buvo
2,4 karto didesnés nei 1995-1997 m. Per
2001-2003 m. investicijy suma, tenkanti vie-
nam darbuotojui, yra 12 proc. maZesné nei
1998-2000 m. ir 2,1 karto didesné nei
1995-1997 m. Palyginus dviejy gretimy laiko-
tarpiy reikSmes, pavyzdziui, kad 1998-2000 m.
vienam darbuotojui tenkancios vidutinés inves-
ticijos buvo 6,5 tukst. lity didesnés nei 1995-
1997 m. prognozuojamos investicijy reikSmes,
palyginti su pries tai buvusio periodo reikSmé-
mis, bus maZesnés 1,2 tikst. lity.

Kitas svarbus investicijy veiksnys — 1éSy Sal-
tiniai. Jie apibiidinami 2 lenteléje.

Imonés naudojo skirtingus investicijy Salti-
nius. Siuo poziiiriu jas galima suskirstyti j tris
grupes (Zr. 6 pav.):

1 lentelé. Vidutinés investicijos, tenkancios vienai jmonei ir vienam darbuotojui (Lt)

Laikotarpis 1995-1997 m.| % | 1998-2000 m. % |2001-2003m.| %
Vidutinés investicijos, tenkanéios| 740 666,7 2172611,1 1764 818,2
vienai imonei
Pokytis absoliudia verte 0 - 14319444 | +193,3 | —407792,9 |-18,8
Vidutinés vienam  darbuotojui 4462,9 10 924,7 9720,7
tenkancios investicijos
Pokytis absoliugia verte 0 — 6461,8 +144,8 - 1204 -11,02
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2 lentelé. Investicijy formavimo Saltiniai 1995-2003 m.

Onuosavos ir
skolintos

2001-2003 m.

B nuosavos

W skolintos

Onuosavos ir
skolintos

* Jmonés, investavusios tik nuosavas lésas,
* Imonés, investavusios skolintas lésas,
* Imonés, investavusios savas ir skolintas l€Sas.

1995-1997 m. jmoniy buvo panasios inves-
ticiniy 1éSy proporcijos: t.y. nuosavos jmoniy
lé3os sudare 80-90 proc., skolintos 10-20 proc.
bendry investicijy. 1998-2000 m. situacija pa-
sikeité, nes daugiau jmoniy 1ésy investicijoms
skolinosi. Investavimo politika analizuojamose
jmonése priklauso nuo jy statuso, skirtinga uz-
daryjy akciniy bendroviy ir akciniy bendroviy
(zr.7 pav.).

Nagrinéjant investuojan¢iy jmoniy pasis-
kirstyma pagal jy statusa, pastebima, kad
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Laik X Nuosavos lésos Skolintos lésos I5 viso
L Titkst. Lt % Tiikst. Lt % Tiikst. Lt
1995-1997 m. 8587 97 301 3 8888
1998-2000 m. 15 469 40 23 638 60 39107
2001*-2003* m. 17 733 91 1680 9 19 413
1995-1997 m. 1998-2000 m.
83 25
” Onuosavos nuosavos
Mskolintos B skolintos

Onuosavos ir
skolintos

27,8

6 pav. [moniy pasiskirstymas
pagal investiciniy lésy struktiirg

1995-1997 m. situacija i§ esmés pasikeité.
1998-2000 m. ir 2001-2003 m. investavusiyjy
grupéje dominuoja uzdarosios akcinés bendro-
vés, taciau 1995-1997 m. didesng dalj sudaré
akcinés bendroveés.

Maz¢jant bendry investicijy (Zr. 2 lent.) jmo-
nés toliau numato didinti investicijas, nors di-
déjimo sparta ir létés, o AB vidutinés metinés
investicijos mazeés. Siuos pokycius lemia struk-
tiiriniai poky¢iai, kapitalo koncentracija, tech-
nologijos kitimai, tarptautiné konkurencija ir kt.
Pirmu investavimo laikotarpiu didéjo abiejy
imoniy grupiy investicijos, taciau augimo tem-
pai buvo skirtingi.
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8 pav. Lésy Saltiniy struktiira pagal investuotojy statusq

Analizuojant iSryskéja investuotojy pasiskirs-
tymas pagal juridinj statusa. Investuotojy sta-
tusas skirtingais laikotarpiais nevienodas.
1995-1997 m. visos jmonés, investavusios sko-
lintas lé3as, be iSimties naudojosi Lietuvoje re-
ziduojanciy fiziniy ir juridiniy asmeny teikto-
mis finansinémis paslaugomis. Juridinj statusa
turin€iy kreditoriy grupéje dominavo miisy $a-
lies finansy institucijos. 1998-2000 m. skolin-
tojy spektras labai iSsiplété. Beveik trecdalis
investavusiyjy buvo uzsienio kreditoriai. Prog-
nozuojama, kad 2001-2003 m. uzsienio juridi-

niy ir fiziniy asmeny lyginamoji bendrosios in-
vesticijy apimties dalis padideés (Zr. 8 pav.). Sko-
linty lésy Saltiniai jvairis tiek juridinio statuso,
tiek rezidavimo vietos poziiiriais.

Svarbu nustatyti investicijy pasiskirstyma
pagal pagrindines jmoneés iStekliy grupes
(zr.9 pav.).

Daugiausia investicijy yra ir bus skiriama
jmonéms modernizuoti — atnaujinti mechaniz-
mus ir jrengimus ar jy jsigyti.

Investicijy j inZinerinius tinklus, jy plétra bei
modifikacijos dinamika rodo, kad 2001-2003 m.
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9 pav. Investicijos pagal istekliy grupes

Siems tikslams skirtas investicijas numatoma ma-
Zinti. 9 paveikslo duomenimis, pastaty jsigijimo
problema daugelis pramonés jmoniy i§ esmes
jau iSsprendé. Tai akivaizdu iS Siai iStekliy gru-
pei skirty investicijy struktiriniy poky¢iy.
1995-1997 m. pastatams skirta 13,4 proc. visy
1€3y, o 1998-2000 m. ir 2001-2003 m. $i dalis
sumazeéja atitinkamai iki 3,8 proc. ir 3,4 proc. Vi-
sais laikotarpiais Zymia dalj investicijy jmonés
skiria pastatams. Labai didele investicijy j pasta-
tus dalj sudaro rekonstrukcijai skirtos lésos. Nors
santykiné §iy jdéjimy dalis laikui bégant turi ten-
dencija mazéti, taciau investicijy suma islieka
labai didelé. ISperkamosios pastaty nuomos mas-
tas nuo 1998-2000 m. pastebimai didéja.
2001-2003 m. Siam gamybiniam iSteklivi numa-
toma skirti beveik pus¢ léSy. Ryskiau skiriasi nau-
jiems pastatams jsigyti skirty 1Sy struktira.
2001-2003 m. pastatams pirkti numatoma skir-
ti daugiau negu penktadalj investiciji (22,4 proc.).
Palyginti didel¢ investicijy pastatams dalis
1998-2000 m. buvo skirta kapitaliniam remon-
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tui. Taciau tai buvo trumpalaikis reiskinys, kurj
lémé mokesciy uZ nebaigtas statybas politika.

Tyrimas parode, kad jrengimy jsigijimas su-
daro didZiausig investicijy dalj. Nemazai jmo-
niy sugebéjo apsiriipinti naujais technikos jren-
gimais jau 1995-2000 m., todél vélesniu
laikotarpiu $iy leSy dalis sumazéjo.

Imonés skiria nepakankamai démesio ir €3y
nematerialiam turtui. Nors 3i iStekliy grupé
jmonéms vis svarbesné, tikslinés léSos j nema-
terialy turtg kol kas dar yra labai kuklios. Da-
bartinémis salygomis daugiau 1€5y skiriama in-
formacijai. 1995-1997 m. j §j iStekliy apskritai
neinvestuota, 1998-2000 m. ir 2001-2003 m.
tikslinés investicijos informacijai neZymiai di-
déjo.

Visa nagrinéjama laikq j nematerialy turta
jdétos léSos buvo skirtos jsigyti patentus, licen-
cijas, autoriaus teises.

Norin¢ioms adaptuotis informacinéje visuo-
menéje pramonés jmonéms biitina salyga tam-
pa gebejimas efektyviai valdyti informacijos srau-



tus. 1995-1997 m. né vienoje i$ tirty jmoniy $is
klausimas nebuvo sprendziamas. 1998-2000 m.
kai kurios jmonés jau suprato §ig svarbg ir skyré
1é3y. Didzioji investicijy dalis buvo panaudota
diegti informacines sistemas (IS), maZesné - or-
ganizuoti specialius tyrimus. 2001-2003 m. ba-
dingi radikalis investicijy pasiskirstymo pasikei-
timai, nes informacijos istekliui skiriamos léSos
bus didinamos spartesniu tempu.

Analizuojamu laikotarpiu keitési ir investi-
cijy j Zmoginj kapitala apimtis bei struktiira
(zr.3 lent.).

IS lentelés matyti, kad didZiausia investicijy
dalj sudaro léSos darbuotojy kvalifikacijai to-
bulinti. Antroje vietoje —naujy darbuotojy sam-
dos organizavimas. Ateityje padétis keisis.
2001-2003 m. gerokai didesng investicijy dalj
numatoma skirti organizuoti naujy darbuotojy
samdg, keiiant tam tikry sriciy specialistus.
Todél galima manyti, kad jmonés piniginius jdé-
jimus j darbuotojy samda laiko tikrai reikSmin-
gais, ieSko tinkamos kompetencijos, profesiona-
liy Zmoniy. Ankstesniais laikotarpiais papildyti
darbo jéga buvo skiriamas nedidelis démesys ir
santykiSkai mazai lésy. Sj teiginj patvirtina tai,
kad jmoniy, skirianciy daugiau investicijy Zmo-
giniam kapitalui, skaicius kasmet didéja.

Ekonominés plétros pozitiriu 2001 m. veikian-
¢iy Siauliuose pramonés jmoniy veiklos progno-
zés pesimistinés, nes dauguma jmoniy planuoja

tyviomis laikomos cheminiy medziagy ir produk-
ty, mineraliniy dirbiniy, guminiy ir plastmasiniy
dirbiniy, masiny ir jrenginiy gamybos jmonés.
Plétojant pramong Siauliy mieste, deréty priori-
tetiSkai orientuotis  mokslo imliy gamybos jmo-
niy steigima, skatinti gamybos koncentracija.

ISvados

1. Is finansiniy santykiniy rodikliy analizés
matoma, kad jmoniy galimybes investuoti ribo-
ja nepakankama gaminamos produkcijos pa-
klausa.

2. Imoniy augima labiausiai riboja apyvarti-
niy lésy stygius, Zaliavy kainos, investicijy kon-
trolés tvarka ir informacijos nepakankamumas.
Pramonés jmoniy veiklos rezultaty kitima le-
mia tokie veiksniai: poreikis didinti produkci-
jos asortimenta, reaguojant j besipleciancia po-
tencialiy vartotojy rinka, reikmé modernizuoti
gamybos technologija.

3. Pagrindiniai negatyviis pramonés jmoniy
veiklos iSoriniai veiksniai pasireiSkia vidaus var-
totojy perkamosios galios mazéjimu, finansiniy
1é3y stoka, gamybinio pajégumo ribotumu.

4. Tyrimo metu nustatyta, kad pramonés jmo-
nés daugiau démesio skiria parinkti optimalia
darbo jégos struktiira, atsizvelgdamos j Zmoginio
kapitalo kaing ir kokybe.

5. Imoneés investicijas ateityje (2001-2003 m.)
ketina formuoti i§ savo 13y, siekdamos koncen-
truoti pagrinding veikla gamybos sektoriuje, at-

tik iSlaikyti esama padétj. SalygiSkai neperspek- sisakyti papildomos veiklos.

3 lentelé. Investicijos | imoginj kapitalg
Investicijy | 2moginj kapitalq 1995-1997 m. 1998-2000 m. 2001-2003 m.

pritaikymas Lt % Lt % Lt %

1. Darbuotojy  kvalifikacijos| 112 886,93 97,7 | 263 346,53 96,2 501 438 86,1
tobulinimas
2. Naujy darbuotojy samdos| 1.848,7 1,60 10 402,462 3,80 73 381 12,60
organizavimas
3. Kita 808,81 0,70 0 0 7571,1 1,30
IS viso: 115 544 100 273 749 100 621216 100
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ASSESMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES ACTIVITIES AND INVESTMENT DEVELOPMENT IN

SIAULIAI SITY

Leonas Simanauskas, Violeta Damasiené

Summary

The analyses activities of the operating enterprises and
amount and structure of investments in Siauliai city.
Relatively non-perspective enterprises are chemical ma-
terials and products, rubber and plastic materials, me-
tal processing equipment enterprises. Developing in-
dustry in Siauliai city priority should be given to
branches of industry which rely on know-how and
skilled labour force.

Relying on macro and micro business environment
the following conclusions have been made:

* due to increased competition and orientation to
western markets the enterprises are focusing equ-
ally on low price and good quality production;

* lack of capital investment has made a negative im-
pact on the companies’ development, their compe-

[teikta 2000 m. lapkricio mén.
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tativeness, export volumes and foreign market inc-
ease;
= as local credit and reinvestment resources are limi-
ted, the companies should focus on foreign liary;
= slow industrial development in the city is predeter-
mined by lack of clear innovatice activities.

Needs of enterprises for capital investments were
assessed, opportunities of setting up new enterprises
were defined and ways of improvement of the existing
conditions were outlined, carrying out the continuous
industry development strategy in Siauliai, setting up of
production enterprises orientated on science, develop-
ment of enterprises of higher added value should get
the priority focus.



