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Straipsnyje iSryskinamos socialinés-ekonominés raidos strategijos rengimo ir jgyvendinimo problemos,

parodomi strateginiy sprendimy prioritetai.

Pagrindinis démesys skiriamas specifinéms socialinés-ekonominés raidos ilgalaikiy strategijy rengimo
ir jgyvendinimo problemoms, pasireiskiancioms Lietuvoje ir kitose Ryty ir Vidurio Europos Salyse. Paro-
domi politiniy, socialiniy, ekonominiy, technologiniy transformacijy désningumai ir jy poveikis valsty-

bés plétojimo perspektyvai.

Apibendrinamos siuolaikinés valstybés visuomenés raidos tendencijos. Parodomi socialing-ekonomi-

ne raida lemiantys veiksniai.

Ivadas

Lietuvoje, kitose Ryty ir Vidurio Europos Saly-
se vyksta labai sudétingi ir priestaringi transfor-
macijy procesai, ireiSkiantys kokybiskai nau-
jos XXI amZiaus visuomenés formavimasi bei
naujy tolesnés politinés, socialinés, ekonomi-
nés ir technologinés raidos salygy susidaryma.
Esminis dabartinio transformacijy etapo poZy-
mis — intensyvi Lietuvos ir kity Ryty ir Vidurio
Europos 3aliy integracija j tarptautines, ypa¢ eu-
roatlantines, organizacijas bei palaipsné adap-
tacija globalizacijos ir informacinés visuomenés
plétros atZvilgiu.

Lietuvoje ir kitose Ryty ir Vidurio Europos
Salyse besireiskiantys integracijos j tarptautines
organizacijas bei prisitaikymo prie globalizaci-
jos ir informacinés visuomenés plétros normy
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procesai negali vykti stichiskai; Siems procesams
reikia kryptingo valdymo poveikio, realizuoti-
no parengiant ir jgyvendinant atitinkamas ilga-
laikes strategijas. Siuo poZiiiriu galima teigti, kad
konstruktyvus ilgalaikiy plétojimo strategijy pa-
rengimas ir jgyvendinimas kiekvienoje Ryty ir
Vidurio Europos $alyje, is jy ir Lietuvoje, yra
svarbi salyga uZtikrinant tolesniy transformaci-
jusekme ir adekvaciai reaguojant j globaliu mastu
vykstanéia tarptauting integracija bei informa-
cinés visuomenes raida.

Ilgalaikiy strategijy parengimas ir jgyvendi-
nimas leidZia atskleisti ir panaudoti papildomas
galimybes pagristai nustatyti ir jgyvendinti to-
lesnés politines, socialinés, ekonominés, tech-
nologinés raidos prioritetus, tinkamai apibréZti
siektinus tikslus ir idealus, jvertinti valstybés, vi-



suomenes bei tam tikry socialiniy grupiy ir

sluoksniy interesus, apibréZti sprestinas proble-

mas, rasti ir jgyvendinti efektyvius $iy proble-
my sprendimo biidus. Tokiy strategijy jgyvendi-
nimu gali biiti uztikrinamas valstybés politikos

'testinumas ir perimamumas, kartu sudaromos
prielaidos efektyvesnio valdymo priemonémis
sparciau modemnizuoti visuomeng ir kelti jos ge-
rove.

Ilgalaikiy strategijy parengimo ir jgyvendini-
mo problemy suvokimas ir sprendimas — aktu-
alus mokslo ir praktikos klausimas, i$kylantis ir
sprestinas tiek Lietuvoje, tiek kitose Ryty ir Vi-
durio Europos 3alyse. Sio klausimo aktualuma
Lietuvoje savo ruoZtu lemia tiek konstruktyviy,
neatidéliotiny ir netradiciniy sprendimy reika-
laujanti sudétinga socialiné-ekonominé situaci-
ja, tiek ir intensyviis pasirengimo narystei Euro-
pos Sajungoje ir NATO procesai.

Taigi galima teigti, kad ilgalaikiy strategijy pa-
rengimo ir jgyvendinimo problemy suvokimas ir
sprendimas atsizvelgiant j globalizacijos, tarptau-
tinés integracijos ir informacinés visuomenes rai-
dos prioritetus yra svarbus aktualiy moksliniy ty-
rimy ir praktiniy darby objektas; Siuolaikinémis
Lietuvos valstybés politinés, socialinés, ekono-
minés raidos salygomis §is objektas gali biti ver-
tinamas Kaip prioritetinis.

Pagrindiniai uZdaviniai, sprestini rengiant ir
igyvendinant valstybés plétojimo ilgalaikes stra-
tegijas, yra tokie:

* ilgalaikiy strategijy, ypac ilgalaikés sociali-
nés-ekonomines raidos strategijos, parengimo
ir jgyvendinimo principy nustatymas, démesj
skiriant jvertinti Lietuvoje bei kitose Ryty ir
Vidurio Europos $alyse vykstanciy transfor-
macijy specifika;

» globalizacijos, tarptautinés integracijos ir in-
formacinés visuomenés raidos poveikio to-
lesniam valstybés plétojimui ir socialinei-eko-
nominei raidai jvertinimas, numatant atitin-

kamas adaptacijos ir visuomenés geroves ké-
limo kryptis;

* socialinés-ekonominés raidos ir kity strate-
gijy, integruotiny j bendraja valstybés plétoji-
mo strategija, prioritety nustatymas.

Minéty uzdaviniy prasmés suvokimas ir jy
sprendimas — sudétingas klausimas, kurj reikia
detaliau aptarti.

1. Socialinés-ekonominés raidos
ilgalaikés strategijos rengimo ir
igyvendinimo principai ir prioritetai

Socialinés-ekonominés raidos ilgalaikés stra-
tegijos parengimas ir jgyvendinimas — aktua-
lus valstybés plétojimo vZdavinys. Pastaruoju
metu daugumoje Ryty ir Vidurio Europos Saliy
suvoktas tikslingumas rengti ir siekti jgyvendin-
tiilgalaikes socialinés-ekonominés raidos strate-
gijas. Lietuvoje taip pat suprasta, jog pribrendo
biitinybé parengti Siuolaikinio pasaulio aktuali-
joms ir XXI amZiaus visuomenés prioritetams
adekvadiy ilgalaike Lietuvos valstybés sociali-
nés-ekonomineés raidos strategijq. Tokioje strate-
gijoje turéty biti iSrySkinti Salies nacionaliniai
interesai, ilgalaikiai socialinés-ekonominés raidos
tikslai, apibréZta visuomenés ir jos gyvenimo
kokybés perspektyva, suformuota iikio ir socia-
linés sistemos vizija, detaliai struktiirizuoti ir
pagristi svarbiausi ilgalaikeés raidos prioritetai
bei numatyti strateginiy tiksly jgyvendinimo
etapat.

Ilgalaike valstybés socialinés-ekonominés
raidos strategija turéty biiti orientuota  tai, kad
artimiausius 10-15 mety Lietuvoje biity sufor-
muota visuomené, savo raidos potencijomis ir
geroveés lygiu visiSkai tenkinanti moderniausio-
se pasaulio alyse jgyvendintus standartus, paje-
gi integruotis j pazangiausiy ir efektyviausiai be-
sivystanciy 3aliy sistemg ir uZtikrinti auk3ta
konkurencingumo lygj intensyviai besiplétojan-
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cios globalizacijos ir visuotinés informatizaci-
jos salygomis.

Ilgalaikéje Lietuvos valstybés socialinés-eko-
nominés raidos strategijoje turi bati numatyti
tokie sprendimai, kuriy jgyvendinimas realiai
uztikrinty visapusiSka patraukluma aktyviai
plétoti jvairialypes inovacijas, leisti pasireiksti
kirybinei iniciatyvai visose gyvenimo srityse,
Zenkliai padidinti intelektinj ir finansinj kapi-
talg bei pasiekti auksta gyvenimo kokybg. To-
kie sprendimai ir siekis juos s€kmingai jgyven-
dinti turi jkvepti Lietuvos visuomenei, ypac
jaunajaikartai, optimizmo ir nuosirdaus tikeji-
mo ateitimi, garantuojancia gerove, sauguma ir
stabiluma.

Galima teigti, kad ilgalaiké Lietuvos valsty-
bes socialinés-ekonominés raidos strategija tu-
réty biiti traktuojama kaip esminé Salies plétros
testinuma ir politikos perimamuma uztikrinan-
¢iy salygy sistemnos grandis.

Ilgalaikéje Lietuvos valstybés socialinés-eko-
nominés raidos strategijoje turéty biiti ne tik is-
ryskinti ilgalaikiai nacionaliniai Salies interesai,
bet ir pagristai parengtas $iy interesy jgyvendi-
nimo scenarijus.

Rengiant, o véliau ir jgyvendinant ilgalaike
Lietuvos valstybés socialinés-ekonominés raidos
strategija, turéty bati realizuoti atitinkami prin-
cipai, i8reiSkiantys bendrus reikalavimus, jgyven-
dintinus priimant strateginius sprendimus.

Socialinés-ekonominés raidos ilgalaikés
strategijos rengimo ir jgyvendinimo principy
sistema. Socialinés-ekonominés raidos ilgalai-
kés strategijos rengimas ir jgyvendinimas — tai
daugialype labai sudétingy procesy visuma, rei-
kalaujanti adekvataus suvokimo, kompleksinio
vertinimo, atsakingo poZiiirio ir efektyvaus val-
dymo. Tai reiSkia, kad, rengiant ir jgyvendinant
tokig strategija, turi biiti realizuojami tam tikri
principai, iSreiSkiantys reikalavimus, kuriuos tu-
rély tenkinti tick strateginiy sprendimy turinys,
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tiek $iy sprendimy priémimo, pagrindimo ir jgy-

vendinimo metodika.

Bendru atveju gali biiti iSskirtos dvi pagrindi-
nés socialinés-ekonominés raidos ilgalaikés stra-
tegijos rengimo ir jgyvendinimo principy gru-
pés:

* principai, ireikiantys socialing-ekonoming
raida lemian¢iy strateginiy sprendimy furinj;

* principai, kuriais remiantis bus priimami ir
igyvendinami socialing-ekonoming raida le-
miantys strateginiai sprendimai.

Ypat paZymétina, kad socialinés-ekonominés
raidos strategija visada turi bati orientuota j vals-
tybei ir visuomenei aktualiy problemy sprendi-
ma, prioritetiniy tiksly ir interesy iSryskinimg, jver-
tinimq bei realizavimg, taip pat | tam tikros
siektinos, ,,idealios" ar ,, idealiai* artimos situa-
cijos valstybéje ir visuomenéje modelio sukiirimq
bei tokio modelio jgyvendinimg. Minétoms gru-
péms priskirtini socialinés-ekonominés raidos
strategijos rengimo ir jgyvendinimo principai
kaip tik ir leidZia apibréZti ir realizuoti svar-
biausius reikalavimus, iSreiSkiancius valstybés ir
visuomeng¢s problemy suvokima ir iSsprendima,
prioritetiniy raidos kryp€iy nustatyma bei sie-
kiamny idealy prasme.

Socialing-ekonoming raidg lemiandiy strate-
giniy sprendimy turiniui iSreiksti yra tikslinga at-
sizvelgti visy pirma j tuos principus, kuriais api-
bréziamos svarbiausios vertybés, siektinos
igyvendinti socialinés-ekonominés raidos saly-
gomis. I§ tokiy principy pagrindiniai yra Sie:

» humanistiniy ir demokratijos vertybiy, sociali-
nés harmonijos ir ekologiskos raidos priorite-
tiskumno principai, iSreiSkiantys, kad sociali-
né-ekonominé raida turi biti orientuota visy
pirma j prigimtiniy Zmogaus teisiy, humanis-
tinés moralés ir demokratijos normy jgyven-
dinima, j visy visuomenes sluoksniy interesy
suderinamuma, jvairiy visuomenes mazumuy,



i§ jy etniniy ir religiniy, teisiy uZtikrinima,
taip pat j aukstus ekologiSkumo standartus,
realizuojamus harmonizuojant sgveika su bio-
socialine aplinka;

socialinés-ekonominés gerovés harmoningo ir
sinchroninio didinimo principas, kuriuo vado-
vaujantis socialinés-ekonominés raidos vals-
tybeje salygomis turi biiti garantuojama pozi-
tyvivisy visuomeneés sluoksniy socialiné-eko-
nominé raida ir uZtikrinamas visuotinis so-
cialinio saugumo ir ekonominés gerovés kili-
mas, siekiant visy visuomeneés sluoksniy ir
institucijy plétros harmonijos ir poky¢iy sin-
chroniskumo, kartu jgyvendinant socialiniy
konflikty ir rySkiy ekonominiy priestaravi-
my prevencijos idéja;

nacionalinio saugumo kompleksinio uZtikri-
nimo principas, realizuojamas hanmonizuojant
sqveikq su vidine ir iSorine aplinka ir reiskian-
tis, kad socialiné-ekonominé raida turi biiti
orientuojama tiek j nekonflikting saveika su
iSorine aplinka, tiek j vidinés raidos procesy
harmonizavima, siekiant kompleksiskai jgy-
vendinti valstybés ir visuomenés saugumo ir
stabilumo reikalavimus, realizuojant daugia-
Iypes politinio, socialinio, ekonominio, eko-
loginio, karinio gynybinio ir kitokio pobii-
dzio priemones;

mokslo ir technologinés pazangos bei inovaci-
Ju irintelektualizacijos skatinimo principas —
socialiné-ekonominé raida turi biiti grindZia-
ma inovacijomis, realizuojamomis visose gy-
venimo srityse, taip pat intelektiniy iStekliy
ir jy kokybés gerinimo bei raidos reik§min-
gumo didinimu;

atvirumo, intelekto kapitalo, informacijos bei
ladtiariniy mainy plétros principas, ireiSkiantis
atviros visuomenés bei laisvy mainy priorite-
tiSkuma vis labiau intensyvéjancios globali-
zacijos ir jvairialypés tarptautinés integraci-
jos salygomis.

Galima tvirtinti, kad minéti principai iSreis-
kia svarbiausius siekius, realizuotinus adekva-
Ciai tiems sprendimams, kurie turéty biti pri-
imami ir vykdomi rengiant ir jgyvendinant
ilgalaike socialinés-ekonominés raidos strategi-
ja. Kartu pazymétina, jog strateginius sprendi-
mus rengiant ir jgyvendinant turéty bati reali-
Zuojami ir kitokie principai, tarp jy iSreiSkiantys
socialing-ekonoming raida lemianéiy strategijy
rengimo ir jgyvendinimo procesui keliamus rei-
kalavimus.

Socialine-ekonoming raidg lemianciy strate-
giniy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo pro-
cesui iSreiksti tikslinga atsiZzvelgti visy pirma j
tuos principus, kuriais apibréZiamas $iy spren-
dimy efektyvumas ir apibiidinami esminiai rei-
kalavimai §iy sprendimy realizavimo rezulta-
tams. 18 tokiy principy pagrindiniai Sie:

o strateginiy sprendimy pagristumo, realumo ir
kompleksiskumo principas, reiSkiantis, kad
strategija turi biiti rengiama ir jgyvendinama,
reikalaujant i§ visy valdymo bei sprendimus
priimanciy subjekty sugebeti pagristai ir rea-
liai vertintisituacija, kompleksiskai atsizvelgti
jvisas jvertintas aplinkybes bei adekvaciaire-
aguoti j daugialypius poveikius, lemiancius
socialing-ekonoming raida;

strateginiy spendimy orientavimo | kokybinius
pokycius bei | problemy prevencijg principas
—igyvendinant socialinés-ekonominés raidos
strategija turi biti suformuota moderni ir
auksta gyvenimo kokybe pasiZzyminti visuo-
mené, sugebanti realizuoti vis aukStesnes ge-
rovés standartus ir pajégi prevenciniais bii-
dais spresti raidos problemas;
strateginiy sprendimy dinamisko adekvatumo
bei nenutriikstamos adaptacijos aplinkos po-
kyciy at2vilgiu principas, apibréZiantis aplin-
kos pokyciy monitoringo idéj bei tai, kad stra-
teginiai sprendimai, pradéjus juos jgyvendin-
ti, prireikus turi biiti koreguojami, prisitai-
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kant prie neiSvengiamai vykstanéiy aplinkos
pokyciy;

* Strateginiy sprendimy orientavimo j visuoting
interesy harmonijg principas, apibréZiantis,
kad, rengiant ir jgyvendinant socialinés-eko-
nomines raidos strategija, turi biiti atsizvel-
giama j visos visuomenés interesus, kartu sie-
kiant $iuos interesus kiek galima geriau har-
monizuoti.

Savaime suprantama, rengiant ir jgyvendinant
socialinés-ekonominés raidos strategija, turi biiti
atsizvelgiama ir  kitus principus; kartu pazy-
metina, kad biitent minéti principai yra laikyti-
ni svarbiausiais, todél jiems turi biti skiriamas
ypatingas demesys.

Reikia pazymeéti, kad apibiidintoms dviem gru-
péms priskirtini valstybés plétojimo strategijos
rengimo ir jgyvendinimo principai sudaro tam
tikra sisterng, {kuria yra integruojamos svarbiau-
sios nuostatos, iSreiSkiancios strateginiy sprendi-
my bei jy jgyvendinimo logikq. Siy principy pra-
smés suvokimas ir sugebéjimas juos tinkamai
taikyti valstybeés valdymo praktikoje ~ labai svar-
bisalyga uztikrinti efektyvy valstybés plétojima
beiskatinti visuoting visuomenés paZanga.

Be to, paZzymétina, kad socialinés-ckonomi-
nés raidos strategija gali biitisuvokiama kaip in-
tegruotas daugialypiy strateginiy sprendimy
kompleksas, apimantis visas visuomeneés raidos
sritis bei apibréZiantis daugelj politinés, sociali-
nés, ekonominés ir technologinés pazangos tra-
jektorijy. Savaime suprantama, tokia strategija
jvairiapusiska ir sudétinga, taigi reikia sugebéti
detaliau iSry8kinti pacios strategijos struktiirg:
galima teigti, kad socialinés-ekonominés raidos
strategija gali biiti traktuojama kaip tarpusavyje
suderinty ir | bendras nuostatas orientuoty, spe-
cializuoty strategijy visuma.

Formuojant tam tikra socialinés-ekonominés
raidos strategijos struktiira, biitina atsizvelgtivisy
pirma j valstybei ir visuomenei aktualias strategi-
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niy sprendimy jgyvendinimo priermonémis spres-
tinas problemas bei §iy problemy prioritetus. Pa-
vyzdZiui, daugumoje Ryty ir Vidurio Europos $a-
liny i§ tokiy problenmy iSskirtinos ekonominésgeroves
esminio pakilimo beisocialinio saugumo proble-
mos, kadangi biitent $iy sri¢iy problemoms reikia
ypackonstruktyviy ir ryZtingy sprendirmy, leidzian-
¢iy sekmingai plétoti Ryty ir Vidurio Europos
Saliy integracija j euroatlantines organizacijas. Be
to, prioritetinémis sritimis laikytinos ir intelekto
kapitalo raidos, $vietimo, mokslo ir technologijy
plétros, valstybés valdymo tobulinimo beikitos pro-
blemnineés sritys.

Taigi galima teigti, kad socialinés-ekonomi-
nés raidos strategijos struktiiroje kaip esmines
grandys turi biiti i$skiriamos tos specializuotos
strategijos, kuriy paskirtis yra uztikrinti valsty-
bei ir visuomenei aktualiy prioritetiniy proble-
my iSsprendima, atitinkamose gyvenimo srityse
sukuriant siekiama ,.idealig“ ar ,idealiai“ arti-
ma3 situacija. Tinkamas socialinés-ekonominés
raidos strategijos struktiirizavimas leidzia kon-
struktyviai parengti ir jgyvendinti strateginius
sprendimus, racionaliai sukoncentruojant kelia-
miems tikslams pasiekti reikalingus iSteklius bei
pagristai sumodeliuojant atitinkamy veiksmy
programas ir raidos scenarijus.

Apibendrinant tai, kas pasakyta, akcentuotina,
kad, rengiant ir jgyvendinant ilgalaikés sociali-
nés-ekonominés raidos strategijas konkreciose
valstybése, turi biiti prioritetiSkai atsizvelgiama |
atitinkamos $alies ir tam tikro laikmec¢io ypaty-
bes. Tai reiskia, kad i§destyt teiginiai turi biiti adek-
vadiai pritaikomi atsizvelgiant j vietos sglygas.

2. Socialinés-ekonominés raidos
ilgalaikés strategijos rengimo ir
jgyvendinimo ypatumai Lietuvoje
Socialinés-ekonominés raidos strateginiai eta-
pai. Atsizvelgiant j Siuolaikinés situacijos Lie-
tuvoje ypatumus, ilgalaikéje Lietuvos valstybés



socialinés-ekonominés raidos strategijoje ture-
ty biiti numatyti du svarbiausi ezapai:

1. Socialinés ekonominés padéties normali-
zavimo etapas (artimiausi 3-4 metai);

2. Intensyvios tolesnés socialinés-ekonomi-
nés raidos bei nacionalinio verslo pakilimo eta-
pas (kiti 10-12 mety).

Minéty dviejy etapy numatyma lemia tai, kad:
artimiausiu metu (3—4 metus) turi biti suge-
bétanormalizuoti dabarting socialing-ekono-
ming padétj, Siuo tikslu jgyvendinant radika-
lias priemones, skirtas forsuotai pritraukti tiek
vidaus, tiek uZsienio investicijas ir §iuo pagrin-
du suaktyvinti verslo plétra bei Zenkliai su-
maZintididéjant] nedarba; beje, socialiné-eko-
nominé padeétis gali biiti normalizuota tik rin-
kos liberalizavimo bei intensyvaus uZsienio in-
vesticijy skatinimo priemonémis, leisianio-
mis suformuoti Lietuvoje reikiama kapitalo
potenciala;

normalizavus dabartiri¢ socialing-ekonoming

padeétj (per artimiausius 3—4 metus), turi biti
pradetasintensyvus tolesnis iikio plétojimas vis
aktyviau skatinant ir palaikant nacionalinj ver-
slg: nacionalinio verslo skatinimo ir palaiky-
mo priemoneémis turi biiti uztikrinamas Lietu-
vos iikio subjekty konkurencingumas Europos
Sajungos bei globaliose rinkose, taip pat akty-
vinamas vietiniy versly modernizavimas ir jy
produktyvumo didinimas atsizvelgiant j vis la-
biau sudétingéjancius darbo nasumo, kokybes,
efektyvumo ir socialiniy garantijy uZtikrinimo
reikalavimus spartéjancio moderniy technolo-
giju (ypac informaciniy ir intelektiniy) pliti-
mo salygomis.

Taigi strateginiai sprendimai turéty apimti
13-15 mety perspektyva.

Socialinés-ekonominés padéties normaliza-
vime etapas. Socialinés-ekonominés padéties

normalizavimo etapu (per artimiausius 3—4 me-
tus) turéty biiti jveikta dabar besireiskianti eko-
nominé krizé ir pasalinti neigiami Sios krizes
socialiniai padariniai: per artimiausius 34 me-
tus turéty bitiZzenkliai padidintas Salies bendrais
vidaus produktais, smarkiai sumaZintas nedar-
bas, sudarytos tolesnés ikio modernizavimo
prielaidos. Normalizuojant socialing-ekonomi-
ne padétj turéty biiti lygia greta jgyvendinamos
tiek rinkos liberalizavimo, tiek forsuoto investi-
cijy pritraukimo beivartojimo skatinimo priemo-
nés. Siuo laikotarpiu turéty biiti:

parengti jstatymai, reikalingi liberalizuoti rin-
ka ir sudaryti palankia teising aplinka inten-
syviai verslo plétrai;

racionalizuota valstybés valdZios ir valdymo
institucijy veikla, revizuojant ir optimizuo-
jant tiek centriniy, tiek regioniniy valstybi-
nés valdzios ir valdymo jstaigy vykdomas
funkcijas ir uZtikrinant $iy funkcijy suderina-
mumg ir vykdyma tokiu kokybés lygiu, kad
biity efektyviai jgyvendinama 3alies ir visuo-
menés interesus realizuojanti valstybés poli-
tika; atitinkamomis priemonémis turi biiti iS-
gyvendintos neigiamos ,,biurokratizmo“ ap-
raiSkos, padidinta valstybinés valdZios ir val-
dymo jstaigy atsakomybe ir veiklos rezulta-
tyvumas bei sukurta Sios veiklos monitorin-
gosistemna;

parengtas ir jgyvendintas tiksliniy priemoniy
kompleksas, skirtas forsuotai pritraukti inves-
ticijas, reikalingas radikaliai modernizuoti
jvairias tikio grandis ir sukurti Zenkly naujy
darbo viety skaiciy.

Forsuotai pritraukti investicijas skirtos tiks-

linés priemonés turéty biti rengiamos ir jgyven-
dinamos, atsizvelgiant j nuostata, kad investici-
jy pritraukimas turi biiti orientuotas j nedarbo
mazZinimo, regioninés plétros bei iikio technolo-
ginés modemizacijos prioritetus. Tai reiskia, jog
kai investicijos orientuotos biitent j $iuos priori-
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tetus, turéty biiti taikomos iSskirtinai palankios
investavimo sqlygos. Galima teigti, kad iSskirti-
nai palanky investavimo reZima bitina taikyti,
jel investicijos yra skirtos:

* kurtidarbo vietas tuose alies regionuose ar

ukio sektoriuose, kur ypac didelis nedarbas;

* aktyvinti versla tuose regionuose, kuriuose

pasireiskia socialinés-ekonominés raidos sg-
stingis;

* aukstos kokybés technologijy plétrai kurti
inovatyvius produktus bei stiprinti eksporti-
nes potencijas jgyvendinant nuostatas, jog bii-
tina Zenkliai didinti darbo nasuma, plétoti
konkurencinguma ir sudaryti galimybes jau-
najai kartai dirbti intelektualizuota, kirybin-
ga ir gerai mokama darbg (Si aplinkybeé yra
ypac¢ svarbi uztikrinant visuotinj kiirybingos,
iniciatyvios ir gerai iSsilavinusios jaunosios
kartos uZimtuma);
technologinei modernizacijai, orientuotai j
energijos iStekliy taupyma beiekologiniy pro-
blemy sprendima;
spresti esmines socialines problemas.

Siekiant forsuoto investicijy pritraukimo tu-
réty biiti jgyvendintos kryptingos priemonés tei-
sésaugos ir teisétvarkos stityje: 3iy priemoniy tiks-
las —uztikrinti investuotojy, investavimo objekty
bei investicinés veiklos sauguma bei investuoti
palankiy salygy ir garantijy stabiluma.

Ypatingas démesys turéty biiti skiriamas ska-
tinti nacionalinio verslo subjektus plétoti investi-
cijas | naujy darbo viety kiirimq: atitinkamoje
skatinimo politikoje turéty biiti numatytos prie-
monés, leisiancios j aktyvy investicijy ir naujy
darbo viety kiirima pritraukti tas lésas, kurios
yra arba ,uzSaldytos*, arba panaudojamos ne-
kuriant naujy darbo viety.

Forsuoto investicijy pritraukimo priemone-
mis turéty biitiskatinamas ir vartojimas: taileisty
intensyvinti ekonoming veika ir aktyvinti versla.
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Forsuoto investicijy pritraukimo priemonés
turi biiti parengtos ir jgyvendintos, realizuojant
»oazy“politika. Sios politikos esmeé — pagristai
iSryskinti prioritetines socialinés-ekonominés
raidos ir ikio sistemos grandis, kurias plétoti
turéty biiti sudaromos ,Siltnamio* (,,0aziy“) s3-
lygos; tai leisty forsuotai, ,smiiginiu“ bei ,.Soko
terapijos“ principu modermizuoti tiek ypac per-
spektyvius, tiek socialiniu poZitiriu problemi-
nius dkio sektorius. Savaime suprantama,
woaziy“ politika turéty biti patraukli kryptin-
goms uZsienio investicijoms.

Forsuotas investicijy pritraukimas ir vartoji-
mo aktyvinimas leisty sudaryti realias prielai-
das ne tik normalizuoti socialing-ekonoming pa-
deétj, bet ir pradétirealiai remtinacionalinj verslg.
Jei per ateinancius kelerius metus pavykty Zen-
kliai padidinti bendrajj vidaus produkta, biity
realiai suformuotas ekonominis pagrindas kryp-
tingai palaikyti nacionaliniy verslo subjekty eks-
pansijq j globalias rinkas ir uZtikrinti $iy subjek-
ty didesnj konkurencinguma. Tokioje situacijoje
realiai galety buti pradétas intensyvios sociali-
nés- ekonominés raidos bei nacionalinio verslo
pakilimo etapas.

Apibendrinant §déstytus teiginius galima is-
ryskinti svarbiausius uZdavinius, sprestinus pir-
muoju etapu:

» rinkos liberalizavimui skirtos teisinés bazes
parengimas;

* forsuoto investicijy pritraukimo politikos pa-
rengimas ir jgyvendinimas, ypatinga démesj ski-
riant uZsienio investicijy tarptautiniam marke-
tingui ir stambiy investiciniy projekty Lietuvoje
integravimui j globaliy investiciniy projekty sis-
temas;

* investicijy prioritety ir prioritetiniy objekty
nustatymas ir pagrindimas, ypa¢ démesj skiriant
regioninei raidai, mazinti nedarba bei technolo-
ginéms modernizacijoms ir kartu formuoti so-
cialines-ekonomines ,,0azes".



Intensyvi socialiné-ekonominé raida ir na-
rionalinio verslo pakilimas. Intensyvios socia-
linés-ekonorminés raidos ir nacionalinio verslo
pakilimo etapu (per kitus 10-12 mety) Lietu-
:voje turety susiformuoti specializuoti naciona-

inio verslo sektoriai, efektyviaiintegruoti | Eu-
ropos Sajungos beij globaliose rinkose veikianti
tarptautinj versla. Tokiuose sektoriuose pléto-
jamas verslas turéty biti pagrindinis bendrojo
vidaus produkto nenutriikstamo augimo veiks-
nys: Siuose sektoriuose turéty bati kuriami j
globalias rinkas eksportuojami produktai, ge-
ros kokybes ir konkurencingi, $iy sektoriy rai-
da turéty garantuoti didelj uZimtuma ir vis di-
deéjancia gyventojy perkamaja galia. Minety
sektoriy visuma turéty pasizymeti unikalumu
ir specifiskumu tarptautinése darbo pasidaliji-
mo sistemose.

Specializuoti nacionalinio verslo sektoriai tu-
rety biti valstybés remiami, $iuo tikslu rengiant
ir jgyvendinant jvairias valstybines verslo remi-
mo programas, ypac démesj skiriant:

* naujy technologijy jgyvendinimo skatinimo
programoms;

socialiai reik$mingo verslo palaikymo pro-
gramoms;

« verslo informatizacijos ir elektroninio verslo

palaikymo programoms;

verslo intelektualizavimo programoms;

verslo ekologizavimo programoms;

jauny specialisty jdarbinimo ir profesinés kar-
jeros rémimo programoms;

eksporto rémimo ir marketingo tobulinimo
programonms;

* regioninio verslo programoms.

Specializuoty nacionalinio verslo sektoriy
pletrai palaikyti turi biiti jgyvendinamos adek-
vacios ne tik valstybés socialinés ir ekonominés
politikos. bet ir 3vietimo, studijy, mokslo ir tech-
nologijy, kultiros, uZsienio, vidaus ir kitos poli-
tikos priemonés.

Pazymetina. kad nacionalinio verslo rémimo
idéja Lietuvoje galéty buti jgyvendinta tik jei ben-
drasis vidaus produktas biity gerokai didesnis
neiyra dabar ir, jei, esant bendrojo vidaus pro-
dukto augimui, i§ valstybes biudZeto biity gali-
ma skirti rémimui reikiamy 1é3y. Savaime su-
prantama, dabar toks rémimas nejmanomas,
todel, kol biity galima vykdyti intensyvios socia-
linés-ekonominés raidos bei nacionalinio ver-
slo kélimo politika, turi biti suformuotas zen-
klus papildomas kapitalo potencialas: jireikety
suformuoti per artimiausius 3—4 metus.

Apibendrinant i§déstytus teiginius paZymeéti-
na, jog bitina dabar skubiai atlikti kompleksi-
nius situacijos Europos ir globaliose ninkose tyri-
mus, jvertinti visuotinés technologinés ir
informacinés paZangos perspektyvas bei tuo re-
miantis apibréZti svarbiausius nacionalinio ver-
slo perspektyvios specializacijos prioritetus, j ku-
riuos turéty biiti orientuojama dabartiné tiek
ikio, finansy, uZimtumo, tick Svietimo, studijy,
mokslo ir technologijy, kultiiros, uzsienio ir ki-
ta politika.

3. Intelekto kapitalo tobulinimas bei
mokslo ir technologijy plétra socialine-
-ekonoming raida apibréZianciu
strateginiy sprendimy sistemoje

Intelekto kapitalo tobulinimas bei mokslo ir
technologijy plétra — prioritetiné Siuolaikinés
visuomenés raidos kryptis. Vykstant intensy-
viai globalizacijai, tarptautinei integracijai bei
plétojantis informacinei visuomenei, vis dides-
n¢ reik§me jgauna intelekto kapitalo tobulinimas
bei mokslo ir technologijy plétra. Si aplinkybé
ypac svarbi toms $alims, kurios disponuoja gana
ribotais gamtos turtais bei materialiais iStekliais
ir kuriy socialing-ekonoming raida i§ esmés le-
mia intelekto kapitalo kokybé bei sugebéjimai
intensyviai didinti intelekto kapitalo tobulinimo
ir panaudojimo efektyvumg jvairiomis inovacijy
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skleidimo bei mokslo ir technologijy plétros prie-
monémis. Beje, minétas teiginys yra visiSkai pri-
taikytinas daugumos Ryty ir Vidurio Europos
3aliy, ir Lietuvos sglygomis: Lietuvos ir dauge-
lio kity Ryty ir Vidurio Europos $aliy, ypa¢
sickian¢iy integruotis | Europos Sajunga ir
NATO, socialinés-ekonominés raidos perspek-
tyva lemia biitent intelekto kapitalo potencia-
las bei sugebejimas plétoti mokslo ir technolo-
ging pazangg. Tai reiSkia, kad, svarstant jvairius
socialinés-ekonominés raidos bei valstybés plé-
tojimo strategijy klausimus, i§skirtinis déme-
sys turéty biiti skiriamas biitent intelekto kapi-
talo tobulinimo bei mokslo ir technologijy plétros
strategijoms.

PaZymétina, kad, rengiant ir jgyvendinant so-
cialing-ekonoming raida apibréZiancius strate-
ginius sprendimus, intelekto kapitalo tobulini-
mo bei mokslo ir technologijy plétros strategijos
turi biiti traktuojamos kaip prioritetinés speciali-
2zuotos strategijos bendroje socialinés-ekonomi-
nés raidos beivalstybés plétojimo strategijy struk-
tiroje. Savaime suprantama, §is poZiiris turéty
biiti taikomas ir Lietuvoje.

Savo ruoZtu, rengiant ir jgyvendinant strate-
ginius sprendimus dél intelekto kapitalo tobuli-
nimo bei mokslo ir technologijy plétros Lietuvo-
je, prioritetas turéty biiti teikiamas universitetinio
mokslo raidai; intelekto kapitalo tobulinimui bei
mokslo ir technologijy plétrai skirtose strategi-
jose reikety kaip svarbiausig grandj iSskirti ba-
tent universitetinio mokslo raidos strategijq.

Galima teigti, kad Lietuvoje turéty biitisuvo-
kiama, jog universitetinio mokslo raidos strate-
gijos parengimo ir jgyvendinimo tikslas — moks-
liniy tyrimy ir studijy esminio modernizavimo
universitetuose priemonémis sudaryti prielaidas
uZtikrinti Lietuvos visuomenés intelektinj, dar-
bo viety Salyje kvalifikacinés struktiiros beidar-
bo kokybés ir efektyvumo, kartu ir darbo apmo-
kejimo bei visuomenés gerovés adekvatumg

92

tiermns standartams ir modeliams, kurie yra susi-
formave ir pasklide auksiausia socialinés, eko-
nominés ir technologinés paZangos lygj pasie-
kusiose Vakary Europos 3alyse, JAV ir kituose
pirmaujanéiuose pasaulio krastuose. Sis tikslas
iSreiSkia Lietuvos integracijos | Europos Sajun-
83 ir NATO nuostata ir atspindi biitinybe uztik-
rinti Lietuvos dkio konkurencingumg globaliose
rinkose, visuotinj uzimtuma bei visy 3alies so-
cialiniy sluoksniy geroves lygio sutikima su Eu-
ropos Sajungos ir kity Vakary valstybiy sociali-
nés-ekonominés paZangos normomis.

Lietuvos visuomenés intelektinis, darbo vie-
ty Salyje kvalifikacinés struktiiros, darbo koky-
bés ir efektyvumo, darbo apmokeéjimo ir visuo-
meneés geroves adekvatumas pirmaujanciuose
pasaulio krastuose susiformavusiems bei besi-
formuojantiems ir pasklidusiemns standartams ir
modeliams yra suvoktinas kaip sugebéjimas su-
kurti ir toliau plétoti Lietuvoje tokia situacijg,
kurioje biity realiai jgyvendinti inforrmacinés vi-
balizacijos sqlygomis uztikrinimo siekiai. Sioje
situacijoje turéty bti pasiektas visuotinis uzim-
tumas, darbo viety struktiiroje dominuojant in-
telektinio darbo ir aukstos kvalifikacijos reikalau-
janéioms darbo vietoms ir kartu susidarant
prielaidoms jgyvendinti auksto apmokéjimo bei
soctalinio-ekonominio gerovés kélimo nuostatas.
Darbo rinkoje turéty didéti aukstajj iSsilavini-
ma (ypaé universitetinj) turinéiy specialisty
paklausa, o tai savo ruoZtu suteikty esmines gy-
venimo ir socialinio-ekonominio aktyvumo per-
spektyvas jaunajai kartai Ypac paZymetinas bi-
tinumas intelekto kapitala orientuoti j vis labiau
spartéjandias inovacijas bei jvairiapusiskas tech-
nologines, socialines ir ekonomines transforma-
cijas, todél reikia vis daugiau démesio skirti for-
muoti kiirybines potencijas ir pasirengti atlikti
daugialypius tyrimus bei efektyviai panaudoti jy
rezultatus; pastaroji aplinkybe, beje, iSreiskia



moksliniy tyrimy ir studijy vienovés prioritetis-
kumg.

Savaime suprantama, siekiant uZtikrinti Lie-
tuvos visuomenes intelektinio, darbo viety 3aly-
je kvalifikacinés struktiiros, darbo kokybeés ir
efektyvumo, darbo apmokéjimo ir visuomenés
geroves adekvatuma pirmaujanciy Saliy standar-
tams ir modeliams biitina kompleksiskai jgyven-
dinti labai plataus masto politines, ekonomines,
organizacines ir kitokias priemones, taciau is to-
kiy priemoniy biitent moksliniy tyrirmy ir studijy
modernizavimas universitetuose jgauna iSskirti-
ne svarbg: toks modernizavimas yra tiesiogiai
orientuotas j visuomenés intelektualizacija bei |
masinj intelekto kapitalo parengima auk3tos ko-
kybés ir technologiSkumo produkcijai kurti, in-
tensyviai inovacinei veiklai ir konkurencijai Eu-
ropos bei globaliose rinkose ir informacinése
erdvese. Suvoktina ir tai, kad tokio lygio inte-
lektokapitalo parengimas ir sukaupimas Lietu-
voje ateityje pasireiks ir kaip vienas svarbiausiy
veiksniy pritraukti papildomas investicijas, ga-
lin¢ias uZtikrinti intensyvia socialing-ekonomi-
n¢ raida.

Universitetinio mokslo strategijos parengimo
ir jgyvendinimo tikslas iSreiskia Sios strategijos
ilgalaikiskumg ir jos orientacija j ateinanciy
5-10 mety laikotarpj, per kurj intensyviai ture-
ty vykti Lietuvos valstybés integracija j euroat-
lantines organizacijas bei Lietuvos visuomen¢s
adaptavimasis prie vakaricti§ky darbo nadumo,
kokybés ir efektyvumo, kartu ir inovatyvumo bei
kvalifikacijos standarty. Principiné $ios strate-
gijos parengimo ir jgyvendinimo nuostata yra ta,
kad moksliniy tyrimy ir studijy Lietuvos uni-
versitetuose modernizavimo priemonémis turi
biiti uZtikrintas visiSkas Lietuvos mokslo ir tech-
nologijy pletros potencialo integravimasis j eu-
roping tokio potencialo sistema bei pasiekta, kad
Lietuva europinéje darbo pasidalijimo sistemo-
je biiity traktuojama kaip informacinés visuome-

nés lygj igyvendines bei masiskai aukstas tech-
nologijas kuriantis, eksportuojantis ir placiai
naudojantis krastas.

IS minéty nuostaty turéty iSplaukti pagrindi-
niai keltini moksliniy tyrimy bei studijy univer-
sitetuose modermnizavimo reikalavimai.

Universitetinio mokslo raidos funkcijos ir
kryptys bendroje mokslo ir technologijy rai-
dos sistemoje. Rengiant ir jgyvendinant univer-
sitetinio mokslo raidos strategija, turéty biti is-
reiSkiama nuostata, jog universitetinio mokslo
raida — svarbiausia bendrosios mokslo ir tech-
nologijy plétros grandis.

Universitetinio mokslo raidos salygomis uni-
versitetai visuomenés ir valstybés atzvilgiu turé-
ty nuolat atlikti §ias svarbiausias furnkcijas:

* moksliniy tyrimy ir studijy integracijos ir sin-
tezés universitetuose pagrindu formuoti auks-
tu kiirybingumo, inovatyvumo, informuotu-
mo, jgyjamy Ziniy naujumo ir kompleksisku-
mo lygiu pasiZymint] visuomenés intelekting
branduolj, kartu uZtikrinant sugebejima sek-
mingai adaptuotis vis labiau intensyvéjanciy
socialiniy, ekonominiy, technologiniy trans-
formacijy salygomis bei globalizacijos ir in-
formacinés visuomenés aplinkoje jgyti papil-
domy konkurencingumo galimybiy;

« fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy rezulta-
tus panaudoti kuriant, jgyvendinant bei sklei-
dziant naujas technologijas, tiesiogiai prisi-
dedant tiek prie verslo, tick vieSojo sektoriaus
struktiiny modernizavimo, uZtikrinant darbo
nasumo, kokybes ir efektyvumo didinima,
Kkartu skatinant visuomenes geroveés kelima.

Suvokiant integracijos j euroatlantines insti-
tucijas prioritetus bei jvertinant vykstanciy glo-
balizacijos, Europos integracijos bei informaci-
nés visuomeneés raidos ypatumus, galima teigti,
jog Lietuvoje universitetinio mokslo raidos
svarbiausios furkcinés kryptys turéty biti Sios:
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* fundamentiniy tyrimy palaikymas siekiant i§-
saugoti it stiprinti Lietuvoje sukaupta funda-
mentinio mokslo potenciala, $iuo tikslu ak-
tyvinant fundamentiniy tyrimy Lietuvoje in-
tegravimgq | pasaulineje praktikoje plétojamus
fundamentinius tyrimus bei uztikrinant spar-
ty ir laiku pasaulyje gaunamy naujy funda-
mentiniy Ziniy pritatkymq Lietuvoje, ypatin-
ga démesijskiriant paskleisti $ias Zinias moks-
lininkams ir studijuojantiesiems;
Lietuvos iikio institucijy bei visuomenés in-
telektinio potencialo adapravimas prie Eu-
ropos Sajungos bei NATO technologinése ir
informacinése erdvése jgyvendinty normy ir
standarty, Siuo tikslu tiek atliekant tokiam
adaptavimuisi reikalingus tyrimus, tiek sklei-
dZiant 8iy tyrimy rezultatus tarp mokslinin-
kuy, studijuojanéiyjy bei verslo ir valstybinio
valdymo specialisty;
* konkre¢iy technologijy kiirimas ir taikomy-
ju tyrimy plétojimas, panaudojant universite-
tuose turima ir toliau plétoting potencialg.

.

Universitetinio mokslo raida traktuojant kaip
svarbiausig bendrosios mokslo ir technologijy
plétros grandj, universitctinio mokslo ir studijy
potencialg bitina vertinti kaip labai svarby na-
cionalinio turto elementa. Sio potencialo plétra
turi biiti suvokiama kaip svarbiausia prielaida
igyvendinti strategines Lietuvos valstybés nuosta-
tas, isreiskiancias integracijos | Europos Sqjungq
ir NATO prioritetus: universitetinio mokslo rai-
da turi biiti vertinama kaip viena svarbiausiy sa-
lygy, lemianciy Lietuvos integracijos  Europos
Sajunga ir NATO bei tolesnés paZangos euroat-
lantinése erdvése perspektyva.

Neabejotina, kad Lietuvoje turéty batisufor-
muotas modernus universitetinio mokslo poten-
cialas, turiniu ir raidos kryptingumu i§reiskian-
tis XXI amZiaus informacinés visuomeneés,
spartéjancios mokslo ir technologinés paZangos,
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intensyvéjanéiu tarptautiniy mainy, gyvenimo
biido ekologizavimo, humanizavimo ir demok-
ratizavimo prioritetus.

Toks universitetinio mokslo potencialas tu-
rety bati formuojamas kaip integruota funda-
mentinty ir tatkomuyjy tyrimy, naujy Ziniy ir pa-
Zangiy technologijy kiirimo, perdavimo ir
igyvendinimo sistema, itraukta j bendrq mokslo
ir studijy procesq. Pagrindinis $ios integruotos
sistemos pozymis — daugialypiai integraciniai ry-
Siai, BreiSkiantys tai, kad:

* universitetinio mokslo plétojimas turi biti
tiesiogiai integruotas  visos visuomenés mastu
vykstanéius socialines-ekonominés, mokslo
ir technikos raidos procesus ir suvokiamas
kaip biitina, o kartais ir lemiama visuotinés
pazangossalyga;

moksliniai tyrimai turi bati neatskirtini nuo
universitetiniy studijy, suvokiant, kad tyrimai
yra traktuotini kaip svarbi studijy bei moky-
mo procesy dalis, o studijos — kaip esminé
moksliniy tyrimy bei naujy Ziniy ir technolo-
gijy kiirimo ir skleidimo procesy dalis;
moksliniai tyrimai turi pasiZzymeti tiek moks-
lo sriéiy ir krypéiy jvairove, tiek tarpdiscipli-
niniu ir tarpmoksliniu paéiy tyrimy pobi-
dziu, taip pat fundamentinés, tatkomosios
orientacijos bei paZangiy technologijy kiiri-
mo ir skleidimo darby sujungimu j bendra
intelektinés produkcijos formavimo bei inte-
lektinio potencialo plétojimo procesa;
moksliniai tyrimai turi biiti jtraukti j Salies
bei globaliose informacinése ir technologi-
nése erdveése vykstanciy visuotinés plétros
procesy sistemas, kartu jgyvendinant iy tyri-
my adekvatumo bendrosioms paZangos tra-
jektorijoms nuostatas;

moksliniai tyrimai turi biti orientuoti tiek
naujy intelektiniy, informaciniy bei materia-
liniy produkty kiirima, tiek j jvairiapusiskq



intelekto kapitalo tobulinima, ypatinga déme-
sj skiriant nuolatiniam moksliniy pedagogi-
niy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui,
studijuojanéiyjy rengimui dirbti kiirybinj in-
telektinj darba bei naujosios mokslininky
kartos ugdymui jvairiomis doktorantros stu-
dijy bei daktaro disertacijy rengimo, habili-
tacijos, moksliniy staZuodiy, dalyvavimo
moksliniuose renginiuose bei tyrimy rezul-
taty skelbimo ir aptarimo akademiniuose
sluoksniuose formomis;

* jmokslinius tyrimus lygiavertés partnerystés
principais turi biiti jtraukti organizaciniy for-
my jvairove pasizymintys dalyviai ir vykdy-
tojai, atstovaujantys jvairiems akademines
bendruomeneés bei specialisty praktiky
sluoksniams, studijuojan¢iyjy bei mokslinin-
ky grupéms, alternatyvioms moksliniy pazid-
) sistemoms ir mokykloms, skirtingo am-
Ziaus grupems, jvairioms savo Salies bei uz-
sienio akademinéms institucijoms, mokslo ir
kitoms institucijoms.

Minéti integraciniai ryiai iSreiSkia universi-
tetinio mokslo potencialui biidingas charakte-
ristikas ir kartu leidZia apibtidinti svarbiausias
universitetinio mokslo raidos kryptis.

Siekiant suformuoti modemy universitetinio
mokslo potencialg turi biti jgyvendinti Sie stra-
teginiai tikslai:

* sukurtiir jvairiapusiSkai pletoti naujausiy z-
niy ir duomeny apie paZangiq pasauling patir-
tj akumuliavimo, jvertinimo, adaptavimo at-
sizvelgiant | Lietuvos valstybés ir visuomenés
reikames bei skleidimo ir pritaikymo Lietuvoje
sistemq, adekvaéig universitetiniy studijy bei
mokslinés specializacijos profiliui ir leidZian-
¢ig uZtikrinti tiek studijas baigianCiyjy bei dir-
banéiy moksliniy pedagoginiy darbuotojy
kompetencijos ir kvalifikacijos, tiek ir kuria-
my intelektiniy produkty kokybés visiskq

adekvatumgq pasaulinéje praktikoje susiklos-
¢iusiam lygiui bei konkurencingumo nor-
moms; j tokia sistema turéty biiti integruotos
atitinkamos posistemes, skirtos rinkti, kaup-
ti, analizuoti, jvertinti, atrinkti ir skleisti in-
formacija apie naujausius mokslo ir techni-
kos paZangos pasaulyje laiméjimus, pasaulyje
sukaupty Ziniy ir patirties panaudojima atlie-
kant tolesnius tyrimus bei projektavimo, kon-
stravimo, konsultavimo ir kitus darbus Lie-
tuvoje, taip pat analizuoti ir jvertinti Lietuvos
iikio bei visuomenés sugebéjima absorbuoti
naujausias pasaulyje gautas Zinias ir paZangia
patirtj;

sukurti savireguliacijos principu veikiancia
mokslinio potencialo racionalios specializa-
cijos pasirinkimo ir nuolatinio Sios specializa-
cijos aktualizavimo bei patikslinimo sistemgq,
leisiancia uztikrinti tokiy moksliniy tyrimy
bei kity darby prioritery pasirinkima, kad juos
igyvendinant bity pasiektas labai aukStas
mokslo darby kokybes lygis, salygojantis ga-
limybe konkreciose ir grieZtai apibréZtose
specializacijos srityse pelnyti europinj ir pa-
saulinj pripaZinimg bei tapti lyderiais atitin-
kamuose tarptautiniy mokslo darby rinky
segmentuose: j tokius prioritetus turi biiti
orientuajamas viso mokslinio potencialo plé-
tojimas, atitinkamai koncentruojant zmoniy,
finansinius, materialinius ir informacinius i§-
teklius bei specializuojant mokslo darby te-
matikq (beje, pasirenkant minétus priorite-
tus, turi biiti atsizvelgiama visy pirma j Lietu-
vos socialinés, ekonominés, technologinés
raidos reikmes bei j studijy specializacijos per-
spektyvas Europos integracijos, globalizaci-
jos bei informacinés visuomenés raidos po-
Ziliriu);

pasiekti, kad vykdomy moksliniy tyrimy te-
matika biity adekvati Europos Sajungos ir
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NATO institucijy vykdomy tyrimy tematikai,
bei uZtikrinti, kad atliekami tyrimai bty in-
tegruotij atitinkamus tarptautinius projektus
ir programas ir buity aktyviai bendradarbiau-
jama su uZsienio partneriais tick Europos Sa-
jungos ir NATO mastu jgyvendinamy projek-
ty ir programuy, tiek tiesioginiy dviSaliy ar dau-
giasaliy partnerystés rySiy pagrindu;
sukurti ir jgyvendinti lanks¢ias tiek vidinés
mokslinés kooperacijos struktiiras ir organi-
zacines formas, integruojancias jvairiy pada-
liniy bei pavieniy mokslininky ir specialisty
potenciala, tiek iSoriniy rysiy sistemas, ku-
rios leisty kryptingai skatinti kiirybing inicia-
tyva, formuoti potencijas sinerginiam efektui
gautiir kartu plétoti arviry universitety siste-
mag, realiai jgyvendinancia aukstos mokslines
kvalifikacijos, kiirybinés laisvés, tolerancijos
ir demokratiSkumo bei integracijos j tarptau-
tines intelektinés veiklos erdves prioritetus
beisugebancia kryptingai formuoti tick moks-
lininky korpusa, tiek ir Zenklia Lietuvos aka-
deminés bendruomenés dali.
Universitetinio mokslo raidos funkcijy ir kryp-
¢iy svarba Lietuvos valstybei lemia, kad universi-
tetinio mokslo raidos Lietuvoje strategija turi biti
prionitetiné. 18 to iSplaukia, kad universitetinio
mokslo raidai reikia iSskirtinio valstybés palatky-
mo; Siuo tikslu turi biiti parengtos ir jgyvendintos
ilgalaikio valstybés palaikymo priemonés, skirtos:
* suformuoti efektyvia mokslo ir moksliniy pe-
dagoginiy darbuotojy rengimo, kvalifikacijos
ugdymo bei jy motyvavimo ir socialinés repro-
dukcijos sistemg, orientuota tiek j auksta 3iy
darbuotojy kompetencijos beidarbo produk-
tyvumo lygj, tiek ir j auksto jy socialinio sta-
tuso bei tinkamumo, darbo apmokeéjimo ir
socialiniy garantijy uZtikrinima;
* harmonizuoti moksliniy tyrimy ir studijy
universitetuose raidos prioritetus su ilgalai-
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kémis Salies socialinés-ekonominés raidos
nuostatomis, siekiant uZtikrinti tiek studijas
baigian¢iy asmeny uzimtuma aukstos kvali-
fikacijos ir dideliy intelektiniy bei inovaci-
niy gebejimy reikalaujanciose srityse, tick
vis labiau didéjantj poreikj plétoti moksli-
nius tyrimus ir diegti jy rezultatus, tick nuo-
lat modernizuoti universitetinio mokslo po-
tenciala bei stiprinti moksliniy tyrimy ir stu-
dijy saveika;

vis intensyviau integruoti Lietuvos universite-
tinio mokslo potenciala j tarptautines, ypac
Europos Sajungos, mokslo ir technologijy plét-
ros sistemas.

Ilgalaikio valstybés rémimo priemonés turé-
ty apimti labai placia sprestiny problemy pano-
ramga ir reikalauti adekvaciy finansiniy iStekliy.
Beje, ieskant papildomy finansavimo 3altiniy bei
racionalizuojant turimy finansiniy iStekliy pa-
naudojima, biity tikslinga priimti ir jgyvendinti
kai kuriuos organizacinius sprendimus, skirtus
suformuoti universitetinio mokslo raidos Lietu-
voje tarptautinio marketingo sistemq: tokios sis-
temnos sukiirimas ir tolesnis plétojimas galéty po-
zityviai paveikti Lietuvos universitetinio mokslo
potencialo integracija j tarptautines institucijas,
kartu uztikrinant realia mokslo ir technologijy
plétra Lietuvoje. Be to, Lietuvoje turéty biti
isteigta nacionaliné universitetinio mokslo ir tech-
nologijy plétros agentiira, kuri turéty vykdyti Sias
funkcijas:

* bendry universitetiniy (Lietuvos mastu) moks-
lo ir technologijy plétros programy ir tyrimy
projekty formavimas, iy programy ir projek-
ty integravimas jjvairias socialines-ekonomi-
nés raidos Lietuvoje bei tarptautines ir euro-
pines programas ir projektus (NATO moks-
lo programas, ES ir kitas tarptautines progra-
mas), uZsakovy ir partneriy dalyviams i§ Lie-
tuvos paieska bei prireikus dalyviy i§ Lietu-



vos veiklos Siose programose ir projektuose
administravimas;

Lietuvoje sukurty ar kurtiny moksliniy pro-
dukty komercializavimas ir paskleidimas tarp-
tautinése rinkose beiuZsakovy ir partneriy to-
lesniems tyrimams radimas; Lietuvos moks-
lininky ir jy kolektyvy pritraukimas atliekant
fundamentinius ir taikomuosius tyrimus, re-
alizuojant jvairias nacionalines ir tarptauti-
nes mokslo ir technologijy plétros programas
uZsienyje beivykdant tarptautinio verslo sub-
jekty uzsakymus.

Tokios agentiiros veikla galéty skatinti realia
Lietuvos universitetinio mokslo potencialo in-
tegracija j tarptautines institucijas ir jgyvendinti
nuostata, kad norint dalyvauti tarptautinése pro-
gramose reikia adekvataus tarptautinio marke-
tingo bei profesionalaus administravimo. (Beje,
viena i prieZasciy, kodél Lietuvos universite-
tuose yra vykdoma labai maZzai darby pagal tarp-
tautines programas, — tarptautinio marketingo
stoka ir neprofesionalus paraiSky rengimo bei
projekty vykdymo administravimas: Siame dar-
be vyrauja ,mégéjiska“ saviveikla, grindziama
iSimtinai atskiry mokslininky beikatedry asme-
niniais rySiais. Tokj darba turety dirbti profesio-
nalios tarnybos, turincios jgaliojimy ir galimy-
biy uZmegzti rySius su Lietuvos ir uZsienio
vyriausybinémis institucijomis, ambasadomis,
Europos Komisijos, NATO, Jungtiniy Tauty,
UNESCO tarnybomis, kuruojanciomis atitinka-
mas mokslo ir technologijy plétros sritis, taip
pat su jvairiy mokslo ir studijy jstaigy vadovais,
galin¢iais savarankiskai ir operatyviai priimti
sprendimus jvairiais partnerystés klausimais.
Lietuvoje turéty biiti suvokta, kad universiteti-
nio mokslo raidai reikia kryptingos ir atsakin-
gos valstybinés politikos ir ji negali biiti grindZia-
ma vien pavieniy mokslininky ,,mégéjiSkomis“
iniciatyvomis.) Nacionaliné universitetinio

mokslo ir technologijy plétros agentiira galéty
steigti savo padalinius prie atskiry universitety,
numatant, kad tokie padaliniai ,,aptarnauty“ ati-
tinkamuose universitetuose turimo potencialo
tarptautinio marketingo procesa.

Savaime suprantama, i§déstyti teiginiai apima
tik kai kurias esmines nuostatas,  kurias reikéty
atsiZvelgti, rengiant ir jgyvendinant tiek univer-
sitetinio mokslo raidos, tiek bendresnes intelek-
to kapitalo tobulinimo bei mokslo ir technolo-
gijy plétros strategijas. Kartu paZzymétina, jog
tinkamas biitent iSdéstytais teiginiais apibréZia-
my strateginiy sprendimy parengimas ir jgyven-
dinimas yra svarbi salyga jvairiapusiSkai plétoti
modernig visuomeng.

Apibendrinant dar karta pazymetina, kad in-
telekto kapitalo tobulinimas bei mokslo ir tech-
nologijy plétra — tai labai svarbi socialing-eko-
noming raida lemianciy salygy grupé, kuriai turi
biti skiriamas prioritetinis démesys, rengiant ir
igyvendinant ilgalaike valstybés socialinés-eko-
nominés raidos strategija. Siy salygy jvertinimas
leidZia tinkamai atsiZzvelgti j daugelj aplinkybiu,
kurias lemia globalizacijos, tarptautinés integ-
racijos bei informacinés visuomenés raidos pro-
cesai, 0 tai savo ruoztu sudaro prielaidas priimti
ir realizuoti strateginius sprendimus, uZtikrinan-
&ius visokeriopa valstybés ir visuomenés pa-
Zanga.

ISvados

Siuolaikinés valstybés ir visuomenés plétojimas
beisocialiné-ekonomin¢ raida — tai sudeétingy ir
priestaringy procesy kompleksas, reikalaujan-
tis gilaus ir daugialypio suvokimo bei paZinimo,
sisteminio poZiiirio ir efektyvaus valdymo. Es-
miné sglyga sékmingai plétotiSiuolaiking vals-
tybe ir visuomeng — sugebéti parengtiir jgyven-
dinti atitinkamas ilgalaikes strategijas, kuriomis
biity kompleksiskai apimamos visos svarbiau-
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sios politinio, socialinio ir ekonominio gyveni-
mo, kultiirinés raidos ir technologinés paZangos
kryptys, iSryskinami ilgalaikes plétros prioritetai,
numatomi aktualiy problemy sprendimo budai
bei jgyvendinama ateityje galin¢iy pasireiksti
problemy prevencija. Strateginiai sprendimai tu-
ri biiti parengiami ir jgyvendinami atsizvelgiant
i globalizacijos, informacinés visuomenes bei
tarptautinio verslo raidai badingus desningurus;
pastaryjy logikos suvokimas lemia bitinuma $iy
sprendimy parengimo ir jgyvendinimo prakti-
koje realizuoti tam tikrus principus, kuriais yra
iSreiskiami reikalavimai tiek strategijy turiniui,
tiek strategijy parengimo ir jgyvendinimo meto-
dikai.

Svarbiausisocialinés-ekonominés raidos stra-
tegijy rurinj apibréziantys principaiyra Sie:

* humanistiniy ir demokratijos vertybiy, socia-
lines harmonijos ir ekologiskos raidos priori-
tetiSkumo principai,

* socialinés-ekonominés gerovés harmoningo
ir sinchronizuoto kélimo principas,

* nacionalinio saugumo kompleksinio uztikri-
nimo principas,

« mokslo ir technologijy paZangos bei inovaci-
juir intelektualizacijos skatinimo principas,

* atvirumo, intelekto kapitalo, informacijos bei
kultiiriniy mainy plétros principas.

I8 strateginiy sprendimy rengimo, pagrindi-
mo ir jgyvendinimo metodikas apibréZianéiy
principy svarbiausi yra $iy sprendimy pagris-
tumo, realumo ir kompleksiskumo, orientavi-
mo | kokybinius pokyéius bei j problemy
prevencija, nenutriikstamos adaptacijos ir di-
namiSko adekvatumo aplinkos poky¢iams,
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orientavimo j visuotine interesy harmonija bei
kiti principai.

Socialinés-ekonominés raidos strategijos pa-
siZymi savo sudétingumu. Tikslinga iSrySkinti
specializuotas strategijas. Atsizvelgiant jdabar-
tinius ypatumus galima teigti, jog svarbiausio-
mis specializuotomis strategijomis, jtrauktino-
mis j socialinés-ekonomines raidos strategijy
struktiiras, yra intelekto kapitalo, mokslo ir tech-
nologijy plétros strategijos: biitent Sioms strate-
gijoms rengti ir jgyvendinti globalizacijos, infor-
macinés visuomeneés bei tarptautinio verslo
raidos, taip pat esminiy transformacijy salygo-
mis turi biiti skiriama ypa¢ daug démesio.

Socialiné-ekonomineé raida turi biiti orientuo-
ta j tam tikrus prioritetus; is jy paZymétini:

* valstybés vieta ir funkcijas tarptautinés ben-
drijos ir tarptautiniy darbo pasidalijimo sis-
temy atZvilgiu SreiSkiantys prioritetai,
valstybéje realizuotiny gyvenimo biido mo-
deliy charakteristikas ir ypatybes nusakantys
prioritetai,

 visuomenés struktiiros poky¢iy prioritetai,
 valstybés ir visuomeneés saugumo ir stabilu-
mo nuostatas bei nacionalinius interesus is-
reiSkiantys prioritetai,

socialinés brandos ir ekonominés gerovés

prioritetai.

Socialinés-ekonominés raidos ilgalaikiy
strategijy rengimo ir jgyvendinimo problemy
sprendimas — aktuali ir perspektyvi tolesnio
moksliniy tyrimy ir praktiniy darby kryptis, pa-
siZyminti i§skirtiniu reik§mingumu Lietuvoje bei
kitose Ryty ir Vidurio Europos Salyse vykstan-
¢&iy transformacijy sglygomis.
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SOCIAL ECONOMIC DEVELOPMENT STRATEGY: PROBLEMS, PRIORITIES, DECISIONS

Borisas Melnikas

Summary

The main problems and priorities of the preparing and
realization of the long-term modemization and deve-
lopment strategies in the East — and Central European
counties, especially in Lithuania, are exposed.

The methods and problems of strategic decisions
making are described.

Jteikta 2001 m. birZelio mén.

The phenomenons of globalization, international in-
tegration and information societies development as the
main factors of the modernization and social, economic
and technological development in the East - and Central
European countries, especially in Lithuania, are analyzed.

Some ideas of long-term social economic strategy
for Lithuania are discussed.
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