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Antrepreneryste ir jos jtaka ekonomikos augimui
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Bene pati aktualiausia verslo ir ekonomikos plétros kryptis Vakary pasaulyje dabar yra antreprenerysté.
Autoriai straipsnyje argumentuoja, kad savo esme antreprenerysté yra specifiné ekonominé veikla, nesu-
tampanti su placiai vartojama Lietuvoje verslininkystés savoka. Straipsnyje antreprenerystes reiskinys
tyrinéjamas teoriniu ir taikomuoju poZidriais— antreprenerystés savoka ir jos evoliucija, rysys su ekonomi-
kos plétra, santykis su bendraja vadyba. Analizuojami veiksniai, turintys lemiamg jtaka, kad individas
tapty antrepreneriu: psichologinés savybés, socialiniai-ekonominiai tinklai, ekonominés ir inovacinés
Zinios. Straipsnis apibendrinamas isvadomis, kodél reikéty skatinti mokslinius tyrimus antreprenerystés
srityje, koreguoti musy svietimo ir mokymo programas siekiant parengti pakankamai Zmoniy antrepre-
nerystés veiklai.

Prasminiai 2odZai: antreprenerysté, verslininkysté, intraprenerysté, antre preneris, vadybininkas, ver-

slumas.

Ivadas

Naujausiose ekonomikos teorijose, taip pat dau-
gelyje Europos Sgjungos dokumenty i§ naujo
bandoma jvertinti antreprenerystés — ,nemate-
rialaus kapitalo“ viet ir reik§me¢ ekonomikoje.
Spardiai didinamos investicijos j $io ,nemate-
rialaus kapitalo“ plétra, tuo akumuliuojant
mokslines, technologines, inovacines Zinias bei
gerinant intelekto kapitalo kokybe, skatinant
ekonominés plétros motyvacija.

Nustatyta, kad kasmet pasaulyje vidutiniskai
iSleidZiama daugiau kaip 1000 antreprenerystés
srities publikacijy, jvyksta apie 50 konferencijy,
leidziami 25 specializuoti Zurnalai (Filion, 1997,
[1]). Nepaisant to antreprenerystés suvokimas
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net labiausiai iSsivys¢iusiose Salyse dar néra vie-
nareik$miskas. Pati sagvoka (angly k. Zodis en-
trepreneurship kiles iS pranciizy k. entreprende)
yraseniai ir placiai vartojama Vakary visuome-
néje. Ypad ji giliai jsiSaknijusi JAV, Kanados ir
Izraelio visuomeniy kultiiroje kaip dogma: ant-
reprenerysté — ekonomikos variklis (Cooper,
1998, [2]). Antreprenerysté pirmiausia yra sie-
jama su individualaus, smulkaus ar vidutinio ver-
slo atsiradimu (,,business birth*). Greitai kin-
tanéioje ekonominéje aplinkoje antrepreneryste,
kaip ekonominés veiklos biidas, darosi svarbi
visose srityse, jskaitant ir net stambias, turincias
pastoviy iStekliy organizacijas, kuriy veiklai da-
baryra biidinga antreprenerystés atmaina - in-
trapreneryste (intrapreneurship). Antreprenerys-



té yra biidinga pradinéje verslo atsiradimo stadi-
joje, intrapreneryste yra reiSkinys, kai antrepre-
nerystés metodai yra taikomi jau veikianc¢iose
stambiose jmonése, siekiant kiirybingo proble-
my sprendimo greitai kintanciomis $ivolaikio
verslo salygomis, kai tradicinés vadybos meto-
dai darosi nepakankamai efektyvis. Siuo pozia-
riu antreprenerystés tyrimai i§ esmés orientuoti
iprakting reikinio analize ir bandymus apiben-
drinti gaunamus faktus. Taciau vis labiau didéja
teoriniy antreprenerystés tyrimy poreikis beisu-
daryti apibendrinta modelj, todél pastaruoju me-
tu pradéjo formuotis nauja moksliniy tyrimy sri-
tis — antreprenologija (entreprenology) [1].

Antreprenerystés samprata ir rysys
su ekonomikos plétra

Ivairiis autoriai skiria antrepreneryste nuo kity
subjekty elgsenos normy ekonomikos procese
ir pateikia labai skirtingus savokos apibrézi-
mus. J. Schumpeteris {3] yra vienas i§ §iuolai-
kiniy autoriy, bandZiusiy jvertinti §j reiskinj.
Jis apibréZia antrepreneryste kaip ,,naujy ver-
slo kombinacijy sukiirima“ ir sifilo penkias
veiklos kategorijas: 1) naujy produkty jvedimas
j rinka; 2) naujo gamybos metodo jdiegimas;
3) naujos rinkos ar niSos rinkoje sukiirimas;
4) naujy tiekimo 3altiniy uzkariavimas; 5) nau-
joviskas pramonés organizavimas siekiant su-
griauti egzistuojantj monopoli. J. Schumpeterio
supratimu, antrepreneris (enfrepreneur) pagal
atliekarmy funkcijy samprata apima inovacijas,
kapitalo sukaupima ir vadyba, kurie bitini jo
idéjoms jgyvendinti. Ta¢iau antreprenerystés sa-
voka, pagal J. Schumpeterj, yra spontaniska ar
net efemeriskaikylanti individo veikloje, kuri
nebiitinai orientuota j verslo atsiradima. A. Co-
le’as ir kt. [4] antrepreneryste apibréZia placiau,
kaip tikslingq aktyvuma, siekiant inicijuoti, pa-
laikyti ir plétoti pelno siekiantj versla. Taciau
toks poziiiris nenustato riby tarp antreprene-

rio ir vadybos. H. Stevensonas ir kt. [5] antrep-
reneryste apibréZia kaip ypatingos riiSies vady-
ba ir skiria antreprenerio ir bendrosios vady-
bos tipus. Strateginiu poZiiiriu antreprenerio
veiklos varomoji jéga yra jo unikali savybé su-
vokti netolydZias galimybes sukurti tai, kas
anks¢iau nebuvo sukurta, ir realizuoti rinko-
je. Tuo jis esmingai skiriasi nuo tradicinio va-
dybininko veiklos, kuri yra ribojama patikéty
iStekliy valdymu. Dél tokios orientacijos ant-
reprenerio veiklos stilius yra revoliucinis ir
trumpalaikis, tuo tarpu vadybininko stilius yra
evoliucinis ir ilgalaikis. Antreprenerio poZzia-
ris | naudojamus iSteklius yra daugiaplanis
trumpalaikés orientacijos, o vadybininko-admi-
nistratoriaus poZitiris yra vienareik$mis, visis-
kai pasitikint sprendimy rengimu. I3tekliy val-
dymo poZiiiriu antrepreneris teikia pirmenybg
epizodiniam naudojimui arba reikalingy is-
tekliy nuomai, o vadybininkas orientuojasi
i pastovia nuosavybe arba reikalingy istekliy
jdiegima. Todel vadybos struktiiros poZia-
riu antrepreneriné organizacija yra tiesine
neformalaus bendradarbiavimo tinklo, o vady-
biné-administraciné struktiira yra hierar-
chiné. Tai, kas pasakyta, parodo labiau antre-
penerio ,dvasia“, taciau vis délto neisryskina
kity svarbiy antreprenerio ir vadybininko skir-
tumy.

Kita vertus, antrepreneris néra kapitalistas.
J. Schumpeteris kuo skiriasi kapitalistas ir ant-
reprenris aiSkina Sitaip: antrepreneris suranda
idéja, dazniausiai neturi, bet iesko iStekliy, idé-
jos pagrindu jkuria versla ir jdarbina Zmones.
Kapitalistas turi finansiniy i§tekliy, savo kapita-
la paprastai investuoja j jau veikian¢ia jmone ir
siekia gauti pelna. Kapitalistas racionalizuoja ar-
ba uZdaro nenasius jgyto verslo padalinius, tuo
priversdamas dalj dirban¢iujy tapti pertekliniais.
Antreprenerio veikla pasireiSkia ne jmonei funk-
cionuojant rinkoje, bet jmonés pradinio forma-
vimo ir jéjimo su savo produktais j rinka etapu.
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Tuo patiu antreprenerio veikla yra orientuota
nauja Zmoginiy iStekliy panaudojima, tai yra
naujy darbo viety kiirima.

Daugelis autoriy iSryskina antreprenerio
funkcijas dar kitais aspektais, pavyzdZiui, api-
bréZianciais antreprenerio elgesio savybes.
H. Leibensteinas [6] jvertina psichologinj veiks-
nj. Jis argumentuoja, kad jmonés skirtingai su-
geba naudotis informacija, technika ir jdeda ne-
vienodai pastangy tikslams pasiekti. Todél jis
antrepreneryste vertina kaip galimybe dirbti ki-
rybingiau ir intensyviau negu konkurentas.
1. Kirzerio [7] koncepcija akcentuoja antrepre-
nerio sugebéjima ne tik identifikuoti rinkos dis-
balansa, bet ir imtis veiksmy pelnui gauti i§ 3iy
rinkos defekty“. Tokiu disbalansu gali biiti naujy
produkty poreikis, nepasitenkinimas kokybe ar
kaina, paslaugy nebuvimas ir t. t. Ypac¢ pabre-
Ziama, kad iSskirtiné antreprenerio savybe yra
ta, kad jis sugeba , teisingai numatyti, kurioje rin-
kos vietoje naujas disbalansas atsiras“.

Pastaruoju metu antreprenerystés tyrinétojai
labiau sutelkia démesj j antreprenerystés proce-
so tyrima. Tai leidZia jsigilinti j sisteminius tyri-
mus ir gauti labiau praktinius tyrimy rezultatus.

W. Gartneris [8] siiilo konceptualia konstrukci-
ja, kuri apraSo naujy, rizikingy verslo poZitiriu
jmoniy kiirimosi galimybes. Jo koncepcija ap-
ima keturias pagrindines antreprenerystés vizi-
jas: 1) individo, kuris pradeda jmonés kiirimo
procesa, charakteristika; 2) pacia jmone, kurig
jis kuria; 3) kuriamos jmonés aplinka; 4) pro-
cesa, su kurio pagalba ta jmoné kuriama. Teig-
damas prielaidas antreprenerysteés klasifikacijai,
Kkuri skirta jvertinti jvairoves ir kompleksiSku-
ma, autorius iSvengia formaliy apibrézimy.
A_ Carsrudas [9] sililo panaSy modelj, kuris jver-
tina saveika tarp psichologinio, personalinio, de-
mografinio, organizacinio ir situacijos kintamuyjy
jvardijimo jmonés kiirimo procese.

Taciau svarbiausia — iSsiaiSkinti ir jvertinti
antreprenerystés veiksnius, kurie lemia ekono-
minj augima. Siuo poZitiriu antreprenerystés,
kaip reiskinio globaliu poZiiiriu, esmé yra jos
didéjanti jtaka ekonomikos pazangai. Remda-
miesi naujausiais tyrimais P. Reinoldsas ir kt.
[10}] pateikia tokj antreprenerystés ir ekonomi-
nio augimo rysio modelj (1 pav.).

Pastaryjy mety tarptautinés ekonomineés plét-
ros tendencijos rodo, kad svarbiausi verslo dina-
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mikos veiksniai, lemiantys valstybés ekonomini
augima, yra Sie: 1) antreprenerinés galimybés;
2) antreprenerinio gebéjimai; 3) infrastruktiira;
4) demografija; 5) profesinis ugdymas ir treni-
ravimas; 6) kultiira. [domu pazymeéti, kad pir-
mieji du veiksniai yra stipriai veikiami kity ke-
turiy, taip pat tai, kad visy $esiy veiksniy bendras
veikimas jvairioms Salims yra skirtingas.

Antrepreneris — ekonominiy ir
inovaciniy Ziniy integruotojas

Kokios savybés ar poreikiai individa veréia im-
tis veiksmy, vertinarmy kaip antrepreneryste, t. y.
imtis jmonés jkiréjo atsakomybés, rizikuoti pa-
¢iam? McClellandas [11] argumentuoja, kad
~-aukstos socialinés padéties siekimo poreikis“
yra tam tikros kultiiros savybe¢ ir viena i§ esmi-
niy psichologiniy antreprenerio savybiy. Indi-
vidas, kuriamyra svarbus ,,pasiekimy“ poreikis,
charakterizuojamas taip: 1) prisiimantis atsako-
mybe uZ inovaciniy sprendimy rengima, 2) for-
muojantis tikslus ir siekiantis juos jgyvendinti
savo pastangomis, 3) sickiantis gautii§ savo velk-
los ekonominiy rezultaty. Taciau Sios savybés
yra svarbios ne tik antrepreneriui. Kiti autoriai
charakterizuoja individa, turintj antreprenerio
savybiy, kaip Zmogy su vidiniu ,savikontrolés
3altinju*, Tai savybe, kuri jtvirtina antreprene-
rio jsitikinima, kad jo, kaip individo, likimas pri-
klauso tik nuo jo paties asmeniniy savybiy, o ne
nuo jo aplinkos. Tadiau véliau buvo nustatyta,
jogsavikontrolé néra esminé antreprenerio sa-
vybeé. Ji galbiit labiau tikty charakterizuotisék-
mingg antreprenerj nuo nesékmingo. Nevengti
savo veiksmy rizikos taip pat svarbi antreprene-
rio psichologiné savybe, taciau tai nera patvir-
tinta empiriniais tyrimais. Antrepreneris nepa-
sizymi didesnés rizikos veiksmais, tagiau
sékmingas antrepreneris savo veiksmais sugeba
sumazinti galima rizikos ekonominiame proce-
se laipsnj.

Kitos antrepreneriui priskiriamos savybés yra
Sios: stiprus savo veiklos autonomijos poreikis,
siekis dominuoti grupéje, nepriklausomybé ir ge-
bejimas veiktiilg laika esant nepalankioms ap-
linkybéms, stresui, kartu neieskant Sorinés pa-
ramos {12]. Dar viena savybe¢, kuri rykiai iSskiria
antreprenerj is Kity, yra jo tolerancija kity nuo-
monei ir kompleksinis aplinkos suvokimas. Ty-
rimai rodo, kad antrepreneriai labiau toleruoja
kity skirtinga nuomone¢ negu vadybininkai.

Ne maziau svarbi tyrimy kryptis — antrepre-
nerio asmeniniy charakteristiky jtaka paciai or-
ganizacijai, kuria jis kuria. E. Scheinas [13] tyré
antreprenerio veikima sudarant jmonés organi-
zacing struktiira. Jo nuomone, antrepreneris pa-
siZymi stipriu globalinés ekonomikos suvokimu
bei jo kuriamos organizacijos vieta joje. Antrep-
renerio, kaip Ziniy integruotojo, funkcija ryskiau-
siai yra pateikgs K. Shaveris [14]: ,,Socialiniai-
- ekonominiai tinklai — svarbu; ekonominés
aplinkybés - svarbu; rinkodara - svarbu; fi-
nansai - svarbu; visuomeniniy agentiiry pa-
galba - svarbu. Bet né vienas Sis ekonominés
veiklos elementas negali inicijuoti jmonés at-
siradimo. Tam mums reikalingas individas,
kuris savyje gali integruoti tam tikru badu vi-
sas Sias galimybes, kuris tiki, kad inovacijos
yra galimos, kuris motyvuotas nenuilstamai
veikti tol, kol darbas jkurti imone¢ bus pada-
rytas iki galo“.

Antrepreneris kaip socialiniy-
-ekonominiy tinkly dalis

Socialiniai-ekonominiai tinklai apima tiek jvai-
riy juose veikianciy dalyviy, tick paciy dalyviy
saveikos mechanizma. Biity galima iSskirti du
tinkly tipus: neformalis tinklai (gimines, drau-
gai, verslo partneriai) ir formalis (bankai, s3-
skaityba, teisiné sistema, valstybés verslo valdy-
mo struktiira). Nustatyta, kad antrepreneris labai
pasitiki ir priklauso nuo neformaliy tinkly, bet
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nelabai pasitiki formaliais tinklais. Tinkly reiks-
més suvokimas yra labai svarbus veiksnys, skati-
nantis verslo subjekty atsiradima. Antreprene-
rysté, kaip socialinis-ekonominis veiksmas,
kei¢ia nusistovéjusia visuomeniniy santykiy
struktiira, padeda susieti individo siekius ir esa-
mas galimybes. Naujo verslo formavimasis yra
dalis visuomenés evoliucijos proceso, kurj le-
mia aplinkos poky¢iai, atranka, visuomeninés
samoneés atmintis, sukaupty Ziniy perdavimas ir
difuzija visuomenéje, o tai gali biiti jvardijama
kaip kova uz egzistencija. Socialiniy-ekonomi-
niy veiksniy jtaka, ekonominés informacijos
srautai, Ziniy lygis, sukauptas socialinéje-ekono-
mineje aplinkoje, lernia antreprenerio veiksmus
ir jo motyvacija, todél naujo verslo kiirimas yra
ne tiek individualus antreprenerio aktas, kiek
socialinés ir personalinés saveikos rezultatas.
Sios didéjanéios socialiniy-ekonominiy tinkly
jtakos antreprenerysteiiuolaikinéje visuome-
néje atspindys yra jvairiis mokslo ir technologi-
ju parkai, ,,verslo inkubatoriai*, ,,Ziniy inkuba-
toriai“, kurie, sickdami savo tiksly, jungiasi j
ekonominio bendradarbiavimo siekianéius tin-
klus, vis labiau jgaudami tarptautiniy ar net glo-
baliy tinkly struktiira.

Didéjanti Siuolaikinés socialinés-ekonominés
aplinkos jtaka individo paZinimui ir suvokimui
rodo, kad nebegalima verslo formavimo proce-
so traktuoti tik kaip individualiy akty ir laikyti,
kad taiyra individo stimuliuoti procesai tam tik-
roje socialinéje aplinkoje. Todél svarbu Zinoti,
ar teisingai Siuos procesus suvokia tick pativer-
slo visuomené, tiek valdymo institucijos, atsa-
kingos uz ekonomikos plétra. Didéjantis antrep-
reneriy susidomejimas pradéti verslg jvairiuose
wverslo inkubatoriuose“ [15] rodo socialiniy-
-ekonominiy tinkly svarbg verslo procesui. Ta-
¢iau vienu atveju pats ,,verslo inkubatorius* gali
biiti panaudojamas kaip vieta, kurioje antrepre-
neriui suteikiamos patalpos, jrengimai, techni-
nés ir verslo paslaugos, galimybé bendrauti su
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kitais antrepreneriais ir naudotis jy teikiamo-
mis paslaugomis (tai sukuria informaciniy mai-
ny ir kiirybing aplinka), o kitu atveju — ,inkuba-
torius“ gali biti tik vieta, kurioje antrepreneris
dirba parengiamajj darbg pries atidarydamas sa-
vo jmong. Praktika rodo, kad technologinio ver-
slo antrepreneriai, pradédami versla, yra linke
nenutolti nuo savo buvusiy jmoniy, stengiasi pa-
laikyti ekonominius rysius ir naudotis teikiamo-
mis paslaugomis. Jy kuriami produktai daz-
niausiai yra susieti su buvusios darbovietés
produkcija. Yra daugybé pavyzdziy, kai stam-
bios jmonés yra aplipusios smulkiomis jmoné-
mis, kurios gamina ir tiekia produkcija pagrin-
dinei jmonei, kadangi stambi pagrindiné jmoné
néra tokia inovaciné, kad spéty greitai persio-
rientuoti gaminti naujus produktus pagal rinkos
poreikius.

Apibendrinant individo ir socialinés-ekono-
minés aplinkos reik§me naujo verslo formavi-
muisi biity galima sakyti, kad pradiniu rinkos
ekonomikos etapu, kai visuomeniné struktiira
santykiskai paprasta, individo savybés buvo svar-
biausios verslo kiirimui. Taciau Siandienéje vi-
suomengje, turin€ioje kompleksing ir globali-
zuota informaciniy mainy, rinkos ir finansy
sistema, verslo augima lemia Sioje sistemoje vyks-
tanti atranka. Tokig atranka s€kmingam verslo
ikiirimui pereina tik tie antrepreneriai, kurie gi-
liai suvokia visuomenés ekonominius rysius ir
jos raidos tendencijas, moka naudotis ekonomi-
nés informacijos srautais ir juos analizuoti.

Antreprenerysté — jmoniy
ekonominio islikimo alternatyva

Antreprenerinés strategijos Salininkai identifi-
kuoja daug pagrindiniy veiksniy, kurie lemia eko-
nominj jmonés iSlikima. K. Vesperis [16] nuro-
do tokius penkis pagrindinius veiksnius:
techninés Zinios (know how), produkto ar pa-
slaugos idéja, asmeniniai rysiai, fiziniai iStekliai



ir vartotojy uzsakymai. Kity autoriy nuomone,

ekonomines sékmes veiksniy yra daugiau ir jy

reikSme priklauso nuo konkretaus verslo, aplin-
kos ir kity salygy. Ta¢iau norin¢iai iSlikti nuolat
besikei¢iancioje rinkoje jmonei biitina:

* turéti talentingg ir kiirybinga lyderj — antrep-
renerj, pasiZymint} visomis bidingomis indi-
vidualiomis ir psichologinémis savybé mis;

» sugebeti pritraukti ir suburti kiirybinga ko-
manda, turincig reikalingy veiklos jgiidZiy. Tai
svarbu siekiant jmonés ekonominés plétros;

* nuolat turéti naujy idejy ir moketi jas paversti

komerciniu produktu;

turétiverslo plana, kad galety nustatyti efek-

tyvia strategija, rinkos potenciala, finansus,

technines produkto tobulinimo galimybes,
komandos poreikius;

» palaikyti iSorinius rySius, sukurti ir panaudo-
ti vietinj socialinj-ekonomin; tinkla;

gautibiiting finansavima.
Ne maZiau svarbu nustatyti bendrus veiks-
nius, kurie gali biiti lemiami jmonés ekonomi-
neines¢kmel Jy yra labai daug, jie mazai anali-
zuoti, tadiau tarp svarbiausiy tikslinga iSskirti
Siuos: rinkos nepaZinimas, nesugebéjimas dele-
guoti atsakomybés, inovaciniy Ziniy, investici-
nio kapitalo trilkumas. PaZymetina, kad vieno
nesékmes faktoriaus nejvertinimas yra pakan-
kama salyga, kad jmone Zlugty. Sekmingo ver-
slo strategija gali biiti jvairi, taiau ,se¢kmingas
verslas“ orientuojasi j produkto rinkos segmen-
ta su didele pirkéjy koncentracija, kurioje per
technologinj pranasuma jo produktai gali pasiek-
ti vartotoja ir iSlikti konkurentabilis. Jmonés
naujo produkto jvedimo j rinkg sekme priklau-
so nuo 1o, kiek pradiniu etapu naujas produktas
yra nepriklausomas nuo konkurenty, kiek rinka
rodo norg priimti nauja produkta.

Naujo komercinio produkto kiirima ir tobu-
linima lemia visuomenés evoliucija. Ir jo eigoje
bitent antrepreneris destabilizuoja sena stating

ekonoming sistema, pasireikidamas kaip ,,nau-
jasukuriantis griovejas“ [17]. Tai reiskia tam tik-
r3 Suolj visuomenés evoliucijos proceso, kuris
daZniausiai yra susietas su naujomis, stambio-
mis inovacijomis, kurias jdiegus prasideda ry3-
kus naujo verslo jmoniy steigimasis. Tokios
imonés su naujomis Ziniomis ir lankséia struk-
tiira grei¢iau adaptuojasi naujiems rinkos porei-
kiams tenkinti. Antrepreneriai, norédami ilai-
kyti jas rinkoje, laiku jveda viena ar kita nauja
produkta. Jprasto vadybinio mastymo gamin-
tojas negalisuvokti, kad rinkoje formuojasi nau-
jo produkto poreikis ir i§ rinkos yra iSstumia-
mas naujai susiformavusiy antrepreneriniy
imoniy.

Analizuojant visus antreprenerysteés reiskinio
aspektus, kurie daro jtaka ekonomikai, galima
nagrinéti arba individualaus antreprenerio liki-
ma, arba visos pramonés Sakos vystymosi, kaip
antreprenerystés aktyvumo rezultata, jtakg tam
tikros Salies ekonominei gerovei. Todél gali bati
keli analizes lygiai: individualus, grupinis, orga-
nizacijos, visos visuomenés. Svarbu suvokti ant-
reprenerystés jtaka ekonomikai daugialypiu
aspektu. Van de Ven [18] nurodo, kad individua-
liu lygiu sékme lemia iSsilavinimas ir patirtis,
savikontrolé, rizikos pazinimas, plati ir aiski ver-
slo idéja ir asmenines investicijos. Organizacijy
lygiu sékme labai priklauso nuo efektyvaus pla-
navimo, bet daZnai detalus ir ilgas verslo plano
ruosimas duoda blogesng kokybe, todél organi-
zacijy lygiu jy sékmé priklauso ir nuo nedideliy
inovaciniy jmoniy atsiskyrimo bei jy laipsniSko
planingo augimo, atskiry darbuotojy aktyvumo
ir vadovy kompetencijos priimant ir jgyvendi-
nant ekonominius sprendimus. Visuomenés ly-
giu ekonoming sékmg lemia vartotojy ir gamin-
tojy santykiai, intelekto kapitalo, turimy Ziniy
lygis, darbuotojy apmokymo ir ugdymo lygis, ga-
rantuoti produkty bei paslaugy uZsakymai, vi-
suomeniniy agentiiry tinklas, tinkamas valdymas
valstybés lygiu.
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Strateginé antreprenerystés jtaka
Lietuvos ekonomikai

Buvusiose socialistinése $alyse, jskaitant ir Lietu-
va, susiformavo specifinés pereinamojo laikotar-
pio ekonomikos salygos, kurioms daré didelg jta-
ka ir buvusios planinés ekonominés politikos
palikimas visuomeniniuose santykiuose ir samo-
neje. Todél, ypac pradinéje privatizavimo fazéje,
didele reikSme Lietuvos ekonomikos pagrindy
formavimuisi turéjo Seséliné ekonomika bei nu-
sistovéjusi neigiama visuomenés nuostata priva-
tinés nuosavybés ir rinkos ekonomikos atZvilgiu.
I5 tikryjy ne taip seniaisocialistinése $alyse ant-
reprenerysté buvo laikoma nelegalia ekonomine
veikla, tai giliai jsiSaknijo ir visuomenés samoné-
je[19]. Todél antreprenerystés suvokima ekono-
mine prasme tenka Lietuvoje atkurti. Nors Lietu-
voje verslo plétra yra kasdiené didelés dalies
visuomenés veikla, tag¢iau tos ekonominés veik-
los teoriniai modeliai, prieZastiniy rysiy suvoki-
mas ir sisteminis poZitiris tik formuojasi. Ant-
reprenerystes reikSme, specifika ir vieta Lietuvos
socialinéje-ekonomin¢je infrastruktiiroje be-
veik neanalizuota ir, kaip rodo tyrimai, netgi
nemaza dalis intelektinés visuomenés néra ge-
rai susipaZinusi su §iuo ekonominiu reiskiniu.
Antreprenerystés sagvoka Siandien Lietuvoje be
iSimties identifikuojama su vadyba arba versli-
ninkyste. Taciau gilesné analizé rodo, kad, nors
ir yra to paties ckonominés veiklos proceso su-
dedamosios dalys, funkciniu poZitiriu jos ski-
riasi. Per daug sureik$minta vadybos, kuri skir-
ta valdyti turimus iSteklius, svarba Lietuvoje jau
neduoda teigiamy rezultaty misy ekonomikai.
Vadyba buvo ir gali toliau biti efektyvi esant
stabiliai, lokalizuotai ekonominei situacijai. Ta-
¢&iau ekonomikai globalizuojantis dauguma Lie-
tuvos jmoniy atsidire nestabilioje, iStekliy bei
rinky stoka pasiZyminéioje situacijoje. Papil-
domai komplikuoja Lietuvos ekonoming padet]
maziau ar daugiau nesékmingas valstybés ob-
jekty privatizavimas.
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Biitina paZymeéti, kad racionalus ir kiirybinis
individualumas, kaip viena i§ antreprenerystés
salygy, yra silpnai iSreikstas tiek Lietuvoje, tiek
Vidurio ir Ryty Europoje. Tinkamai suvokti ant-
reprenerystés proceso visuomenéje yra vienas i
lemiamy veiksniy maZinant nedarba per indivi-
dualiy darbo viety kiirima, o tai svarbu ir Lietu-
vai. Kadangi Lietuvoje, kaip ir kitose posovieti-
nése valstybése, verslo kultiira, etika daZnai
pasireiskia iSkreiptomis formomis, antreprene-
rystés tyrimai, jos esmés suvokimas ir perkéli-
mas j visuomening samong yra biitina salyga sie-
kiant visy veiksniy, salygojanéiy ekonominj
augima, efektyvios saveikos.

Mazai tikétina, jog Lietuvoje pavyks labai pa-
gerinti3iandienes ekonomines tendencijas, jei
visuomenéje nejsigalés antreprenerinis pozitris
ne tik j verslo atsiradimo suvokima ar pakanka-
my salygy uZtikrinima jmonéms islikti, bet ir
visy institucijy valdyma, jskaitant valstybes ins-
titucijas, universitetus ir t. t. Kad tokia sudétin-
ga ekonoming situacija Lietuvoje biity galima
efektyviau keisti norima kryptimi, pirmiausia
Zmonés jvairiose moKymo institucijose turi biti
rengiami antreprenerio veiklai pagal i§ esmes
pakoreguotas mokymo programas [20]. Matyt,
tai turéty atsispindéti ir valstybinéje mokslo, mo-
kymo ir verslo plétros politikoje.

ISvados

Darbe apZvelgta literatiira apie antreprene-
rystés reiskinio jvairiose Salyse tyrimus leidZia
daryti§ias iSvadas:

* antreprenerysté rinkos ekonomikos salygo-
mis yra esminis veiksnys verslui atsirasti; ne-
abejotinai biitini nuodugnesni Sio rei¥kinio
tyrimai siekiant suvokii jo jtaka ekonomikos
augimui;

antreprenerysté, kaip naujo verslo atsiradimo
veiksnys, Siandienéje ekonomikoje yra ne tik
individo, bet kai kuriais atvejais ir kolektyvo



savybg, biitina norint pasiekti Zenklaus eko-
nomikos augimo;

* antreprenerysté néra tik prigimtinés ar iSsiug-
dytos individo savybes; tai reiskinys, neatsie-
jamas nuo socialinés-ekonominés aplinkos
bei nacionalinés kultiiros nuostaty;

* antreprenerystés socialinio-ekonominio reis-
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ENTREPRENEURSHIP AND ITS IMPACT FOR ECONOMIC GROWTH

Valentinas Snitka, Stasys Gerdvila

Summary

In this paper there is taking a closer look at how the
figure of the entrepreneur and entrepreneurship are
treated in economic theory. Entrepreneurship is seen by
many authors as a very important economic phenome-
non. This due to, among other considerations, the pos-
sibility that economic growth can be enhanced, emplo-
yment opportunities created through encouragement of
entreprencurship and self-employment. The research has
taken a new direction, bringing out the separate and
distinct function of the entreprepeur in contrast to that
of the manager. A great deal of emphasis is placed on
this difference, because entrepreneurship has a quality

Iteilea 2001 m. balandZio meén.
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of its own. The essence of entrepreneurship is being
different: while manager must operate under normal
conditions and in routine business, a successful entrep-
reneurship requires exactly the opposite qualities.

Astonishingly in Lithuania, in the literature on eco-
nomics the entrepreneur and entrepreneurship has be-
en largely left out. The paper emphasize successful
implementation of entrepreneurship development stra-
tegy into the Lithuanian economy is the key to busi-
ness growth that would build extra job places and
would be a considerable support of enhancing the
country's economic activity.



