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Straipsnyje analizuojami inovacijy plétojimo lizingu teoriniai ir praktiniai aspektai: prielaidos, metodaiir
priemonés. Nagrinéjami lizingo objekty ir lizingo jmoniy inovatyvumo kiekybinio jvertinimo naudojant

lygiatyros principus modeliai, atskleistos jy taikymo g

limybés ir pra

Prasminiai ZodZiai: lizingas, inovacija, modeliai, kiekybinis vertinimas

Lizingas, arba finansiné nuoma, — tai veikla, kai
pagal sutartj vienas iikio subjektas (lizingo da-
vejas) jsipareigoja igyti nuosavybes teise i tre-
Ciojo asmens kito iikio subjekto (lizingo gavéjo)
nurodyta daiktg ir perduoti jj lizingo gavéjuival-
dyti ir naudoti verslo tikslais uz uZmokestj su
salyga, kad, sumokéjus visa lizingo sutartyje nu-
matyta kaina, daiktas (lizingo objektas) pereis
lizingo gavejui nuosavybés teise [11]. Iprasto li-
zingo proceso dalyves trys Salys: lizingo gavéjas,
lizingo davéjas ir pardavéjas. Be jy daZnai dar
dalyvauja finansy institucija, draudimo jmoné
ir kiti subjektai, bet jy vaidmuo pasireiskia per
santykius su pirmaisiais trimis pagrindiniais
proceso dalyviais (1 pav.).

Lizingo objektas gali biiti visi nesunaudojami
kilnojamieji ir nekilnojamieji daiktai (iSskyrus
Zemg ir gamtos iSteklius) [4; 11; 21]. Toks poten-
cialiy lizingo objekty spektras palankus verslo
plétrai. Pats lizingas iSpledia tikio subjekty finan-
sines galimybes ir tokiu biidu sudaro prielaidas
jiems modernizuoti ir plésti versla, yra svarbus

reiSkinys, inicijuojantis ir skatinantis investici-
jas, technologijy kaita ir apskritai valstybés eko-
nomikos plétra.

Ekonomiskai iSsivysciusiy $aliy duomenys
patvirtina, kad lizingas yra reikSmingas spar-
tesnés technologijy kaitos ir plétros veiksnys —
daugelyje tokiy $aliy sudaro apie 30 proc. in-
vesticijy [6; 20; 21]. Lietuvoje dabar investici-
jos lizingo biidu nesiekia 5 proc. visy investici-
ju, o tai kelia nemaZa susiriipinimag ir skatina
ieSkoti naujy lizingo veiklos plétros biidy ir prie-
moniy, kad 3i veikla biity visuomenei naudin-
gesné.

Lizingo jmoniy, kaip ir kity iikio subjekty,
verslo aplinka lemia daugybé iSores veiksniy, i
kuriy pagal svarba iSskirtinos tokios jy grupés:
3alies ekonomine politika, verslo teisinis regla-
mentavimas, steigéjo veiklos strategija, rinka ir
kartu jos struktiira ir tam tikros kitos stabilumo
ar mobilumo charakteristikos. Lizingo jmong
informatyviai apibiidina jos teikiamy paslaugy
pobiidis ir mastas, o jmonés vidaus potenciala
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salygoja bendroji jos finansiné biiklé, organiza-
ciné valdymo struktiira, personalas, veiklos stra-
tegija, valdymo kultiira, kiirybinis kolektyvo na-
riy aktyvumas ir daugybe kity veiksniy ir netgi
jy tam tikry deriniy. PaZymétina tai, kad lizingo
imoniy veikla ypa¢ glaudZiai susieta su kity iikio
subjekty veikla, &ia partneriy finansiné bakle turi
stipry griztamajj poveiki. Tai kelia reikalavima
lizingo imoniy vadovams suprasti ir moketi kiek
galima objektyviai jvertinti ne tik kredito santy-
kiy rizika, bet, ne maziau svarbu, savo klienty,
t. y. lizingo gavéjy, veiklos, ypac investicijy, ko-
kybe. Investicijy kokybeé, pirmiausia akcentuo-
jant jsigyjarmy technologijy naujuma, modernu-
ma, kitais ZodZiais, inovatyvuma, salygoja ne tik
to iikio subjekto (lizingo gavéjo) technologinj
potenciala, bet ir formuoja technologing Salies
raida, jos mokslinj ir ekonominj potenciala. Ino-
vacijos daug lemia svarbiausiy valstybés ekono-
mikos plétros tiksly — spartesnio gyventojy ge-
rovés didinimo, subalansuotos $alies plétros —
igyvendinima. Deja, praktika rodo, kad nedaz-

ys Zymi proceso operacijy eilg)

nai Gkio subjektai, ypa¢ maZi ir vidutiniai, pir-
menybe teikia ne inovatyvumo poZiiiriu palan-
kiausiems lizingo subjektams. Tokiu biidu lizin-
go imonés Salies verslo subjektus apriipina pi-
gesnémis, bet ne naujausiomis technologijomis,
irenginiais, aparatiira. Zinomos ir to prieZastys
- visa ju aib¢ apibendrintai galima sujungtij dvi
grupes: informavimo apriipinimo ir finansiniy
galimybiy. PaZymétina, kad &ia vyrauja stiprus
griZtamasis rySys — paminétos grupés veiksniai
formuoja situacija, kuri savo ruoZtu turi daug
itakos §iy veiksniy charakteristikoms. Dél ne-
pakankamai perspektyviy lizingo sandoriy ne-
didéja reikiamai iikio subjekty tarptautinio kon-
kurencingumo galimybés, o tai atsiliepia visos
Salies ekonomikos plétrai.

Sios, kaip ir kickvienos problemos, galimi
jvairiis sprendimo biidai. Yra valstybiy, pirme-
nybe teikianciy administracinio ribojimo prie-
monéms, kitos bando spresti kompleksiskiau -
kuria ir toliau modernizuoja inovacijy diegimo
tkyje ekonominiy, informaciniy ir administra-



ciniy priemoniy sistemas. Plétoti §ios krypties
darbus, biitent tokj tiksla turéjo miisy tyrimai,
kuriais siekta suaktyvinti inovacijy diegima Sa-
lies Gkyje, kryptingiau orientuojant lizingo jmo-
niy veikla.

Inovatyvaus lizingo aktyvinimas

Modernios technologijos, kurios technologijy
kaitos metu keicia jprastas, daZniausiai mora-
liskai ir fiziSkai pasenusias technologijas, visada
biina pagristos tam tikromis inovacijomis [16;
19; 22]. Minéta, kad dabar lizingo jmoniy klien-
tai lizingo objektus renkasi gana subjektyviai, be
didesnés objektyvesnés kompleksinés ar netgibe
ckonominés analizés, neretai pasikliaudami at-
sitiktine abejotino patikimumo informacija. Li-
zingo davéjai taip pat eina paprastesniu keliu ~
vykdydami savo klienty uzsakymus lizingo su-
tarties objekta renka i§ nurodyto pardavejo (ga-
mintojo ar tickéjo). Tokiu biidu vienas i§ gana
realiy rezervy verslo technologijoms moderni-
zuoti panaudojamas menkai. Tyrimai rodo, kad
i§ svarbiausiy prieZas¢iy daZniausiai nurodoma
tai, kad tikio subjektai (lizingo gavéjai) stokoja
1é8y visapusiskai patikimai informacijai apie po-
tencialy lizingo objekta surinkti, jy rinkodaros
tarnybos neturi pakankamo potencialo tokioms
uzduotims atlikti [21].

DaZnesnis inovatyviy moderniy, Zinoma,
brangesniy technologijy jsigijimas ir panaudoji-
mas gamybos ir paslaugy teikimo jmonése suin-
tensyvinty iikio plétra. Tokiems inovatyvaus li-
zingo sandoriams inicijuoti reikia, minéta, spres-
ti du uZdavinius: informacinio apriipinimo ir fi-
nansavimo. Pirmasis uZdavinys - lizingo sando-
riy informacinio apriipinimo tobulinimo, miisy
vertinimais, racionaliausiai gali biiti i$sprestas
per lizingo jmones. Siy jmoniy darbuotojai, ten-
kindami klienty uzsakymus ir dirbdami su jy
nurodytais gamintojais bei tiekéjais, sukaupé tam

tikra informacija, uzmezge jvairiy kontakty, jgi-
jo patirties. Tiek sukaupta informacija, tiek turi-
ma patirtis gali biiti neblogas startinis potencia-
las lizingo jmoniy specializuotoms permanen-
tiSkai aktualizuojamoms duomeny bazéms for-
muoti. Tokiose duomeny bazése informacija
apie inovatyvias technologijas turéty biti iSski-
riama pagal jvairiausius tradicinéms klienty pa-
klausoms tenkinti reikalingus poZymius, papil-
domai nurodant technologijy inovatyvumo lyg-
menj. Tokios duomeny bazés sudaryty informa-
cines prielaidas lizingo jmonéms konsultuoti
ikio subjektus potencialiy lizingo sutarties ob-
jekty jvairiais, i§ jy ir inovatingumo klausimais.
Tiek savo, tiek klienty reikméms tenkinti biity
racionalu tokiose duomeny bazése kaupti ir in-
formacija apie tam tikras tiekéjy charakteristi-
kas, pavyzdZiui, sutar¢iy vykdymo patikimumo
vertinimus, galimas atsiskaitymo schemas ir pan.
Duomeny baziy formavimas, palaikymas ak-
tualios biisenos, klienty paklausos tenkinimas —
gana imliis sanaudy darbai. Lizingo jmonés, kaip
ir kiekvienas kitas verslo subjektas, skai¢iuoja ir
skai€iuos savo islaidas ir jas toleruos ten ir tokio
masto, kiek tai bus naudinga jmonei, jei ne Sian-
dien, tai bent matomojoje perspektyvoje. Valsty-
bés ar jos institucijy keliamiems uzdaviniams jgy-
vendinti, §iuo atveju inovacijoms plétoti lizingu,
lizingo jmonés leis tik tokias iSlaidas, kurios ga-
les atsipirkti. Todél valstybe, vienu i§ prioriteti-
niy uzdaviniy deklaruojanti inovacijy plétra, turi
pasiryZti $io tikslo siekima remti ir finansiSkai.
Ieskant konkreciy tokios finansinés paramos for-
muy, deréty atsiZvelgti jdu gana svarbius aspektus.
Pirma, teikiant finansing parama biitina is-
laikyti tam tikrus objektyvumo principus. Tai be-
ne paprasciausiai ir kartu logiskai pagrista biity
padaryti grieZtai laikantis nustatyty valstybés pa-
galbos iikio subjektams reikalavimy [10].
Antra, jvairiais poZiliriais biity prasminga to-
kiai paramai kartu su valstybés léSomis panau-
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doti irkity Saltiniy, biitent privataus sektoriaus,
lesas. Verslo subjekty lésy kooperavimo Siems
tikslams formos galéty biiti jvairios, i$ jy ir per
ju asocijuotas institucijas. Galimos 1ésy kaupi-
mo organizacinés formos yra svarstytos ir aptar-
tos jvairiuose renginiuose ir tam tikrose institu-
cijoje ir dabar rutuliojasi priimtiniausia galuti-
né forma - inovacijy fondas [19]. Suprantama,
inovacijy plétra lizingu bty tik viena is $io fon-
do paramos kryp¢iy. Vis délto finansinés para-
mos teikimas turéty biti grieztai reglamentuo-
tas, i§ anksto aprobuojant sprendimy parengi-
mo ir priémimo (paramai suteikti) algoritmus,
kurie uZtikrinty tarp daugybés kity dalyky ir du
biitiniausius reikalavimus: paramos kryptingu-
ma3 ir teikimo objektyvuma. Praktika rodo, kad
tokiuose algoritmuose §alia formalizuoty pro-
cediiry tikslinga pasitelkti ekspertus, jy vertini-
mais, iSvadomis gristi priimamus sprendimus.
Ir ¢ia subjektyvumui sumaZinti eksperty nuo-
moniy (vertinimy, iSvady) panaudojimas pri-
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imant sprendimus turéty biiti kiek galima for-
malizuotas, kriterijai turi biti aiskdis ir vieSi.

Igyvendinant siiiloma inovacijy diegimo li-
zingu plétros modelj, lizingo jmoniy, jy klienty
ir inovacijy fondo santykiams reguliuoti geriau-
siai tikty triSalés sutartys (2 pav.). Pagal tokias
sutartis lizingo jmonés, bendraudamos su po-
tencialiais lizingo gavéjais, atlikty kryptinga in-
formacing paieska ir alternatyviy lizingo objek-
ty kompleksinius vertinimus. Kartu $ios sutar-
tys biity pagrindas skirti finansing paramg ino-
vacijy fondui.

Funkcionuojant sitlomam modeliui, lizin-
£0 jmonése pamazu formuotysi specializuotas,
vis labiau kvalifikuotas potencialas, disponuo-
jantis turtinga, tos jmonés veiklos specializacija
atitinkancia duomeny baze, kuri, be abejo, biity
panaudota ir gauti papildomy pajamy. Tai galé-
ty biti lizingo gavéjy konsultacijos lizingo ob-
jekta eksploatuojant, inovacijy jmonése tikslin-
gumui jvertinti ir pan.
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Lizingo objekty inovatyvumo
jvertinimas

Vienas i svarbiausiy sukurty ir ukyje diegiamy
inovacijy poZymiy yra jy naujumas [16, 19, 22].
Idiegtos, adaptuotos, neZymiu naujumu pasizy-
mincios technologijos ar jrengimai nedaug padi-
dina tikio subjekto verte, konkurencines jo gali-
mybes. Pastebétina, kad daZnai tokie neZymiis
technologiniai patobulinimai suteikia tik trum-
palaikj pranasuma [19]: verslo subjektai i§ esmés
atnaujindami savo technologijas labai greitaisa-
vo verte ir konkurenciniu potencialu pralenkia
neZymias inovacijas adaptuojanias jmones. Zi-
noma, negalima paneigti, kad daZniausiai nezy-
mios inovacijos ir jy pagrindu sukurtos technolo-
gijos biina gerokai pigesnés ir tai yravienas i§ pa-
grindiniy kriterijy jsigyti tokias technologijas.

Kuo pasirinktos adaptuoti modernios inova-
tyvios technologijos naujesnes, tuo adaptuojanciai
imoneijos leidZia auksciau pakilti, atsipléstikon-
kurencinéje kovoje nuo konkurenty. Savaime su-
prantama, labiau atsipléSusi jmone yra sunkiau
pavejama, jos produkcija ilgesnj laika pirmauja
rinkoje ar jos segmente. Nors inovatyvios moder-
nios technologijos brangios, bet tokios investici-
jos leidZia jmonei per ilgesnj pirmavimo rinkoje
laikotarpj gauti gerokai didesnj pelng ir visapu-
siskai pagerintisavo padétj, pradedant jvaizdZiu
ir baigiant ekonominiais rodikliais.

Taigi jgyvendinant aptariama inovacijy diegi-
mo aktyvinimo modelj, praktika diktuoja biitiny-
be jvertinti potencialiy lizingo objekty inovaty-
vuma, nustatyti$io poZymio ir kainos santykiniy
rodikliy reik§mes. DaZniausiai biitent $iy rodik-
liy reikSmés lemia lizingo objekto patraukluma.

Siuolaikiné ekonomika ir vadyba naudoja
daug ir jvairiy oikinés veiklos testavimo, diagno-
zavimo, vertinimo biidy ir metody [3; 5; 8; 9;
12]. Pastaruoju metu vis pla¢iau ir jvairesnése
srityse taikomi lygiatyros (benchmarking) prin-
cipai. Zinomi pavyzdziai, kai lygiatyra sékmin-
gai naudojama tikio subjekty vertei nustatyti, be

to, tiek horizontaliojoje, tiek vertikaliojoje lygi-
namojoje analizéje [1;2; 13;18].

Lygiatyros principai, kaip Gkio subjekty veik-
los kokybes jvertinimas lyginant su pasirinktu eta-
lonu, sékmingai naudojami vertei ranguoti jvairiais
pjuviais, pavyzdziui, Gkio sektoriaus, regiono, $a-
lies ir kt. Pagal tai, kokiy objekty ir kokiais pjiviais
lyginami vertinimai, jprasta skirti konkuruojanciy
produkty, konkuruojanéiy imoniy, Gikio subjekty
veiklos principy, jimoniy veiklos strategijy, tarptau-
tiniy bendrijy ekonomikos lygiatyros atmainas. Vis
déltovisomns atmainoms bendra tai, kad sekmingai
lygiatyros principus panaudoti biitini kiekybiniai
vertinimai, vertinamus poZymius biitina reiksti
kiekybiniais parametrais.

Miisy tyrimai parodé, kad lizingo veikloje
lygiatyros principai gali biiti sékmingai taikomi
lizingo sutar¢iy, lizingo jmoniy veiklos, lizingo
imoniy strategijy palyginimams. Pastaruoju metu
lygiatyros principus pavyko sékmingai panau-
doti ir lizingo objekty inovatyvumnui jvertinti.
Visais minétai atvejais naudojant lygiatyros prin-
cipus galima gerokai padidinti atitinkamy ob-
jekty inovatyvumo kiekybinio jvertinimo pagrijs-
tuma. Inovatyvumui jvertinti siilome naudoti
miisy eksperimentais patikrinta inovatyvumo ko-
eficienty modelj, kurio esmg iSreiskia integruo-
tas lizingo objekty (lizingo sutarciy) arba lizin-
go jmoniy veiklos inovatyvumo jvertinimas.
Konkreé&iau inovatyvumo koeficiento (K) turi-
nj atskleidZia tokia formalizuota jo iSraiska:

Z K;-n;p
K=l ——,
n
¢ia j - objekty inovatyvumo lygmens poZymis
(=12,..,n)
n —i§skirty inovatyvumo lygmeny skaicius;
n;- inovatyvumo lygmens reik§mingumo
santykiné reikime;
K - j-ojo lygmens objekty inovatyvumo
koeficientas (dalinis inovatyvumo koe-
ficientas).

11



Dalinio inovatyvumo koeficiento israiSka
tokia:

Ei:(Vji -15)

Kj=d—
J Zvjl

¢ia: i - lizingo objektlo (sutarties) poZymis
(i=12,...,m);
V- lizingo objekto (sutarties) mastas pini-
gine iSraiska;
I -lizingo objekto (sutarties) inovatyvumo
santykiné reikSme vieneto dalimis.

Tokiy vertinimy pagristumg i esmés lemia
du pagrindiniai dalykai: pirma, lizingo objekty
aibés suskirstymas | lygmenis, kitais ZodZiais,
galimy inovatyvumo riby suskirstymas j inter-
valus, kuriy kiekvienas iSreiSkia skirtingg ino-
vatyvumo lygmenj; antra, kiekvieno lizingo
objekto (sutarties) inovatyvumo santykines
reikSmeés nustatymas.

Inovatyvumo lygmenims iSskirti specialis
reikalavimai nekeliami, kiekvienu atveju galima
nemaZa pasirinkimo laisvé (nuo varianto be
suskirstymo  lygmenis iki i§skiriamy lygmeny
susiejimo su nagrinéjamos jmonés specifika).
Perspektyvumo, ypa¢ duomeny palyginamumo
platesniu mastu bei rodikliy panaudojimo su-
vestiniams vertinimams galimybiy poZiiiriu,
iSskiriant objekty inovatyvumo lygmenis
tikslinga juos sieti su tradiciniais, praktikoje
jvairiems tikslams daZniau vartojamais inovaty-
vumo lygmenimis: modifikacijos (nezymus
inovatyvumas), naujovés (vidutinis inovaty-
vumas), esminés naujoves (didelis inovatyvu-
mas). Paprastumo, operatyvumo délei atsisakant
skirstymo j lygmenis, vertinimy palengvinimo
sanaudy ekonomija gali prarasti prasme¢ dél
riboty tolesnio vertinimo rezultaty panaudojimo
galimybiy, poreikio atlikti tikslinimus ir pan.

Lizingo objekty (sutardiy) inovatyvumo
santykinéms reikméms nustatyti mes naudo-
jome miisy parengta euristinj algoritma, pagrista
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lygiatyros principais. Eksperimento metu atlikti
alternatyviis vertinimai leidZia padaryti kai
kuriuos apibendrinimus.

Pirmas keblus dalykas yra nustatyti objekty
poZymius (savybes), kurie kiek galima adek-
vaciau iSreik$ty objekto inovatyvumo laipsnj.
Klaidy, atsitiktinumy gali padéti iSvengti tik
visapusiska gili atitinkamo tipo objekty analizé
irkvalifikuotai atlikti ekspertiniai vertinimai.

Antras, ne maZiau sudétingas ir problemiskas
etapas — uZtikrinti pirmu etapu iSskirty poZymiy
palyginamuma. Palyginamumo suaktyvinimas
supaprastina integruoty santykiniy inovatyvumo
reikSmiy nustatyma ir, atvirksciai, vartojant
santykiSkai daug i§ esmés sunkiai palyginamy
poZymiy iSprovokuojama biitinybé vélesniu
etapu naudoti sudétingus metodus, i§ jy —
daugiakriterinio vertinimo.

Trecias atsakingas dalykas — parengti lygi-
nimo etalonus (lygiatyros terminija — lygius). 5
Zingsnj apsunkina nuolatiné sparti mokslo ir
technikos paZanga, dinamiSka visose gyvenimo
srityse ir ypac tose, kurios priskiriamos greitai
besikeiciancios technikos ir technologijos
sritims.

Apskritai dabartiniai apibendrinimai vertin-
tini tik kaip preliminaris, nes gauti pagal labai
ribotus, nepakankamai generaling visuma
parodancius tyrimy rezultatus. Juos taikant
platesniu spektru, bus aprépti jvairesni aspektai,
patikrintos retesnés specifinés situacijos, o
sukaupta didesné patirtis leis parengti konkre-
tesnes rekomendacijas ir formalizuotisudétingus
vertinimo procesus.

ISvados

1. Lizingo jmoniy veiklos analizé rodo, kad
tradicine lizingo veikla, nors ir yra paZangi,
plecianti tikio subjekty finansavimo galimybes,
taciau daro nepakankama jtaka inovacijoms
aktyvinti. Neretai lizingo sandoriuose pirmenybe



teikiama pigesnéms, o ne naujausioms techno-
logijoms, dél to nevisiskai ¥naudojamos lizingo
galimybeés didinti konkurencines tikio subjekty
galimybes, spartinti $alies ekonomikos plétra.

2. Nustatytos nepakankamai inovatyvaus
lizingo dominavimo prieZastys, i§ jy svarbiausios
$iuolaikinio modernaus tikslinio informacinio
apriipinimo stoka ir iikio subjekty ribotos
finansinés galimybés.

3. Siiilomas inovacijy diegimo iikyje lizingu
aktyvinimo ekonominiy, informaciniy ir meto-
dologiniy priemoniy kompleksas. Suformuoti
svarbiausi reikiamos duomeny bazés formavimo
ir aktualizavimo principai, pasitlytas lésy koo-
peravimo ir finansinés paramos modelis, jy
igyvendinimas sudaryty priclaidas inovatyvaus
lizingo plétrai.
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SPREADING THE INNOVATIONS ON THE BASIS OF LEASING

Juozas Bivainis, Amnrimas Tomas Staskevitius

Summary

Leasing or financial rent is an operation when one
subject engaged in economic activities (provider of a
leasing object) is commited by the contract to acquire
from the third person a legal right for the property
specified by another subject (recipient of a leasing
object) with the aim to transfer it to the recipient to
own and use it in his/her business for the specified rent
under the condition that the property (a leasing ob-
ject) will be purchased by a recipient when he/she
repays its cost fixed in a leasing contract. Commonly,
leasing operation involves three parties : a recipient, a
provider of a leasing object and a seller. In addition,
some other subjects, e.g. financial and ensurance com-
panies, etc. may be involved but their participation is
closely connected with the main three parties men-
tioned above.

Modem technologies substituting the obsolescent
techniques are always based on innovations. It should
be noted that now the clients of leasing companies
often choose the objects for leasing rather subjectively
not having analyzed them from various perspectives
but basing themselves on doubtful information.

Modem economics and management have at their
disposal a number of various tests as well as evaluation
and diagnostic methods for assessing the economic
activities. Recently, benchmarking approach has been
widely used in different areas.

To realize the suggested model of utilizing the in-
novations based on leasing principle the contract in-

{teikta 2001 m. rugséjo mén.
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volving three parties, e.g. leasing companies, their cli-
ents and innovation foundations, might be most effec-
tive. Based on the above contracts, leasing companies,
maintaining the links with potential clients could find
and store the relevant data as well as assessing the
alternative leasing objects from various perspectives. In
addition, such contracts may be considered as the basis
for obtaining the financial aid from the innovations
funds.

A set of economic, informational and methodologi-
cal devices have been developed to ensure more wider
utilization of innovations based on leasing practice in
the economy of the country. The main principles of
data base formation and application as well as the
financing of the model realization have been deter-
mined. Methods and techniques for qualitative evalu-
atjon of the innovative character of the potential leas-
ing objects (contracts) have been established based on
benchmarking approach.

A model of the integrated coefficients to assess the
innovative character of the potential leasing objects,
which is one of the major problems in realizing the
suggested approach to spreading the innovations, has
been proposed. An euristic algorithm based on
benchmarking principle has been developed for deter-
mining the relative values of the innovative character
of leasing objects (contracts). Most problematic steps
and application procedures of the algorithm have also
been discussed.



