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Straipsnio tikslas - apibréti valdymo apskaitos vieta buhalterinés apskaitos sistemoje. Siekiant Sio tikslo
nagrinéjami valdymo apskaitos jvardijimai ir apibréZimai, jos rysiai su finansine, gamybine ir islaidy
apskaita. Isskirtinis démesys skiriamas valdymo apskaitos laukui, t. y. toms sritims, kurias turi nagrinéti

valdymo apskaita.

Prasminiai Z2odZiai: valdymo apskaita, finansiné apskaita, gamybiné apskaita, islaidy apskaita.

Ivadas

Laisvosios rinkos ekonomikos salygomis kiek-
viena jmoné savarankiskai pasirenka savo rai-
dos ir plétros kryptis, gaminamos produkcijos
rasis, gamybos apimtis, produkcijos pardavimo
kanalus, socialing ir investicing politika, kt.
Sioms problemoms spresti reikalinga tam tikra
informacija. Valdymo apskaita kaip tik ir tampa
ta sisterna, kuri renka, apdoroja ir sistemina in-
formacija, reikalinga teisingiems valdymo spren-
dimams priimti.

PaZymétina ir ta aplinkybeé, kad Siuolaikiné-
mis labai konkurencingos rinkos salygomis rei-
kia operatyviai parengti alternatyvius sprendi-
mus, kurie objektyviai jvertinty numatoma kon-
junktiira, pasikeitusias ekonomines salygas. I3
$iy alternatyviy varianty reikia ¥rinkti optima-
lius, kurie labiausiai atitikty numatytus imonés
tikslus. Jmoniy vadovai, sickdami jvykdyti nu-
matytus tikslus, susiduria su daugybe klausimy,

taciau daZniausiai pasikartojantys yra: ka gamin-
ti? kur parduoti? uz kokia kaing parduoti? Kon-
krecius atsakymus j $iuos klausimus ir priimti
teisingus operatyvinius ir perspektyvinius spren-
dimus taip pat padeda valdymo apskaitos teikia-
ma informacija.

Valdymo apskaita registruoja, apdoroja, kau-
pia ir apibendrina konkre¢iy laikotarpiy duo-
menis, teikia informacija apie valdymo objekty
biikle ir judéjima, apie visas iikines finansines
operacijas, vykstancias jvairiuose jmonés pada-
liniuose. Ji teikia informacija apie daugelio eko-
nominiy rodikliy, svarbiy jmones veiklos pla-
navimui, valdymui ir kontrolei, formavimasi.
Rinkos ekonomikos salygomis vestivaldymo ap-
skaita tampa objektyvia biitinybe. Taciau buhal-
terinés apskaitos teorijoje ir praktikoje reiSkia-
ma labai skirtingy nuomoniy apie valdymo ap-
skaitos reik$me, savarankiskuma, turinj, struk-
tiira, kt.
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Valdymo apskaitos jvardijimas ir
apibréZzimas
Lietuviskoje ekonominéje literatiiroje valdymo
apskaita jvardijama jvairiai. Neretai ji vadinama
menedZmento, vidaus ar vidine jmonés apskai-
ta, reciau vadybos apskaita. Randama taip pat
kitokiy pavadinimy: eksploataciné, gamybine,
kalkuliaciné, i§laidy apskaita. Taip grei€iausiai
yra dél dviejy prieZasciy: 1) paZodinio vertimo
i$ uZsienio kalby (dazniausiai i§ angly ir rusy);
2) nepakankamo §ios apskaitos riiSics esmeés su-
pratimo. Manytume, nereikéty mégdzioti angly-
amerikiediy ,,management accounting” ir val-
dymo apskaita vadinti ,menedZmento apskai-
ta“, tuo labiau ,.eksploatacine apskaita“ tarsi jos
tikslas biity kaZka eksploatuoti. Kadangi pagrin-
dinis valdymo apskaitos tikslas yra teikti infor-
macija valdymo sprendimams priimti, teisin-
giausia ja ir baty vadinti ,,valdymo apskaita“. Ne-
teisinga valdymo apskaita vadinti gamybine, nes
ji apimta ne tik gamybiniy, bet ir daugelio kity
imoneés veiklos operacijy apskaita. VisiSkai ne-
tikslu valdymo apskaita tapatinti su iSlaidy ap-
skaita, nes islaidy apskaita yra valdymo apskai-
tos sisteros sudedamasis elementas (tiesa, vie-
nas i§ svarbiausiy). Apie valdymo ir i§laidy ap-
skaitos rySius bus raSoma toliau.

Gerokai svarbesnis negu valdymo apskaitos
jvardijimas yra jos apibréZimas. Beveik iStisg dvi-
desimtmetj (nuo 1960 m. iki 1980 m.) Siuo klau-
simu labai daug diskutuota. PavyzdZiui, 1958 m.
Amerikos apskaitos asociacija valdymo apskai-
ta apibréze kaip tam tikry koncepcijy ir bidy
panaudojima gauti istorinius ir numatomus per-
spektyvinius imonés duomenis, siekiant padeti
vadybininkams parengti planus tinkamiems eko-
nominiams tikslams ir daryti racionalius spren-
dimus, kad $ie tikslai biity pasiekti [31, p. 7].
1981 m. Amerikos nacionaliné buhalteriy aso-
ciacija valdymo apskaita apibréz¢ kaip finansi-
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nés informacijos identifikavima, matavimg, kau-
pima, analize, apdorojima, interpretavimg ir
perdavima jmonés vadovybei, kad si galéty pla-
nuoti, jvertinti ir kontroliuoti jmonés veikla
[31,p.8].

Pana$y valdymo apskaitos apibrézima
1986 metais pateiké Tarptautiné buhalteriy fe-
deracija: valdymo apskaita —tai informacijos (fi-
nansinés ir veiklos) identifikavimo, Smatavimo,
analizés, parengimo ir perdavimo vadovybei pro-
cesas, siekiant planuoti, jvertinti ir kontroliuoti,
taip pat uztikrinti efektyvia imonés veikla [8,
p- 17]. Vienas i§ Zymiausiy pasaulio apskaitos
specialisty R. Kaplanas valdymo apskaitg api-
biidina kaip sisterna, kuri renka, klasifikuoja, su-
muoja, analizuoja ir pateikia informacija, kad
padéty vadybininkams priimti sprendimus ir
kontroliuotiveiklg [11, p. 1].

Gana tiksly valdymo apskaitos apibrézima
pateiké E. Ripol-Saragosiir R. Morgunovas. Jie
valdymo apskaita apibiidina kaip i§laidy ir paja-
my, normavimo, planavimo, kontrolés ir anali-
z¢s integruota sisterng, kuri apibendrina infor-
macija operatyviems valdymo sprendimams ir
jmonés ateities problemoms numatyti [24,
p- 159]. Siame apibrézime akcentuojamikeli da-
lykai: 1) koks yra valdymo apskaitos ,,Jaukas”,
t. y. kas jeina j jos turinj, bitent laidy ir pajamy
apskaita, normavimas, planavimas, kontrolé ir
analizé; 2) informacijos panaudojimas operaty-
viems valdymo sprendimams; 3) informacijos
panaudojimas ateities problemoms numatyti;
4) integracinis informacijos pobudis.

Kiti autoriai valdymo apskaita traktuoja kaip
procesa, j kurj jeina informacijos suradimas, is-
matavimas, surinkimas, parengimas, interpreta-
vimas, perdavimas ir pri¢mimas [28, p. 19]. Sia-
me apibréZime akcentuojamas valdymo apskai-
tos informacijos gavimo ir pateikimo sudétin-
gumas, tatiau nenurodoma, kokiems tikslams 3i
informacija reikalinga.



Pateiksime ir kity originalesniy valdymo ap-
skaitos apibréZimy, randamy ekonomingje lite-
ratiiroje:

1. Valdymo apskaita - tai informacijos pa-
rengimas gamybai valdyti.

2. Valdymo apskaita — svarbiausias valdymo
sistemos funkcijy realizavimo etapas.

3. Valdymo apskaita — tai sistema, kuri ren-
ka, apdoroja ir pateikia informacija, kad vado-
vai galety priimti sprendimus ir valdyti jmone.

4. Valdymo apskaita - tai ilaidy apskaicia-
vimas bei jmonés ir jos padaliniy veiklos efekty-
vumo jvertinimas.

5. Valdymo apskaita — tai jmonés iStekliy nau-
dojimo kontrolé, racionalizavimas ir veiklos
prognozavimas.

Siuose ir panaiuose apibrézimuose akcen-
tuojami kai kurie valdymo apskaitos uzdaviniai,
o ne valdymo apskaitos esme ir turinys.

Naujame Lietuvos buhalterinés apskaitos
jstatymo projekte (2001 m.) pateiktas toks api-
brézimas: ,,Valdymo (vidaus) apskaita ~ infor-
macijos, reikalingos Gikio subjektui valdyti, rin-
kimas, klasifikavimas, jvertinimas ir pateiki-
mas*. $iuo apibrézimu akeentuojami du esmi-
niai dalykai:

1) informacijos reikalingumas jmonei valdyti;

2) informacijos procesas, t. y. ji turi biiti ren-
kama, klasifikuojama, jvertinama, pateikiama.

Sis apibrézimas biity iSsamesnis, nurodzius
ne vieng pernelyg bendrg tiksla — valdyti, bet ir

tokius svarbius tikslus kaip planavimas, kontro-
lé ir veiklos perspektyvy numatymas.

Valdymo apskaitos sritys

Ka turi nagrineti valdymo apskaita? | 5j klausi-
mg sunkiau atsakyti negu j klausima, ka nagri-
néja finansiné apskaita. Zinoma, kad finansinés
apskaitos struktiira nusako lygybé: Turtas = [si-
pareigojimai + Savininky nuosavybé. Tai reis-

kia, kad finansinéje apskaitoje turi biiti nagriné-
jami visi ie trys elementai. Valdymo apskaitoje
néra tokios lygybes, nors joje taip pat yra ope-
ruojama turto, jsipareigojimy ir nuosavybés sa-
vokomis.

Apskaitos teorijos ir praktikos specialistai
dar ir dabar nesutaria, kas turi priklausyti valdy-
mo apskaitos sriiai, t. y. koks turi biti jos tyri-
mo laukas. Neretaivaldymo apskaitai priskiria-
mos kai kurios finansines apskaitos, finansinés
analizés, finansy valdymo funkcijos. Svarby val-
dymo apskaitos objekto tyrima atliko R. Sca-
pensas [25, p. 9-11]. Jis iSanalizavo 24 valdymo
apskaitos vadovélius ir mokomasias priemones
(nuo 1982 m. iki 1991 m.) ir nustate, kad jie ge-
rokai skiriasi savo turiniu ir déstymo nuoseklu-
mu. Autorius atskleidé du svarbius désningu-
mus. Pirma, daugelis knygy autoriy iSlaidy ap-
skaitg ir valdymo apskaita vartoja kaip sinoni-
mus. Antra, daugelis autoriy valdymo apskaitai
priskiria kai kuriuos finansy valdymo ir finansi-
nés apskaitos elementus. R. Scapensas, atlikes
minétus tyrimus, rekomendavo valdymo apskai-
tos lauka, apimantj §ias sritis: planavima, islai-
dy klasifikavima, kontrole, kalkuliavima ir pa-
daliniy veikla (7Zr. 1 lentele).

Taciau pateikta R. Scapenso schema néra ide-
ali. Jmoniy praktika rodo, kad j valdymo apskai-
tos laukg jtraukiama vis naujy elementy: tech-
nologiniy procesy naudojimas ir projektavimas,
produkty ir paslaugy kokybes tyrimas, kai kurie
rinkodaros elementai ir kt.

Per paskutinijjj XX amZiaus deSimtmetj bu-
vo paraSyta daug valdymo apskaitos knygy, pa-
teikta pasiiilyrmy valdymo apskaitos objektui ir
struktiirai apibiidinti. Ta¢iau kol kas néra ben-
dro valdymo apskaitos modelio, nenustatytos
konkrec¢ios ribos, kur turi prasidéti ir baigtis val-
dymo apskaita, neaiskios sritys ir veikla, kurios
turi biiti nagrinéjamos valdymo apskaitoje. To-
kia iSvada padaryta, kai Sio straipsnio autorius
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1 lentelé. Valdymo apskaitos sritys

Pagrindineés sritys

Detalizavimas

1. Planavimas

1. Valdymo sprendimy parengimo islaidy nustatymas
2. Islaidy — apimties — pelno analizé

3. Sprendimy pri¢émimas mi3rios gamybos atveju

4. Produkeijos apimties ekonominis pagrindimas

2. I3laidy klasifikavimas

1. Pastovios ir kintamos ilaidos
2. Islaidy jvertinimo technika

3. Prognozinés kreivés

4. Mokymo (patirties) kreivés

3. Kontrolé

1. Atsakomybés centrai
2. Samatos ir i§laidy standartai
3. Nukrypimy analizé

4. Kalkuliavimas

1. Uzsakyminis ir procesinis kalkuliavimas
2. Visiskasis ir dalinis kalkuliavimas
3. I3laidy paskirstymas

S. Padaliniy veikla

1. Veiklos jvertinimas
2. Vidinis jkainojimas

pratese R. Scapenso tyrimus ir iSnagrinéjo
nemazai naujesniy angly-amerikieciy ir rusy au-
toriy valdymo apskaitos knygy. Paaiskéjo, kad
valdymo apskaitos knygy turinys gerokai skiria-
si (Sie skirtumai ypac rySkus angly-amerikieciy
autoriy knygose). Taciau beveik visi autoriai su-
taria, kad valdymo apskaita — tai pirmiausia is-
laidy apskaita ir savikainos kalkuliavimas. To-
dél nagrinéjami jvairis i§laidy apskaitos klausi-
maij, iSlaidy klasifikavimas pagal jvairius poZy-
mius, iSlaidy susidarymo viety nustatymas ir kon-
trolé, iSlaidy atsakomybés centry sudarymas, nu-
krypimy nuo normy, samaty ir kity parametry
priezasciy ir kaltininky iSaiSkinimas, jvairiy ob-
jekty savikainos apskaiciavimas ir kt.

Taciau valdymo apskaitoje, be i§laidy apskai-
tos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo, nag-
rinéjami ir kiti klausimai. Cia autoriy nuomo-
nés smarkiai skiriasi: vieni autoriai tam tikry
klausimy visi$kai nenagrinéja, kiti jiems skiria
daugiau ar maZiau démesio. PavyzdZiui,
Ch. Horngrenas ir G. Fosteris [ 7] daug démesio
skiria jmoniy veiklos valdymui ir tiesiniam pro-
gramavimui, ilaidy elgesiui ir regresinei anali-
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zei, jvairioms pasirinkimy sistemoms, strategi-
nei kontroleiir kt. C. Drury [4] nuosekliai nag-
rin€ja veiklos islaidy kalkuliavimo (ABC) me-
toda, sprendimy modelius rizikos ir neuZtikrin-
tumo salygomis, kapitalo investicijy sprendimus.
R. Wilsonas ir W. Chua [31] daug démesio ski-
ria trumpalaikiy ir ilgalaikiy sprendimy priémi-
mui, samaty (biudzety) sudarymo techniniams
ir socialiniams aspektams, vidaus kontrolei ir
atsakomybei. R. Kaplanas ir A. Atkinsonas[12]
jvaldymo apskaitos objekta jtraukia pardavimy,
pelningumo ir darbo nasumo nukrypimus, ko-
kybeés, naujy gamybos operacijy technologijy ty-
rimus. R. Garrisonas [5] valdymo apskaitos kny-
goje nagrinéja decentralizuoty operacijy kontro-
l¢, produkty ir paslaugy jkainojima, finansiniy
ataskaity analizés klausimus.

Labiau apibréztos valdymo apskaitos ribos
yra rusy autoriy M. Vachrusinos [29], T. Karpo-
vos [13], O. Nikolajevos ir T. Siskovos [19] kny-
gose. Jose daugiausia démesio skiriama i$laidy
apskaitai, planavimui, normavimui, kontrolei,
savikainos kalkuliavimo metodams ir valdymo
sprendimams priimti. Taciau kai kurie rusy au-



toriai apskritai abejoja, ar reikéty valdymo ap-
skaita iSskirti kaip savarankiska apskaitos riisj.
Ypa¢é neigiama nuomong¢ dél valdymo
apskaitos i§reiské prof. J. Sokolovas [26,
p- 50-52]). Pirmiausia jis teigia, kad terming
~management accounting” neteisinga versti val-
dymo apskaita, kad esmés poZitiriu biity teisin-
giau vartoti operatyvinés, arba analitinés, ap-
skaitos terming. Taciau svarbiausia, jo nuomo-
ne, negalima vieningos, nedalijamos buhalteri-
nés apskaitos sistemos dalyti j dvi dalis — finan-
sing ir valdymo bei dirbtinai padidinti buhalte-
riy darbg. O jei jau valdymo apskaita i§skiria-
ma jsavarankiska apskaitos riisj, tai, J. Sokolo-
VO nuomone, jiyra teisingesné uZ finansing ap-
skaita, nes ,finansine apskaita yra valdymo ap-
skaitos iSkreiptas variantas“[26, p. 51]. Pagal
J. Sokolova, visg buhalterinés apskaitos siste-
ma galima traktuoti kaip valdymo apskaita ir
kad apskritai néra teisingy konkre¢iy kriterijy,
kaip iSskirti finansing ir valdymo apskaita, nes
sintetiné ir analitiné apskaita yra neatskiriamos
(¢iaJ. Sokolovas sinteting apskaita tapatina su
finansine, o analiting — su valdymo apskaita —
J. M.). Galijausiai J. Sokolovas suformuluoja
teiginj, kad ,valdymo apskaita yra mitas, ku-
riuo tikima kaip tiesa, nors i§ tikryjy tiesos né-
ra [26, p. 52]. Vis délto jis daro ir kita iSvada,
kad valdymo apskaita yra realybe, jos proble-
ma egzistuoja, o apskaitos specialistai $ig pro-
blema jvairiai sprendé, sprendZia ir spres.
Priesinga J. Sokolovui nuomone pareiské
N. Valebnikovair I. VasileviZ. Jie teigia, kad val-
dymo apskaita yra jmonés valdymo informaci-
neés sistemnos dalis ir tik ji gali teikti biitina in-
formacija visiems valdymo lygiams. Dabartine-
mis ir didéjancios konkurencijos salygomis la-
bai sunku teisingai jvertinti jmonés galimybes
rinkoje ir tam gali padéti valdymo apskaita, i§
inertinés buhalterinés apskaitos sistemos tam-
pancia lanks¢ia informacine sistema [30, p. 58).

| valdymo apskaita, autoriy nuomone, jau ne-
begalima Ziiréti kaip j produkcijos savikainos
kalkuliavimo sistema. Valdymo apskaita turi
teikti tikslig informacija apie i$laidy struktiira,
kad biity galima kalkuliuoti produkto pardavi-
mo kaing siekiant jsitvirtinti rinkoje ir tapti jo-
jelydere.

M. Pizengolcas [22, p. 60], apibendrindamas
jvairiy autoriy nuomones, skiria keturis specia-
listy poZiiirius j valdymo apskaita:

1. Buhalterinés apskaitos sistemoje néra val-
dymo apskaitos, o buvo ir lieka gamybiné ap-
skaita (gamybos islaidy apskaita). (Cia jis netei-
singai gamybing apskaita tapatina su Slaidy ap-
skaita-J. M)

2. Valdymo apskaita - tai ta pati gamybiné
apskaita, bet tik jvardyta pagal Sivolaiking ter-
minija, ir todel néra jokio pagrindo ja iSskirti §
savarankiska apskaitos riisj.

3. Siuolaikiné buhalteriné apskaita —taisiste-
ma, jungianti tris posistemes: finansing apskaita,
valdymo apskaita ir buhaltering atskaitomybe.

4. Valdymo apskaita yra visiSkai savarankis-
ka, kadangi ji, be buhalterinés apskaitos klausi-
my, apima ekonominés analizés, planavimo,
prognozavimo ir kitus klausimus.

M. Pizengolcas laikosi tre€iojo poZiiirio ir tei-
gia, kad valdymo apskaitos negalima tapatintisu
gamybine apskaita, nes valdymo apskaitos tyri-
mo objektas yra gerokai platesnis, jis apima ne tik
buhaltering gamybos iSlaidy apskaita, bet ir ope-
ratyving apskaita, taip pat ekonominés analizés,
planavimo, prognozavimo ir kitus elementus. Ka-
dangivaldymo apskaita padeda spresti jvairias ga-
mybos valdymo problemas, ji, M. Pizengolco nuo-
mone, gali biiti tvarkoma jvairiai.

Valdymo apskaitos esme, tikslus ir tiriamas
sritis galima apibréZti tik iStyrus valdymo ap-
skaitos rySius su finansine, gamybine ir iSlaidy
apskaita, nustacius jy skirtybes ir bendrybes.
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Valdymo ir finansinés apskaitos
skirtybés ir bendrybés

Buhalterinés apskaitos skirstymg j dvi rigis le-
mia du jmonése egzistuojantys ekonominés in-
formacijos lygiai. Pirmu (aukstesniu) lygiu for-
muojama pagrindiné informacija apie imonéje
vykstangias operacijas ir jy rezultatus, kurie gali

biiti apibendrinti ir vie$ai paskelbti jvairiems in-
formacijos vartotojams. Antru (Zemesniu) lygiu
formuojama informacija, reikalinga jmonés dar-
buotojams ir kuri viesai neskelbiama.

Valdymo ir finansiné apskaita yra glaudzZiai
susietos, viena kita salygoja ir papildo. Taciau
yra nemazai finansinés ir valdymo apskaitos
skirtybiy (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Valdymo ir finansinés apskaitos skirtybés

Skirtybés

Finansiné apshaita

Valdymo apskaita

1. Teisiniai apskaitos
reikalavimai

Istatymu reglamentuotas finansinés
atskaitomybeés teikimas

Valdymo apskaita tvarkoma esant

reikalui, nereglamentuota

2. Informacijos tikslumas

Tiksli, nes antraip iSorés informacijos
vartotojai  nepasitikédami  vertins|
finansines ataskaitas

Nebiitinai tiksli, svarbiau jos opera-
tyvumas

3. Apskaitos apimtis

Apima visos {monés
veiklg

Apima tam tikras veiklos sritis, pada-
linius, produktus

4. Apskaitos principai

Numatyti konkretids bendrieji apskai-
tos tvarkymo principai apskaitos
jstatyme ir norminiuose aktuose

Imon¢s vadovybés numatytos taisyklés

5. Laiko poziiinis

Finansiné apskaita pateikia infor-
macijq apie {vykusias dkines ope-
racijas (orientacija | praeit|, istorinis|

1
-4

Valdymo apskaita pateikia
faktiniy  duomeny, palyginti  su
planiniais, ir svarbiausia — prognozing

poziurnis) informacijg (orientacija | ateit{)
6. Informacijos Finansinés ataskaitos pateikiamos|Valdymo apskaitos informacija patei-
pateikimo periodiskumas |pasibaigus ataskaitiniams metams,|kiama jmonés vadovybés pareikalavimu
p Giui ar ketvirdiui

7. Informacijos vartotojai

Vidaus ir iSorés

Vidaus

8. Pagrindinis tikslas

Teikti informacijg iSorés ir vidaus
vartotojams apie {monés turta, nuo-
savybe ir isipareigojimus

Teikti informacijg {monés vadovybei
valdymo sprendimams priimti

9. Rodikliy skaigius ir  |Tiksliai apibréZtas finansinés atskai-|NeapibréZtas rodikliy skaiius, jis
pobiidis tomybés rodikliy skaiGius priklauso nuo jmonés pobidzio, nuola-
tiniy veiklos poky¢iy

10. Pirminiai
informacijos Saltiniai

Apskaitos dokumentai ir registrai

Apskaitos dokumentai ir registrai, taip|
pat kiti Faltiniai (stebéjimy, pasitarimy,
konferencijy) kity nesisteminiy Saltiniy
medziaga

11. Ataskaity
reglamentavimas ir
struktira

Reglamentuotos, galioja apskaitinés
lygybés formulé:

Turtas = [sipareigojimai + Savininky
nuosavybé

Nereglamentuotos, rengiamos pagal
vadovybés poreikius ir tikslus. Ataskai-
ty struktdra jvain

12. Ataskaity skelbimas

Skelbiamos vieSai

Neskelbiamos viesai

13. Ataskaity objektai

Apima visos {monés finansing biklg ir

Apima visos {monés, taip pat padaliniy

veiklos rezultatus

veiklg, atsakomybés centry veiklg
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2 lentelés tesinys

Skirtybés

Finansiné apskaita

Valdymo apskaita

14. Informacijos
konfidencialumo laipsnis

Finansinés atskaitomybés duomenys|
néra komerciné paslaptis (tik kai kurie
finansinés apskaitos duomenys vado-
vybés nutarimu gali biti laikomi
konfidencialiais)

Dauguma valdymo apskaitos
informacijos yra komerciné paslaptis

15. Apskaitos darbuotojy
atsakomybé

Nustatyta Salyje galiojaniuose staty-
muose

Nustato jmonés vadovybé

16. Pagal lankstumo Labiau rutininé Lankstesné
pobidj
17. Metodiniy priemoniy (Ribojama bendraisiais apskaitos prin-|Praktiskai néra jokiy apribojimy,

tand.

ir bidy infor
pasirinkimo laisvé

b

tais ir taisyklémis

Pals,

iSskyrus tuos, kurie numato biitinuma
uztikrinti, kad padarytos iSlaidos ir|
gautos pajamos atitikty vykdant tam
tikrg valdymo sprendima

18. Valdymo rezimo
operatyvumo poZiiriu

Saskaity uzdarymo rezimas: Kketvirtis|
- is — metai

Operatyvinis: valanda — diena — savaité
— ménuo

19. Atskaitomybés
detalumas

Finansiné atskaitomybé yra api-
bendrinamoji ir skirta bendriausiam

imonés veiklos jvertinimui

Labai detali, kartais apima smulkiau-
sius, net visiSkai neZymius, jmonés
veiklos dalykus. Ypaé detaliai gali bati
arodytos i§laidos

20. Analizés aspektas

Imonés veikla analizuojama kaip)
vientisas ekonominis vienetas, lygi-
nami faktiniai dvejy ir daugiau mety
duomenys

[moné i3skaidoma | atsakomybés cen-
trus, daZniausiai lyginami planiniai ir
faktiniai duomenys

21. Informacijos riisis

Agreguota (suminé) informacija, pvz.,
pelno ir nuostolio ataskaita

Labai detalizuota ir specifiné infor-
macija

Visi rodikliai apskaitoje apibiidinami

Kiekvienas piniginis, natirinis, darbo,

22. Matavimo vienety
ist piniginiu matu

salyginis ar kitoks matas

I5 2 lenteléje pateikty finansinés ir valdymo
apskaitos skirtybiy galima spresti apie $iy bu-
halterinés apskaitos sistemnos daliy esmg ir pa-
skirtj.

Pirmiausia finansiné ir valdymo apskaita ski-
riasi savo informacijos vartotojais. Finansiné ap-
skaita teikia informacijg iSorés vartotojams: ak-
cininkams, indélininkams, jmonéms, vyriausy-
binéms organizacijoms, visuomenei Zinoma, §ia
informacija gali naudotis ir vidaus vartotojai —
imonés darbuotojai. Valdymo apskaita teikia in-
formacija tik vidaus vartotojams —visy valdymo
lygiy darbuotojams. Dalj jos teikiamos informa-
cijos gali sudaryti komerciné paslaptis.

Finansin¢ apskaita yra reglamentuojama, ji
tvarkoma vadovaujantis tarptautiniais ir nacio-
naliniais apskaitos standartais, apskaitos ir ki-
tais jstatymais bei norminiais aktais. Valdymo
apskaita yra nereglamentuojama, néra jokiy nor-
my ir apribojimy, jmoné pati parengia savo veik-
los operacijy apskaitos metodika.

Finansinés apskaitos galutinis produktas yra
finansinés ataskaitos: balansas, pelno (nuosto-
lio), pinigy srauty, nuosavybés poky¢iy ataskai-
tos ir aiSkinamasis rastas. Jy forma ir turinys yra
reglamentuojami pagal bendruosius apskaitos
principus. Sios ataskaitos pateikiamos periodis-
kai. Valdymo apskaitos pateikiamos ataskaitos
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yra jvairios, jy turinys ir forma nereglamentuo-
jami; jos pateikiamos tokios, kokiy pageidauja
tam tikri vidaus informacijos vartotojai. Taip pat
nereguliuojamas $iy ataskaity sudarymo daZnu-
mas ir laikotarpis; jos pateikiamos pagal varto-
tojy poreiki.

Finansinés apskaitos biiklé labiausiai priklau-
0 nuo reglamentavimo sverty, t. y. nuo apskai-
tos standarty, jstatymy ir kity norminiy akty ko-
kybeés. Valdymo apskaitos kokybei didZiausia jta-
ka turi jmonés dydis, veiklos ypatybes, valdymo
struktfira, apskaitos darbuotojy profesionalumas
irkt.

Kaip matyti i§ 2 lentelés, yra ir daugiau fi-
nansines ir valdymo apskaitos skirtybiy, taciau
batina suprasti, kad tiek finansinés, tiek valdy-
mo apskaitos informacija formuojama is tos pa-
Cios apskaitos sistemos. Valdymo apskaitos in-
formacija daznai naudojama tvarkant finansing
apskaita, o finansinés apskaitos duomenys — jvai-
riems valdymo apskaitos tikslams.

Nors tarp valdymo ir finansinés apskaitos yra
daug skirtybiy, taciau esama ir daug bendry
bruozy. Ypac paZymétinos trys valdymo ir fi-
nansinés apskaitos bendrybeés:

1. Irvaldymo, ir finansin¢ apskaita yra infor-
macinés sistemos. Jos teikia vartotojams reika-
linga informacijg jvairiems tikslams.

2. Irvaldymo, ir finansiné apskaita grindZia-
mos atsakomybés principu. Jy teikiama infor-
macija panaudojama didinti jmonés kolektyvo
nariy atsakomybe siekiant numatyty tiksly.

Bendras tyrimy laukas

Finansine
apskaita

Valdymo
apskaita

1 pav. Fi és ir valdymo ap rySiai
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3. Irvaldymo, ir finansiné apskaita turi svar-
bia visuomening reik$me. Jos abi naudojamos
ne kamkitam, o tik Zmonéms, jy poreikiams ir
interesams tenkinti.

Valdymo ir finansinés apskaitos rysiai dau-
giausia atsiskleidZia jy bendrame tyrimy lauke
(Zr. 1 pav.).

13 1 paveikslo matyti, kad tiek finansine, tiek
valdymo apskaita yra savarankiskos, turi savo
tyrimo sritis (taigi ir savo biidus bei priemones
jiems nagrinéti). Taciau jos yra ir glaudzZiai su-
sietos, turi ir bendra tyrimy lauka, kurio dydis
priklauso nuo jmonés tiksly, veiklos sriciy ir
ypatybiy. Taiklasikiné valdymo ir finansinés ap-
skaitos rysiy schema. Rusy autoriai [28, p. 19]
pateikia tikslesng valdymo ir finansinés apskai-
tos rySiy schema (Zr. 2 pav.).

Siame paveiksle A yra valdymo apskaita. Ji
tiesiogiai susijusi su finansinés apskaitos B dali-
mi, t. y. su ta finansinés apskaitos dalimi, kuri
skirta jmonés vidaus poreikiams. C finansinés
apskaitos dalis skirta iSorés vartotojams ir ji ne-
turi tiesioginio rysio su valdymo apskaita. Dar
mazesnis rySys su D finansinés apskaitos dalimi,
kuri yra skirta mokesciams apskaiiuoti.

Grandis, jungianti finansing ir valdymo ap-
skaita, yra iSlaidy apskaita. Taigi finansinés ir

2 pav. Valdymo apskaitos rysiai su ki
apskaitos rasimis

13laidy
apskaita

3 pav. Blaidy apskaita kaip finansinés ir valdymo
apskaitos jungiamoji grandis

Finansine
apskaita

Valdymo
apskaita



valdymo apskaitos rySius galima pavaizduoti to-
kiu paveikslu (Zr. 3 pav.).

15 3 paveikslo matyti, kad iSlaidy apskaitos
informacija yra svarbi tick finansinei, tiek val-
dymo apskaitai

Valdymo ir iSlaidy apskaitos rysiai

Valdymo ir i§laidy apskaitos rySiams apibiidinti
tinka absoliucios ir santykinés tiesos teorija. Ab-
soliuti tiesa labiau tinkama islaidy apskaitos, o
santykiné tiesa - valdymo apskaitos esmei apibii-
dinti. I5laidy apskaitos pagrindinis tikslas — tiks-
liai apskaiiuoti produkcijos savikaina, o valdy-
mo apskaitos — padéti vadovams priimti teisin-
gus valdymo sprendimus. Tairodo 4 paveikslas.
Daugelis planinés ekonomikos mokslininky
(buvusios TSRS ir liaudies demokratijos $aliy)
sililé jvairius iSlaidy apskaitos ir produkcijos sa-
vikainos kalkuliavimo metodus, sickiant tiksliau
apskaitiuoti produkcijos vieneto savikaing. Bu-
vo daug diskutuojama, kaip tiksliau paskirstyti
netiesiogines iSlaidas, kokias naudoti paskirsty-
mo bazes ir pan. Tikslios produkcijos savikai-
nos apskaiciavimas buvo siejamas su produkci-
jos kainy nustatymu, taip pat su konkreciy iSlai-

Absoliuti tiesa

Santykiné tiesa

| 1

Islaidy apskaita

|

Tiksliai apskaiZiuoti
produkcijos savikaing

Valdymo apskaita

Priimti valdymo
sprendimus

4 pav. Absoliucios ir santykinés
tiesos teorija apskaitoje

dy maZzinimo galimybiy paieska. Taciau rinkos
ekonomikos salygomis yra ne tik svarbu, kick
islaidy reikia padaryti produktui pagaminti, o
kaip jj parduoti. Tam reikia nebatinai tikslios
iSlaidy apskaitos, o lokios apskaitos sistemos,
kuri teikty informacija teisingiems valdymo
sprendimams priimti. Valdymo apskaita spren-
dzia gerokai platesnj spektra negu islaidy ap-
skaita klausimy, reikalingy imonés valdymo pro-
cesams uztikrinti.

Taciau absoliucios ir santykinés tiesos teori-
jos, apibiidinancios i§laidy ir valdymo apskaitos
rysius, negalima suabsoliutinti ir laikyti visiskai
teisinga. Negalimna teigti, kad nebiitina skaiciuoti
tiksliai produkcijos savikainos ir kad valdymo
sprendimy priémimas yra tik ,santykiné tiesa“.
Dabartinémis labai sudétingo, lankstaus ir kon-
kurencingo verslo salygomis svarbu sugebéti pri-
imti operatyvius ir tikslius sprendimus. Tam rei-
kalinga gerai sutvarkyta iSlaidy apskaitos siste-
ma, teikianti laiku, tikslia ir objektyvia informa-
cija apie iSlaidy formavimasi. Taigi yra glaudus
valdymo ir i§laidy apskaitos rysys, be kurio ne-
galéty savarankiskai egzistuoti nei viena, nei ki-
ta (Zr.5 pav.).

18 5 paveikslo matyti, kad iSlaidy ir valdymo
apskaita jungia vadinamasis rySio laukas, per kurj
abi apskaitos riiSys teikia ir graZina tam tikra
informacija (tiesioginis ir griZtamasis informa-
cijos rysys).

Tarybiniu laikotarpiu valdymo apskaita, kaip
savarankiSka apskaitos riiis, nebuvo iSskirta. Ta-
¢iau labai daug démesio buvo skiriama gamy-
bos i§laidy apskaitai ir produkcijos savikainos

Rysio
laukas

5 pav. Islaidy ir valdymo apskaitos rySys

Valdymo
apskaita

I5laidy
apskaita
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kalkuliavimui. Galima teigti, kad gamybos i$-
laidy apskaita ir produkcijos savikainos kalku-
liavimas buvo sutapatinamas su valdymo apskai-
ta. Pirma karta §j tapatinima pastebéjo Zymus
uzsienio apskaitos Zinovas rusy mokslininkas
S. Stukovas [27, p. 22]. Jis teigé, kad rusy auto-
riai nevartoja termino ,,valdymo apskaita“, o jj
pakeitia terminu ,,gamybiné apskaita“ (“proiz-
vodstvenyj uciot* arba ,,uiot proizvodstva“), o
»gamybing apskaita“ supranta kaip gamybos is-
laidy apskaita ir produkcijos savikainos kalku-
liavima. Pirma karta valdymo apskaitos apiba-
dinima, turinj ir reik§me apragé N. Ciumacen-
ko. Jis nurodé, kad, skirtingai nuo gamybos is-
laidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalku-
liavimo, valdymo apskaitoje daugiausia déme-
sio skiriama samatoms sudaryti, operatyviai i§-
siai$kinti nukrypimus nuo samaty, nuolatinei iS-
laidy analizei ir valdymo sprendimams, remian-
tis i§laidy duomenimis, primti 3, p. 4].
Valdymo apskaita, kaip mokslas ir praktinis
dalykas, susiformavo i i§laidy apskaitos ir pro-
dukcijos savikainos kalkuliavimo, pamaZu iSplé-
tes ir pleciantis savo ribas. Kalbant apie valdy-
mo apskaita dabar jau nepakanka pasakyti, kad
jiteikia informacija apie iSlaidas valdymo spren-
dimams priimti [6, p. 3]. Valdymo apskaitos
reik$me labai padidéjo. Ji, kaip teigia amerikie-
¢iy autoriai, ,.yra atsakinga“ uz bisimy tkiniy
operacijy buikle, uZ teisingg jy efektyvumo jver-
tinima [18, p. 8]. Todél kai kurie specialistai val-
dymo apskaita vadina atsakomybeés apskaita. Vie-
nas if svarbiausiy valdymo apskaitos bruozy yra
jos analitiSkumas, t. y. jos teikiamy duomeny su-
skaidymas j tam tikras grupes pagal tam tikrus
pozZymius vietos ir laiko atZvilgiu. Tokie duo-
menys ypac vertingi jmonés vadovybei priimant
sprendimus, o to negali visiSkai uZtikrinti i§lai-
dy apskaita.
Taigi, apibendrinant galima teigti, kad iSlai-
dy apskaita yra sudedamoji valdymo apskaitos
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dalis. Kai kuriose jmonése iSlaidy apskaita (tick
pagal atliekamy apskaitos darby apimtj, darbo
imlumg, tiek pagal sukauptos informacijos svar-
buma) sudaro valdymo apskaitos pagrinda. Va-
dinasi, i§laidy apskaita yra tam tikra valdymo
apskaitos lauko dalis, kurioje renkama, apdoro-
jamna, sisteminama ir kaupiama informacija apie
imonés produkcijos ir paslaugy iSlaidas.

Valdymo ir gamybinés
apskaitos rySiai

Ekonominéje literatiiroje (ypac pokomunistiniy
$aliy) daZnai operuojama valdymo ir gamybincs
apskaitos savokomis, bandoma ieskoti jy skirtu-
my ir bendry bruozy. Tai labiau teorin€, o ne
praktiné problema. Siekiant geriau suprastiia
problema - valdymo ir gamybinés apskaitos ry-
§j - reikéty remtis kai kuriy autoriy nuomone-
mis ir sifilymais, nors ne visiems reikéty pritar-
ti. Stai, pavyzdZiui, P Papkovskaja [21, p. 24] tei-
gia, kad buhalterinés apskaitos sistemga sudaro
trys dalys: 1) finansiné atskaitomyb¢; 2) gamy-
biné apskaita ir 3) valdymo apskaita.

Prie gamybines apskaitos ji priskiria iSlaidy
apskaita, gatavos produkcijos apskaita ir produk-
cijos savikainos kalkuliavima. Valdymo apskai-
ta autoré traktuoja kaip iSlaidy kontrolés ir pro-
dukcijos savikainos formavimo sistema, kurios
sudedamieji elementai yra operatyviné apskai-
ta, planavimas, analizé, sprendimy priémimas,
kontrolé ir skatinimas.

Kita rusy autoré M. Vachrusina {29, p. 4].
skiria keturias buhalterinés apskaitos sistemos
dalis: finansing, valdymo, gamybing ir mokes-
ting. M.Vachrusina valdymo apskaita kildina i§
gamybinés apskaitos. Ji teigia, kad valdymo ap-
skaita apima gamybing apskaitg ir nedidel¢ da-
lj finansinés apskaitos (ta dalj, kuri liedia fi-
nansiniy ataskaity apie Slaidas sudaryma). Au-
toré pateikia tokia apskaitos risiy schema
(Zr.6 pav.).



A - Gamybiné apskaita
B - Finansiné apskaita

C - Valdymo apskaita
D - Mokestiné apskaita

6 pav. Buhalterinés apskaitos
sistemos dalys ir jy rySiai

Kai kurie autoriai {13, p. 47; 23, p. 15}, pri-
paZzindami valdymo apskaita esant savarankiska
apskaitos riisimi, pagrindinj jos elementa nuro-
do biitent gamybing apskaita. Ta¢iau biitina pa-
Zyméti, kad valdymo ir gamybinés apskaitos
vaidmuo formuojant ir panaudojant ekonomine
informacija jmonéje yra visiSkai skirtingas. Ga-
mybinés apskaitos sistemoje nustatorna produk-
cijos savikaina finansinéms ataskaitoms sudary-
ti, 0 valdymo apskaita teikia jmonés vidaus var-
totojams informacija valdymo sprendimams pri-
imti, planavimo ir kontroleés tikslams.

Daugelis autoriy, nagrinédami gamybinés ap-
skaitos turinj, paZymi, kad svarbiausias jos vZ-
davinys yra rinkti informacija apie gamybos is-
laidas [14, p. 259; 29, p. 75]. Vokie¢iy autoriai
R. Miulendorfas ir M. Karrenbaueris [17, p. 11]
teigia, kad gamybiné apskaita turi ne tik apskai-
tyti, jvertinti ir kontroliuoti i§laidas, bet ir jplau-
kas. Taciau sutikti su tokia nuomone néra pa-
grindo, nes jplauky apskaita yra ne gamybos, o
cirkuliacijos sritis.

Daugelio literatiiros Saltiniy apzvalga leidZia
darytiiSvada, kad kol kas néra bendro valdymo
ir gamybinés apskaitos supratimo, vartojami
jvairiis terminai jy esmei ir turiniui i§reiksti. Ta-
€iau negalima ir teigti, kad valdymo ir gamybi-
nés apskaitos klausimai yra visiSkai nauji ir ne-
buvo nagrinéti Tarybiniu laikotarpiu i§leista gana
daug darby, kuriuose buvo nagrinéjamos ne tik

buhalterinés apskaitos teorijos, finansinés atskai-
tomybés sudarymo, bet ir gamybos islaidy ap-
skaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo
problemos [1; 9; 15; 16; 17; 20 ir kt.]. I3laidos
imoniy visada buvo kontroliuojamos nepriklau-
somai nuo jy dydzio ir veiklos ypatybiy. Todél
mokslininkai siiilé jvairius metodus, kaip tei-
singiau apskaiCiuoti, planuoti, analizuoti, prog-
nozuoti iSlaidas. Tokiy skaiciavimy tikslas buvo
siekti i§laidy mazinimo. Tuo tikslu buvo sukur-
ta vidinés iikiskaitos sistema, normatyvinis i§-
laidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalku-
liavimo metodas, produkcijos savikainos opera-
tyvinés analizes metodika ir kt.

Diskutuojama ir apie gamybinés apskaitos
teisinj reglamentavima. Vakary §aliy autoriai vi-
siSkai vieningi, kad valdymo apskaitos sistema
imon¢s pasirenka savarankiskai, o daugelis bu-
vusios tarybinés apskaitos sistemos specialisty
irodinéja, kad gamybinés apskaitos svarbiausius
elementus biitina reglamentuoti. PavyzdZiui,
P. Papkovskaja teigia, kad jeigu vyriausybé ne-
reglamentuos iSlaidy, jeinanciy j produkcijos sa-
vikaina, sudéties, iSorés vartotojai negalés paly-
ginti finansiniy ataskaity duomeny apie produk-
cijos savikaina, o vidaus vartotojai turés proble-
my kontroliuodami atitinkamas iSlaidas ir veik-
los rezultatus 21, p. 25]. Kiti ilaidy informaci-
nes bazés dalykai, pavyzdZiui, kada ir kam turi
biiti pateikta informacija apie iSlaidas, kaip jos
klasifikuojamos ir analizuojamos, jos nuomone,
neturi biiti reglamentuojamos [21, p.26).

Tatiau rinkos ekonomikos salygomis regla-
mentuotivaldymo apskaita netikslinga dél dau-
gelio prieZas¢iy. Pirma, valdymo apskaitos sis-
tema pasirenka pati jmoné konkretiems savo tiks-
lams pasiekti. Jmonés vadovai patys sprendZia,
kiek ir kokios informacijos jiems reikia, kad ga-
léty laiméti konkurencinéje rinkoje. Taigi val-
dymo apskaitos reglamentavimas smarkiai var-
Zyty vadowy veiksmus ir iniciatyvas. Antra, reg-
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lamentuoti valdymo apskaita biity labai sude-
tinga, nes ji yra labai specifiné, t. y. jos metodi-
kai daro jtaka jmonés veiklos ypatybés (organi-
zacine struktiira, gamybos tipas, valdymo orga-
nizavimo formos ir kt.), daugelis vidaus ir iSorés
veiksniy. Todél reikety sutikti su nesikiSimo j
valdymo apskaita politika. Ta¢iau imoniy vado-
vams ir buhalteriams ypa¢ praversty rekomen-
dacijy, kurias parengty profesinés apskaitos or-
ganizacijos, paketas valdymo apskaitai tvarkyti.

ISvados

1. Nustatyta, kad lietuviskoje ekonominéje li-
teratiiroje valdymo apskaita jvardijama jvairiai:
menedZmento, vidaus, eksploatacine, gamybine,
kalkuliacin¢ apskaita ir kt. Kadangi valdymo ap-
skaitos pagrindinis tikslas yra teikti informacija
valdymo sprendimams priimti, teisingiausia ja
ir biity vadinti valdymo apskaita.

2. Pateikiami taip pat labai skirtingi valdy-
mo apskaitos apibrézimai ir sritys, kurias ji turi
nagrinéti. Neretai valdymo apskaitai priskiria-
mos Kaikurios finansinés apskaitos, finansinés
analizés, finansy valdymo funkcijos. Atlikus dau-
gelio Vakary 3aliy ir rusy autoriy valdymo ap-
skaitos knygy analiz¢ nustatyta, kad valdymo ap-
skaitos esme, tikslus ir tiriamas sritis galima api-
brézti tik iStyrus valdymo apskaitos ir finansi-
nés, gamybinés ir i§laidy apskaitos rysius, nusta-
€ius jy skirtybes ir bendrybes.

3. Atliktas tyrimas parod¢, kad valdymo ap-
skaitos negalima tapatinti su i§laidy apskaita ir
kalkuliavimu. Valdymo apskaitos laukas gerokai
didesnis. Valdymo procese ypa¢ svarbios plana-
vimo, kontrolés ir prognozavimo funkcijos. To-

déljvaldymo apskaita reikia Zitiréti ir kaip j jmo-
nés perspektyvy reguliavimo ir veiklos vertinimo
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priemong, optimaliy valdymo sprendimy priémi-
mo sistema. Finansiné apskaita fiksuoja tai, ,kas
buvo*“, o valdymo apskaitos tikslas — orientuoti
sprendimg ,.kada ir kaip turi biti“. Todel valdy-
mo apskaitoje turi biiti nagrinéjama biudzety (s3-
maty) sudarymas ir vykdymo kontrole, atsako-
mybés centry veikla, vidaus kainodara ir atskai-
tomybe, jmoneés ir jos padaliniy veiklos rezultaty
apskaita ir jvertinimas, iStekliy naudojimo opti-
mizavimo, produkty kokybés, kontrolés ir kiti
klausimai. Ukinés operacijos, turin¢ios finansinj
pobiidj (pavyzdZiui, operacijos su vertybiniais po-
pieriais, turto pirkimas ir pardavimas, nuoma, in-
vesticijos ir kt.), neturi jeiti j valdymo apskaitos
sritj. Valdymo apskaita turi apimti sritis, labiau-
siai susijusias su valdymo procesu.

4. Nagrinejant finansinés ir valdymo apskai-
tos rysius nustatyta, kad finansinés apskaitos biik-
I¢ labiausiai priklauso nuo reglamentavimo sver-
ty (apskaitos jstatymy, standarty, kity norminiy
akty) kokybes, o valdymo apskaitos kokybei di-
dZiausig jtaka turi jmonés dydis, veiklos ypaty-
bés, valdymo struktiira ir apskaitos darbuotojy
profesionalumas.

5. Valdymo apskaitos ir finansinés, gamybi-
nés bei iSlaidy apskaitos rysiai daugiausia atsi-
skleidzia bendrame jy tyrimy lauke, kurio dydis
labai priklauso nuo jmonés tiksly, jos veiklos
sti¢iy ir ypatybiy.

6. Reglamentuoti valdymo apskaitos tvarky-
ma, kaip jrodinéja kai kurie autoriai, yra netiks-
linga. Valdymo apskaitos sistema turi pasirinkti
patijmone savo konkretiems tikslams pasiekti.
Imoneés vadovai turi patys nuspresti, kiek ir ko-
kios informacijos jiems reikia. Ta¢iau profesi-
nés apskaitos organizacijos turéty rengti jvairiy
iikio Saky jmonéms valdymo apskaitos tvarky-
mo rekomendacijas.
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FIELDS AND REGISTERS OF MANAGEMENT ACCOUNTING

Jomas Mackeviins

Summary

Terms and definitions of management accounting are
critical estimated in the article. Especially great im-
portance is attached for differences and common
traits between financial and management accounting.
Schemes of connection of management accounting

Jteikta 2001 m. rugséjo mén.

witch cost and production accounting are presented.
It is proved that there is not yet determinates the
accounting field of management accounting, i. e. that
fields which must investigate management accoun-
ting.
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