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Straipsnyje nagrinéjamos konkurencijos raiskos formos Lietuvos Zemés Gkio ir maisto produkty rinkoje, jy
poveikis produkty gamintojams, perdirbéjams ir vartotojams, konkurencingy Zemés Gkio jmoniy forma-
vimosi ir stipréjimo salygos beiypatumai. Naudoti istoriografinis, loginis ir statistinés analizés metodai.
Moksliné reikimé ta, kad tiriami konkurencifos astréjimo, konkurencingy Gkiy tapsmo procesai Lietuvos

Zemés tikyje pereinamosios ekonomikos laikotarpiu.

Ivadas

XX amZiuje Lietuvos Zemes iikis du laikotar-
pius buvo rinkos ekonomikos arenoje. Pirmasis
laikotarpis — XX simtmecio pirmas keturiasde-
Simtmetis (1900-1940) ir antrasis ~ paskutiny-
sis deSimtmetis (1990-2000). Abu laikotarpius
iSskyré penkiasdesimtmetj (1940-1990 m.) uz-
trukes ir nesékmingai pasibaiges planinés eko-
nomikos eksperimentas, suteikes antrajamlai-
kotarpiui specifiniy bruoZy.

Zemés iikis atsidaré pereinamosios ekono-
mikos keliuose ir klystkeliuose. Reik¢jo pereiti
i§ planinés ekonomikos j rinkos ekonomika, at-
kurti privaty tkj, gaminti Zemes tikio produk-
tus, esant sumaZéjusiai jy paklausaividaus rin-
koje, sudétingéjant ir gritivant prekybiniams san-
tykiams su NVS $alimis, sunkiai jveikiant spen-
dZiamas kliatis patekti j Vakary 3aliy rinkas, pa-
sitilai virSijant paklausa daugelyje Vakary Euro-
pos $aliy rinky, ajtréjant konkurencijai tiek Lie-
tuvos vidaus, tiek uZsienio rinkose.
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Ivertinti Siuos procesus yra tokiy ekonomi-
niy tyrimy SiuolaikiSkumas, aktualumas, reika-
lingumas!. Ribotos apimties straipsnyje viso to
neimanoma iSnagrinéti. Straipsnio tikslas kuk-
lesnis: parodyti konkurencijos poveikj Zemés
akio jmoniy veiklai jy formavimosi ir plétimosi

augti j rentabilius ir konkurencingus dkius, pa-
jegsiancius sekmingai verstis Europos Sajungos
Zemés iikio sistemoje. Tikslas nusako uzdavi-
nius: nagrinéti konkurencijos raiskos Lietuvos

12000 12 21 Lietuvos moksly akadentijos Zemés iikio
ir misky moksly skyrius bei Lietuvos agrarinés ekonomi-
kos institutas organizavo moksling konferencija ,,Kon-
kurencingas Zemés 0Kkis ir jo svarba 3alies ekonomikai“
[1).
2001 03 16 Lietuvos zemés tkio universiteto Eko-
nomikos fakultetas surengé tarptauting moksling kon-
ferencija ,Nepriklausomos Lietuvos Zemés iikio plétros
deSimtmegiai* {2].

2001 05 25 Lietuvos Zemés nkio bendroviy asociaci-
ja organizavo savo nariy metinj susirinkima-konferenci-
Ja ~Stambus konkurencingas ukis*



Zemes tkio ir maisto produkty rinkoje, vidaus ir
iSorés salygas versliniams Gikininkams? stipréti
ir plétotis, ukio dydzZio reik§me tikininkavimo
salygoms ir rezultatams, ikininko amZiaus jta-
ka tikininkavimo uZmojams.
Ukininko verslinis iikis yra pagrindinio verslo
(uzsiémimo) Gikis, visos darbo dienos iikis, ku-
rio Seimininkas visa laikg dirba Zemés iikyje ir
3io verslo pajamos sudaro didesng dalj visy paja-
my. Tai akis, kuris Vokietijoje vadinamas pa-
grindinio verslo tikiu (Haupterwerbsbetrieb)’.
Tyrimai — paiesky (zvalgybos) pobidZio, re-
miasi statistikos ir literatiiros Saltiniais, asmeni-
niais stebéjimais. Lyginant su patirtimi uZsienio
Salyse, daugiau démesio skiriama Ryty Vokieti-
jos tikiniy dariniy raidai Zemes iikyje po Vokie-
tijos susivienijimo. Pateikiama ir palyginimy su
Latvijos bei Estijos Zemeés iikio procesais. Nag-
rinéjimo moksliné ir praktiné reik§me ta, kad
neretai kaimo problemas méginama sprestire-
miantis prieskario ikininky gyvenimu ir tikine
veikla pirmojo laikotarpio rinkos salygomis, ne-
susimastant, kad nei tokio gyvenimo, nei tokio
ikininko jau nebebus. Bus tikininkas-verslinin-
kas. UZsienio tkininky raida, j kuria taip pat
meéginama orientuotis, ne visada gali pagelbeéti,
daZniau klaidina. Ypac tais atvejais, jei pateikia-
mi pavyzdziai Saliy, kuriy zemeés akis skiriasi
gamtinemis salygomis, specializacija, susiklos-

28ijs terminas pavartotas, siekiant atskirti dikininkus,
uzsiimanéius zemés ukiu kaip verslo rasimi, kaip verslu
pelnui gauti, nuo tkininky-sklypininky, kuriems zemés
ukis yra iSgyvenimo priemoneé, panaikinus valstybinius ir
kolektyvinius ukius, kuriuose buvo jy darbo vietos ir
dabar jy neliko. Prie versliniy Gkiy priskiriamos ir Zemes
akio bendroveés.

? Pagrindinis verslo tikis (Haupterwerbsbetriebe) yra
toks, kurio zemés tkyje uzimta 1,5 daugiau darbo jégos
(Arbeitskraften) arba nuo 0,75 iki 1,5 darbo jégos ir
Zemés akio pajamos sudaro daugiau 50 proc. visy ukio
pajamy. Visi kiti tikiai yra 3alutinio verslo tkiai (Nebe-
nerwerbsbetriebe) (12, p. 81].

¢iusia Gkininkavimo patirtimi. Jy raidos nenu-
trauke socialistinio tikininkavimo eksperimen-
tai, gamybiniai pajégumai buvo plétojamiir to-
bulinami i§ kartos j karta. Todélir gyvenimo, ir
akininkavimo salygos islicka skirtingos, ka jau
kalbéti apie gamtos ir klimato skirtingumus.
Straipsnio struktiira padeda siekti tikslo: nagri-
néjamos konkurencijos risys, jy poveikis dki-
ninkavimo saglygoms ir pasekméms, Gikio stam-
bumo ir tikininko amZiaus jtaka tikininkavimo
uZmojams ir rezultatams.

Konkurencijos raiskos Lietuvos
Zemés iikio ir maisto produkty
rinkoje ypatumai

Visuotinés konkurencijos reiksmé Zemés
ukio ir maisto produkty rinkai. Visuotinés kon-
kurencijos* esmé yra varZybos dél pirkéjo pini-
ginés. Visuotiné konkurencija formuoja prekiy
rinkas, jy potenciala ir talpuma, ,,paskirsto* var-
totojus Sioms rinkoms. Siose prekiy rinky var-
Zybose Zemés iikio ir maisto produkty rinka turi
kai kuriy konkurenciniy pranasumy. Ji tenkina
vartotojy biogeninius poreikius. Tai Zmogaus or-
ganizmo, jo fiziologinés bakles: alkio, troSkulio
ir panasiis poreikiai Visy kity prekiy rinky pa-
skirtis kitokia: tenkinti psichogenius poreikius,
t. y. tuos poreikius, kuriuos Abrahamas Maslo-
was nukelia j aukStesnius poreikiy piramides
aukstus, tenkinancius bendravimo, pripaZinimo
ir saviraiskos norus.

Poreikiy tenkinimo lygis priklauso nuo pir-
kejy pajamy, perkamosios ji galios. Vidutinés mé-
nesinés pirkéjo pajamos 1999 m. sieké 428 litus
ir buvo 5,5 lito didesnés negu 1998 metais Di-

? Visuotiné konkurencija dar vadinama totaline, arba
komercine, konkurencija. Naujame marketingo vadove-
lyje vartojamas visuotinés konkurencijos terminas [S.
p- 81, 463].
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dZiyjy miesty (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siau-
liy ir Panevézio) gyventojy pajamos §j vidurkj vir-
$ijo 19 proc., kity miesty — sutapo su vidurkiu,
kaimo vietoviy gyventojy pajamos sudaré 76 proc.,
o Zemdirbiy — 59 proc. §io lygio [3, p. 21]°.

Tokia yra Lietuvos ,,pirkéjo piniginé“, jku-
rig gali pretenduoti jvairiy prekiy platintojai.
Mus domina ta ,,piniginés* dalis, j kuria gali pre-
tenduotiZemés iikio produkty gamintojai ir per-
dirbéjai. Ja rodo Lietuvos gyventojy vidutinés
vartojimo i§laidos. 1999 metais visos vidutinés
meénesinés varlojimo iSlaidos sudare 4254 lito.
DidZiuosiuose miestuose gyventojy vartojimo is-
laidos §j vidurkj virSijo 17,5 proc., kituose mies-
tuose — 0,5 proc., kaimo vietovése sudaré
77,8 proc. $io vidurkio [3, p. 23].

Zemés iikio ir maisto produkty visy vartoji-
mo islaidy dalis 1999 metais sudaré vidutinis-
kai 49,9 proc., i§ jy didZiuosiuose miestuose —

S Lyginti ilgesnio laikotarpio Sias pajamas netikslinga,
nes gausime iSkreiptus rezultatus arba reikés atlikti per-
skaigiavimus dél lito perkamosios galios kitimo. Tagiau
perskai¢ijavimai taip pat negarantuos duomeny palygina-
mumo. Antai 1994 m. vidutinés ménesinés namy dkio
nario pajamos, atskaitius tiesioginius mokeséius, buvo
174 litai [2, p. 5]. Be perskai¢iavimy iSeity, kad pajamos
padidéjo nuo 174 lity iki 428 lity, arba 2,5 karto! Aki-
vaizdu, kad tai yra ne realiyjy pajamy didéjimas, bet
pinigy masés cirkuliacijoje augimas, dél ko didéjo darbo
atlyginimas, kartu ir prekiy kainos.

44,6 proc., kituose miestuose —48,5 proc., kai-
mo vietovése - 61,3 proc., jai priskirant ir alko-
holinius bei nealkoholinius gérimus, tabako ga-
minius. Tai rodo, kad iy produkty svarba Salies
gyventojy apriipinimui yra didelé, nes apie pus¢
visy vartotojy islaidy skiriama jsigyti Sios rin-
kos prekiy (1 lent.) [3,p. 24].

Dangéjant pajamy, didéja iSlaidos ir fiziolo-
giniams poreikiams tenkinti Vartotojas renkasi
geresnés kokybés produktus. Tai patvirtina sta-
tistikos institucijy atliktas vartotojy suskirstymas
pagalislaidy dydj. Vartotojas, kuris gali daugiau
pinigy iSleisti savo poreikiams tenkinti, daugiau
ju iSleidZia ir tenkinti fiziologinius poreikius
(2lent.). [3,p. 22,23].

Penktoje deciléje, lyginant su pirmaja, i$lai-
doms padidéjus 2,5 karto, iSlaidos maistui, géri-
mams ir tabakui padidéjo dvigubai, o desimto-
joje —iSlaidoms padidéjus 8 kartus, i§laidos mais-
tui, gérimams ir tabakui padidéjo 3,9 karto.

TaileidZia teigti, kad didéjant Salies gyvento-
jo pajamoms, didés ir iSlaidos maistui, geérimams
bei tabakui, t. y. didés Zemeés {ikio ir maisto pro-
duk1y rinkos talpumas. Suprantama, vartotojas
nepradés suvalgyti kelis kartus daugiau maisto
produkty. Jis rinksis jvairesnius geresnés koky-
bés, brangesnius maisto produktus. Kuo turtin-
gesnis pirkéjas, tuo jis iSrankesnis. Tai lemia var-
totojo pasirinkima pirkti lietuviSkus ar importi-

1 lentelé. Liet gy vjo 1999 m. vidi iné visy vartojimo islaidy struktiira procentais
L . .o, . |DidZiuosiuose| Kituose Kaimo
Vartojimo Slaidy kryptys VidutiniSkai miestuose | miestuose vietovése
Maisto produktai ir nealkoholiniai gérimai 45,7 40,4 44,7 56,8
Alkoholis ir tabakas 4,2 42 3,8 4,5
Drabuziai ir avalyné 1.7 8,1 8,1 6,6
Bistas, vanduo, kuras, energija 129 14,0 13,9 9,6
Biisto apstatymas, priezidira 4,7 4.8 47 44
Sveikatos prieZiiira 3,6 3.9 33 34
Transportas ir rySiai 9,9 10,5 10,9 7.8
§victimas, kultara, laisvalaikis 4.2 53 39 33
Kitos prekés 7,1 88 6,7 3,6
15 viso 100 100 100 100
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2 lentelé. Pirmos, penktos ir desimtos deciliy 1999 m.

iniy islaidy pal

Salies vidurkis| Pirma decilé | Penkta decilé | _DeSimta decile
15 viso i§laidy, Lt 4254 1335 333,6 10777
%, palyginti su vidurkiu 100 314 784 2533
%, palyginti su pirma decile 319 100 250 807
15 [y: maistui, gérimams, tabakui, Lt 212,0 94,8 190,8 369,1
% nuo visy ilaidy 49 8 710 572 342
%, palyginti su vidurkiu 100 44,7 90,0 174,1
%, palyginti su pirma decile 224 100 201 389

nius produktus. Tai, be abejo, tures reikSmes Sios
rinkos struktiiriniams poky¢iams, dél kuriy di-
dés reikalavimai Zemes iikio produkty gaminto-
jams, perdirbejams ir pardavejams.

Visuotinés konkurencijos poveikis pasireis-
kia tuo, kad i§ gamintojo reikalaujama geresnés
kokybes, geriau parengtos parduoti prekés. Svar-
bios prekés reklamavimo ir populiarinimo prie-
monés. Visuotiné konkurencija skatina Lietuvos
Zemes iikio ir perdirbimo pramonés jmones ak-
tyviau naudoti visas marketingo komplekso prie-
mones (t. y. preke, kaina, rémimg ir paskirstyma),
kuriy tikslas ne tik informuoti, priminti apie Lie-
tuvos Zemdirbiy ir perdirbéjy gaminamus maisto
produktus, bet ir juos gundyti, derinant prekés
kokybe ir kaing, naudojant rémimo priemones,
t.y. reklaravima, populiarinima, vartotojy ir par-
davéjy skatinima, asmeninj pardavima, sudarant
salygas vartotojui lengviau pasiekti preke.

Kad tai sektysi, reikia reguliariai atnaujinti
augaly ir gyvuliy veisles, jy produkcijos gavimo
ir perdirbimo technologijas, tobulinti maisto
prekiy pateikimo vartotojams biidus.

Vertikaliosios konkurencijos grésmés lietu-
visky maisto produkty gamintojams. Vertika-
liosios konkurencijos® esmé — galimybé tenkinti

S Vertikalioji konkurencija dar vadinama funkcine, ar-
ba tarprisine, konkurencija. Sios konkurencijos ruies es-
mg geriau apibiidina prekiy tarprusinés konkurencijos ter-
minas. Taéiau naujieji lietuviski marketingo vadovéliai teikia
vertikaliosios konkurencijos terming [5, p. 82, 463).

ta patj poreikj jvairiais biidais ir jvairiomis pre-
kémis. AntaiZemaiciai pusryciams anks&iau daz-
niausiai virdavo jvairias kruopy, milty ir bulviy
koses, aukstaiciai kepdavo blynus. Tai — kaimie-
¢iai, maZesniy miesteliy gyventojai. Didesniy
miesty gyventojai pusryciams daZniau kepdavo
kiauSiniene, virdavo kiauinius, gerdavo arbata
su namuose virta uogiene, kavos surogatus, uz-
kasdami sumustiniais i§ duonos, sviesto, de$ros
ar siirio. Dabar ir tiems, ir aniems perSarmi jvairis
griidy bei vaisiy importiniai dribsniai su pienu
(sausi pusryciai), karsti sumustiniai su kava ar
arbata. Gaminami ir pusfabrikaciai, kuriuos nau-
dojant i§sivirti kose ar iSsikepti blyny galima per
kelias minutes. Viena atkakli reklama jau kelinti
metaisiiilo vietoj sviesto vartoti suomifka mar-
garina, primenantj mociutés sviesta.

Dél lietuvisky maisto produkty paklausos

dirbanti pramoné gamina maisto prekes, garan-
tuojancias gyventojams sveika, SvieZig ir visavertj
maista, kurio gamybos pagrindas yra ne tik gy-
ventojy maisto ruosimo tradicijos, jprociai, bet
ir naujos technologijos bei nauji produktai. Svar-
bu ir tai, kad galima jsigyti lictuvisky produkty
be konservanty, stabilizatoriy ir maistiniy dazy,
nors §iy priedy naudojimas populiaréja ir Lietu-
vos maisto pramonéje.

Kylant visuomenés kultiirai, tobuléjant mais-
to produkty gamybos technologijoms Zemés dky-
je ir pramonéje, vis labiau Salies gyvenima palie-
¢iant globalizacijos procesams, gyventojy mity-
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3 lentelé. Zemés aikio produkty suvartojimas 1999 m., skaiciuojant vienam gyventoji
1999 m. L . Palyginti su 1999 m.
Produhtai suvartota, ?;2'03:': ;‘ 199: :?i,m‘j:‘ % sir.lgvarlaiimu, % _
kg Latvijos Estijos
Griidai ir jy produktai 135 125 23,6 167 180
Bulvés 125 85,6 270 94 120
DarZzovés 83 105,1 94,3 87 146
Vaisiai ir uogos 55 166,7 1719 108 204
Cukrus 20 46,3 60,6 77 56
Meésa ir jos produktai 53 59,6 101,9 85 91
Pienas ir jo produktai 200 42,0 432 69 68
Kiausiniai, vnt. 168 55,3 853 87 65
Aliejus ir margarinas 12,5 1712 250,0 142 198

4 lentelé. Pagrindiniy Zemés iikio produkty Lietuvos vidaus rinky itekliai ir jy pasiskirstymo kanalai 1999 m.

. tekliai Paskirstymas
Zemes iikio produkty rinkos % viso . Bjy | gyventojy eksportas gamybinis
importiniai paklausa vartojimas
Meésos ir jos produkty, tiikst. t 2227 15,6 196,0 13,0 37
struktiira, %, 100 7,0 88,0 5.8 62
palyginti su 1995 m., indeksas 100 186 101 79 108
Pieno ir jo produkty, takst. t 18524 42,6 7389 710,0 403,5
struktiira, %, 100 23 399 383 21,8
palyginti su 1995 m., indeksas 100 1039 84 112 121
KiauSiniy, min. vat. 767,1 19,6 621,6 278 117,7
struktira, %, 100 2,6 81,0 36 154
alyginti su 1995 m., indeksas 95 933 97 61 97

Gridy ir jy produkty, tukst. t 40073 55,9 500,3 3250 3182,0
struktira, %, 100 1,4 12,5 8,1 794
palyginti su 1995 m., indeksas 103 32 99 635 96
Bulviy, tokst. t 33436 9,1 463,6 35 2876,5
struktira, %, 100 0,3 139 0,1 86,0
palyginti su 1995 m., indeksas 115 396 98 103 118
DarZoviy, arbiizy, meliony, t. t 7012 474 307,9 21,0 3723
struktiira, %, 100 6,7 439 3,0 53,1
palyginti su 1995 m., indeksas 127 123 127 41 144

bos racionas keiciasi. Kaip jis keitési per praéju-
sjdesimtmetj, rodo 3 lentelé [3, p. 14, 79].
1990-1999 metais padidéjo aliejaus ir mar-
garino, i§ dalies kei¢ian¢io gyvuliniy riebaly, ypa¢
sviesto poreikius, suvartojimas (71 proc.). Padi-
déjo vaisiy ir uogy suvartojimas (67 proc.). Jj
labiausiai lémé gausus importas tokiy vaisiy ir
uogy, kurie tarybmeciu gyventojams buvo sun-
kiai prieinami. Tai - citrinos, apelsinai, manda-
rinai, bananai, gausus rieSuty asortimentas, vy-
nuoges ir kt. Vis daugiau jveZama obuoliy, kriau-

138

$iy, slyvy, vy3niy, tresniy. Jvairiausi vaisiai ir uo-
gos nuo parduotuviy prekystaliy nedingsta isti-
sus metus. Turtingas tapo darZoviy pasirinkimas.
Ta&iau sumaZéjo mésos ir pieno produkty, kiau-
§iniy suvartojimas. 1999 m. vienas Lietuvos gy-
ventojas suvartojo pieno produkty - 42 proc.,
kiausiniy — 55 proc., mésos produkty — apie
60 proc. 1990 mety lygio.

Tokie vartojimo poky¢iai néra visiSkai racio-
naliis. Tai rodo Lietuvos, Latvijos ir Estijos gy-
ventojy vartojimo palyginimas. Latviy ir esty mi-



tybos racionams buvo biidingas didesnis gyvuli-
ninkystés produkty ir maZesnis gridy produkty
bei aliejaus ir margarino suvartojimas.

Siuo pozitiriu jdomiis yra svarbiausiy Lietu-
vos Zemes tikio ir maisto produkty vidaus rinky
iStekliy, juy pasiskirstymo pagal realizavimo ka-
nalus duomenys, apskaiiuoti remiantis Zemes
ukio produkty istekliy balansais (4 lent.) [3,
p. 15-20].

Siy poky¢iy viena i§ priezaséiy — gyventojy
perkamosios galios sumaZéjimas, kuris skatino
daugiau vartoti pigesniy maisto produkty. Juos
atpigino didejantis aliejaus ir margarino, darzo-
viy, vaisiy ir uogy, griddy produkty importas. Sie
produktai iSsiskyré geresniu parengimu parduo-
ti, taip pat grazesne iSvaizda, puo$nesne pakuo-
te, skvarbesne reklama.

Kita mitybos poky¢iy prieZastis — sveikos mi-
tybos principy kitimas. Sitiloma gyvulinius rie-
balus keisti augaliniais, maZinti sviesto ir didin-
ti margarino vartojima, mitybos racione didinti
vaisiy, uogy, rieSuty, darZoviy, gridy produkty
dalj, daugiau vartoti paukstienos (ypa¢ viStienos
irkalakutienos), jautienos, liesos kiaulienos, ma-
Zesnio riecbumo pieno produkty.

Be abejonés, Siems postulatams turi reiks-
més ir kai kurie atsitiktiniai rei$kiniai. Pasta-
ruoju metu paklausos svyravimy sukélé kai ku-
rios placiai skleistos Zinios apie gyvuliy ir auga-
Iy ligas, galin€ias turéti reik§més Zmoniy svei-
katai

Zemés tkiui prisiderinti prie tokiy paklau-
sos svyravimy nelengva, nes gyvuliams ir pauks-
¢iams iSauginti reikia laiko, i$auginty gyvuliy ir
paukséiy sandéliuoti negalima, kiekviena suau-
gusiy gyvuliy ir paukséiy pralaikyta diena Gkiui
nuostolinga.

Tokiomis aplinkybémis lietuviSkiems Ze-
més iikio ir maisto produktams bei jy gaminto-
jams tenka iSlaikyti ir stiprinti pozicijas vidaus
rinkoje. Tam reikia saugoti ir populiarinti lie-

tuviskas mitybos tradicijas, siekti, kad visi mais-
to produktai issiskirty $viezumu, ekologisku
$varumu, vartotojams priimtina kaina, prieina-
mumu pirkti, gerinti marketingo priemoniy
naudojima.

Horizontalioji kenkurencija maisto pro-
dukty vidaus rinkoje. Jos esmeé yra tg patjvar-
totojy poreikj tenkinanciy vienos riifies prekiy
varZymasis. Akivaizdus horizontaliosios konku-
rencijos’ pavyzdys — alaus pasirinkimo jvairove.
Antaisavo alaus vardus ir markes kuria ,Kalna-
pilio*, ,Svyturio®, ,,Utenos gérimy“, , Tauro
alaus“ ir kitos gamyklos. Kiekviena alaus riisis
butelio forma, etikete, kamsteliu, kaina, rekla-
ma kovoja dél kiekvieno pirkéjo démesio. Kiek-
viena duonos ir pyrago kepykla stengiasi pateik-
ti originalius duonos ir pyrago kepinius, skirtin-
go pavadinimo, skonio, aromato, formos, pakuo-
tés ir pan. Duonos ir pyrago riisiy jvairove taip
pat vercia pirkéja pasvarstyti, ka pirkti.

Taiyra perdirbamosios pramonés pastangy
parduoti prekes ir pirkéjy elgsenos jas perkant
pavyzdZiai. Kaip tai tinka Gikininko tkiui? Uki-
ninko tikiai konkuruoja tarpusavyje, realizuoda-
miZemes Gikio produktus. Argi ikininkui turga-
vietéje neriipi, kad pirkéjas greiciau pirkty jo, 0
ne konkurento, kad ir gero kaimyno, prekes? Ho-
rizontalioji konkurencija paliecia kiekviena Zem-
dirbj, kickviena perdirbeéja ir pardavéja, nepai-
sant to, ar jis siilo vartojamosios, ar gamybinés
paskirties preke. VarZomasi tarpusavyje. VarZy-
bas galima Svelninti, kooperuojant pastangas re-
alizuoti produktus.

VarZosi ne tik vietiniai maisto produkty ga-
mintojai. ] kova jsitraukia ir uzsienio gaminto-
jai. Siuo atZvilgiu labai atkaklios yra globalios
kompanijos.

? Horizontalioji konkurencija dar vadinama radine
konkurencija [5, p. 81].
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Globalios kompanijos neturi tévynés. Joms
svetimi atskiry Saliy patriotiniai interesai. Jos
nemeégsta jokiy vidaus rinkos suvarZymy, jokiy
rinkos apsaugos priemoniy, nors ir nieko prie$
pasinaudoti jomis. Globalios kompanijos yra pa-
saulinés rinkos kiriniai, veikia pasaulinéje rin-
koje.

Globalio kompanijos pavyzdys—,,McDonalds".
Jos restoranai Lietuvoje beveik visus maisto pus-
fabrikacius veZasii§ Lenkijos, kurioje Sikompa-
nija jsikiire anksdiau ir pasistaté stambias gamyk-
las maisto pusfabrikaciams gaminti ir jais apri-
pinakur kas didesnj geografinj regiona negu Lie-
tuvos teritorija. Visus Siuos pusfabrikadius biity
galima gaminti ir Lietuvoje i§ vietiniy Zemes tikio
produkty.

Kitas globalios kompanijos pavyzdys — Da-
nisco Sugar A/S, kuri Lietuvoje sickia uzvaldyti
visus cukraus fabrikus ir kontroliuoti visus cuk-
riniy runkeliy augintojus. Siai kompanijai, val-
danc¢iai daugelio Europos $aliy cukraus fabri-
kus, taip pat svetimi Lietuvos nacionaliniai inte-
resai, kompanija juos remia tik tiek, kiek tai ver-
¢ia sudarytos sutartys, kiek tai naudinga, siekiant
didesnio pelno i§ cukraus gamybos ir realizavi-
mo. Tod¢l galimybes auginti Lietuvoje cukrinius
runkelius, gaminti lietuviska cukry ji vertina at-
sizvelgdama j pasauling cukraus rinka.

Lietuvoje daugéja maZmeninés prekybos
maisto parduotuviy, priklausanciy jvairiems
prekybos tinklams. Pazvelgg j tokiy firmy, pa-
vyzdziui, ,,Iki*, ,Rimi* ir kt. parduotuves, pa-
matysime, kad jy prekiy lentyny geriausias vie-

tas uZima ne lietuviski maisto produktai. Ret-
kardiais Sios parduotuvés skelbia ir lietuvisky
prekiy pardavimo dienas, taciau $iy kampanijy
svarbiausias tikslas yra ne tiek parduoti lietuvis-
ka preke, kiek lictuvj pirkéja iSlaikyti nuolati-
niu parduotuvés klientu.

Horizontalioji konkurencija paskatino vie-
tinius Zemeés iikio produkty gamintojus ir per-
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dirbejus riipintis maisto prekiy jvairove, nuola-
tos atnaujinti prekiy asortimenta, riipintis savo
prekiy konkurencingumu. Zemdirbiy reikala-
vimai supirkti visa jy iSauginta produkcija kai-
nomis, atlyginanciomis jy gamybos iSlaidas, ro-
do, kad tikininkams parankesné yra gamintojo
rinka, kad gamindami Zemés tikio produktus jie
vis dar nekreipia démesio j rinkos potenciala ir
talpuma.

Lietuvos iikininky iikiy
konkurenciniy pranasumy plétojimas
Ukio konkurencingumas priklauso ne tick nuo
vartotojy poreikiy tenkinimo, kiek nuo gebeéji-
mo tai daryti geriau uz konkurentus. Sj gebéji-
ma formuoja visos trys konkurencijos riisys. Uki-
ninko iikiui ne tiek svarbi konkurencijos riisis.
Visos riiSys vienodai ver¢ia gilintis j vartotojy
poreikius, nagrinéti, kaip gaminami produktai
juos tenkina, kokiy galimybiy yra geriau tenkin-
ti poreikius, stiprinti gamybinj pajéguma, regu-
liariai atnaujinti ir tobulinti technologijas, dirb-
ti rinkai, kitaip tariant, stiprinti savo konkuren-
cinj pranaSuma. Konkurencinis pranaSumas pri-
klauso nuo daugelio aplinkybiy.

Rentabilaus Zemés uikio verslo erdvés klau-
simu. Ne visos Lietuvos Zemés vienodai gerai
tinka Zemés iikio verslui. Pirmuoju rinkos eko-
nomikos laikotarpiu Lietuvos Zemés tikis buvo
ne tik svarbiausias maisto ir kity Zemés iikio pre-
kiy gamintojas, bet ir dalies gyventojy iSgyveni-
mo biidas. Buvo dirbama ir ta Zemé, kuri garan-
tavo skurdy pragyvenimo lygj. 1940-1990 me-
tai Zemés tikio naudmeny plotas sumaZéjo
20,1 proc., dirbamos Zemés - 25,4 proc., o Ze-
més iikio produkty gamybai ne tik nesumaZéjo,
bet padidéjo. Zemés ploto, naudojamo Zemés
iikio produkty gamybai, suma¢jima léme Ze-
més tkio organizaciniy struktiiny pertvarkymai,
stambiosios industrinés Zemes iikio gamybos



diegimas, tai, kad Zemes reikéjo augantiems
miestams, besiplecianc¢iam keliy tinklui, stato-
moms Zemes iikio jmoniy gyvenvietéms. Padi-
déjo miSky plotai. 1945 metais miskams teko
18,9 proc., tai 1990 metais — jau 30,1 proc. $a-
lies teritorijos [6, p. 33].

Nors Zemés plotas, naudojamas Zemes tikio
produktams gaminti, sumaz¢jo, dar liko Zemeés,
kurios natiiralus naSumas neleidZia pelningai
ikininkauti. V. MaliSauskas 1970 m. paskelbé
Zemés ekonominio vertingumo jtakos pajamin-
gumui tyrimo rezultatus. Jis lygino augalinin-
kystes bendraja produkcija ir gamybos iSlaidas
skirtingo ekonominio vertingumo Zemeése. Abu
rodikliai sutapo tose Zemeése, kuriy ekonominis
jvertinimas svyravo apie 20 baly [7, p. 89].

A. Tamosaitiené 1999 metais, nagrinédama
darbo nasumo priklausomumga nuo Zemes ko-
kybés, nustaté, kad 3alies mazo naSumo Zemése
darbo nasumas yra trigubai mazesnis nei dirban-
¢iyjy iikivose, kuriy Zemeés naSumas 45 balai ir
daugiau (8, p. 113].

Juos patvirtina ir respondentiniy Gikiy gru-
pavimas pagal Zemeés nadumo jvertinimo kitima
(5lent.) [9, p. 34,62,64].

Padidéjus Zemés naSumo jvertinimo balui,
iikio dydis padidéjo 2,2 karto. Atitinkamai pa-
didéjo ir nuomotos Zemes procentas. Daugiau
buvo daroma ir i§laidy, tenkanéiy Zemes tkio
naudmeny hektarui, nors pelno ir subsidijy su-

ma mazeéjo. Taigi sumazejo ir iSlaidy nasumas:
kiekvienam iSlaidy litui teko mazesné pelno ir
subsidijy suma.

Tairodo, kad Lietuvoje yra tam tikra renta-
bilaus Zemes iikio verslo erdvé. Ant ribos balan-
suojan¢iy Zemiy, kuriy rentabilaus Gkininkavi-
mo poZiiiriu neapsimoka dirbti, yra visoje Lie-
tuvoje, nes Salies dirvoZzemiy derlingumas jvai-
rus. Daugiausiai tokiy ribiniy Zemiy telkiasi Ze-
maitijos auk§tumy (Kelmés, Plungés, Silalés ir
Telsiy rajonuose) regione ir Ryty bei Pietryciy
Lietuvoje (Anyks¢iy, Ignalinos, Lazdijy, Moleé-
ty, Saléininky, Sirvinty, Svencioniy, Traky, Ute-
nos, Varenos, Vilniaus ir Zarasy rajonuose). Plé-
tojantis rinkos santykiams, daugelj Siy regiony
kiy gali paliesti ,,i§stumiamoji konkurencija“.
Kitaip tariant, jic neatlaikys Salies ir uZsienio
valstybiy stipresniy tikiy, ikininkaujanéiy geres-
nése zemese ir gaminanciy pigesn¢ produkcija,
konkurencijos. Neabejotinai astrés klausimas, ar
verta valstybei remti tikius, kuriy pajamos nega-
li padengti iSlaidy, ar ne geriau tokiy iikiy savi-
ninkus nukreipti j kitas veiklos sritis. Europos
Sajungos bendroji Zemés Gikio politika skatina
tokiose Zemése atsisakytiZemes Gikio verslo [10,
p- 186, 190].

Dél iikiy dydzio ir Zemés rinkos formavi-
mosi. Zemés reforma Lietuvoje buvo sickiama
graZinti Zeme buvusiems savininkams ar jy jpé-

5 lentelé. Zemés kokybés jtaka iikio dydZiui ir gamybos rezultatams 2000 m.

5 Zeme L Teko vienam ha, Lt
Zemes | o | Zemer, | Vidutinis | Nuomotos | Vienam islaidy litui
nasumo aki idutini akio dydis, cemes i$laid, p eln‘o | teko pelno, subsidij
balai " v b:lt:a:'s ha procentas & subsidijy ! e
Iki 32 128 29,5 53 64.4 933 250 0,27
32-35 147 33,0 49 55,6 1250 383 0,31
3540 273 37.3 68 678 1164 397 0,34
4045 229 41,8 83 69,5 1117 339 0,30
4548 78 459 91 756 1038 424 041
48 ir < 180 52,9 120 76,8 1218 345 0,28
1§ viso 1035 40,1 78 69.8 1107 346 0,31
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diniams, atkurti prieskario iikius®. Reformos
nuostatos klaidingai pripazino Zemés ikyje tik
viena teising Gkininkavimo forma — privaty aki-
ninko iikj. Priesinantis valstie¢iams, véliau bu-
vo jteisinta ir kita forma — Zemés tikio bendro-
vés, joms nesuteikiant Zemés nuosavybés teises,
leidZiant Zeme nuomoti i§ valstybés ir i§ atgavu-
siy Zemg savininky. Dar véliau buvo méginta
iteisinti ir Zemes iikio bendrija, ta¢iau valstie-
€iai jy net nemegino steigti Be to, buvo jteisinta
galimybe buvusiy koliikiy ir valstybiniy tikiy dar-
buotojams ir tarnautojams naudoti iki 3 ha Ze-
mes. Kadangi daugeliu atvejy §izeme tapo kaip
socialiné pasalpa palengvinti tam tikros gyven-
tojy grupés iSgyvenima pereinamuoju laikotar-
piu, pastaruoju metu vis daZniau $iuos iikius im-

Taciau atkurti ik, pagrista arklio traukos jé-
ga ir Seimos ranky darbu, kuriame Seimos iSgy-
venimas priklausyty nuo likutiniy pajamy, ne-
realu. Dabar kalbama apie moderny, jkapitala
orientuota $eimos Gikj, kuriame gamyba plecia-
ma ne darbo, bet kapitalo sanaudy didinimu [11,
p- 235).

Atsikuriantys $eimos tikiai, ketinantys tapti
Zemes ukio verslo jmonémis, orientuojasi j ka-
pitalo pritraukima: gamybiniy pastaty statybas,
technikos jsigijima, moderniy technologijy pla-
tesnj taikyma. Jie mato ateitj kaip gamybos mas-
to plétima, ¢ia iesko rezervy gamybai atpiginti
ir konkurencingoms rinkoje Zemes iikio prekéms
gaminti.

Ryty Vokietijoje buvo atkuriami ne tik pri-
vatis tikininky ikiai, bet ir jvairiy formy priva-
€iy ir juridiniy asmeny bendrovés bei koopera-
tyvai. Todél ten susiformavo tikiniai dariniai, be-

*Tai pirmoji zemés reforma Lietuvoje, kuri orienta-
vosi ne j esama, bet | buvusig Zemdirbiy karta, t. y. kuri
»panmirso”, kad tarybiniais metais taip pat vyko zemdir-
biy karty kaita, kurios, atrodo, reformos pagrindy auto-

riai paprasiausiai nepastebéjo ar p
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siremiantys jvairiomis teisinémis formomis.
1999 metais Ryty Vokietijoje buvo 27,9 tikst.
dkiniy dariniy, turéjusiy 5,6 min. ha Zemés, vi-
dutinis tokios jmonés dydis sieké 201 ha,
78,2 proc. buvo tikininky iikiai. Jiems priklausé
23,5 proc. Zemés. Vidutinis iikininko ikio dy-
dis buvo 60 ha. Kita dikiniy dariniy grupé buvo
fiziniy asmeny bendrovés, kurios sudaré
10,9 proc. visy jmoniy ir valdé 22,8 proc. Zemes.
Jy vidutinis dydis buvo 420 ha. Taip pat apie
10,9 proc. buvo juridiniy asmeny bendroves, val-
dangios 53,7 proc. Zemes. Tokios bendroveés vi-
dutinis dydis — 1010 ha. I§ juridiniy asmeny di-
dziausia Zemés plota turéjo registruoti koopera-
tyvai. Nors jie sudare tik 4,3 proc. visy dikiniy
dariniy, jiems priklausé 30,4 proc. Zemés, koo-
peratyvo vidutinis dydis buvo 1430 ha.

Vakary Vokietijoje vyravo tikininky iikiai, ku-
rie sudaré 96,6 proc. visy tikiniy dariniy ir valde
92,2 proc. Zemés. Vidutinis tikio dydis 1999 me-
tais buvo 27 ha. Fiziniy ir juridiniy asmeny ben-
drovés sudaré maZ3 procenta. Pirmosios sudaré
3,1 proc. visy jmoniy ir turéjo 7,0 proc. Zemes,
vidutinis bendrovés dydis — 66 ha. Juridiniy as-
meny bendrovés sudare 0,3 proc. visy jmoniy,
jos valdé 0,8 proc. Zemés, vidutinis dydis buvo
62 ha.

Sioje Vokietijos dalyje tkininky tkiy skai-
¢ius 1989-1999 metais sumazéjo 29,4 proc., is
ju tikiai nuo 2 ha iki 10 ha-39,5 proc., 10-50 ha
—34,6 proc. Ukiy, turiniy per 50 ha Zemés, skai-
¢ius padidéjo 1,5 karto. 1989 metais pirmoji iikiy
grupé sudare 40 proc., antroji- 52 proc. ir tre-
Cioji — 8 proc. visy tikiy, o po dedimties mety,
1999 metais atitinkamai 35, 48 ir 17 proc. La-
biausiai sumazéjo Zemés savininky, turéjusiy iki
2 ha zemés, skaicius, net 3,6 karto [12, p. 8, 10].

Ryty Vokietijos Zemes tkio pertvarkymas
rinkos ekonomikos kryptimi, savanoriskas aki-
ninkavimo formy pasirinkimas leido sukurti kur
kas stambesnes Zemés iikio jmones, palygintisu



Vakary Vokietijos jmonémis. Kai kuriy Vokie-
tijos ekonomisty nuomone, taip buvo kuriamos
gamybinés ir ekonominés salygos moderniau-
siam Europoje naujojo Simtme¢io pradZios Ze-
mes Gikiui formuotis [11, p. 230, 234].

Todéliskyla dkio stambumo problema. Kaip
rodo statistikos duomenys, 2000 mety pradzio-
je Lietuvoje vidutinis tikio dydis buvo 12 ha,
56 proc. iikiy buvo nuo 3 ha iki 10 ha, 29 proc.—
nuo 10 ha iki 20 ha, 8 proc. —nuo 20 iki 30 ha ir
tik nepilni 6 proc. -per 30 ha [3,p. 31].

A. Tamosaitienés 1999 mety skaiiavimais,
trijy asmeny Seimai minimaly gyvenimo lygj ga-
li garantuoti, jei Zemeés naSumas jvertintas iki
31 balo, iikis, turintis ne maZiau kaip 45 ha Ze-
més [8, p. 114]. Deja, dabartinis vidutinis tkis
Salyje yra kur kas maZesnis, jo Zemés nepakan-
ka minimaliam gyvenimo lygiui pasiekti. Uki-
ninkavimas Zemés tkyje, kaip ir kickvienas ver-
slas, turéty garantuoti ne minimaly gyvenimo
lygi, bet normaly pelna. Zinoma, jdéty lésy pel-
ningumas nebus toks kaip kitose iikio Sakose,
jis bus maZesnis. Ta¢iau sunku pervertinti to-
kio verslo socialinj efekta, kurj teikia gyveni-
mo salygos kaime, Zemdirbio suartéjimas su
gamta, kiirybiskas kaimo sukultirinto krasto-
vaizdzio formavimas.

Zemeés iikio respondentiniy jmoniy duome-
nys rodo, kad iikiai stambinami, prasidéjo ir plé-

tojasi verslinio zemés tikio formavimasis. Pra-
déjo veikti Zemes rinka. Taciau jos veikla riboja-
ma. Pirmasis ribojimas — privaciy asmeny finan-
siné bukle, jy galimybeés skirti 163y Zemei pirkti.
Kitas ribojimas — teisés aktai, neleidZiantys pa-
skola garantuoti Zemés plotu, bankams uZ sko-
las perimti Zemés nuosavybés. Dar vienas riboji-
mas — nepripaZjstama juridiniy asmeny teisé j
privacia Zemés nuosavybe, jiems leidZziama Ze-
mg tik nuomoti. $j ribojima papildo kitas: lei-
dZiami tik trumpi Zemeés nuomos terminai®.
2000 mety pradZioje privati Zemé sudaré
43 proc. visos Zemés tikio paskirties Zemés, o vals-
tybés valdoma — 57 proc. Svarbiausi pastarosios
Zemés naudotojai buvo: fiziniai ir juridiniai as-
menys, naudojusieji 28,3 proc. Zemes, Zemés iikio
bendrovés ir valstybinés jmonés — 10,6 proc., gy-

teikta naudoti ir neifnomota Zemé sudaré
31,5 proc. {3, p. 27). Néra duomeny, kiek priva-
Cios Zemés savininkai nuomojo Zemés iikininkamns
ir Zemés iikio bendrovéms.

Respondentiniy iikiy analizé rodo, kad stambeé-
jant iikiams didéjo Zemeés naSumo balas ir nuo-
mojamosZemés procentas (6 lent) [9, p. 34,62,64].

° Baigiantis 2001 m., Lietuvos Seimas pradéjo svars-
tyti Zemés pardavimo juridini ims ir uZzsieni
¢iams galimybe. Pirmieji svarstymai baigési pritarimu.

6 lentelé. Zemés kokybés ir nuomotos iemés dalies prikl ybé nuo itkininko ikio dydiio 2000 metais
. .| Zemes | Vidutinis | Nuomo-| Teko vienam ha, Lt: | Blaidy litui| -, . .
5’: l:::;fd;; o I:;;;.:‘a nafumo akio tos |i§ vi:w pelm? u teko pgb!.o ir lz‘:’:}".':‘l;"
: ’ balas _| dydis, ha |femes %|iSlaidy _|subsidijy | subsidi

1 iki 10 47 36,9 6 294 1848 804 044 49
2 10-20 102 358 15 29,7 1448 524 0,36 48
3 20-30 123 37,6 25 36,3 1251 516 041 49
4 30-40 98 38,5 36 436 1206 515 0,43 45
S 40-50 103 38,7 46 514 1166 478 041 46
6 50-100 | 327 42,1 72 63,7 1092 386 0,35 45
7 100-150 103 422 121 74,5 1047 345 0,33 45
8 Per 150 132 426 256 830 1179 287 0,24 44

I3 viso| 1035 40,1 80 69.8 1107 346 031 46
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Ukis stambeja, didéjant nuomojamos Zemes
daliai. Pirmosios {ikiy grupés iSnuomota Zemé
sudareé 29 proc., o paskutinés —net 83 proc., t. y.
padidéjo beveik trigubai. Ukiy, kurie turi apie
150 ha naudmeny, nuosava Zemé sudaré tik
44 ha, o nuomojama - 212 ha, arba 4,8 karto
didesnj plota.

Kuo stambesnis iikis, tuo jaunesnis Gkinin-
kas. Kaip rodo paskutiné 6 lentelés skiltis, nuo
pirmos iki paskutinés iikiy grupés ikininko am-
Zius nuosekliai pajaunéja penkeriais metais.

Stambeéjant Gikivi, maZéja iSlaidos, tenkancios
vienam hektarui Zemés, vadinasi, §iuo atZvilgiu
akis tampa konkurencingesnis. Tiesa, skai¢iuo-
jantvienam hektarui, tenka maZiau pelno ir sub-
sidijy. Abu pajamy komponentai sumazéja 2,8
karto. Vadinasi, tikininkai, stambindami iikj,
orientuojasi ne j pelno norma, o j pelno masg, j
iSlaidy maZinima. Visy iikiy grupiy, skaiéiuo-
jant vienam hektarui, jos sumazéja 1,6 karto. Pa-
sireiSkia masto efektas. Kartu pasireiskia ir nei-
giamas rezultatas — maz¢ja ilaidy apsimoké;ji-
mas. Pirmoje tkiy grupéje vienam iSlaidy litui
teko 0,44 lito pelno ir subsidijy, o paskutinéje —
tik 0,24 lito. Tiesa, abi krasStutines grupes atme-
tus efektyvumo rodiklio maZéjimas ne toks
reik$mingas: antros ir septintos grupiy i§laidy
nasumas skiriasi tik trimis centais.

Matyt, dabar tokia iikininky pelno sickimo
orientacija pagrista. Zemés reforma sugriové bu-
vusiy Zemés Gkio jmoniy gamybinius pajégumus.
Paveldetoji Zemés tikio technika paseno ir jos eks-
ploatavimas pabrango. Todél tikininkai atnaujina
gamybinjus pajégumus, kuria nauja, dédami pa-
grindus taikyti europines Zemeés ikio technologi-
jas. Nauji gamybiniai pajégumai panaudojami ne-
visiSkai tick dél to, kad tik pradedami naudoti,
kad gamybos apimtys dar per maZos, palygintisu

isigyjamy technologijy pajégumais, tick dét to, kad
Zemés ukio produkty vidaus rinka dar néra tokia
imli, kokia Europos Sajungos 3alyse.
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Ukiy dydzio ir Zemés kokybés tiesioginé pri-
klausomybe (stambéjant ikiams, Zemés naSumo
balas nuosekliai didéja be kokiy nors svyravimy
nuo 36,9 iki42,6 balo) rodo ir tai, kad palankes-
nés salygos tkiams stambétiklostosi rentabilaus
Zemes ikio verslo erdveje.

Ir, matyt, yra dar viena prieZastis: iikininkai,
sustambing tikius daugiausiai Zemés nuomos pa-
grindu (visy {ikiy grupiy nuosavos Zemes plotas
padidéja nuo 4,5 haiki43,6 ha, arba 9,7karto, 0
nuomojamos Zemes plotas — nuo 1,9 ha iki
212,4 ha, arba 112 karty), néra garantuoti tokio
tkio iSlikimu, t. y. galimybémis jsigyti nuomo-
jama Zeme nuosavybén.

Neéra abejonés, kad dabar nuomojama zemé
ir yra Zemes rinkos pagrindas, o ji visuose res-
pondentiniuose ukiuose sudaro daugiau nei
71 proc. visos naudojamos Zemés iikio gamybai
Zemes. Ar turés dabartiniai jos naudotojai pa-
kankamai kapitalo jg jsigyti, jeigu ta Zemé bus
pasiiilyta Zemés rinkai kaip pardavimo objek-
tas?

Dabar Zemeés rinka yra vangi, nes norintieji
isigyti Zeme ir naudoti augalams bei gyvuliams
auginti, jy produktams gauti, neturi reikiamo ka-
pitalo, kurj galéty skirti Zemei pirkti. Zemés tkio
bendrovems pirkti Zem¢ draudZia teisés aktai.
Leidus pirkti Zemg¢ uZsienieciams, iSkils dides-
nés konkurencijos ioje rinkoje ir Zemes kainy
didéjimo pavojus.

Tokio pavojaus galimybe galima iliustruoti
G. Weinschencko Ryty Vokietijos Zemés rinkos
biiklés analize po Vokietijos suvienijimo. Jis tei-
gia, kad derlingesnés Zemes gali tapti Vakary Vo-
kietijos Gikininky, turinéiy kapitala ir norin¢iy,
bet neturinéiy galimybiy stambinti Gkjsavo re-
gione, pirkimo objektu, dél ko Zemés kainos Ry-
ty ir Vakary Vokietijoje gali pamaZu vienodéti.

Tiesa, analizuodamas §ia rinka, G. Weins-
chenckas teigia, kad apie pus¢ siilomos par-
duoti Zemés Ryty Vokietijoje neturés paklau-



sos Gikiniu poZiiriu. Be to, dalis Zemés nepa-
teks j laisva konkurencija del politiniy motyvy
[11, p. 234].

Be abejo, sie veiksniai turés reikSmes ir Lie-
tuvos Zemes rinkai, kurioje susidurs §alies ir uz-
sienio iikininky interesai. UZsienio tkininky
pranaSumai bus tokie: Lietuvos tikininky per ma-
Zas nuosavas kapitalas, nepalankios skolinamo-
jo kapitalo gavimo salygos, uZsienio Gkininky
pakankamas savas kapitalas ir palankiai gauna-
mas skolinamasis kapitalas.

Galima teigti, kad Sios neaiskios perspekty-
vos yra reikSmingas stambaus iikio, kaip vienin-
go gamybinio komplekso, efektyvios ir konku-
rencingos veiklos stabdys.

Dél akininky iikiy gamybinio pajégumo di-
dinimo galimybiy. Ankstesnio skyrelio i§vada,
kad Lietuvos dikininkai orientuojasi ne j eimos
tiki, bet j kapitala orientuota okj ir jy perspekty-
vos néra aiskios, apima ne visus tikininkus. Ji
nelieéia ty, kurie tokie tapo dél to, kad dirbo
jvairius darbus buvusiuose kolektyviniuose ir
valstybiniuose iikiuose, jsikiiré iy jmoniy gy-
venvietése, dabar tapo iki 3 hektary Zemés skly-
pu naudotojais. Toks tikininkavimas jiems $ian-
dien yra iSgyvenimo biidas, kadangi sudétinga
rasti kit veiklos sritj gyvenamojoje vietovéje, o
persikelti j miesta trukdo darbo radimo ir biisto
isigijimo problemos. Ta¢iau jie taip pat nelinke
grizti prie prieskario Lietuvoje naudoty iikinin-
kavimo priemoniy: ranky darbo ir arklio trau-
kiamosios jégos. Jie stengiasi daugiau naudoti
mechanizuoto Zemes iikio darbo paslaugy. Jas
teikia Zemés iikio mokykly ir Zemés dkio ben-
droviy mechanizatoriai, specialiai jsikiirusios
tokiy paslaugy teikimo tarnybos.

Si i¥vada labiau tinka dikininkams, pasirin-
kusiems Zemes tikj kaip verslo risj. Jie siekia
gamybg plésti ne tick Seimos darbo, kiek jo na-
Sumo didinimu, diegdami technologijas, kurios

leidzia gaminti Zemes dkio produktus pagal Eu-
ropos Sajungos kokybes reikalavimus, teikian-
¢ius pelno galimybe.

Tokiai orientacijai reikia dviejy dalyky: ge-
bejimo tikininkauti naujomis sglygomis ir asme-
ninés iniciatyvos bei tam tikro startinio gamybi-
nio kapitalo, kurian€io reikiamus gamybinius
pajégumus, sudarancius materialines ir techni-
nes tokio Gkininkavimo salygas.

Ukininky iikiai yra jvairaus ekonominio pa-
jégumo. Europos Sajungoje naudojama metodi-
ka iikio ekonominiam dydZiui nustatyti, remian-
tis standartiniu gamybos pelnu. Standartinis ga-
mybos pelnas — tai produkcijos vertes, gautos i
paséliy hektaro ar vieno gyvulio, ir kintamyjy
iSlaidy, reikalingy tai produkcijai pagaminti,
skirtumas. Siekiant iSvengti atsitiktiniy veiksniy
itakos, skai¢iuojami trejy mety vidurkiai. Padau-
ginus standartinj gamybos pelna is paseliy ploto
ir gyvuliy skaiiaus, Sias sandaugas susumavus
gaunamas {ikio standartinis gamybinis pelnas,
kuris ir apibiidina iikio ekonominj pajéguma
(dydj). Jis matuojamas europiniais dydZio vie-
netais (EDV arba ESU - European Size Units).
Europos Komisija vieng EDV jvertino 1200 eu-
ry (4380 Lt). Mazi (smulkas) dikiai yra tie, kurie
turi iki 8 EDV, vidutiniai - nuo 8 EDV iki 40
EDV irdideli (stambiis) - 40 EDV ir daugiau. I§
1035 Lietuvos respondentiniy Gkiy 2000 metais
mazy buvo —45 proc., vidutiniy — 48 proc. ir stam-
biy -7 proc. [apskaiciuota pagal 13, p. 8, 35].

Respondentiniai iikiai atstovauja geresniems
akiams, tvarkantiems buhaltering apskaita. Jeiim-
sime visus akininky tikius, reikia manyti, kad ma-
#y ir vidutiniy iikiy procentas bus didesnis.

Tuo tarpu Vokietijos Gkiy pasiskirstymas pa-
gal dydj kitoks: 1998/1999 {ikiniais metais ma-
7y okiy (iki 30 tiikst. Vokietijos markiy) buvo -
12,3 proc., vidutiniy (nuo 30 tikst. iki 80 takst.)
- 53,2 proc. ir dideliy (80 tiikst. markiy ir dau-
giau) - 34,5 proc. [apskaiCiuota pagal 12, p. 20].
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Tairodo, jog reikia daug pastangy, kad Lie-
tuvos uikininky iikiai spar¢iau plétoty savo eko-
nominj pajéguma. Antraip jie nebus konkuren-
cingi Europos Sajungos Zemes iikio produkty
rinkoje, Lietuvai tapus $ios valstybiy organiza-
cijos nare.

Respondentiniy tikiy grupavimas pagal eko-
nominj pajéguma rodo stamb¢jancios gamybos
pranasumus (7 lent.)

Gebejima tikininkauti naujomis saglygomis,
asmening iniciatyva bene geriausiai gali apibii-
dinti tkininky amZius, aktyvumas tikininky or-
ganizacijose, uZsienio $aliy ikininkavimo patir-
ties perémimas. Amzius ir kitos Salies iikinin-
kavimo patirties perémimas yra daugelio Vaka-

ry Europos §aliy biitina salyga, norint perimti
akininkavima i§ iSeinanéiy j pensija ikininky.

Respondentiniy iikiy analizé rodo, kad stam-
béjant iikiams, tikininkas ,,jaunéja“, tikininko am-
Zius nuo 49 mety sumaz¢;ja iki 44 mety (6 lent.).
Grupuojant iikius pagal iikininko amZiy, paste-
bima akininko amZiaus, Seimos dydzio, dkio
stambumo ir nuomotos Zemes procento priklau-
somybe (8 lent.) [9, p. 34,62, 64].

Ukininkai nuo 35 mety iki 44 mety turi pa-
lyginti skaitlingiausias Seimas, stambiausius
akius, be to, didZiausia procenta nuomojamos
zemes. Tokie tikiai sudaro 36,3 proc. visy res-
pondentiniy tikiy. Deja, rezultatiniai rodikliai
tokio désningumo nerodo.

7 lentelé. Ukininko iikio dydZio jtaka ekonominiams rodikliams 2000 metais

s Ekonominio dydiio grupeés, tiakst Lt :
Vidutini$kai| ™ 735 | nuo 35 i 175 | 175 ir daugian
Ukiy skaidius 1035 465 497 73
Zemés naSumo balas 40,1 37,0 422 452
UOkio bendras plotas, ha 80,2 31,1 94,1 298,0
Nuomotos Zemés procentas 69,8 473 69,7 85,0
Ukininko amZius 46 48 45 4
Skaiciuojant vienam ha Zemés naudmeny:
Visas turtas, Lt 4135 4860 3893 4173
I3 jo Zemes iikio turtas, Lt 3783 4541 3581 3719
I§ jo Zemes kaina, Lt 1578 1489 1558 1669
Bendrasis gamybos peinas, Lt 840 799 840 886
Bendroji produkeija, Lt 1484 1362 1428 1672
Bendrasis pelnas, Lt 338 325 373 272
Ukininko darbo atlyginimas, Lt 151 384 135 38
Grynasis pelnas, Lt 187 =59 238 234
8 lentelé. Ukininko amZiaus, Seimos dydzio, akio dydsio, Zemés ir ukininkavimo rezull
priklausomybé 2000 metais
Ukiy grupes Teko vienam ha, Lt: Vienam
:airalp V.'dfl' Seimos | I viso| Tkio Nuo- R | iSlaidy Litui
akininky | "5 | aydis | akiy |dydis ha|, 00 | bendros |Eviso| pelnoir |, 0y i
% | amzius| Sl Zemés % | produkcijos |iSlaidy| subsidijy pen
metus subsidi
Iki 35 m. 30 29 158 78 71,9 1574 1141 444 0,39
3544 40 33 376 88 74,8 1423 1136 318 0,28
[45-54 49 28 257 85 67,5 1520 1168 373 0,32
55-64 59 2.7 162 72 63,6 1533 1163 372 0,32
Per 64 71 28 82 49 52,7 1340 1037 303 0,29
I3 viso 46 30 1035 80 69,8 1484 1145 358 0,31
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IS 8 lentelés duomeny galima netiesiogiai
sprestiir apie gebejima iikininkauti naujomis s3-
lygomis ir asmening iniciatyva, kurios turéty tu-
reti jaunesni GKininkai. Kaip matyti, jie sugeba
is kiekvieno naudmeny hektaro gauti daugiau
produkcijos, pelno ir subsidijy, iSlaidy apsimo-
kejimas yra geresnis.

Kapitalas gamybai plétoti kaupiamas dviem
biidais: i$ bendrojo pelno ir valstybeés teikiamos
paramos. Si suma, tenkanti vienam hektarui ze-
més {ikio naudmeny, taip pat koreliuoja su diki-
ninko amZiumi ir Gkio dydZiu.

Tairodo, kad, nors ir sunkiai, labai létai, bet
formuojasi tam tikri konkurencingo tkio pag-
rindai.

Isvados

1. Visuotine konkurencija formuoja prekiy
rinkas, jy potenciala ir talpuma. Siose prekiy rin-
ky varZybose Zemés tikio ir maisto produkty rin-
kos konkurencinis pranasumas yra vartotojy fi-
ziologiniy poreikiy tenkinimas. Vertikalioji kon-
kurencija nemazina $ios rinkos reikSmes, tik kei-
¢ia jos atskiry rinky proporcijas, kurioms turi
itakos vartotojy perkamoji galia, mitybos papro-
¢iai ir jy poky¢iai, laisvosios prekybos tarp Saliy
ir rySium su tuo naujy maisto produkty pliti-
mas. Horizontalioji konkurencija ilgina produk-
ty linijas, turtina jy asortimenta. Taciau iSskirti
konkurencijos riisiy poveikj Zemés uikio produk-
ty gamintojams ir perdirbéjams vargu ar jmano-
ma. Tai-labiau teorinis dalykas. Praktiskai visy
riiSiy konkurencijai vienodai veikia tikiy kon-
kurencinguma.

2. Lietuvos Zemés iikis gamina paklausius
produktus, kuriy paklausa vidaus rinkoje stab-
do vartotojy perkamosios galios ribotumas ir di-
dejanti importiniy produkty konkurencija. Kon-
kurencinguma galima didinti gerinant vietiniy
gaminiy kokybe, jy parengima parduoti, suran-

dant naujy vartojimo galimybiy, mazinant ga-
mybos iSlaidas. Taciau vien tik savo jégomis tki-
ninkai$iy uzdaviniy nesugebes iSspresti. Reikia
irperdirbéjy bei pardavéjy bendry pastangy, vals-
tybés agraring politika kreipti palankesne Zem-
dirbiams linkme.

3. Zemés kokybé riboja rentabilaus Zemes
ikio verslo erdve Lietuvoje. Zeme, kuria neper-
spektyvu naudotiZemeés tikio gamybai, jau senai
stengiamasi maZinti, didinant miSky plota, nau-
dojant ne Zemes iikio reikalams. Projektuojant
Lietuvos Zemes tikio raidos strategija, biitina eko-
nomiskai jvertinti rentabilaus Zemes tikio ver-
slo erdve, iaiskinti rinkos salygomis nenasiy ir
mazo naSumo Zemgs plotus, juy pasiskirstyma Lie-
tuvoje, numatyti jy naudojimo perspektyvas.

4. Lietuvoje jau rySkéja tikiy stambeéjimo ten-
dencijos, Zemés rinkos formavimosi spartéjimas.
Ukiams stambéti svarbus yra iikininkavimo per-
spektywvy aiSkéjimas. Kol kas tikiy stambéjimas
vyksta placiau naudojant Zemés nuoma. Zemes
pirkima riboja iikininky nuosavo kapitalo sto-
ka, nepalanki skolinamojo kapitalo naudojimo
kaina, draudimas Zemg pirkti Zemés tikio ben-
drovems. Atvérus Zemes rinka ir uZsienio pirke-
jams, reikéty labiau pagristi politinius motyvus,
suteikti pirmenybg¢ Zeme pirkti vietos Gkinin-
kams.

5. Stambejant iikiams, biitina plétoti gamy-
binjjy pajéguma, orientuojantis j modernias tech-
nologijas, kuriomis galima didinti Lietuvos tikiy
konkurencinguma tiek Ryty, tick Vakary Zemeés
iikio produkty rinkose. Ukininky orientavimui
ne j Seimos, bet j kapitalo iikius reikia tiek as-
meninés iniciatyvos, tiek gamybinio kapitalo, ku-
riancio reikiamus stambiosios gamybos pajegu-
mus, priderintus prie gamtosaugos reikalavimy.
Kaip rodo analizé, nors ir sunkiai, létai, bet uz-
tikrintai jveikiami antikonkurencingumo veiks-
niai.
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COMPETITION AND COMPETITIVENESS IN LITHUANIAN AGRICULTURE

Antanas Poviliiinas

Summary

The paper deals with three types of competition. The
advantage of agri-food market in generic competition
is to meet physiological needs of consumers. In 1999
inhabitants of Lithuania spent about a half of total
expenditure for food. While income increased the per-
centage spent for food dropped, but totally expendi-
ture went up. In the first decile expenditure for food,
beverages and tobacco made up 71 % of total expen-
diture, but in the tenth decile they came down to
34 %. However, total expenditure increased by 3,9 ti-
mes. Product class competition is intercompetition of
separate foodstuffs. Consumer purchasing power, nu-
trition habits and changes due to market globalization
have influence on this competition. In 1990-1999
consumption of vegetable oils and margarine increased
by 71 % while consumption of fats, including butter,
decreased. Because of market globalization, the mar-
kets of fruit, berries and vegetables became more im-
portant to people nutrition. In 1999 consumption of
dairy products made up only 42 % of the 1990 con-
sumption level, that of eggs — 55 %, meat products —
about 60 %. Brand competition enriches assortment
of separate foodstuffs. However, to determine impact
of competition types on agri-food markets is hardly
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possible. Actually agri-producers know only the fact
that competition is going strengthen both in domestic
and foreign markets, and their main concern is to
increase competitiveness of their farm.

The possibilities to increase competitiveness in Lit-
huania are limited by the area of profitable agri-busi-
ness. Therefore, under market conditions it is impor-
tant to know areas of non-productive and low-produc-
tive land, their distribution, to foresee prospects of
their use.

In Lithuania are clear tendencies of farm enlarge-
ment; formation of land market is going more rapid.
Land lease has a crucial importance to farm enlarge-
ment. In farms up to 10 ha the area of leased land
makes up 29 %, in farms over 150 ha - 83 %. In the
farms, which average size fluctuates about 256 ha, the
area of own land makes up 31 ba and the area of
leased land comes to 212 ha or is 6,8 times larger. This
shows that leased land can get into land market pri-
marily. The main question is, whether actual land users
will have capital to buy it. Land market is slack be-
cause local farmers have no funds to buy land. Meanw-
hile, the law forbids buying land for legal persons and
foreigners. When this prohibition will be abolished,



land purchase can be limited by economic land value,
some political motives.

Orientation towards the increase of farm produc-
tion capacities is limited by a lack of initial capital
and, in some cases, personal initiative. Competence to
farm under new conditions and personal initiative are

Jteikta 2001 m. liepos men.

characterized by farmers’ age, active participation in
farmers’ organisations, and application of farming ex-
perience of foreign countries. Research results show,
that although hardly and slowly but certain outlines
for competitive farm in Lithuanian agriculture are
developing,

149



