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Straipsnyje aptariamas darbo uZmokescio sanaudy efektyvumo jvertinimas, remiantis 21 salies apdirba-
mosios pramonés jmonés empiriniais duomenimis. ApZvelgiami kai kurie pelningumo rodikliai, pateikia-
mi nauji jy skai¢iavimo badai, nustatant pajamy uzdirbimo bei darbo uZmokescio ir visy sanaudy santy-
kio optimalias ribas, reikalingas darbo uZmokescio sgnaudy efektyvumui jvertinti.

1. Tyrimo tikslas

Imonés veiklos analizé yra neatsiejama valdy-
mo dalis ir pagrindas rengti strateginius jmonés
raidos planus. Be patikimos informacijos ir ati-
tinkamos analizés, ateityje galima susidurti su
verslo problemomis.

Jmonés veiklos efektyvumas jvertinamas pir-
miausia siekiant nustatyti, ar tinkamai naudoja-
mos jmonés lésos, kuriy nemaza dalis tenka dar-
bui apmokeéti MaZindama arba didindama dar-
bo uzmokes¢io sgnaudas, imonés vadovybe gali
efektyviai lemti veiklos rezultatus.

Sio tyrimo tikslas — atskleisti galimybe pritai-
kyti jmonés veiklos pelningumo rodiklius jverti-
nant darbo uZmokescio sanaudy efektyvuma.

2. Objektas

Darbo uZmokescio sanaudy efektyvaus naudoji-
mo analizé ir valdymo tyrimai buvo atlikti
21-oje Salies apdirbamosios pramonés jmon¢je.
Sios jmonés buvo sugrupuotos pagal darbuotojy
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skaiciy: I grupei priklauso keturios jmonés, ku-
riose dirba nuo vieno iki 19 darbuotojy, II gru-
pei—Sesios imones; dirbanciyjy jose skaiius —
nuo 20 iki 49. III grupés Sesiose jmonése dirba
nuo 50 iki 99 darbuotojy, IV grupéje, kurioje
yra penkios jmonés, darbuotojy skaiius nuo 100
iki 199 Zmoniy. Tyrimas apima 1996-1999 me-
ty veiklos rodiklius.

3. Tyrimo organizavimas ir metodai

Geriausias ir efektyviausias sanaudy kontrolés
biidas yra nustatyti jy orientavima j galutinius
veiklos rezultatus. Sanaudos neatsiranda pacios
savaime. Jos visada daromos tam, kad bity gau-
ti tam tikri rezultatai. Todeélir reikéty kalbéti ne
apie absoliuty, o apie santykinjsanaudy lygi: pa-
stangy ir gauty rezultaty santykj. Labaisvarbu
kiek galint tiksliau tiesiogiai susieti sagnaudas su
rezultatais.

Pelnas finansinéje atskaitomybéje pateikia-
mas absoliu¢ia raifka. Ta¢iau absoliutus pelno
rodiklis apibiidina jmonés veiklos efektyvuma



1 lentelé. Bendrasis pelningumas (procentai)

. Imoniy grupés
Metal 1 i 1 v Visos
19% 12,61 3.5 2,67 16,50 11,75
1997 13.62 9,07 16,39 24.06 20.17
1998 17.98 8,67 21,12 2161 19.82
1999 19,20 12,38 22,01 26,01 2337
Vidurkis 16,35 8,54 15,55 22,05 18,78

tik kai veiksniai, léme pelno dydj (savikaina,
veiklos sanaudos ir kt.), iSlicka pastoviis, ir tik
tada, kai yra lyginami tos pacios jmonés pelno
rodikliai. Visais kitais atvejais, kai veiksniai, tu-
rintys jtakos pelno rodikliui, kinta ir kaiyra ana-
lizuojami ir vertinami keliy jmoniy pelno ro-
dikliai, iSkyla absoliuciais dydziais iSreik§ty pel-
no rodikliy palyginimo problema. Sig proble-
ma salygoja skirtingi veiksniai ir nevienodos s3-
lygos, kuriomis formuojasi jvairiy imoniy pel-
nas. Taigi siekiant iStirti keliy jmoniy pelno ro-
diklius ir jais remiantis jvertinti jmoniy veiklos
efektyvuma, tikslinga apskaiciuoti santykinius
pelningumo rodiklius.

Galima iSskirti tris pagrindines pelningumo
rodikliy grupes:

* pardavimy pelningumo;
* turto pelningumo;
* kapitalo pelningumo.

Cia remsimés pirmaja pelningumo rodikliy
grupe, kaip labiausiai priklausancia nuo darbuo-
tojy darbo kokybés ir darbo sanaudy dydzio.

DaZniausiai yra naudojami Sie jmonés par-
davimy pelninguma apibiidinantys rodikliai:
bendrojo pelningumo, veiklos pelningumo, pel-
ningumo atémus paliikanas (jprastos veiklos pel-
ningumo), grynojo pelningumo. Miisy nuomo-
ne, darbo sanaudy jtaka jmonés veiklos rezulta-
tyvumui labiausiai parodo bendrojo ir jprastos
veiklos pelningumo rodikliai.

Bendrasis pelningumas [1, p. 9] parodo, ko-
kia dalis bendrojo pelno tenka vienam pajamuy,
gauty i§ pagrindinés veiklos, litui. Jo kitimo ri-

bos paprastai yra nuo 10 proc. iki 35 proc.: ze-
mesnis nei 10 proc. lygis rodo, jog jmoné turi
ikininkavimo i§laidy padengimo sunkumy, o di-
desnis nei 35 proc. reiSkia labai didelj veiklos
efektyvuma. Tiriamy jmoniy grupiy bendrajj
pelninguma parodo 1 lentelés duomenys.

Kaip matome, neefektyviausiai dirbo II gru-
pes ijmonés: tik 1999 m. bendrasis pelningumas
virsijo 10 proc. riba, o jy vidutinis bendrojo pel-
ningumo rodiklis nagrinéjamu laikotarpiu tesic-
ke 8,54 proc. I grupés jmonés dirbo ne itin efek-
tyviai, taciau stabiliausiai: daugiausia nuo vidu-
tinio bendrojo pelningumo lygio skyrési 1999 m.
—2,85 punktais. Rezultatyviausia buvo IV gru-
pé: jos vidutinis bendrojo pelningumo lygis su-
daré 22,05 proc. ir tik 1996 m. bendrasis pel-
ningumas buvo Zemesnis nei 20 procenty.

Sis rodiklis visose $alies apdirbamosios pra-
monés jmonése 1996 m. sieke 15,2 proc. |3,
p- 291] ir tai, matome, buvo 3,45 punkto dau-
giau nei vidutiniSkai visose nagrinéjamose jmo-
nése, atitinkamai 1997 m. jis buvo 15,5 proc. [4,
p- 318], t. y. 4,67 punkto maZiau, o 1998 m. —
16,4 proc. [5, p. 332], arba 3,42 punkto maZiau.
Tadiau kai 1999 m. Lietuvos apdirbamosios pra-
monés jmoniy bendrasis pelningumas pasieké
16,83 proc. [2, p. 60] lygi, arciausia Sio rodiklio
buvo I jmoniy grupé, o vidutinis visy nagriné-
jamy jmoniy pelningumo rodiklis jau buvo
1,95 punkto didesnis.

Vertinant jmoniy veiklos efektyvuma, apsi-
riboti bendruoju pelningumu, Zinoma, nepakan-
ka. Kaip rodo analizuojamy jmoniy duomenys,
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2 lentelé. Visos veiklos pelningumas (procentais)

. Imoniy grupés
Metai 1 11 m v Visos
1996 2,66 -6,21 12,42 2,85 3,61
1997 383 993 1303 6,48 0,35
1998 9,10 ~1041 8,82 2,10 _L73
1999 3,51 14,85 8,19 137 2,53
Vidurkis 478 Z1035 241 3,20 20,07

pagrindine veikla gali biiti gana pelninga, taciau
veiklos rezultatams didele jtaka daro ir kitos
veiklos pelnas arba nuostolis. ]prastos veiklos
pelningumo rodiklis apskaiiuojamas kaip pel-
no prie§ apmokestinima ir pardavimy santykis.
Sitlome vietoj pardavimy Cia taikyti visy paja-
my dydj, nes tokiu atveju biity jvertinamas jmo-
nés visy veiklos risiy rezultatas. Tokj rodiklj siii-
lome vadinti visos veiklos pelningumo rodikliu.
Visos veiklos pelningumas parodo, kiek pelno
liko jmonéje po visy sanaudy ir iSlaidy. Jis ap-
skai¢iuojamas, pelng pries apmokestinima pa-
dalijus i§ visy pajamy ir padauginus i§ 100; gau-
nama maZesné nei 5 proc. reik§me gali biiti lai-
koma nepatenkinama. 2 lentelés duomenys api-
biidina tiriamy jmoniy grupiy visos veiklos pel-
ninguma.

Jvertinus nagrinéjamy jmoniy visos veiklos
pelninguma, iSrySkéja gana neigiama tendenci-
ja: tik I grupés ir IV grupés jmones dirbo pelnin-
gai. Nors I grupés visos veiklos pelningumas
1998 m. virsijo 5 proc. riba, tam jtakos turéjo
palyginti su 1997 m. 5 punktais daugiau nei vi-
sos sanaudos padidéjusios visos pajamos. Pana-
Siai buvo IV grupéje 1997 m.: ia palyginti su
1996 m. visy pajamy rodiklis iSaugo 4 punktais
daugiau nei visy sagnaudy. Nagrin¢jamu laiko-
tarpiu pelningumo vidurkis abiejose Siose gru-
pése buvo maZesnis, atitinkamai 0,22 ir 1,8
punkto uZ nustatytg 5 proc. riba. Kity grupiy
imoniy padétis buvo Zymiaisudétingesne. IT gru-
pés imoniy visos veiklos pelningumas kasmet
maZéjo, o rySkus I1I grupés nuosmukis pastebi-
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mas 1997 m., neigiama $io rodiklio reikSme is-
liko ir1998 m., ir 1999 metais.

Bendrojo pelningumo ir visos veiklos pel-
ningumo rodikliais labiausiai iSsiskiria II gru-
pes jmones: §iy jmoniy veikla buvo neefekty-
viausia; nagrinéjamu laikotarpiu bendrojo pel-
ningumo vidurkis buvo tik 8,54 proc., o visos
veiklos pelningumo vidurkis buvo neigiamas ir
sudaré net-10,35 proc., ir tai rodo, kad §i grupé
susidiiré su nemazais ikininkavimo sunkumais.
Tam tikros jtakos Cia turéjo kiekvienais metais
vidutini$kai 5 proc. maZéjantys pardavimy bei
visy pajamy rodikliai ir vidutiniSkai8 proc. kas-
met vis maZ¢janti savikaina bei2 proc. mazéjan-
cios visos sanaudos. Daugiausia pelno i§ pagrin-
dinés veiklos gavo IV grupés jmonés, tagiau jy
kitos veiklos rezultatai gerokai sumaZino visos
veiklos pelninguma. Stabiliausia buvo I grupés
padétis: jos pelningumo rodikliai, palyginti su
visomis tiriamomis jmonémis, buvo didZiausi.

4. Pajamy uZdirbime jvertinimas

Vertinant tiriamy apdirbamosios pramonés jmo-
niy veiklos pelninguma, svarbu nustatyti, kokia
itaka veiklos rezultatams daro darbo uZmokes-
¢io sanaudos. Materialinés sanaudos ir jmonéms
suteiktos paslaugos sudaro gana didelg produk-
cijos savikainos dalj, o jy valdymas néra lanks-
tus, kadangi kaina, kurig jmoné sumoka uz tam
tikras medZiagas arba paslaugas, yra jtraukiama
isavikaing. Tuo tarpu darbo uZmokeséio sanau-
das nevirsijant tam tikry riby galima didinti ar-



3 lentelé. Pajamy uidirbimas (Lt} darbo uimokeséio sqnaudy vieno lito sqskaita

. Imoniy grupés
Metai 1 1 11 v Visos
199 0.3682 02077 0,4508 03717 03577
1997 0,2782 02677 03119 0,5221 04234
1998 0,3501 0,2956 03471 0,2867 0.3076
1999 02773 02274 0,3060 0,3616 03272
Vidurkis 03133 02502 03444 0,3830 0,3522

ba mazinti atsiZvelgiant j konkre¢ia tiking ir fi-
nansing jmong¢s bikle.

ISanalizavus taikomus efektyvumo tyrimo
biidus, galima pasitilyti dar kelis rodiklius, ku-
riais biity galima tiksliau jvertinti darbo uzmo-
kescio sanaudy efektyvuma. Vienas is jy —paja-
my uZdirbimo rodiklis, parodantis, kokia visy
pajamy dalis tenka vienam darbo sgnaudy vie-
netui - litui, kai laikoma, kad visos sagnaudos ir
tik jos duoda visas pajamas.

I grupés tiriamy jmoniy vidutiné tokio ro-
diklio reik§me buvo 1,05 lito, II grupés - 0,91
lito, I1I grupés — 0,95 lito, o IV grupiés — 1,03
lito. Apskaiciuotos darbo uZzmokescio sanaudy
visy sanaudy dalies pagrindu jau galima nustaty-
ti visy pajamy dalj, gaunamg i§ darbo. Pavyz-
dZiai, jei I grupés imoniy darbo uzmokescio vi-
sy sanaudy dalis vidutiniSkai sudare 30,3 proc.,
tai i§ kiekvieno darbo uZmokesciui skirto lito
buvo gauta 0,32 lito pajamy (1,05 Lt * 30,3 proc.
/100).

Pajamy uzdirbimo duomenys pateikiami
3 lenteléje. Kaip matome, I jmoniy grupe, kuri
pirmavo pelningumo rodikliais, darbo uzmokes-
¢io sanaudy efektyvumu neissiskyre. Daugiau-
sia pajamy per visa nagrinéjama laikotarpj teko
vienamIV grupés jmoniy sanaudy litui, skirtam
darbui apmokeéti, — 0,38 lito; didZiausia Sio ro-
diklio reikSmé buvo pasiekta 1997 m., 0 maZiau-
sia — 1998 m. (1,82 karto maZesné uz didZiau-
sia). III jmoniy grupés vienam darbo uzZmokes-
¢io sanaudy litui vidutini§kai teko 0,34 lito pa-
jamy, I grupés — 0,31 lito, o I — tik 0,25 lito.

5. Darbo uzmokescio ir visy sanaudy
santykio ribiniuy reikSmiy nustatymas

Darbo uzmokes¢io sanaudy efektyvumo rodik-
liai parodo ty sanaudy naudinguma, o pelningu-
mo rodikliai — jmonés veiklos rezultatyvuma.
Darbo uZmokescio sagnaudy optimalios ribos pa-
rodo, koks turéty biiti darbo uZmokescio ir visy
sanaudy santykis, kad jmonés visos veiklos pel-
nas biity atitinkamai maziausiai leistinas arba
priimtinas (galima minimali riba) ir didZiausias
(galima maksimali riba).

Atlikti tyrimai parodé, kad visos veiklos pel-
ningumo koeficiento reik§me, apskaiciuojama
kaip jmonés pelno pries apmokestinimg ir visy
pajamy santykis, turéty biti tarp 0,05 ir 0,3. Pel-
nas prie§ apmokestinima nustatomas, kaip Zi-
noma, i§ visy pajamy (VP) atémus visas sanau-
das (VS). Taigi visos veiklos pelningumas (VVPe)
apskaiCiuojamas pagal formule:

VVPe=(VP-VS)/VP.
Sia formule galima modifikuoti taip :
VVPe=1-VS/VP;

1-VVPe=VS/VP;
VS/VP=(DS/VP)/(DS/VS),
¢ia DS - darbo sanaudos.

Kadangi minimali visos veiklos pelningumo
norma yra lygi 0,05, tai galima iSvesti tokias for-
mules:

1-0,05 = (DS/VP)/(DS/VS);
DS/VS = (DS/VP)/0,95.
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4 lentelé. Darbo uimokeséio ir visy sqnaudy santykio ribinés reikimés
Imoniy grupés
1 11 111 v Visos
Maziausia ribiné reik§me (MIN) 0,3036 0,3206 0,3983 0,3774 0,3724
DidzZiausia ribiné reikimé (MAX) | 0,4120 04350 0,5405 0,5121 0,5054
MIN ir MAX vidurkis 03578 03778 0,4694 0,4448 0,4389

Taip galima apskaiciuoti minimalig darbo ir
visy sanaudy santykio reikSme, kai jmoné gali
gauti maziausia pelna. Panasiai nustatoma mak-
simali $io santykio riba, visos veiklos pelningu-
mo normga pakeiciant j 0,3 (galima maksimali
riba). 4 lenteléje pateikiamos minimalios ir mak-
simalios darbo uZmokes¢io ir visy sanaudy san-
tykio reik§més, apskaiciuotos pagal tiriamy jmo-
niy atitinkamy rodikliy vidurkius.

DidZiausi nuokrypiai nuo darbo uzmokes-
¢io ir visy sanaudy santykio vidutinio dydZio bu-
vo II grupéje: minimalus santykis nuo vidutinio
skyrési 16,33 proc., o maksimalus — 57,84 proc.
Maziausias nuokrypis buvo IV grupéje ir sické
atitinkamai 1,81 proc. ir 38,14 proc.

ISvados

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti,
kad didZiausia tiriamy jmoniy pajamy dalj su-
dare pajamos i§ pagrindinés veiklos; vidutinis-
kai visose jmoneése jy dalis buvo 96,5 proc. Ly-
gindami bendrajj pelninguma ir visos veiklos pel-
ninguma, nustatéme, jog didZiausia pelno dalj
imonés gavo i§ pagrindinés veiklos (1999 m.
bendrojo pelningumo rodiklis yra didZiausias),
taciau kita veikla joms buvo nuostolinga. Visy
imoniy sanaudy savikainos lyginamoji dalis vi-
dutiniSkaisudareé 78,3 proc. Nemazas §io rodik-
lio atotriikis nuo pajamy i§ pagrindineés veiklos
dalies visose pajamose vidurkio patvirtina jmo-
niy sickj gauti didesnj bendrajj pelna. Tuo tarpu
visos veiklos pelningumo maZesné ir net neigia-
ma, palyginti su minimalia riba, reik$meé paro-
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do, kurios jmoniy grupés buvo labiau susidiiru-
sios su ikininkavimo problemomis.

PaZymetina, kad ir visos Salies apdirbamo-
sios pramonés bendrasis pelningumo rodiklis
neéra aukstas: 1996-1999 m. jis vidutiniSkai bu-
vo 16 proc. Taigi Sio rodiklio tiriamy I jmoniy
grupés ir [V jmoniy grupés vidurkiai virsijo ben-
dra salies lygj, o I1I grupes bendrojo pelningu-
mo vidurkis buvo maZesnis tik 0,4 punkto, deja,
II grupés — beveik dvigubai mazesnis.

1 imoniy grupés pelningumo rodikliai visy
tiriamy jmoniy buvo vieni geriausiy: jy veiklos
bendrasis pelningumas sieke 87,1 proc. viduti-
nio visy jmoniy 1996-1999 m. lygio, o visos
veiklos pelningumas buvo pats auks¢iausias ir
net 60 karty virsijo visy jmoniy vidurkj. Taciau
$ios grupés jmonése vienas darbo uzmokesciui
iSleistas litas vidutiniSkai davé 11 proc. maZiau
pelno nei visose jmonése. Tuo tarpu didZiausia
darbo uZmokescio ir visy sanaudy santykio riba
nuo vidurkio skyrési 38,5 proc., o maZiausia —
tik 2,1 proc.

II jmoniy grupés pelningumo rodikliai buvo
patys Zemiausi: bendrasis pelningumas sudaré
45,5 proc. visy tiriamy imoniy vidutinio lygio,
ovisos veiklos pelningumas buvo net 129 kartus
maZesnis. Taip pat gana Zemi ir kiti rodikliai: i
vieno darbo uZmokescio sanaudy lito gaunama
29 proc. maZiau pelno, neiimant visas tiriamas
jmones. Taip pat buvo gana dideli nuokrypiai
nuo darbo uZmokescio ir visy sanaudy santykio
vidurkio ir $io santykio riby.

III ir IV grupiy rodikliai i§sidésto tarp dvie-
ju pirmyjy grupiy. Tiesa, III grupés jmoniy



bikle buvo blogesné: jy bendrasis pelningu-
mas sudaré 82,8 proc. visy jmoniy vidurkio, o
IV grupés - 117,4 proc. Siy grupiy jmoniy vi-
sos veiklos pelningumas buvo atitinkamai
52 kartus mazesnis ir 40 karty didesnis uZ vidur-
ki. IV jmoniy grupés darbo uzmokesc¢io pajamy
uzdirbimo rodiklis buvo didZiausias ir 9 proc. vir-
Sijo visy jmoniy vidurkj; maZiausi buvo ir Sios
grupés jmoniy veiklos rodikliy nuokrypiai nuo
vidutinio darbo uZmokescio ir visy sanaudy san-
tykio, taip pat Sio santykio ribiniy reik$miy. Pa-
Zymetina, kad III grupés jmonése vienas darbo
uZmokescio sanaudy litas dave vidutiniskai
2 proc. maziau pelno nei visose jmonése, o nuo-
krypis nuo darbo uzmokescio ir visy sanaudy san-
tykio maZiausios ribinés reik§meés sudare
49,5 proc., nuo didZiausios - 10,15 proc.
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AN ESTIMATION OF EFFICIENCY OF EXPENDITURE FOR PAYMENT

Rasa Subaciené

Summary

The article investigates an estimation of efficiency of
labour cost on a basis of 21 enterprise of manufactu-
ring. The author of this article offers some indices to
estimate the efficiency of labour cost. In order to re-
search the profit rate of enterprises and to setimate
their performance’s efficiency several ratios profit to
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income are used. Materials cost and services make a
major part of goods sold, but the control process of this
expenditures is not very flexible. There are presented a
survey of some ratios of profit to income and the way,
how to modicify them into eaming of income and
optimum limits of payment and expenditures ratios.



