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Straipsnyje nagrinéjamas vienas i pagrindiniy gamybos jmoniy vidaus kontrolés sistemos audito seg-
menty - gamybos ciklo vidaus kontrolés auditas. Aptariami gamybos ciklo ir jo vidaus kontrolés ypatumai

gamybos vidaus kontrolés klausimynas ir audito programa. ApibréZiamos gamybos kontrolés testy kryp-
tys. Nagrinéjamas gamybos ciklo vidaus kontrolés audito poveikis esminiam testavimui.

Vienas i§ placiai paplitusiy poZitiriy j audito atli-
kimayra joskirstymas jsegmentus. Analogiski iiki-
niy operacijy tipai ir glaudziai susijusios saskaitos
grupuojamos j ciklus. Toks audito atlikimo biidas
leidzia efektyviau surinkti jrodymus pasiekti prak-
tinius audito tikslus, nei grupuojant saskaitas pagal
ju vieta bandomajame balanse ar pagal finansiniy
atskaity kategorijas [10, p. 65-66).

Gamybos ciklas yra pagrindiné gamybiniy
imoniy veiklos sudedamoji dalis. Jis neatsitikti-
nai pasirinktas $io tyrimo objektu. Straipsnio
tikslas — remiantis uzsienio [4; 2; 8; 12; 13; 14]
bei Lietuvos [5; 6, p. 9-11] specialisty darbais,
taip pat audito normatyviniais dokumentais
[1; 3; 7] iStirti gamybos ciklo vidaus kontrolés
audito metodologinius aspektus.

Gamybos ciklas prasideda gamybos plana-
vimu, jskaitant atsargy planavimg ir valdyma.
Daugumoje jmoniy stengiamasi numatyti ir jver-
tintibsimas pardavimy apimtis, pardavimy se-
zoniSkumg ir tuo remiantis sudaryti gamybos
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programas, atitinkancias pirkéjy poreikius. Ga-
mybos ciklas logiSkai bei praktiskai susikerta su
isigijimo ir darbo uZmokescio ciklais, kuriy me-
tu gaunami gamybai reikalingi komponentai -
ilgalaikis turtas, Zaliavos, komplektuojamosios
detalés ir kitos medZiagos, atitinkamos kvalifi-
kacijos darbo jéga (1 pav., [13, p. 936]).

Fiziné gamybos ciklo iSdava yra atsargos, ku-
rios prasideda nuo Zaliavy, po to tampa nebaigta
gamyba ir galiausiai — pagaminta produkcija. At-
sargos, perdirbtos per gamybos ciklg, yra par-
duodamos pajamy ciklo metu. Taigi gamybos
ciklas yra susij¢s su pajamy ciklu, kuriy jungia-
mosios grandys yra gamybos uzsakymai ir pro-
dukcijos realizavimas.

W. G. Kellis ir R. E. Ziegleris nurodo tokias
gamybos ciklo funkcijas: gamybos uZsakyrmy su-
darymas; Zaliavy iSdavimas j gamyba; Zaliavy
perdirbimas j gaminius; baigty gaminiy perda-
vimas j gatavos produkcijos sandélj; gamybos
operacijy fiksavimas Zurnaluose ir jrasy perké-



Pradinis taSkas

Gamybos

Pardavimy
0 prognozé
planavimas

Parduoty prekiy Parduoty prekiy ( igatiojimas ) \
s — s avikai o
M Atsargy—> Isigijimo ciklas
planavimas Zaliawyir
" " medziagy
Nusidewjimo isigijimas
e
Savikainos
kalkuliavimas
Darbo uzmo-
M kesgio ciklas
Darbo
lnventonzacua gamy ba wmokestis
— (natariné iSraiska)
Pajamy ciklas
Al  pirkeje
Gamybos ? (’penirlirras) M_
] Atargos
analia Parduotqpreklusa/llelm
Nusidevejimas

Kokybes Atsargy planas

fg:‘m kontroles Gamybos planas

ataskaitos

Pardavimy prognaze

1 pav. Gamybes ciklas

limas j didZiaja knyga; gamybos apskaitos duo-
meny atnaujinimas; Zaliavy, nebaigtos gamybos,
gatavos produkcijos apskaitos duomeny teisin-
gumo patikrinimas ir apsauga [4, p. 357). Taiyra
vidaus operacijos, atlickamos iSimtinai jmonés
apskaitos sistemos viduje.

Savo ruoztu prie esminiy gamybos ciklo ope-
racijy priskiriamas gamybos iSlaidy paskirsty-
mas, vieneto savikainos skai¢iavimas, produk-
cijos savikainos kalkuliavimas pagal pasirinkta
metoda. Su Siuo ciklu taip pat susijes ilgalaikio
gamybinio turto nusidévéjimo skaiciavimas, par-
duoty prekiy savikainos nustatymas.

Kaip matytii 1 pav., pagrindiniams gamy-
bos ciklo vidaus kontrolés elementams priklau-

so jgaliojimas, turto ir duomeny apsauga, regist-
ravimas, suderinimas, jskaitant inventorizacija.

Gamybos jgaliojimai prasideda nuo gamy-
bos planavimo, kuris paprastai remiasi parda-
vimy prognoze. Gamybos planavimas siejasisu
atsargy planavimu. Planavimo rezultatas — nu-
matomas reikalingy medZiagy ir darbo jégos
poreikis bei gamybos pradzios ir pabaigos lai-
kas. Kadangi ekonominés aplinkos situacija
greitai kinta, Sie gamybos planai turéty biiti
lankstiis priklausomai nuo jmonés sékmés ar
nesékmes, koreguojami pasikeitus poreikiams
ir situacijai. Jgaliojimai taip pat gali apimtisu-
brangovy darbo panaudojima vykdant uZsaky-
mus.
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Gamybos uzsakymai paprastai papildomi
medZiagy specifikacija (medZiagos, kuriy reikia
usakymui atlikti). Si specifikacija yra jgalioji-
mas parengti medZiagy paraiska, o paraiska yra
igaliojimas sandélininkui i§duoti medziagas ir
komplektuojamuosius gaminius gamybos per-
sonalui. Pagal$iuos dokumentus yra atnaujina-
mi atsargy apskaitos duomenys, fiksuojant Za-
liavy atsargy sumazéjima. Véliau, kai gamyba
baigta, gamybos ataskaitakartu su pagaminty vie-
nety skaifiumi ir kokybés kontrolés ataskaita
yra jgaliojimas gatavos produkcijos sandélio san-
délininkui priimti produkcija. Pagal minétus do-
kumentus atnaujinami atsargy saskaitos duome-
nys, registruojant pagamintos produkcijos atsar-
gy padidéjima.

Vykstant gamybai, su ja susij¢s personalas at-
lieka fizing jrengimy, darbo vyksmo, proceso bei
atsargy apsaugg. Apsaugos funkcija gali biiti vyk-
doma perduodant meistrams ir darbininkams at-
sakomybe uz gautas medziagas, uzsakymo jvyk-
dymag laiku bei gaminamos produkcijos kokybg.
Tai gali biiti pasiekta tik esant gerai iSlaidy ap-
skaitai, savikainos analizei ir kokybés kontrolei

Kai gamyba uzbaigiama, gamybos uzsakymai
ir duomenys apie panaudotas medZiagas ir darbo
jéga siunciami buhalterijai, kurioje atliekama sa-
vikainos kalkuliacija. Kadangi Sie apskaitos do-
kumentai yra gaunami i§ gamybos padaliniy, jy
patikimumas ir tikslumas apskaitoje uZtikrina-
mas nepriklausomu duomeny gavimu i§ kity vie-
ty: i$ sandéliy apie iduotas medziagas, i§ perso-
nalo skyriaus apie darbo uZzmokescio tarifus.

Buhalterijoje taip pat paskirstomos pridétinés

iSlaidos, apskai¢iuojama produkcijos vieneto sa-
vikaina, ilgalaikio gamybinio turto nusidévéjimas
beinematerialaus turto amortizacija. Priklauso-
mai nuo jmonés vidaus apskaitos sistemos Sie duo-
menys gali biiti naudojami jvertinti jvairiy risiy
atsargas ir parduoty prekiy savikaing.
PeriodiSko suderinimo funkcija — faktinio
turto ir skoly palyginimas su jmonés apskaitoje
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uzfiksuotais dydziais. Atsargy suderinimo pa-
vyzdys yra inventorizacija, kuri atliekama viso-
se imonése. PavyzdZiui, nebaigta gamyba inven-
torizacijos metu paprastaiyra apZitirima, jverti-
nama pagal iki to laiko sunaudoty medziagy, de-
taliy, darbo jégos ir priskirty pridétiniy iSlaidy
kieki. Dauguma kity periodiniy derinimy gamy-
bos cikle jgauna vidaus informacijos analizés
forma. Si analizé apima uzsakymy savikainos
apskaiciavima, dabartinio ir ankstesniy laiko-
tarpiy savikainos palyginima, faktiniy ir norma-
tyviniy sanaudy palyginima.

Daugumoje gamybos apskaitos sistemy au-
ditoriai gali naudoti Sias ataskaitas rinkdami jro-
dymus apie teisingg medziagy, nebaigtos gamy-
bos ir pagamintos produkcijos bei parduoty pre-
kiy savikainos pateikima finansinéje atskaitomy-
béje, vadovaujantis 8 nacionalinio audito stan-
darto nuostatomis [7].

Pardavimy prognozés yra itin svarbios tiek
gamybos ir atsargy lygio, tiek viso verslo plana-
vimui. Jei auditorius numato naudotisias prog-
nozes patikrinimo metu, biitina jsitikinti jy pa-
tikimumu. Tam reikia iSstudijuoti prognoziy
tvirtinimus, jsitikinti jose pateikty skaiciy tiks-
lumu, kad biity iSvengta pasitikéjimo klaidin-
gais skaiCiavimais.

Gamybos planai ir ataskaitos yra daug reiks-
mingesni auditoriams, kai jie naudojamikartu su
gamybos uzsakymais ir atsargy planais. Gamy-
bos uZzsakymuose pateikiama informacija apie
medziagy, darbo jégos, pridétiniy iSlaidy specifi-
kacijas. Cia pat pridedamos medZiagy paraiskos,
taip pat paraiskos atlikti darbus. Sie dokumentai
yra pradiniai jgaliojimai atsargy ir gamybos pro-
ceso kontrolei atlikti. IS esmés gamybos ataskai-
tos audituojamos siekiant nustatyti atsargy ir par-
duotos produkcijos savikainos jvertinimo patiki-
muma.

Gamyboje naudojamo ilgalaikio turto nusi-
dévéjimas ir amortizacija taip pat veikia Sio cik-
lo atsargy bei parduoty prekiy savikainos jver-



tinima. Todél uZ minétus skai¢iavimus daznai
atsakingas savikainos apskaitos skyrius. Nusi-
dévéjimo schemos audituojamos perskaiciuo-
jant nusidévéjimo sanaudas pagal jmonés pasi-
rinktus nusidévéjimo metodus, naudingo tar-
navimo laika, likvidacing vertg [5, p. 451). Sio-
se schemose pateikti turto jsigijimo, perkaino-
jimo, perleidimo duomenys yra pradzios tas-
kas audituojant turto pasikeitimus. Kai tokiy
operacijy yra daug, perskaiC¢iuodami nusidéve-
jimo sanaudas auditoriai gali naudotis specia-
liomis programomis, atrankiniu tikrinimu, at-
likti kontrolés ir esminius testus. Atliekant au-
ditg biitina patikrinti, ar pradiniai turto ir su-
kaupto nusidévejimo likuciai atitinka praéju-
siy mety duomenis. Patikrintas schemas pagei-
dautina jtraukti j nuolatinius audito darbo do-
kumentus, kaip to reikalaujama pagal 9 nacio-
nalinj audito standarta [7).

Audituojamos jmonés vidaus apskaitos kon-
trolés patikrinimas yra svarbi audito sistemos
sudedamoji dalis, nes lemia kontrolés rizikos,
pagal kuria nustatomas esminiy audito proce-
diiry pobiidis, laikas ir apimtis, jvertinima. Ga-
mybos cikla sudaro Sios saskaitos: Zaliavos, ne-
baigta gamyba, pagaminta produkcija, parduo-
ty prekiy savikaina, nusidéveéjimo sanaudos, su-
kauptas nusidévéjimas 13, p. 943]. E. R. Sum-
mersas §j sarasa siiilo papildyti skoly tiekéjams
ir moketiny atlyginimy saskaitomis [14, p. 383].
Audito metu biitina surinkti jrodymus apie mi-
néty gamybos ciklo saskaity vidaus kontrole ir
jos funkcionavima, kad biity nustatyta kontro-
lés rizika, parengti tinkami pagrindiniai testai.

Tinkamas pareigy atskyrimas, kaip viena i§
kontrolés procediiry, turi biiti jdiegtas ir funk-
cionuoti jmonéje. Tinkamas atskyrimas apima
igaliojimy suteikima (gamybos ir atsargy plana-
vimo) asmenims, neatlickantiems apsaugos, vi-
daus apskaitos ir suderinimo funkcijy. Atsargy
apsauga (Zaliavy, komplektuojamuyjy gaminiy,
nebaigtos gamybos, pagamintos produkcijos) tu-

ri biiti patiké ta darbuotojams, kurie neatsako uz
gamybos apimt; ar laika, atsargy ir darbo jégos
isigijima, netvarko vidaus apskaitos, neatlieka
savikainos analizés. Vidaus apskaita (registravi-
mo funkcija) atlieka Zmonés, kurie neatsako uz
gamyba ir nesaugo turto. Bet paprastai buhalte-
riai rengia jvairias analizes ir patikrinimus, tie-
siogiai susijusius su gamybos funkcija. Patikéjus
dvi ar daugiau funkcijas vienam asmeniui ar sky-
riui, galimos klaidos, netikslumai ar net apga-
vystés. Kaip rodo audito praktika, daZniausiai
pasitaikancios gamybos ciklo vidaus kontrolés
klaidos yra Sios: fiktyviy gamybos operacijy fik-
savimas, realiy gamybos operacijy nefiksavimas,
pirminiy gamybos dokumenty netikslumai, ga-
minamos produkcijos vagysteés, faktiniy ir ap-
skaitoje uZfiksuoty gamybos atsargy neatitiki-
mas. Todél svarbu jdiegti detalias gamybos cik-
lo kontrolés procediiras:

1. Gamybos uzsakymuose turi biiti nurodo-
mos medZiagos, ju kiekis ir tai patvirtinama ga-
mybos planavimo darbuotojy.

2. Buhalterijoje medziagy isigijimo parais-
kas biitina palyginti su gamybos uZsakymuose
nurodyty medziagy kiekiu. ParaiSkas turi pasi-
raSyti gamybos cecho jgaliotas asmuo ir sande-
lininkas.

3. Darbo laiko tabelius turi pasirasyti gamy-
bos cecho vadovas. Jy duomenys turi atitikti as-
meniniy darbuotojy apmokéjimo uz darba kor-
teliy duomenis.

4. Pagamintos produkcijos ataskaitas turi pa-
sira$yti gamybos cecho vadovas ir sandélinin-
kas, priémes pagamintg produkcija. Jie siuncia-
mi buhalterijai [13, p. 944].

Sios operacijos leidZia kontroliuoti medzia-
gas ir darba nuo gamybos pradzios iki pabaigos.
Kiekviena vidaus operacija yra perduodamos
kontrolés funkcijos i§ vieno asmens ir vietos |
kitas.

Dabar gamybinése jmonése vis plaCiau nau-
dojamos sudétingos kompiuterinés sistemos ga-
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mybos srautams valdyti, todél turi buti jdiegtos
$iy sistemy pagrindinés valdymo ir kontrolés
funkcijos, uztikrinancios darbo ir medZiagy srau-
ty j gamyba beibroko kontrol¢. Reikia atsizvelgti
i fakta, kad popieriuje pateikty ir ranka pasira-
Syty gamybos uzsakymy bei medZiagy paraisky
Cia gali ir nebiiti.

Imonéje turi biti jdiegta ir veikti tokia kon-
trolés sistemna, kuri uZtikrinty bendryjy kontro-
lés tiksly jgyvendinima, atsizvelgty j kontroliuo-
jamos srities ypaturmnus. Tai iliustruoja 1 lentele-
je pateikiama bendryjy ir specifiniy gamybos cik-
lo kontrolés tiksly saveika.

Prading informacija apie gamybos ciklo kon-
trolés struktiira patogu gauti naudojant vidaus
kontrolés klausimyna (Zr. 2 lentelg). Klausimy-
no detalés nurodo pageidaujama kontrolés poli-
tikg ir procediras. Jis suskirstytas j dalis pagal
reikSmingus kontrolés tikslus: pagristuma, iSsa-
muma, jgaliojimus, registravimo tiksluma, tur-
to ir duomeny apsauga.

1 lentelé. Gamybos vidaus kontrolés tikslai

Siekdami nustatyti, ar turinti biti ir vykdo-
ma kontrolé i§ tiesy yra tinkamai jmonés dar-
buotojy atliekama, auditoriai turi atlikti kontro-
lés procediiry testus. Detaliems kontrolés pro-
cediiry testams sudaryti biitina parinkti ir apra-
$yti duomeny populiacija atrankiniam patikri-
nimui beiveiksmus (audito procediiras), surink-
ti pakankama kiekj tinkamy jrodymy. Veiksmai
detaliuose kontrolés procediiry testuose apima
dokumenty tikrinima, apziiira, skenavima ir per-
skaiciavima. Siy procediiry specifikacija yra da-
lis vidaus kontrolés audito programos, naudoja-
mos gauti jrodymy kontrolés rizikai jvertinti.

Vykdant registravimo funkcija gamybos jmo-
niy vidaus apskaitoje yra placiai taikomos gami-
niy savikainos kortelés, kurios atnaujinamos
vykstant gamybos procesui; darbo ataskaitos, ku-
riose gaminiams priskiriamos darbo sanaudos;
medziagy paraiS$kos ir medZiagy sunaudojimo
ataskaitos, pagal kurias sunaudotos medziagos
priskiriamos uzsakymams; bei pridétiniy iSlai-

Bendrieji tikslai Specifiniy tiksly pavyudziai

1. Pagrjstumas Savikainos apskaita atskirta nuo gamybos, darbo uzmokescio, atsargy apskaitos.
Tiesioginiy gamybos iSlaidy apskaitos Zurnale nurodytos sunaudotos Zzaliavos
lyginamos su vidaus vaztaras¢iais.
Tiesioginiy gamybos ilaidy apskaitos Zurnale nurodytas darbo laikas lyginamas
su inémis darbuotojy apmokéjimo uZ darbg kortelémi

2. ISsamumas

Visi dokumentai yra sunumeruoti eilés tvarka, patikrinta jy numeracija

3. Jgaliojimai Gamyba vykdoma pagal jgalioty asmeny parengtus uzsakymus. Medziagy ir
darbo panaudojimg tvirtina cecho virSininkas

4. Fiksavimo Meistras visas panaudotas medZiagas ir darbg skirsto | tiesioginj ir netiesioginj.

tikslumas Nebaigty darby savikainos kalkuliacijos lapai periodiskai sutikrinami su
nebaigtos gamybos atsargy saskaita.
Kas savait¢ parengiamos ataskaitos apie panaudotas medZiagas ir darbg, jos
perduodamos j buhalterija.
Kas meénesj daromi jrasai didZiojoje knygoje apie nebaigtos gamybos ir
pagamintos produkcijos dydj

S. Turto ir Zaliawy ir darbo laiko panaudojimas nuolat tikrinamas.

duomeny Zaliavos j gamybg iSduodamos tik pagal nustatytos formos dokumentus.

apsauga Zaliavy ir nebaigtos gamybos apsauga atlicka materialiai atsakingi 1y
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2 lentelé. Gamybos vidaus kontrolés klausimynas

Klausimai

Taip

Ne

Pagristumo tikslas

—

Ar cecho virSininkas perZiiiri meistro parengtus medZiagy reikalavimus?

N

Ar cecho virSininkas perZiliri meistro parengtas savaitines ataskaitas apie
panaudotas medZiagas ir tiesioginj darbg?

.| Ar tikrinamas pridétiniy iSlaidy apskai¢iavimas?

. | Ar sudaromas kiekvieno darbo gamybos uZsakymas?

ISsamumo tikslas

.|Ar numeruojami i§ eilés gamybos uZsakymai ir tikrinamas numeracijos

eiliSkumas siekiant rasti praleistus dokumentus?

Ar numeruojami i§ eilés vidiniai vaZtara$€iai ir tikrinamas numeracijos
cili§kumas siekiant rasti praleistus dokumentus?

.| Ar numeruojami i§ eilés medZiagy reikalavimai ir darbo laiko tabeliai ir

tikri numeracijos eiliSkumas siekiant rasti praleistus dokumentus?

Jgaliojimo tikslas

_[Ar jgalioti

ys sudaro gamybos uZsakymus?

. | Ar jgalioti asmenys apskai¢iuoja medZiagy ir darbo jégos poreiki?

Registravimo tikslumas

10.

Ar fiksuojami iSduoty medZiagy (pagal sandélio duomenis) ir medziagy
| panaudojimo ataskaity skirtumai ir i$siaiSkinamos jy prieZastys?

11.

Ar fiksuojami darbo laiko tabeliy ir ataskaity apie panaudota darbg
skirtumai ir i$siaiSkinamos jy prieZastys?

12.

Ar naudojamos normatyvinés kainos?

13.

Jeigu normatyvinés kainos naudojamos, ar jos periodiskai perZitirimos?

14.

Ar fiksuojami pagamintos produkcijos ataskaity ir j sandélj priimty vienety
skirtumai ir i§siaiSkinamos jy prieZastys?

15.

Ar apskaitos instrukcijose yra savikainos apskaitos operacijy klasifikavimo

nurodymy?

16.

Ar apskaitos instrukcijose yra nurodymas savikainos operacijas fiksuoti jy
atlikimo dieng?

Turto ir du

17.

Ar pasaliniams asmenims uZkirsta galimybé gauti tus¢iy gamybos uZsakymy
blanky?

18.

Ar pasaliniaims asmenims nesuteikiama galimybé gauti tus¢iy medZiagy ir
darbo jégos poreikio apskai¢iavimo blanky?

19.

Ar pasaliniai asmenis neturi galimybiy gauti tus¢iy medZiagy reikalavimo
blanky?

20.

Ar Zaliavos ir nebaigta gamyba saugoma uZrakintose patalpose?

21.

Ar Zaliavos j gamybg iSduodamos tik esant medZiagy paraiskai?

dy paskirstymo skaiiavimai. Dalis arba visi Sie
dokumentai gali biiti kompiuterinés formos. To-
liau pateikiamoje 3 lenteléje gamybos vidaus kon-
trolés procediiros parengtos atsizvelgiant j Siuos
dokumentus.

Kontrolés procediiry testai skirti patikrinti
gamybos apskaita dviem kryptimis. Pirmojiyra

iSsamumo kryptis, kai tikrinama kontroles veikla
fiksuojant visa pradéta gamyba. 2 pav. parodyta,
kad Sios krypties atranka yra daroma is visy ga-
mybos uzsakymy, kurie yra gamybos planavimo
skyriuje. Procediiros, paZymétos kvadratais
(7a,b, c,d), yra tapacios 3 lenteléje nurodytoms
procediiroms. Potencialus $iy procediiry rezul-
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3 lentelé. Gamybos vidaus kontrolés audito programa

Procediiros

Kas, kada

Indeksas

1. Patikrinkite, ar nebaigtos gamybos savikainos korteliy suma atitinka
kontrolinés nebaigtos gamybos sgskaitos sumg

2. Palyginkite bendra darbo sgnaudy sumg su darbo uZmokeséio
Ziniara$¢io duomenimis

3. Atlikite medZiagy panaudojimo jrasy atrankg i gamybos ilaidy Zurnaly
ir palyginkite su vidaus vaztarasgiais

4. Atrinkite nebaigty ir baigty gaminiy savikainos korteliy pavyzdZius:
a) patikrinkite matematinj skai¢iavimy tikslumg;
b) atlikite darbo sgnaudy tikrinima remdamiesi darbo panaudojimo
ataskaitomis ir darbo uZzmokes¢io Ziniaras¢iu;
c) atlikite medzZiagy sgnaudy tikrinimg pagal vidaus vaZztaraséius ir
panaudoty medZiagy ataskaitas;
d) palyginkite sunaudotas medZiagas su gamybos uZsakymais ir
medZiagy paraiskomis;
¢) sutikrinkite pridétines iSlaidas su darbo panaudojimo ataskaitomis ir
vidaus vaZtaras€iais

5. Atlikite vidaus vaZtaras¢iy atranka:
a) patikrinkite, ar kickvienam vaZtara$¢iui yra medzZiagy paraiska;
b) atlikite vidaus vaZtaras¢iy gamybos islaidy Zurnaly atitikties
tikrinimg

6. Palyginkite asmenines darbuotojy mokéjimo uz darbg korteles su darbo
uZmokescio Ziniaraséiu

7. Atrinkite gamybos uZsakymy pavyzdzZius:
a) nustatykite, ar gamybos uzsakymai buvo patvirtinti;
b) palyginkite uZsakymui reikalingy medZziagy ir darbo jégos apskai-
¢iavimg su nurodytais uzsakyme;
c) sutikrinkite reikalingy medZiagy apskai¢iavima su medZiagy parais-
ka, vidaus vaztaras¢iais, panaudoty medZiagy ataskaitomis ir gaminiy
savikainos kortelémis;
d) sutikrinkite reikalingos darbo jégos apskai¢iavimg su darbo pa-
naudojimo ataskaitomis ir gaminiy savikainos kortelémis

tatas — dalies produkcijos, nurasytos dél techni-
niy ar kokybés problemy, patikslinimas.

Kita testo kryptis — pagristumas. Jos tikslas —
jvertinti, ar didZiojoje knygoje tinkamai uZregist-
ruota nebaigta gamyba ir pagaminta produkcija.
3 paveiksle parodoma, kad atranka Sios krypties
testui atliekama i$ gamybos ataskaity (kuriose
nurodytas kiekis ir sgnaudos), pavaizduoty at-
sargy saskaitose. Si atranka pateikia nuorodas j
gaminiy savikainos korteles. Pagal $iuos pagrin-
dinius duomenis savikaina gali biiti perskaiciuo-
ta, sutikrinta su darbo panaudojimo ataskaito-
mis, darbo uzmokes¢io Ziniara$éiu, panaudoty
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medZiagy ataskaitomis ir pridétinémis iSlaido-
mis. Procediiros, paZymetos kvadratais (4a, b, c,
d, e), yra tapacios 3 lenteléje nurodytoms proce-
diiroms. Galimas $iy procediiry rezultatas yra
netinkamas atsargy savikainos jvertinimas ap-
skaitoje.

Auditorius turi jvertinti susipazinimo su vi-
daus kontrolés sistema ir atlikus kontrolés pro-
cediiry testus gautus jrodymus, vadovaudamasis
vidaus kontrolés jvertinimo schema [9, p. 11].
Jeigu kontrolés rizika maza, atsargy jvertinimo
esminiai testai gali biiti maZesnés apimties, ma-
Ziau atrinkta pavyzdziy atlikti testavima. Siuo



Ruhalt

ija: gaminiy savikai kait:

p

Gamybos planavimo skyrius

Vidaus vaZtaraséiai
MedzZiagy ataskaitos
Gaminiy savikainos kortelés

Gamybos uzsalymai Medzi

iagy poreikis Darbo ataskaitos
Darbo jpgos poreikis

Gaminiy savikainos kortelés

’{ 7c I
Dokumennq Bsamumo tikrinimas

lgaliojimai

2 pav. Gamybos savikainos kontrolés testas: iSsamumo kryptis

Buhalterija: gaminiy savikainos apskaita

Gamyba
Gamybos uZsakymai Vidaus vaztarasciai ini Darbo L s
Medziagy Medziagy i ikai Darbo uz gg::’og]gnyga
paraiskos kortelés Ziniarastis
Suderinimas
Imtis
Pagristumo /E
tikrinimas Pagrjstumo’
tikrinimas
| «d } Palyginimas
Pagrjstumo Pagrjstumo
tikrinimas tikrinimas
Perskaiciavimas
. L [« |
4a
3 pav. Gamybos savikainos kontrolés testas: pagristumo kryptis
atveju analitinés procediiros gali biiti naudoja- Kita vertus, jeigu kontrolés testai atskleidzia

mos kaip esminiai didesnio patikimumo testai, kontrolés silpnuma, savikainos apskaiciavimo
juy déka gali bti aptikti dideli iSkraipymai, ku-  klaidas, esminiai testai turi biti taip sudaryti,
riy kitaip nesimato apskaitos duomenyse. Ana-  kad sumaZinty atsargy ir parduoty prekiy savi-
litiniy procediiry panaudojimo atliekant audita ~ kainos saskaitose dideliy klaidy neaptikimo ri-
metodologiniai aspektai apsvarstyti [11]. zika. Tam tikslui gali prireikti perskaiciuoti nu-
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sidévéjimo sanaudas, atrinkti didesne dalj gamy-
bos ataskaity ir patikrinti savikainos apskaicia-
vima, t. t. Savikainos limity virSijimas turi bati
patikrintas atsiZvelgiant j sutarties salygas, sie-
kiant nustatyti, jis turi biiti traktuojamas kaip
turtas (atsargos ar kitos gautinos pajamos) ar nu-
raytas. Svarbiausiy kontrolés trilkkumy aprasy-
mas gali biti jtrauktas j kliento jmonés vadovy-
bei pateikiama audito ataskaita.

ISvados

1. Pagrindiniams gamybos ciklo vidaus kon-
trolés elementams priklauso jgaliojimas, turto
ir duomeny apsauga, registravimas, suderinimas,
iskaitant inventorizacija.

2. Kaip rodo audito praktika, daZniausiai pa-
sitaikancios gamybos ciklo vidaus kontrolés klai-
dos yra Sios: fiktyviy gamybos operacijy fiksavi-
mas, realiy gamybos operacijy nefiksavimas, pir-
miniy gamybos dokumenty netikslumai, gami-
namos produkcijos vagystés, faktini ir apskaito-
je uzfiksuoty gamybos atsargy neatitikimas. To-
déljmonés kontrolés struktiiroje turi biiti numa-
tytos ir funkcionuoti tokios gamybos ciklo kon-
trolés procediiros, kurios uzkirsty kelig galimoms
klaidoms, padéty jas nustatyti ir iStaisyti.
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PRODUCTION CYCLE INTERNAL CONTROL AUDIT

Aleksandra Peéiiiriené, Vilmantas Peéiiira

Summary

One effective way to perform an audit is to classify
some similar transactions and accounts into so called
cycles of related activities. A production cycle is rather
special for manufacturing enterprises.

This article describes the production cycle typical
activities, elements of control structure, source docu-
ments. It emphasizes importance of control risk asses-
sment to govern the nature, timing, and extent of
substantive audit procedures that will be applied in the
audit of account balances in the production cycle.

In order to evaluate production cycle control risk,
it is necessary to determine whether controls are in
place and performed properly by company personnel.
Auditors should: define the general control objectives
in specific examples related to production; gather in-
formation about the production cycle control structu-
re initially by completing an internal control question-

[teikta 2002 m. vasario mén.

naire; perform detail test of controls audit procedures
as part of an audit program for obtaining evidence
useful in a final control risk assessment.

The tests of controls procedures are designed to
test the production accounting in two directions. One
is the completeness direction, in which audit is focused
on the recording of all the production that was started.
The other direction is the validity direction, aimed to
check proper recording of work in process and finished
goods in the general ledger.

If the control risk is assessed as low, the substantive
audit procedures can be limited in cost-saving way, and
analytical procedures can be used with more confiden-
ce. If tests of controls reveal weaknesses, the substan-
tive procedures will need to be designed to lower the
risk of failing to detect material errors in the produc-
tion cycle accounts balances.
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