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Straipsnyje nagrinéjami pagrindiniai finansy apskaitos ir analizés tikslai bei jy pasiekimo priemoneés ir
prielaidy, atliekant finansine analize ir prognoze, neadekvatumas. Parodoma, kad $j neadekvatuma
lemia nepakankamas finansinés informacijos neapibréZtumo jvertinimas. Pagrindi iai straipsnio tikslai:
e pasialyti subjekto finansy prognozavimo, atsiZvelgiant j neapibréZztumo ir rizikos galimybes,

koncepcijg;

iSnagrinéti imitaci io modeliavimo taikymo finansy prognozavimo srityje galimybes ir pritaikyti jas

praktiskai.

Pagrindiniai ZodZiai: neapibréZztumas ir rizika, imitacinis modeliavimas, finansy analizé, prognozavimas

1. Finansy prognozavimo metodai

IS biatimybes atsizvelgti j objektyviai egzistuojantj
neapibréztuma iSplaukia kitoks informacijos pa-
rengimo ir visiskai kitoks poZiiiris j sprendimy
priémimg negu galimybiy vienareikSmiskumo
salygomis.

Finansy rodikliy prognozavimas yra ben-
dras subjekto (jmonés, korporacijos, projek-
to, asmens ir t. t.) finansing biisena nusakan-
¢iy rodikliy ir finansy aplinkos rodikliy (pa-
likany norma, infliacija ir pan.) prognozavi-

mas. I8skirtinis finansy prognozavimo bruo-
Zas yra tai, kad, pirma, nagrinéjamas objektas
yra apibiidinamas daugeliu susiety rodikliy ir,
antra, rodikliy priklausomybei, kaip ir paski-
ry rodikliy kaitai, biidingas didelis neapibréz-
tumas. Apibendrinant galima sakyti, kad sub-
jekto finansy prognozavimas - tai stochasti-
niais rySiais susiety finansing subjekto biklg
nusakanciy rodikliy sistemos biisenos galimy-
biy, atsizvelgiant j finansy aplinkos kaitos ga-
limybes, nusakymas.
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1 pav. Spr

Imitacinis modeliavimas ir virtualusis sub-
jekto finansy modelis - daugiakriteriniy
sprendimy priémimo priemonés. Atsizvelgiant
i finansinés veiklos daugiaspektriskuma, pripa-
Zintina, kad priimant sprendimus neuztenka pa-
sikliauti vieninteliu naudingumo kriterijumi, o
reikia nagrinéti tam tikra jy visuma. Todél rei-
kalinga efektyviai veikianti (visiSkai panaudo-
janti teoring informacija) sprendimy paieskos ir
priémimo sistema. Tokios sistemos tikslai galé-
ty biiti jgyvendinti pasitelkiant vadinamaja ap-
valaus stalo, kurio struktiiriniai elementai yra
virtualusis subjekto finansinés veiklos modelis,
imitaciniy technologijy visuma, Ziniy bazés
(specializuotos ir sisteminés) bei ekspertai idé-
ja (1 pav.).

Pagrindiné apvalaus stalo idéja yra subjekto
finansy raidos scenarijy parengimas remiantis:
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virtualiuoju (skaitmeniniu jmonés finansy)

modeliu;

 imitaciniu modeliavimu, kuris leidZa iSrySkin-

ti nagrinéjamy situacijy tiriamus elementus;

sprendimy paramos sistema, kurioje sukaup-
ti placiai aprobuoti sprendimy metodai;

e specializuotomis (subjekto) Ziniy bazémis, ku-
riose sukaupta informacija apie pagrindiniy
subjekto rodikliy reikSmes ir jy kitimo ribas,
sisteminémis (saveikos) duomeny bazémis,
kuriose sukaupti duomenys apie finansy ap-
linkos pagrindiniy rodikliy kaitos galimybes.

Prognozés iSdava —gaunama subjekto finansy
galimy trajektorijy aib¢, arba jrodymas, kad finan-
siskai subjekto egzistavimas néra prasmingas.

Vienas i§ didZiausiy tokio prognozavimo bi-
do pranasumy - jvairiy specialisty dialogo uz-
tikrinimas atliekant raidos galimybiy paieska.



Koreliaciné ir regresiné analizé
finansy prognozavimo sistemoje

Minéta, kad finansy prognozavimas — tai i§ esmés
didelio jvairiais rySiais susiety rodikliy masyvo ben-
dros dinamikos nusakymas. Sie rySiai iSties yra ga-
na jvairiis: vieni — egzogeniskai prognozuojamy
dydziy atzvilgiu désningai besikeiciantys paramet-
rai - neretai gerai nusakomi laiko funkcijomis, an-
tri ~ bendros kaitos per laika iSraiska, kai paskiri
dydZiai sgveikauja bidami bendrais vienos funkci-
jos kintamaisiais ar skirtingomis ty paciy kinta-
muyjy funkcijomis ir panasiai; treti —tai prieZasties
ir pasekmeés sgveikos atspindysirt. t.

Koreliacine ir regresiné analizé savo prigim-
timi yra skirtos spresti tokias problemas ir yra
bitini finansy prognozavimo sistemos sprendi-
my paramos posistemeés elementai.

BiudZetavimas ir prognozavimas
esant neapibréitumui

Biudzetavimas, kaip ir prognozavimas, vykdomas
perspektyvai ir jau vien todél galima teigti, kad

procesy

BiudZety vaidmuo did¢ja tiriant
pasirinktus tikslus ir turimy iStckliy
bei priimty sprendimy adekvatuma

N

BIUDZETAVIMAS

PROGNOZAVIMAS

Prognoziy vaidmuo didéja tolinant
horizonta ir daugéjant tiriamy

biudzZetai, kaip ir prognozés, sudaromos neapib-
réztumo salygomis. Tiek pardavimy apimtis ir
vienety kaina, tick gamybos apimtis ir Zaliavy kie-
kis gaminio vienetui ir ty Zaliavy vieneto kaina,
esant rinkos ir technologiniam neapibréztumui,
geriausiu atveju tegali biiti aprasytos jy tikimybés
skirstiniais. Gaminio vieneto Zaliavy kiekiui dél
technologijy inertiskumo nebiidingas aukstas va-
riacijos koeficientas, o parduodamos produkci-
jos kiekiui, kaip ir naudojamy Zaliavy vieneto kai-
noms, biidingas didelis neapibréztumas. Progno-
zavimo ir biudZetavimo saveika valdant finansus
pateikiama 2 paveiksle.

Finansiniy ataskaity rengimas kaip vienas i§
finansy prognozavimo metody. Kadangi subjek-
to finansinés biisenos ir raidos tendencijos gana
adekvaciai nusakomos pagrindiniais finansiniais
dokumentais (ataskaitomis) — balansine ataskaita
ir pelno (nuostolio) ataskaita, pelno (nuostolio)
paskirstymo ataskaita ir finansinés buklés pakiti-
my (pinigy srauty) ataskaita — natiiralu subjekto
finansy prognozavima gristi §iy dokumenty pro-
jekty prognozuojamam laikotarpiui parengimu.
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3 pav. Pagrindiniy finansiniy dok

Atliekant finansy prognozavima, dazniausiai
apsiribojama pagrindiniy finansiniy dokumen-
ty ir jy straipsniy numatymu. Siame darbe rem-
simés tokia pagrindiniy finansiniy dokumenty
projekty generavimo schema (Zr. 3 pav.).

2. Pagrindinio jmonés biudZeto
projektavimas

Pelno (nuostolio) rodikliy plano rengimas.
Finansy prognozés, kai jos sudaromos remiantis
prognozuojamy rodikliy tikimybés skirstiniais,
kaip ir sudarant prognozes determinuotais
rodikliais, jgyvendinamos parengiant pelno
(nuostolio), grynyjy pinigy ir jmonés balanso
rodikliy projektus.

X imonés pagrindiniy finansiniy ataskaity
(pagrindinés finansiniy rodikliy grupés) duo-
menys nagrinéjami pradedant nuo pelno (nuos-
tolio) rodikliy grupés. Remiantis §iais duome-
nimis sudaromos jmonés finansinés biisenos
prognozés dvejy mety laikotarpiui. Paskutinieji
ataskaitinio laikotarpio metai vadinami baziniais
ir Zymimi 0, o prognozuojamo laikotarpio me-
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4 projekty for

tai vadinami ir Zymimi pirmaisiais (1) ir antrai-
siais (2).

Rengti §iy rodikliy plana tikslinga pradéti
nuo pelno (nuostolio) rodikliy. Paskiri rodik-
liai perspektyvoje nusakomi ne vienintele ga-
limybe, o nagrinéjamy rodikliy galimybiy vi-
suma, t.y. tam tikrais galimy reikSmiy tiki-
mybés skirstiniais S(a,, a,..., a,), turiniais
konkrec¢ia analiting iSraiSka ir priklausianciais
nuo tam tikry parametry - a,, a,,..., a,. Sociali-
niuose moksluose apsiribojama pagrindiniais,
taigi ir gerai iSnagrinétais tikimybiy skirsti-
niais — normaliuoju, lognormaliuoju, beta, ga-
ma ir kt., kuriems biidingas negausus paramet-
ry a, kiekis.

Statistikos duomeny analizé rodo, kad dés-
ningumai, pagal kuriuos pardavimo kiekis laiko
tékmeéje issisklaido aplink tam tikras tendenci-
jas, yra normalieji skirstiniai. Atlikti tyrimai ro-
do, kad X jmonés pardavimy skai€iy per dvejus
metus pakankamai adekvaciai galima aprasyti
normaliaisiais skirstiniais, kurie Zymimi simbo-
liu N(a; o), kartu nurodant ir skirstinio paramet-
rus: vidurkj — a ir standartinj nuokrypj - o.



1 lentelé. X jmonés pardavimai 1 ir 2 prog j pio metais
Rodikliy Metai
pavadinimai 1 2
1. Pardavimai vienetais 1000 N }, (1100;11) N:(IZO(}, 15)
2. Parduoty vienety kaina 30 NG5 NE(323)
3. Pardavimo pajamos 30 000 Nb,=NLxNL | N2, =N2xN}

1 lenteléje pateikiami galimy pardavimy,
kainy ir pardavimo pajamy tikimybiy skirstiniai
bei nurodomi ty skirstiniy vidurkiai ir vidutiniai
kvadratiniai nuokrypiai. Kiekvieno skirstinio
Zyméjimo apatinis indeksas rodo, kuris dydis yra
nusakomas (p - pardavimy skaicius, k - vieneto
kaina, pp — pardavimo pajamos), o virSutinis
indeksas t nusako metus arba kitg pasirinkt laiko
vienetg.

1 lenteléje pardavimo pajamy skirstinys —
N;,P gautas kaip pardavimy skaiCiaus ir vieneto
kainos sandaugos skirstinys, kai N; ir Ny yra
Zinomi. X jmonés pardavimy ir kainy prognozés
gaunamos atsizvelgiant tiek j iSorés, tiek j vidaus
veiksnius. Remiantis iSorés duomenimis ir
pasitelkus koreliacing analizg vertinama kainy
ir pardavimy apimties sgveika. Sig saveika
apibidina atitinkama koreliaciné matrica:

C=[¢;1i=1,2,3;j=1,2,3. )

Remiantis istoriniy duomeny koreliacine
analize galima teigti, kad nagrinéjamos X jmonés
pagrindiniy kintamyjy - pardavimy skaiciaus
(1), vienety kainos (2) ir vieneto savikainos (3)
kiekvienais metais galiojo tokia koreliaci
priklausomybé:

1 -04 -0,2
t
Cii=|-04 1 0,6 t=1,2.
-0,2 06 1

Tai rodo labai stiprig statisting pagrindiniy
kintamyjy priklausomybg.

Gamybos apimdiy planavimas. Planuojant
numatoma gamybos apimtj reikia atsizvelgti j
Sig lygybe:

G,=P+A-A_,t=12

¢ia: G,- planuojama gamybos apimtis,
P, - galimas pardavimy kiekis t metais,
A, - planuojamos atsargos t mety pabaigoje,
A,_; —atsargos t mety pradzioje.

Matome, kad projektuojama gamybos apim-

tis priklauso nuo galimo pardavimy kiekio, kuris
yra aprasytas pardavimy galimybiy skirstiniu
N ,',, tuo tarpu gamybos apimtis paprastai
projektuojama kaip vienareikSmiai dydziai dél
didelio sanaudy kiekio, reikalingo gamybos
apim¢iai pakeisti. Ta¢iau jeigu gamybos apimtis
fiksuojama kaip vienareikSmiskai galima, tada
nemazai kity kintamyjy praktiSkai tampa
vienareiksmiskai fiksuotais. Todél ir gamybos
apimtj toliau traktuosime kaip stochastinj dydj,
kuris bus nusakomas atitinkamu galimy jo
reikSmiy tikimybés skirstiniu. Juolab kad
daugeliu atvejy orientacija j gamybos galimybiy
spektra, o ne j vienintel¢ reikSmg¢ yra ne
sudétingesné nei, pavyzdziui, pardavimy.
Zinoma, galimo gamybos apimties intervalo
siaurinimas turéty tapti rengiamo gamybos
projekto sudedamaja dalimi.

Norédami nustatyti grynaji pelna, turime
nustatyti gamybos ir pardavimo sanaudas. Jas,
kaip ir pardavimy kiekj ar biisimas kainas,
adekvaciai galima nusakyti galimy jy reikSmiy
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(galimybiy) tikimybés skirstiniais. Remiantis

komponenty gamybos sanaudy tikimybés skirs-

tyrimais gautos tokios paskiry gamybos sanaudy  tiniy prognozés:
2 lentelé. Gamybos sqnaudy vertinimai
{vertinimo etapai Metai
nimo etapal 0 1 2
1. Sanaudos gaminio 1 0 2 0.
vienetui 21 Ng @11 N; @132
2. Pardavimy skaicius | 1000 N, (1100; 11) N (1200; 40)
LZ _ LZ LZ — LZ
3. Gaminiy skaitius 1000 i 23 M2
0,9 0,9
4. Atsargy kiekis 2 2
laikotarpio pabaigoje 100 0,1L;, 0.1L; 5
2 2 2 2 g2 2 2 2 2 \r2
S. Pardavimy savikaina | 20 750 Loax Ly +(Lyp = Loy | Lip x Ly +(Lys = Lyp)Ls
6. Gamybos savikaina 21000 3)x() [£)2(0)
7. Atsargy savikaina 2100 @)x(1) @x(1)

Pastaba. Toliau vietoj atitinkamy skirstiniy nurodysime jy buvimo vieta anksciau naudotose
lentelése. Pvz., L'Ll reiskia, kad ¢ia yra turinys, esantis 1 lentelés, 1 kolonélés ir 1 eilutés sankirtoje.

3 lentelé. Bendrojo pelno nustatymas

FEtapai 5 IMaal’ 5
1. Pardavimy skaigius L, L, L,
2. Vieneto kaina Ly, L'z_2 le',
3. Pardavimy pajamos Ly, L, L,
4. Pardavimy savikaina Li', L§_2 Lﬁ_,
S. Bendrasis pelnas ()4 [E)aC) [O=0)

Bendrojo pelno tikimybiy skirstinio nusta-
tymas. 3 lenteléje pateikti bendrojo pelno tiki-
mybiy skirstiniai, kai turime pardavimy kiekio,
vienety kainy ir pardavimo pajamy tikimybiy
skirstinius (1 lentelé), gamybos sanaudy tiki-
mybiy skirstinius (2 lentelé), taip pat atsi-
zvelgiame j (1) ir (2) formules bei tariame, kad
jmoné naudojasi FIFO atsargy valdymo metodu.

Galutinio pelno (nuostolio) ataskaitos
projekto sudarymas. Galutiniam pelno (nuos-
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tolio) ataskaitos projektui parengti, turint
bendrajj pelna, reikia nustatyti bendrasias ir
administravimo islaidas, palikany iSmokas,
mokescius, bendryjy akcijy dividendus. Papras-
tumo délei tarkime, kad bendrosios ir adminis-
travimo islaidos sudarys 12 proc., paliikanos —
1,5 proc., o dividendai taip pat 1,5 proc. par-
davimy pajamy. Tuomet turésime tokia galuting
pelno (nuostolio) ataskaitos projekto lentelg
(zr. 4lentelg).




4 lentelé. Pelno (i lio) ataskaitos projek

jamy-ilai i Metai

Pajamy-iSlaidy straif 3 7 3
1. Pardavimy pajamos 30000 | N,(1100;11) x Ni (30;1) | N2(1200:15) x N (31;3)
2. Pardavimy savikaina 20750 L§_2 L;J
3. Bendrasis pelnas 9000 [() =) 1))
4. Bendrosios ir 3600 0,12x (1) 0,12 x(1)
administravimo iSlaidos
5. Veiklos pelnas 5400 G4 (3r4
6. Paliikanos 450 0,015 x (1) 0,015 x (1)
7. Pelnas prie§ mokescius ir 4950 (5)6) (5)6)
dividendus
8. Mokes¢iai 990 0,2x(7) 0,2x(7)
9. Pelnas atskaicius mokescius 3960 _(M-® (M-(8)
10. Dividendai 450 0,015 x (1) 0,015 x (1)
11. Nepaskirstytasis grynasis 3510 9)10) 9)10)
pelnas

3. Grynujy pinigy ataskaitos
projektavimas

Sékmingi pardavimai ir gautas pelnas ne
visuomet uztikrina reikiamg grynyjy pinigy
srauta, kurio reikia finansiniams jsiparei-
gojimams vykdyti. Neretai pardavimy suma néra
adekvati gryniesiems pinigams. Todél biitina
pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliy projekta
transformuoti j grynyjy pinigy srauty ataskaitos
projekta. Atliekant §ig transformacija ilgesni
prognozuojamo laikotarpio intervalai padali-
jami j smulkesnius, siekiant detaliau iSnagrinéti
grynyjy pinigy srauty dinamika. Mety skaidymas
i ketvircius, o ketviréiy j ménesius yra pakan-
kamas atlikti tokj srauty nagrinéjima. Analizuo-
jamos X jmonés dveji prognozuojami metai
suskaidomi j ketvircius.

Grynyjy pinigy jplaukos. Istoriniai X jmonés
duomenys leidZia tvirtinti, kad praktiSkai po
20 proc. metiniy pardavimy tenka I ir IV
ketvir¢iams, o IT ir III ketviréiams — po 30 proc.
Savo ruoztu ketvircio piniginés jplaukos susidaro
i§ 40 proc. pra¢jusios ketvircio piniginiy pajamy

ir 60 proc. to paties ketvircio piniginiy pajamy.
Taigi turésime tokia grynyjy pinigy jplauky
lentelg (Zr. 5 lentelg).

Grynyjy pinigy ismokos. Nors grynyjy pinigy
iSmokos yra pastovesnés nei grynyjy pinigy
iplaukos, taciau piniginéms iSmokoms taip pat
biidingas gana didelis neapibréztumas. Maza to,
iSmokoms grynaisiais pinigais turi jtakos naujos
jrangos jsigijimas, o jo vyksmo laikas daznai
sunkiai prognozuojamas. Remiantis X jmonés
istoriniy duomeny analize Cia tariama, kad
einamy mety grynyjy pinigy islaidos savikainai
susideda i§ 30 proc. pra¢jusiy mety savikainos
ir 70 proc. §iy mety savikainos. Paliikanos ir
dividendai traktuojami kaip pardavimy apimties
funkcijos, o pelno mokescio norma pasirinkta
20 procenty. X jmonés piniginiy iSlaidy sandara
pateikiama 6 lenteléje. Turédami grynyjy pinigy
iplauky ir islaidy duomenis galime sudaryti
grynujy pinigy srauty lentelg (Zr. 7 lentelg).

Iki pat Sio finansy prognozavimo etapo
determinuoty reikSmiy pakeitimas stochas-
tiniais dydZiais arba prognozuojamy dydziy tiki-
mybiy skirstiniais nesukélé techniniy problemy,
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At

Metat ir Kemvirciai
SULLL

Srauty komp t 0 1
0 I I3 J77i v v Zi Vil i1
1. Pinigines jplavkos | L}, Ly, L, L, Lis Lig Ly, Lis Ly,
2. Piniginés i¥mokos Lg‘, Lg.2 L.GM Lg_4 Lg_s Lg,ﬂ ng Lg s Lg 5
3 Gomiupiner | o) | @ | 00 | 00 | 0o | oo (12 ()2 -2
8 lentelé. X jmonés grynyjy pinigy biudZetas, jvertinant skolinimgsi ir graZinimq
——

Biudeto 0 - Metai ir ketvirliai 5

strukiitra 0 T 73 77 v % Zi Vil VIT
oo
L. Grymasis pinigy. |7 G, | B, | B | Bs | Bs | B a, 4,
2. Bal iod s
md;i;_x:as periodo 1500 L, L, L§, Lg, Lgs Lig Lg, Lig
3. Besikaupiantis W+ W) | W+ | W+ ()+Q2) r) W+ Q) (MH2)
:;‘sllcglv;nine . Kai L3, 21500ir L8, =0, L%, =0; Kai L%, 21500ir LS, 50, L%, =-min{L§, ; ~1500; 1% ;_, ]
(grazinimas) Kai L}, <1500, L} ; =1500-18 j; (=2,3,4,5,6,7,8,9)
5. Besikaupianti 8 8 s .
paskola 0 Ls;=Ls ju + Ly 5i=23,...,9
6. Balansas periodo 1500 Gr4)

pabaigoje




nes pakako pasinaudoti stochastiniy dydziy
sudéties (atimties) ir sandaugos (dalybos) tech-
nika. Sudarant grynyjy pinigy srauty ataskaita
susiduriama su sudétingesniais metodais — saly-
giniy stochastiniy dydziy nagrinéjimu, loginiais
veiksmais su stochastiniais dydziais ir pan.

X jmoneés grynyjy pinigy srauty ataskaitos
prognozuojami rodikliai, jvertinant skolinimasi
ir skolos grazinima, pateikiami 8 lenteléje.

4. Balanso projektas

Imonés balanso rodikliy projekto sudarymas.
Turint pelno (nuostolio) ir grynyjy pinigy atas-
kaitos rodikliy prognozuojamus dydZius galima
sudaryti ir balanso rodikliy projekta. Tai daroma
baziniy mety balansg transformuojant j prog-
nozinio laikotarpio mety balanso rodikliy pro-
jekta. Baziniais metais, kurie Zymimi 0, jmoné
X turéjo tokj balansg (Zr. 9 lentelg).

Sudarant pirmy prognozuojamy mety
balanso rodikliy projekta naudojami baziniy
mety balansas bei pirmy mety pelno (nuostolio)
ir grynyjy pinigy ataskaitos rodikliy projektai.
Pirmy mety balansas pateikiamas jo rodikliy
tikimybiy skirstiniais.

9 lentelé. X jmonés baziniy mety balansas

Balanso projekto paskiry straipsniy inter-
pretavimas. Tikslinga detaliau aptarti kiekvieng
pirmy prognozavimo periodo mety balanso
projekto straipsnj (zr.10 lentelg).

Grynieji pinigai. Grynujy pinigy kiekj prog-
nozuojamo laikotarpio (pirmy mety) pabaigoje
gauname tiesiogi§ 8 lentelés— L ; ;

Vertybiniy popieriy apimtis licka nepa-
kitusi — 3200 Lt. Zinoma, jeigu biity atsiz-
velgiama j laiko jtaka vertybiniy popieriy vertei,
pirmy mety balanse $is dydis turéty biti pateiktas
kaip stochastinis dydis.

Gautinos sumos. Pirmy mety balanso pro-
jekte jos susideda iS dviejy komponenty: pir-
mas — 40 proc. III ketvir¢io pajamy ir antras —
60 proc. IV ketvir¢io pardavimy pajamy.
Paskirai kiekvienas komponentas yra atitin-
kamai 5 lentelés L5, 5 ir L5, 5 elementai, o jy
suma apibiidina L5, , skirstinys.

Gaminiy atsargos. Gaminiy atsargos pirmy
mety pabaigoje lygios atsargoms mety pradzioje
pridedant pagaminty prekiy kiekj (savikaina) bei
atimant parduoty prekiy kiekj (savikaina), tai
yra L2y, + L7, - L,

Pastatai ir jrengimai. Pastaty ir jrengimy
verté mety pabaigoje nustatoma prie pastaty ir

TURTAS Lt

Trumpalaikis turtas

1. Pinigai 5000
2. Vertybiniai popieriai 3200
3. Gautinos sumos 9600
4. Atsargos 4960
5. Visas trumpalaikis turtas 22760
6. Pastatai ir jrengimai 27740
7. VISAS TURTAS 50 500
ISIPAREIGOJIMAI IR NUOSAVYBE

8. ISmoketinos sumos 4500
9. Apmokétini vekseliai 0
10. Ilgalaike paskola 15 000
11. Paprastos akcijos 10500
12. Nepaskirstytasis pelnas 20500
13. VISI JSIPAREIGOJIMAI IR NUOSAVYBE 50 500
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10 lentelé. X ¢s pirmy prog iyy mety bal projektas gruodiio 31 d.
TURTAS Lt
Trumpalaikis turtas
1. Grynieji pinigai L?s,s
2. Vertybiniai popieriai 3200
3. Gautinos sumos I’
4.5
4. Atsargos Lﬁ,l + Lg,z 4 Lfs,z
5. Visas trumpalaikis turtas 1D+Q)+(3)+@
6. Pastatai ir jrengimai 23960
7. VISAS TURTAS (5)+(6)

ISIPAREIGOJIMAI IR NUOSAVYBE

8. Ismokétinos sumos

L6
15
9. Apmoketini vekseliai Lg,s
10. Ilgalaiké paskola 15 000
11. Paprastos akcijos 10 500
12. Nepaskirstytasis pelnas Ll92" +L,

13. VISI JSIPAREIGOJIMAI IR NUOSAVYBE

B)+(9+(10)+(11)+(12)

irengimy mety pradZioje vertés (L‘{“) pridedant
naujy jsigyty pastaty ir jrengimy vertg (L58,4).
X jmonés pavyzdziu turésime

10| = 4960 +18 000 = 23 960.

ISmokétinos sumos. Jos sutampa su iSmo-
komis grynaisiais pinigais, lygiomis 30 proc.
gamybos sanaudy IV ketvirtyje (L6, ).

Apmokétini vekseliai. Tai kaupiamos skolos
kiekis pirmy mety pabaigoje (L3; 5).

Tlgalaiké skola. X imonéje §i skola nesikeicia
pirmais metais ir lygi 15 000 lity.

Paprastujy akcijy (nuosavybés) verté. X
imoneés $is rodiklis taip pat islicka nepakites
pirmais metais ir lygus 10 500 lity.

Nepaskirstytasis pelnas. Nepaskirstytas
pelnas periodo pabaigoje yra lygus nepaskirsty-
tajam pelnui periodo pradzioje plius nepaskirs-
tomas pelno kiekis tuo periodu. X jmonés
nepaskirstytasis pelnas pirmy mety pabaigoje bus

Loy + LY

Analizuojant paskiny finansiniy rodikliy
projektus, jie lyginami su pra¢jusio (bazinio)
laikotarpio atitinkamais rodikliais. Balanso
projektas leidzia jvertinti, kiek padidéjo jmones
bendrasis turtas. Sis bendrojo turto padidéjimas
yra lygus apmokétiny sumy, besikaupiancios
skolos bei nepaskirstytojo pelno padidéjimui
Siuo laikotarpiu.

Prognozuojant finansiniy rodikliy tikimybés
skirstinius, atsiranda nauja problema — patikrinti
imonés turto bei jsipareigojimy ir nuosavybés
balansa, kuris vienareik§més prognozes atveju
gaunamas automatiskai.

5. BiudZeto modeliavimo pavyzdys
esant neapibréZtumui

Siame pavyzdyje atliktas X jmonés finansiniy
rodikliy modeliavimas.

Bendrasis pelnas (pelno marza). Tarkime,
kad numatytas determinuotas pardavimy apim-
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4 pav. Pardavimy pajamy (a) ir grynojo pelno (b) galimybiy tiki;

tis — 1000 vienety, vieneto kaina —30 Lt ir vieneto
savikaing — 21 Lt tenka pakeisti labai konser-
vatyviai (variacijos koeficientai tesiekia 3 proc.)
jvertintais jy tikimybiy skirstiniais: N,(1000;
33), N,(30; 3,3), N5(21; 0,7. Atsizvelgg | Sias
prielaidas ir targ, kad realizavimo ir administra-
vimo sgnaudos ilieka vienareiksmes, turésime,
kad pajamy galimybes nusako skirstinys, kurio
vidurkis 34 420 ir standartinis nuokrypis 1494
(4a pav.); o bendrojo pelno galimybes nusako
skirstinys, turintis vidurkj 12 308 ir vidutinj
standartinj nuokrypj 1351 (4b).

Nagrinédami bendrojo pelno galimybes ir
lygindami jas su vienareik$miy determinuoty
dydziy situacija matome, kad vidutinés pelno
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bés skirstiniai (v = 3 %)

reikSmés yra artimos, taciau galimy jo reikSmiy
dispersijos labai skiriasi. Taip pat matome, kad
skirstinys néra simetriskas ir tikimybe, jog pelnas
bus maZesnis uz viduting reikSme arba lygus jai,
gerokai virsija 0,5.

Pelno, kaip ir kity efektyvumo rodikliy, jver-
tinimas neapibréztumo salygomis turi maZiausia
du aspektus (rodiklius) - vidurkj ir standartinj
nuokrypj. Optimizavimo (paprastai maksi-
mizavimo) uZzdaviniai neapibréztumo saly-
gomis, o tai daznai jvardijame kaip praktinés opti-
mizacijos uzdavinius, téra paieska veiksmy,
kurie uZtikrina didelg sickiamo pelno tikimybe.
Todél turi biti i§ esmés permastyta biudzetavimo
strategija siekiamy tiksly galimybiy patiki-
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5 pav. Pardavimy pajamy (a) ir grynojo pelno (b)

svarbus ir siektino  pelno reikSmiy disperija labai padidéja ir vidutiné

mumui didinti. Suprantama,

reikSmé mazai apibtidina realias grynojo pelno

galimybes.

pelno dydis — miisy atveju —vidutiné jo reikSme.

Taciau tai - kita problema.

Tokia biisimo pelno ir jo reikSmiy tikimybiy
analizé leidzia iStirti visg galimy situacijy
spektra, argumentuotai pasirinkti keliamus

Minéjome, kad funkcionaliai prognozavimas
ir biudZetavimas turi ta patj tiksla, tik progno-
zavimo technikos reik§meé didéja, kai ilgéja
prognozuojamas laikotarpis, arba, kitaip tariant,
didéja iSorinio neapibréztumo veiksniai. Todél
kaip prognozavimo situacija neapibréztumo
salygomis galima panagrinéti grynojo pelno
jvertinima, kai realizuoty prekiy apimties bei jy

tikslus ir optimizuoti tam tikrus naudingumo

kriterijus.

ISvados

1. Pagrindiniy finansiniy dokumenty (balan-
sinés ataskaitos, pelno (nuostolio) ataskaitos,
pinigy srauty ataskaitos) sudarymo tikslas yra
jvertinti jmonés veiklos rezultatus. Nors fi-

kainos ir savikainos variacijos koeficientai
padidéja nuo 3 proc. iki 7 procenty. Jvertinimo

rezultatai pateikiami 5 paveiksle. I ¢ia matome,

Slieka

artima determinuotam atvejui, taciau galimy

kad vidutiné grynojo pelno reikSmé i

nansiniy rodikliy dydZiai traktuojami kaip deter-
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minuoti ir vienareikSmiai, ta¢iau daugeliu atvejy
ju jvertinimas atlickamas su tam tikromis
paklaidomis ir jie gali biiti nagrinéjami kaip
atsitiktiniai dydziai, turintys tam tikrg tikimy-
binj skirstinj.

2. Finansy analizéje remiamasi pagrindiniy
finansiniy ataskaity duomenimis, sudarant jy
pagrindu gana sudétingas funkcijas. Rezultatyviis
finansiniai rodikliai sukaupia pradiniy rodikliy
jvertinimo paklaidas, todél Sios informacijos
neapibréztumas gerokai padidéja ir gali netgi
kokybiskai pakeisti informacijos turinj. Tai rodo
4ir5 paveiksly duomenys. Esant maZai kainy ir
pardavimy kiekio variacijai, pardavimy pajamy
skirstinys yra artimas nomaliajam skirstiniui,

tadiau didéjant minétai variacijai pardavimy
pajamy skirstinys jgauna gama forma.

3. Finansy sprendimai turi jvertinti esama
rizikg ir neapibréztuma. Finansy apskaitos ir
analizés skaitmeniniu modeliu atlickamas tikio
subjekto finansinés biiklés monitoringas,
modeliuojamos jo raidos galimybés. Finansy
sprendimai skiriami ateiciai ir remiasi prog-
nostine informacija, kuri savo pobtdziu yra
neapibrézta. Todél finansiniy sprendimy
metodai turi jvertinti neapibréztumo salygas. Tai
pasickiama taikant atitinkamus informacijos
apdorojimo ir sprendimy paieSkos metodus,
kuriy operatyvuma padeda uztikrinti imitacinio
modeliavimo taikymas.

FINANCIAL FORECASTING UNDER UNCERTAINTY

Alek

dras Vy
Summary0

The goal of this paper is: to present the concept of the
financial forecasting of the business entity taking into
accounting the uncertainty and risk; to discuss the
advantages of forecasting by means of the simulation
technologies, and to present practical examples of such
calculations; to present the relevant simulation model
capable to perform finance fc ing and g
The main task of preparation of financial statements
is to measure the results of the firm financial activity
and to evaluate present state. Through pragmatically
value of financial statements items arc trcated like
deterministic variables, practically they are results of
and ions and ought to be consi-

Jteikta 2002 sausio mén.
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dered as stochastic variables characterized by its dis-
tribution function.

In the financial analysis separate items of financial
statcments are used for evaluation quite sophisticated
indicators and pertains its stochasticity to those indicates.

Financial decisions usually are based on the analysis
of allocated (stated) variables and forccasted variables,
i.e. variables with higher level of stochasticity then
stated variables. It presumes necessity to organize
financial solutions under the uncertain information.

The proposed financial forecasting model was used
for case study where exogenous variables were given as
stochastic ones.



