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Straipsnyje analizuojama antikrizinio jmonés valdymo problema: teoriniai ir praktiniai jos aspektai.
Nagrinéjamos kai kuriy autoriy siGlormos jvairios antikrizinio jmonés valdymo priemonés, leidZiancios
jveikti krizine jmonés bakle, jy esmé, skirtumai ir naudojimo galimybés. Pateiktos antikrizinio jmonés
valdymo priemoniy komplekso pagrindimo, jgyvendinimo ir jy poveikio griZztamojo rysio uZtikrinimo

rekomendacijos.

Ivadas

Verslo aplinka dél vis didéjan¢ios daugybés na-
cionaliniy, tarptautiniy ir kai kuriy uZsienio vals-
tybiy veiksniy jtakos kone kasdien sudétingéja
ir tampa vis labiau neapibrézta. Daug verslo
sprendimy, i$ jy ir esminiy, jmonése priimama
ir jgyvendinama neturint i§samesnés informa-
cijos ne tik apie tolesng perspektyva, bet ir ar-
tima rytdiena.

Verslo rizikai sumazinti jmonés perima ir sa-
vo praktinéje veikloje naudoja vis daugiau mo-
dernesniy valdymo metody ir priemoniy. Vis
delto tiek Lietuvos, tiek kity rinkos ekonomi-
kos valstybiy statistika nedZiugina — nemazai
imoniy bankrutuoja.

Visuotinai pripaZinta, kad dauguma atvejy imo-
nés bankrotas daugybes subjekty, i§ jy ir valsty-
bés poZiiriu, yra blogesné iSeitis kaip kad jo i§-
vengimas. Tai ir lemia antikrizinio jmonés
valdymo aktualuma. Antikrizinis valdymas, pa-
lyginti su jmoniy valdymu jprastomis salygomis,
yra maziau nagrinétas, jo specifiniai metodai ir
priemones tik epizodiskai jtraukiami { universi-
tety studijy programas, reciau Sie komplikuoti
dalykai sulaukia ir mokslininky démesio. Tai ir
lémé miisy tyrimo objekto pasirinkima. Atitin-
kamai buvo i3keltas tyrimo tikslas — apibendrinti
ivairiy aliy antikrizinio imoniy valdymo prakti-
ka, moksliniy tyrimy rezultatus ir parengti reko-
mendacijas, pritaikytas prie Lietuvos verslo sub-
jekty veiklos salygu. Sio tyrimo apibendrinta
medzZiaga pateikiama Siame straipsnyje.
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Pagrindinis naudotas metodas yra teoriné
problemos analizé, pagrista kity $aliy autoriy
darby iSvadomis ir samprotavimais, bei atlik-
tas antikrizinio jmonés valdymo priemoniy api-
bendrinimas.

Metodologinés iStakos

Antikrizinj valdyma uZsienio ekonomistai (vie-
nas i3 jy R. Hoenas) apibiidina, kaip veikla,
skirta jveikti tokia jmonés biiklg, kai iSkyla jos
funkcionavimo, gyvavimo grésmé (bankroto
pavojus) ir pagrindinis jmonés tikslas yra i§-
likti [4; 9]. Tokiai veiklai budingas intensyvus
ir greitas tam tikry priemoniy bei metody, skir-
ty jveikti susidariusia imonéje krizing situaci-
ja, taikymas. R. Haberlando nuomone, tokiu at-
veju démesys yra sukoncentruojamas | tos
situacijos problemas, kartu greitai jgyvendinant
tikslines priemones [4]. Kiti autoriai (tarp jy
H. G. Bekeris) pabréZia iSlaisvinamajj teigiama ki-
z¢s aspekta [4; 15]. Jie antikrizini valdymga api-
budina kaip tam tikry instrumenty (priemoniy),
kurie leisty numatyti artéjantj liZio taska bei pa-
keisti susiklos¢iusios situacijos tendencijas, su-
kiirima ir panaudojima. Antikrizinio valdymo sam-
pratoje H. W. Koppas pabréZia laiko parametro
svarbg [4]. Pagal ji, priemoniy, skirty sumazinti
ir jveikti krizés procesa, parengima ir jgyvendini-
ma galima traktuoti kaip antikrizinj valdyma siau-
ruoju poziiiriu arba trumpojo laikotarpio. Atve-

jus, kai $ios priemonés yra papildomos krizés ,,pro-
filaktikos ir terapijos* priemonés, galima traktuo-
ti kaip antikrizinj valdyma placiuoju poZitiriu arba
ilgojo laikotarpio (ilgalaikio periodo). Panasia in-
terpretacija pateikia ir M. Jaenicke, iSskirdamas
du antikrizinio valdymo tipus: reaktyvyji antikri-
zinj valdyma (trumpojo laikotarpio) ir prevencinj
(i8ankstinj) antikrizinj valdyma (ilgojo laikotarpio),
kuriems biidingos skirtingos krizés jveikimo prie-
mones ir procediros [4].

Reaktyvusis antikrizinis valdymas (1 pav.)—
tai planavimas ir jgyvendinimas tam tikry prie-
moniy, kurios leidZia atkurti jmonés mokurng, pa-
jamas ir apyvartg, jomis siekiama kuo grei€iau
sugraZinti ankstesng, ikikrizing jmonés ekonomi-
ne bikle. Laiko stoka, lemiama neigiamy uzdelsi-
mo padariniy, vercia apsiriboti bitiniausiomis prie-
monémis, nesiejant jy su strateginiais {monés
tikslais ir uzdaviniais.

Prevencinis (ifankstinis) antikrizinis valdy-
mas (2 pav.) — tai visumos ilgalaikiy jmonés
tiksly, jiems jgyvendinti skirty uzdaviniy ir prie-
moniy nustatymas ir jgyvendinimas; tuo sie-
kiama uztikrinti imonés finansing pusiausvyra
ilga laika.

Apibendrinant minéty antikrizinio valdymo
tipy apibidinimus, galima teigti, kad antikrizi-
nis {monés valdymas - tai priemoniy komplek-
so, skirto paalinti bankroto grésme, normali-
zuojant imonés tiking veiklgq ir finansing bikle,
parengimas ir jgyvendinimas.

I Likvidumo (mokumo) atkiirimas

Reaktyvusis krizés
iveikimas

Kapitalo i$saugojimas, islaidy ir pajamy
balanso atkiirimas

Veiklos potencialo (gamybos veiksniy ir jy
efektyvumo) i§saugojimas

1 pav. Reaktyviojo krizés jveikimo komponentai
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Rengiant krizés jveikimo koncepcija, svarbi
yra poziirio j krizg nuostata, nes tai nulemnia tai-
kytinas antikrizinio valdymo priemones. Domi-
nuoja dvi krizés suvokimo koncepcijos [4, 11].

1. Siekis islikti. Siuo atveju krizé suvokia-
ma kaip grésmé, kaip iSlikimo problema, kaip
zlugimo prielaida. Toks neigiamas krizés ak-
centas formuoja atitinkamas priemones atkurti
imonés ikikrizine bukle.

2. Siekis atsinaujinti. Sivo atveju krizé su-
vokiama kaip biitinybé atsinaujinti, pertvarkyti
imonés strategija, eliminuoti neracionalius frag-
mentus, pagristi tikslus ir jy jgyvendinimo
veiksmus. Todél priemonés pakeisti krizing si-
tuacija yra traktuojamos ne kaip kova su krize,
o kaip teigiami jmongs strategijos pokyc¢iai.

Praktika rodo, kad imonei atsidiirus kriziné-
je bukléje, imonés savininky veiksmai biina skir-
tingi. Kartais imonés savininkai siekia parduoti
imone visg arba tam tikromis dalimis. Kitais
atvejais imonés savininkai stengiasi parengti ir
igyvendinti veiksminga antikrizing programa,
kurioje numatomas priemoniy kompleksas at-
kurti efektyvy jmonés funkcionavima.

Aptarti antikrizinio jmonés valdymo trakta-
vimo aspektai ir galimi jvairiis poZitirio j krizg
variantai formuoja skirtingy antikrizinio valdy-
mo priemoniy poreikj. Jos gali biiti kiekybinés
ar kokybinés arba abiejy minéty tam tikras de-
rinys. PavyzdZziui, V. M. Clafas siiilo susieti
antikrizinio valdymo priemones su poky¢iy tu-
riniu ir skiria penkis jmonés veiklos poky¢iy
tipus (3 pav.) [4; 16].

Pirmas tipas — didinimas arba mazinimas,
t. y. kiekybiniai poky¢iai be kokybiniy pertvar-
kymy. Daugelis imonés vadovy susiriipina ma-
Zéjanéia produkcijos paklausa ir atitinkamai —
pardavimy mazéjimu. Tokios situacijos iSeiti
jie mano esant kiekybinius poky¢ius ir savo
sprendimuose nenumato jokiy kokybiniy jmo-
nés veiklos pokyéiy. IS tikryjy, pagal ekono-
mikos teorija, atsizvelgiant { pastoviyjy ir kin-
tamuyjy iSlaidy santyki bei produkcijos kainas
gali biiti apskai¢iuojama minimali nenuosto-
linga gamybos apimtis (nenuostolingumo tas-
kas). Naudojant tradicinius i$laidy mazinimo
metodus (pavyzdZiui, maZinti personala, is-
nuomoti nenaudojamas patalpas ir pan.), gali-
ma i§ dalies pakeisti nenuostolingumo taska,
t. y. sumaZinant gamybos apimtj padidinti pro-
dukcijos pelninguma be kokybiniy pokyc€iy:
nekeiciant veiklos pobiidzio, realizavimo bii-
dy ir panasiai. Taigi dél kiekybiniy poky¢iy abe-
jotino efektyvumo vienareik$misko atsakymo
negali biiti. Gautas efektas kartais gali page-
rinti artimiausiam laikotarpiui finansing jmo-
nés biiklg tiek, kad véliau, jau ne krizinés bik-
lés, joje biity galima vykdyti ir kokybinius
poky¢ius.

Antras tipas — kliaciy pasalinimas. Dazniau-
siai taikomas situacijoms, kurioms biidingi lai-
kini finansiniai sunkumai, sukelti nenumatyty
veiksniy. Jie gali biti vidiniai ar iSoriniai. Klia-
¢iy panaikinimas — tradiciné vadybos priemo-
né, sudaranti prielaidas atkurti normaly jmo-

Prevencinis
(iSankstinis) krizés

Rizikos valdymas (iSankstinis jmonés
krizinés biiklés atskleidimas, jvertinimas ir
iveikimas)

jveikimas

Adaptaciniy savybiy sukiirimas (saugumo
padidinimas, didinant sugebéjima adaptuotis)

2 pav. Prevencinio (iSankstinio) krizés jveikimo komponentai
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Veiksmai krizingje situacijoje

l

l Imonés potencialo panaudojimas |

Imonés pardavimas

1 1
f Be pokyciy | | Su pokydiais |
C l
Didinimas ar [ Evoliucija [ ’ Plétra ] vanantay
I Kliiigiy pasalinimas | [ Gamybos poky¢iai I nx;;}oﬁi;n-i““.

Technologij
nekei¢iama

T i
pokytiai

3 pav. Pokyciy tipai

nés funkcionavimg bent tam tikram laikotar-
piui. Sio, beje, ir pirmo tipo pokyéiy turinys
yra gana paprastas ir praktikoje yra susifor-
mavg stereotipiniai sprendimai.

Trecias tipas — evoliucija, t. y. kokybiniai
poky¢iai, vykstantys ne tiek dél aktyvaus va-
dovy isiki§imo, o kiek dél natiiraliy prieZas¢iy —
kiirybinio kolektyvo aktyvumo. Evoliucija pa-
prastai produktyvesné nedideliuose kolektyvuo-
se, pirmosiose jy gyvavimo stadijose, kuomet
Jju nariai turi naujy neigyvendinty idéjy ir be jo-
kiy paskaty yra iniciatyvis. Kai kolektyve su-
siformuoja tam tikri veiklos stereotipai, kiiry-
binis polékis uZleidZia vieta konservatyvumui.
Imoné atsiduria brandos stadijoje, ir jeigu to-
lesniems evoliuciniams pokyc¢iams yra klitciy,
brandos stadija pereina j nuosmukio stadija, nes
susiformave stereotipai pradeda nebeatitikti
iSorinés aplinkos poky¢iy. Tarp prieZaséiy, le-
mianéiy evoliucija, daznai nurodoma fizinis ir
moralinis pagrindiniy fondy nusidévejimas, in-
fliacija, rinkos konjunktiiros pasikeitimai ir ki-
ta. Dauguma i$ jy gali sukelti destruktyvius
poky¢ius.
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Minéty trijy tipy poky¢iai yra patrauklds tuo,
kad nereikia didesniy investiciju. DaZniausiai jie
igyvendinami naudojant esamus iSteklius, nors
kartais reikalingos ir tam tikros investicijos.

Ketvirtas tipas — gamybos pokyciai. Du zi-
nomi pagrindiniai §io tipo variantai skiriasi tuo,
i§saugomas esamas technologinis potencialas
ar keiiamas. Pirmu atveju jmonés veiklos po-
bidis kei¢iamas panaudojant esamg gamybos
potencialg. Tinkamiausiems veiklos pobiidzio
variantams rasti rekomenduojama naudoti op-
timizacinius metodus. PaZymeétina, kad projek-
tavimui optimizuoti reikia dideliy rinkodaros
tyrimy, organizacinés struktiiros tobulinimo,
kvalifikuoto valdymo potencialo. Biitina imonés
valdymo struktiiroje sukurti profesionaly ir jta-
kinga rinkodaros skyriy, glaudZiai bendradarbiau-
Jjanti su technologiniais skyriais ir galintj daryti
itaka gaminamos produkcijos nomenklatiirai bei
kokybei, efektyviam produkcijos paskirstymui
rinkoje. Siam variantui biidinga, kad imoné orien-
tavimasi | gamyba pakeicia orientavimusi i rin-
ka, neatlikdama jokiy esminiy technologiniy po-
kyciy.



Antru atveju jmoné perprojektuojama i es-
més keiciant gamybos potenciala. Siam varian-
tui reikia dideliy investicijy, radikaliy organiza-
ciniy ir valdymo sprendimy, ir tinkamos personalo
politikos. Efektyviems gamybos poky€iy varian-
tams rasti biitina parengti ir jvertinti keleta skir-
tingy pagal svarbiausius rodiklius (projekto igy-
vendinimo laikotarpis, atsipirkimo laikotarpis,
pelningumas ir kiti) projekty.

Penktas tipas — verslo plétra. Sio proceso
prielaidos jmonéje susidaro dél geranoriskos
personalo (ne tik vadovy, bet ir kity darbuo-
tojy) iniciatyvos. Pakeitimai rengiami analizuo-
jant situacija, esamus veiklos stereotipus, nau-
dojamus materialinius, Zmoniy, intelekto,
finansinius, informacinius ir energijos iStek-
lius, numatant klitiéiy ir kity neigiamy veiks-
niy pasalinimo priemones. Plétros organizavi-
mas — vienas i§ sudétingiausiy, jam reikia
formaliy ir neformaliy kolektyvy suderinty
veiksmy bei pritraukti specialius konsultan-
tus (ekspertus). Biitina sukurti adaptacinius
elementus, leidZianius prisitaikyti prie besi-
kei¢iancios situacijos ir ekonomiskai naudoti
savo isteklius, i juy ir investicijas.

Antikrizinio jmonés valdymeo
priemoniy atmainos

Imoniy krizinés biklés jveikimo praktika yra
gana prieStaringa. Kai kurios antikrizinio val-
dymo priemonés pasiteisino daugumoje jmo-
niy, sékmingai jveikiant krize. Kitos priemonés
buvo ir sékmingos, ir abejotinos. Atsizvelgda-
mi | antikrizinio valdymo priemoniy panaudoji-
mo rezultatyvuma, kai kurie autoriai [12, 15]
sitilo populiariausias antikrizinio valdymo prie-
mones skirstyti | standartines ir nestandartines.

Standartinés antikrizinio valdymo
priemonés:

1. Islaidy mazinimas / visapusiska islaidy
ekonomija. Dauguma jmoniy naudoja §ia prie-

mong. Kiekviena jmoneé gali rasti vidiniy i§laidy
mazinimo biidy: sumazinti darbuotojy skaiiy,
iSnuomoti nenaudojamas patalpas ar jrenginius,
grieZ¢iau kontroliuoti kuro ir kity energijos is-
tekliy naudojima, racionaliau naudoti atliekas ir
panasiai.

2. Valdymo struktiiry pertvarka. Sias prie-
mones naudojant galima i§skirti dvi kryptis. Tra-
diciné kryptis — valdymo personalo skaiciaus
mazZinimas, neefektyviy padaliniy likvidavimas
ir naujy, orientuoty | rinka padaliniy steigimas,
vadovy keitimas ir panaSiai. Antra kryptis —
tai i§ esmés naujo poZziirio ir naujos valdymo
sistemos diegimas imonéje. Tam tinkamiausi
pripaZinti analitinis ir ekspertinis organizaci-
niy valdymo struktiiry projektavimo metodai.
Atkreiptinas démesys, kad §iy metody nau-
dojimas yra susijgs su didelémis sanaudomis ir
imonei nemazai kainuoja.

3. Rinkodaros programos. Kaip rodo prak-
tika, jmonés, sékmingai jveikusios krizg, daug
pastangy skyré rinkodaros tyrimams ir plétoti
atitinkamy tarmyby veikla. DaZnai rinkodaros
funkcija perkeliama { aukstesng valdymo hie-
rarchine pakopa ir rinkodaros vadovui pave-
dama koordinuoti tiekimo, komplektavimo, san-
déliavimo, realizavimo padaliniy veikla.

4. Darbo su personalu metodai. Krizinés bik-
lés imonés daug démesio turi skirti gamybos
drausmei, darbuotojy suinteresuotumui ir to-
bulinti jy kvalifikacija, uZtikrinti nuosekly, ne-
nutritkstama kvalifikacijos tobulinima ne tik va-
dovaujanciojo personalo, bet ir kity specialisty
(ir darbininky).

5. Dukteriniy jmoniy steigimas. Ar tikslin-
ga imonés cechus ir kitus padalinius paversti
savarankiSkomis dukterinémis jmonémis — dis-
kusinis klausimas. Vieny eksperty nuomone, §i
panaudota priemoné duoda teigiamy rezultaty:
sumazéja cechy / padaliniy iSlaikymo iSlaidos,
savarankidki vienetai funkcionuoja efektyviau
nei didelé jmoné, jie aktyviau ie$ko bidy iSlikti
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ir panasiai. Kity eksperty nuomone, dukteriniy
imoniy steigimas yra negatyvus veiksmas, nes
daznai kyla nesutarimy -, kuri jmoné kuria i§-
laiko*.

6. Restruktarizavimas, finansuojamas is
nuosavy lésy. Dél Sio metodo naudojimo taip
pat yra prieStaringy nuomoniy. Teoriniuose dar-
buose pabréZziama, kad jmonés veikla néra efek-
tyvi, jei jos plétrai naudojamos tik nuosavos
1éSos. Taiau praktika daznai rodo, kad realiau-
sias biidas jveikti krize yra mobilizuoti nuosa-
vas léSas ir kitus isteklius. DaZnai krizinéje bik-
léje pritraukti investicijas i Salies arba gauti
paskola yra visiskai nerealu. Taéiau atsisakyti
paskolos, gaunamos palankiomis salygomis, ar
mokestiniy lengvaty nevertéty, nes tai greitas
ir efektyvus, nors ir rizikingas jmonés proble-
my sprendimo variantas.

Nestandartinés antikrizinio valdymo
priemonés:

1. Diversifikacija. Praktika rodo, kad imo-
nés veiklos diversifikacija nedaZnai biina jos
antikrizinio valdymo sudedamaja dalimi. Tai
galima paaiskinti tuo, kad jmonés veiklos di-
versifikacijai reikia i§ esmés pertvarkyti ga-
mybos potenciala, tai susij¢ su nemaZzomis lé-
Somis, o jy labai stokoja krizinés biiklés jmonés.

2. Biudzeto planavimas. Suformuotas jmo-
nés biudzZetas leidzia griez&iau kontroliuoti i5-
laidas ir prognozuoti jplaukas. BiudZeto plana-
vimas - tai i§laidy valdymo, aptariamais atvejais
daZniausiai maZinimo kryptimi, biidas. Labai
svarbu yra biudZeto pagristumas, tagiau jo pla-
navimas susij¢s su nemaZomis darbo sanau-
domis visam darby ciklui atlikti. Tai rinkoda-
ros tyrimai, gamybos ir pardavimy i$laidy
skaiCiavimas, kainy nustatymas, 1é3y poreikio
ir jy gavimo kainos skai¢iavimas, nenuostolin-
gumo tasko nustatymas. Galiausiai ir i$laidy bei
pajamy pagal produktus, laiko periodus ir jmo-
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nés padalinius skai¢iavimas. [moné, kontroliuo-
dama, kaip vykdomas biudZetas, ir lygindama
faktinius rezultatus su planuotais, gali operaty-
viai imtis reikiamy priemoniy ar koreguoti su-
planuota biudZets.

3. Inovacijos ir technologijy modernizavi-
mas. Imoné, idiegdama inovacijas ir moder-
nizuodama technologija, gali §velninti krizing
situacija keliomis kryptimis: didindama gamy-
bos pajéguma ir kartu veiklos masta, gerinda-
ma kokybe, pateikdama rinkai naujus produk-
tus, kita.

Taigi antikrizinio valdymo priemoniy kom-
plekso parinkimas priklauso nuo daugelio
veiksniy ir salygy, kurios lemia priemoniy de-
rinius, jy igyvendinimo eiliSkumg kiekvienu
konkreciu atveju. Jos visada turi biiti orien-
tuotos, pirma, greitai atkurti jmonés mokuma
trumpuoju laikotarpiu ir, antra, atkurti jmonés
finansin; stabilumg bei uZtikrinti finansing pu-
siausvyra ilguoju laikotarpiu. Ta¢iau ekono-
mikos literatiiroje kai kurie autoriai (Z. Aiva-
zianas ir V. Kiri€enko) antikrizinio valdymo
procesa apriboja trumpuoju laikotarpiu, teig-
dami, kad krizinés biklés jmoné ,,neturi atei-
ties“, t. y. laiko, ir antikrizinj imonés valdyma
sutapatina tik su imonés mokumo atkiirimu [8].
Jie sitlo vadinamaja ,,ekonominés krizés for-
mulg“. Ekonominé krizé traktuojama kaip tie-
sioginé grésme jmonei i$likti, jmoné apibtdina-
ma dviem aspektais — iSoriniu ir vidiniu. ISorinis
aspektas — tai imonés sugebéjimas rasti biitiny
lésy ivykdyti savo sipareigojimus kreditoriams.
Vidinis aspektas — jmonés sugebéjimas uztik-
rinti reikalinga tikinei veiklai apyvartiniy léSy kie-
ki. Taigi, pagal juos, ekonominiu poZiiiriu krizé
reiSkia apyvartiniy lésy triikuma, tenkinant jmo-
nés einamuosius finansinius (kreditoriy) ir uiki-
nius (veiklos) poreikius. 3 apibrézima atitinka
nelygybé, kuri ir vadinama ekonominés krizés
formule: piniginés léSos < einamasis finansi-
nis apyvartiniy lésy poreikis + einamasis iiki-
nis apyvartiniy lésy poreikis.



Einamasis finansinis apyvartiniy lésy po-
reikis — tai bisimy mokéjimy, grazinant skolas
(iskaitant ir paliikanas, taip pat baudas ir dels-
pinigius uZ mokéjimy pradelsima), suma. Jis
patenkinamas léSomis arba kreditoriams priim-
tinomis pagal turinj ir salygas tarpusavio uz-
skaity operacijomis.

Einamasis ukinis apyvartiniy lésy poreikis —
tai tam tikro laikotarpio planuojamos veiklos
i§laidy sumos ir turimy imonés gamybiniy at-
sargy vertés skirtumas. Pavyzdziui, jei pagal
samata A Zaliavos ménesio sanaudos yra
10 min. lity, o sandélyje jos yra tik uz 8 min. li-
ty, tai einamasis tikinis poreikis yra 2 min. lity.
Jeigu sandélyje A Zaliavos yra uz 12 mln. lity,
tai apyvartiniy €Sy iikiniams poreikiams tri-
kumo néra.

Nustatyti einamojo iikinio poreikio ribinj dydi
yra sudétinga, nes jis priklauso nuo jmonés veik-
los specifikos ir kity ypatumny. PavyzdZiui, che-
mijos ir metalurgijos jmonése nustatyta mini-
mali technologiskai leistina gamybos apimtis,
o metalo apdirbimo jmonése ji néra nustatyta.

Einamasis tikinis apyvartiniy 1é3y poreikis gali
biiti patenkinamas léSomis arba jmonei priimti-
nomis pagal turinj ir salygas tarpusavio uzskaity
operacijomis (t. y. pristatant nustatytais termi-
nais ir uz sutarta kaina tas prekes ir paslaugas,

kurioms reikéty panaudoti imonés lésas). Taigi
bitent léSos galéty biiti rodikliu, nustatant jmo-
nés krizing biiklg. Tai paaiskinama dar ir tuo,
kad pinigai yra likvidZiausias turtas, o kiekviena
tarpusavio uzskaity operacija galima lengvai pa-
versti pinigine iSraiSka. Tuo tarpu konkretus
trumpalaikis turtas skiriasi likvidumu. Pavyz-
dZiui, debitoriniai jsiskolinimai gali biiti beviltis-
ki, neatsizvelgiant { jy formalius terminus ir jsi-
pareigojimus juos patenkinti, o gatavos
produkcijos atsargos gali biti apskritai nelikvi-
dzios. Todél $is trumpalaikis turtas neuZtikrina
realaus {monés mokumo, skirtingai nuo lésy —
nuosavy pinigy ir jiems ekvivalenciy léSy.
Pinigy ekvivalentas — tai imonés apyvartiniy
imonés trumpalaikiais aktyvais konkre¢iam lai-
kotarpiui. PavyzdZiui, jeigu gatavos produkci-
jos partija, kurios verté 100 tukst. lity, per mé-
nesj tarpusavio uzskaitomis bus iSkeista | Zaliava
uz 90 tukst. lity suma, tai ji yra pinigy ekviva-
lentas, kurio piniginé iSraiSka yra 90 tikst. lity.
Taigi imong iStinka kriz¢, kai jai trilksta apy-
vartiniy lé$y, uZtikrinanéiy einamuosius finan-
sinius ir Gikinius poreikius, kai pinigy i§leidzia-
ma daugiau nei jy iplaukia. Tai galima
pavaizduoti 4 paveiksle pateikiama kreive.

Pinigai

Krizés taskas

Krizés duobeé

Biikle, jveikus krize

Laikas

4 pav. Finansiniy srauty skirtumo dinamika esant krizei
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,»Krizés duobé* gali biiti uzpildoma:

1) didinant pinigy jplaukas (maksimizavi-
mas);

2) maZinant einamajji apyvartiniy 13y porei-
ki (ekonomija).

Pinigy iplauky didinimas

LéSos gali bati didinamos keiéiant jmonés turtg
pinigais. Tam reikia ryZtingy ir net Sokiruojan-
¢iy jmonés vadovy sprendimy, nes tokie mai-
nai susije su reik§mingais nuostoliais. Nustaty-
ti konkreciu atveju priimting nuostoliy dydj néra
lengva, apskritai reikia susitaikyti su tuo, kad
bet kuriuo atveju tam tikri nuostoliai neiSven-
glami.

1. Trumpalaikiy finansiniy investicijy par-
davimas - pats paprasciausias veiksmas, sie-
kiant mobilizuoti lé3as, daZnai daromas dar ar-
téjant prie krizinés biklés. Kad ir kaip buty,
tokiems pardavimams bidingas finansinis pra-
radimas, kurio dydj i§ esmés lemia tiek tuome-
tinis kainy lygis vertybiniy popieriy rinkoje, tiek
biisimos kainy tendencijos.

2. Debitoriniy jsiskolinimy pardavimas ~
taip pat daugeliui kriziniy situacijy biidinga prie-
moné. Ji jgyvendinama nesunkiai, bet visada
galimi tam tikri finansiniai praradimai, dél ku-
riy, suprantama, ir galima rasti pirkéja.

3. Gatavos produkcijos atsargy pardavimas
krizinéje situacijoje praktiskai gali biiti suakty-
vintas tik mazinant kaina, nes kitoms pardavi-
mo skatinimo priemonéms igyvendinti reikia
papildomy i§laidy. Kiek priimtina mazZinti kai-
na, universalaus atsakymo néra, kiekvienoje si-
tuacijoje reikia vertinti atsizvelgiant | paklausos
elastinguma ir aktualuma kuo anks¢iau gauti
pajamy.

4. Gamybiniy atsargy pertekliaus pardavi-
mas. Jeigu A Zaliavos sandélyje yra ménesiui,
o B Zaliavos tik savaitei ir pinigy jai papildyti
néra, tai A Zaliavos yra perteklius. Todél, sie-
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kiant uZtikrinti veikla, tikslinga parduoti dalj
A zaliavos atsargy net uz kaina, maZesng nei
buvo pirkta, nepaisant to, kad po tam tikro lai-
ko ja vél reikes pirkti ir tikriausiai uZ didesng
kaina. Tai dar vienas manevravimo léSomis lai-
ko poziiiriu pavyzdys.

5. Investicijy pardavimas (deinvestavimas) —
tai vykdomy investiciniy projekty sustabdymas,
parduodant nebaigtos statybos objektus ir ne-
baigtus jrengti irenginius. Deinvestavimo spren-
dimai priimami vertinant planuojama pelna lai-
ko poziiiriu ir galimy susigrazinti lésy dyd;.
Tokiais atvejais ilgalaikiai strateginiai tikslai né-
ra lemiami: jeigu konkretus investicinis projek-
tas leis gauti petno véliau, nei nubréZia antikri-
zinio valdymo ribos, jo igyvendinimas gali biiti
nutrauktas. Ilgalaikiy investiciniy projekty i$-
saugojimas, kai jmoné krizinés biiklés, traktuo-
jamas kaip veiksnys, pagreitinantis bankrota.

6. Nerentabilios veiklos ir negamybiniy ob-
Jjekty pardavimas — &ia reikia ypag detalios ana-
lizés, nes dalis nerentabilios veiklos objekty da-
lyvauja jmonés pagrindiniame technologiniame
cikle. Jie susieti jvairiais ry3iais, todél nelengva
nustatyti, kuriuos prasminga i§saugoti, o ku-
riuos tikslinga likviduoti. Tokjems sprendimams
pagristi biitina detali analizé restruktiirizavimo
poziiiriu. AnalogiSky sunkumy kyla ir siekiant
mazinti einamajj Gikinj apyvartiniy 1é5y poreiki.

Siekiant mazinti tokiy sprendimy rizika, sii-
loma suskirstyti objektus pagal jy svarbg tech-
nologiniam ciklui. Tam taikomi ekspertiniy ver-
tinimy metodai, kuriems rekomenduojamos
tokios taisykles:

* pirmiausiai turéty biiti parduodami nepa-
grindinés veiklos ir pagalbinés veiklos objek-
tai, kurie yra universaliis (pavyzdZiui, mecha-
ninés dirbtuvés ir statybos-remonto barai). iy
sri¢iy darbams galima pagal sutartis pasitelkti
kitus dkio subjektus;

* po to turéty biiti parduodami pagalbinés
veiklos specifiniai irenginiai (paruo$imo cechai,



remonto padaliniai). Ateityje tokiy paslaugy po-
reikj biity galima tenkinti perkant paslaugas i3
kity subjekty arba {sigyjant tam tikra dalj jren-
giniy — abiejy varianty santykis nesunkiai pa-
grindZiamas ekonomiskai;

« paskui turéty biiti atsisakoma pagrindinés
veiklos nerentabiliy objekty, esan¢iy technolo-
ginio ciklo pradzioje (pavyzdziui, liejimo ce-
chy). Jy gamintos produkcijos poreikis tenki-
namas pagal sutartis su iSores tiekéjais. Kartais
parduodamy objekty eiliSkuma tikslinga keisti;

« paskiausiai turéty biti atsisakoma neren-
tabilios veiklos technologinio ciklo baigiamo-
siose fazése. Sis biidas labiau tinka jmonéms,
kurios turi ne viena, o keleta technologiniy lini-
ju, taip pat toms jmonéms, kuriy pusfabrika-
¢iai turi didesng komercing vertg, ypac jei Sie
pusfabrikaiai yra rentabilesni nei galutinis pro-
duktas.

Taikant antikrizinj valdyma, pagrindinés veik-
los objekty likvidavimas yra nepageidautinas ir
pateisinamas tik kaip krastutiné priemoné. Bii-
ty efektyviau §iy objekty likima sieti su jmonés
restruktiirizavimu (restruktiirizavimo progra-
ma). Aptarti objektai dazniausiai parduodami
uz kaina, maZesng nei jy balansiné verté, todel
biisimos i$laidos turéty biiti analizuojamas itin
atidZiai.

Einamyjy apyvartiniy lésy poreikio
mazinimas

Einamojo ikinio apyvartiniy léSy poreikio
maZinimas. Jo esmé — kaip imanoma grei¢iau
ir radikaliau sumazinti neefektyvias i§laidas.

L. Sustabdyti nerentabiliq veiklq — pirmas
bitinas Zingsnis. Jei nuostolingos veiklos ob-
jekto nejmanoma parduoti, veikla biitina nu-
traukti, kad nedidéty nuostoliai. I3imtis — veik-
la, kuria sustabdzius, sustoty ir visa imoné.
Veiklos objektus sustabdyti taikytinas tas pats
eiliSkumas kaip ir parduodant.

Taikant §j biida daZnos dvi klaidos. Pirmo-
ji —veiklos objektai toliau eksploatuojami, pro-
dukcija realizuojama, nors ir uz kaina, mazes-
ne nei faktinés i3laidos. Si klaida budingesné
toms {monéms, kuriose néra organizuotas fak-
tiniy i$laidy pagal produktus kalkuliavimas.

Antra klaida — veiklos objektai toliau eksplo-
atuojami, kadangi néra lé3y jiems konservuoti.
Konservavimas — natiirali priemon¢ normalio-
mis ikininkavimo salygomis, ta¢iau daznai ne-
priimtina kritinémis, nes sprendimo igyvendi-
nimo rezultatas perkeliamas i ateitj. Jeigu veikla
biitina nutraukti, bet néra galimybés uzkonser-
vuoti techninj-technologinj potenciala, vis vien
verta stabdyti (iSskyrus atvejus, jei tai gali su-
kelti avarija). Visada svarbu atlikti nuostolingo
potencialo islaidy lyginimo vertinimus. Nepa-
mirstina, kad veikla atnaujinti prireiks tik jei ta
veikla bus strategiskai pagrista.

2. Atskirti veiklos objektus, kuriems reikia
daug islaidy — dar vienas biidas mazZinti ne-
gamybines sanaudas objekty, kurie dar nepar-
duoti. Tai jgyvendinama, pavyzdziui, steigiant
dukterines jmones, kurioms neskiriamas finan-
savimas, o pasikliaunama, kad subjekto auto-
nomi$kumas sustiprins personalo iniciatyva. Be
to, dukterines bendroves naudinga turéti ban-
kroto bylos atveju. Jos dazniausiai iSlieka kaip
savarankiski verslo subjektai.

Einamojo finansinio apyvartiniy lésy po-
reikio matinimas. Tai igyvendinama naudo-
jant vienokias ar kitokias skoliniy jsipareigoji-
my restruktiirizavimo formas priklausomai nuo
imonés kreditoriy geros valios. Skoly restruk-
tiirizavimas néra specifinis antikrizinio valdy-
mo instrumentas, nes gali biiti taikomas ir {mo-
nei, esan¢iai salygiskai geros biklés. Taciau
kriziné situacija, viena vertus, truputj paleng-
vina skoly restruktiirizavima, kita vertus, pa-
teisina tokias jo formas, kurios, esant norma-
liai jmoneés biiklei, baty nepriimtinos.
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L. Skoliniy jsipareigojimy ispirkimas dis-
kontuojant — jmonei viena i§ labiausiai pagei-
daujamy priemoniy. Kriziné imonés biiklé nu-
vertina jos skolas, todé] atsiranda galimybé jas
i$pirkti su reik§mingu (Zymiu) diskontu. Vyk-
dant stabilizavimo programa, Sio sprendimo pri-
imtinumas priklauso nuo salygu, kuriomis bus
i§perkamos skolos. Pagrindinés salygos yra §ios:

« i§perkamos tik tos skolos, nuo kuriy pri-
klauso einamasis finansinis apyvartiniy lésy po-
reikis, o ne tos, kuriy mokéjimo ar iSieskojimo
terminai sglygiskai nutolg laiko atzvilgiu;

» léSos, kurias galima skirti skoloms i$pirkti,
priklauso nuo einamojo finansinio apyvartiniy
1é8y poreikio lygio, t. y. negalima isleisti lésy
skoloms iSpirkti, dél to patiriant tikinés veiklos
nuostoliy;

* priimtina skoly i8pirkimo kaina priklauso
nuo visos jmonés diskonto, t. y. skoly iSpirki-
mas turi biiti traktuojamas kaip investicinis pro-
jektas.

2. Skoly konvertavimas | istatinj kapitalq —
labai skausmingas buidas. [gyvendinamas didi-
nant jstatinj kapitalg (jei néra formaliy apriboji-
my) arba jmonés savininkams perleidziant dal{
savo nuosavybés (akcijy paketa). Tokiems
sprendimams priimti grieZtai reglamentuoty me-

tody néra — viska lemia derybos su kredito-
riais, tokiy sandoriy salygos.

3. Forvardiniy sutarciy dél jmonés produk-
cijos tiekimo uZ fiksuotq kainq sudarymas —
vienas i§ skoly restruktiirizavimo biidy. Jeigu
kreditorius suinteresuotas gauti tam tikrg jmo-
nés produkcija, jam galima pasiiilyti jskaityti
imonés skola kaip avansa uzZ ilgalaikj produk-
cijos tiekima. Produkcijos kaina, numatoma su-
tartyje, turéty biti ne maZesné nei planuojama
produkcijos savikaina.

Imonés finansinis stabilizavimas

Aptartos antikrizinio valdymo priemonés (1ésy
(pinigy) didinimas ir apyvartiniy lésy poreikio
mazinimas) skirtos jveikti kriz¢, uztikrinti imo-
nes iSlikima artimiausiu laikotarpiu. Ta¢iau tuo
antikrizinis valdymas neapsiriboja. Bankroto
grésmeés ,,profilaktika ir terapija“ apima ilgalai-
ki finansinio stabilumo atkiirimg ir finansinés
pusiausvyros uZtikrinima. Todél antikrizinis
imonés valdymas turi apimti visuma priemo-
niy ir metody tiek trumpajam, tiek ilgajam pe-
riodams. Tai sutinka su nuomone ty autoriy
[9; 10; 11; 15], kurie skiria tris imonés finansi-
nio stabilizavimo proceso etapus (5 pav.).

| Svarbiausi imonés finansinio stabilizavimo etapai

—mokumo atkiirimas 1

.l 2. Finansinés pusiausvyros atkiirimas —]

A

3. Ilgalaikes finansinés pusiausvyros
uztikrinimas

5 pav. i és fii inio stabili:
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1. Mokumo atkiurimas. Kad ir kokio masto
biity jmonés kriziné biiklé pagal bankroto diag-
nostikos rezultatus, svarbiausias finansinio sta-
bilizavimo uzdavinys yra atkurti jmonés mo-
kuma, kad ji galéty padengti neatidéliotinus
finansinius jsipareigojimus ir nebiity pradétas
bankroto procesas.

2. Finansinés pusiausvyros atkiarimas. Nors
imonés mokumas atliekant tam tikras specia-
lias finansines operacijas gali biiti atkurtas per
trumpa laikg, tadiau nemokumo prieZastys gali
i§likti, jeigu nebus atkurta saugi jmonés finan-
siné pusiausvyra. Tai paSalina bankroto grés-
me ne tik trumpam, bet ir santykiskai ilga laiko
tarpa.

3. Iigalaikes finansinés pusiausvyros uztik-
rinimas. [monés finansinis stabilumas visiskai
pasiekiamas tuomet, kai jmoné uZtikrina ilga-
laike finansing pusiausvyra, t. y. sudaro saly-
gas stabiliai maZéti naudojamo kapitalo vertei
ir nuolat dideéti jo rinkos vertei. Tam reikia su-
telkti démesi jgyvendinti imonés finansy stra-
tegija ir, Zinoma, ja atnaujinti. Tik jmonés fi-
nansy strategija, parengta atsiZvelgiant
nepalankius veiksnius, gali uZtikrinti didelj ir
nuolatinj ekonominio augimo tempa, taip pat
ilgam neutralizuoti bankroto grésme.

Minéta, kad krizinés biiklés jmonei gauti lé-
8y i§ Salies (i§ iSorés) yra maza tikimybe, todél
antikrizinéje imonés valdymo sistemoje svar-
biausios yra vidinés finansinio stabilizavimo
priemonés. Sékmingai naudojamos vidinés fi-
nansinio stabilizavimo priemonés pasalina ban-
kroto grésme, leidZia i§vengti imonei papildo-
mo kapitalo skolinimosi ir pagreitina jmonés
pertvarka.

Kiekvienam imonés finansinio stabilizavimo
etapui biidingos tam tikros jo vidinés priemo-
nés, kurios finansy valdymo praktikoje skirs-
tomos | operatyvias, taktines ir strategines
(1 lentelé). Sios priemonés yra ,.,gynimosi* ar-
ba ,,puolimo®.

Operatyvioms finansinio stabilizavimo prie-
monéms, pagristoms principu ,,atskirti, kas ne-
reikalinga®“, bidingas ,,gynimasis*, reaguojant
i nepalankia finansing situacija.

Taktinés finansinio stabilizavimo priemonés
i§ dalies yra ,,gynimosi* taktika, i§ dalies —,,puo-
limo*, skirtos pasalinti nepalankias finansinés
raidos tendencijas ir atkurti jmonés finansing
PpUSI3USVYTa.

Strateginés finansinio stabilizavimo priemo-
nés yra imonés finansy politikos ,,puolimo*
strategija, uZtikrinanti pagristus finansinius pa-
rametrus ir jmonés apskritai augima.

1 lentelé. Vidinés jmonés finansinio stabilizavimo pri ¢s pagal svarbi igyvendinimo etapus
Finansinio Vidinés | és fi inio stabilizavimo prie
stabilizavimo etapai Operatyvios Taktinés Strateginés

1. Mokumo atkiirimas Priemoniy sistema, pa-
grista principu ,,atskir-

ti, kas nereikalinga“

2. Finansinés pusiau-
svyros atkiirimas

Priemoniy sistema,
pagrista principu
,,imonés itekliy pu-
siausvyra"

3. Ilgalaikés finansinés
pusiausvyros uztik-
rinimas

Priemoniy sistema, pa-
grista principu ,,nuo-
latinio ekonominio
augimo modelis*
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Operatyvios finansinio stabilizavimo
priemonés

Jos skirtos, viena vertus, maZinti {moneés eina-
muosius iSorinius ir vidinius {sipareigojimus
trumpuoju laikotarpiu, o kita vertus, padidinti
piniginius aktyvus, uztikrinanéius greita 3iy jsi-
pareigojimy patenkinima. Principas ,,atskirti, kas
nereikalinga“, esantis Sio komplekso pagrindu,
iSreiskia butinybg sumaZinti tick einamuosius po-
reikius (lemianéius tam tikrus finansinius jsi-
pareigojimus), tiek kai kurias likvidaus turto ri-
§is (siekiant jj greitai paversti pinigais).

Atitinkamas operatyvias finansinio stabiliza-
vimo priemones lemia jmonés realus nemoku-
mas, kurio rodiklis yra greito mokumo koefi-
cientas, parodantis imonés sugebéjima nedelsiant
ivykdyti savo jsipareigojimus. Skirtingai nei imo-
nés einamojo mokumo koeficientas, taikant ji
reikia papildomai koreguoti trumpalaikio turto
sudétj, paalinant i§ jo prekiniy-materialiniy ver-
tybiy atsargas. I§ trumpalaikio turto pasalinama
nelikvidi (trumpo laikotarpio) ju dalis: prekiniy-
materialiniy vertybiy atsargos, taip pat beviltis-
kas debitorinis jsiskolinimas ir ateinanciy lai-
kotarpiy sanaudos.

I3 trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy i3-
skiriama ta ju dalis, kuri gali biti perkelta j fi-
nansinio stabilizavimo baigiamajj perioda:

« atsiskaitymai pagal priskaiGiuotus mokeéti-
nus dividendus ir paliikanas;

» atsiskaitymai su dukterinémis jmonémis.

Atlikus tokj koregavima, greito mokumo ko-
eficientas isreiSkiamas tokia formule:

Kgn = MT-TT)/(T[-TL), (1)

¢ia: Kyr, — koregudtas imonés greito mokumo
koeficientas, esant imonei kritinés biiklés;

TT - trumpalaikio turto verté;

TT, — nelikvidaus trumpalaikio turto verte;

T - trumpalaikiy jsipareigojimy suma;

TI, — trumpalaikiy isipareigojimy, kuriuos
galima atidéti iki finansinio stabilizavimo pabai-
gos, suma.

Atsizvelgiant | jmonés greitojo mokumo ko-
eficiento reikSme, nustatoma operatyvaus fi-
nansinio stabilizavimo kryptis (6 pav.).

Operatyviomis finansinio stabilizavimo priemo-
némis pirmiausia siekiama subalansuoti imonés
piniginius aktyvus ir trumpalaikius jsipareigojimus.
Tai pasiekiama {vairiais metodais, atsizvelgiant {
imonés realia finansine biikle.

Svarbiausios operatyvaus jmonés finansinio stabilizavimo kryptys,
remiantis greitojo mokumo
koeficiento reik§me

l

| KaiKim>10

I—

Greito trumpalaikio turto
likvidumo uZtikrinimas

—1

I

Kii K< 10 |
l

Greito ilgalaikio turto dalinio
deinvestavimo uZtikrinimas

Trumpalaikiy isipareigojimy sumaZinimo
uztikrinimas

6 pav. Svarbiausios operatyvaus i

és fii inio stabili;
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1. Greitas trumpalaikio turto likvidumas,
uztikrinantis teigiama pinigy srauto didéjima
trumpuoju laikotarpiu, pasiekiamas tokiomis
priemonémis:

« likviduojant trumpalaikiy finansiniy inves-
ticijy portfeli;

* pagreitinant debitorinio jsiskolinimo inka-
savimg;

« sutrumpinant prekinio kredito suteikimo ter-
minus;

« padidinant kainy nuolaidas, atsiskaitant gry-
naisiais uz pateikta produkcija;

* sumazinant prekiniy-materialiniy vertybiy
draudziamasias atsargas;

« sumaZinant sunkiai likviduojamy prekiniy-
-materialiniy vertybiy atsargy kaing tiek, kad
biity uZtikrinta jy paklausa ir kita.

2. Greito ilgalaikio turto dalinio deinves-
tavimo, uztikrinan€io teigiamo pinigy srauto di-
déjima trumpuoju laikotarpiu, priemonés:

« investicinio portfelio ilgalaikiy finansiniy in-
strumenty likvidZiausios dalies realizavimas;

» griztamojo lizingo operacijy naudojimas;

» greitesnis nenaudojamy jrengimy pardavi-
mas atitinkamoje rinkoje uZ paklausia kaina;

* jrengimy, kuriuos anks¢iau buvo numaty-
ta isigyti atnaujinant pagrindines priemones,
nuoma ir kita.

3. Greitas trumpalaikiy jsipareigojimy su-
mazinimas, uztikrinantis neigiamo pinigy srau-
to sumazéjima trumpuoju laikotarpiu, pasie-
kiamas:

« pratgsiant trumpalaikes paskolas;

« restruktiirizuojant trumpalaikiy paskoly
portfelj, dalj Siy paskoly pakeiciant ilgalaikémis;

« pratgsiant tiekéjy suteikiamo prekinio kre-
dito perioda;

* atidedant atsiskaitymus pagal atskiras jmo-
nés vidiniy kreditoriniy jsiskolinimy formas ir
kita.

Sio finansinio stabilizavimo etapo tikslas yra
pasiektas, jeigu atkuriamas jmonés greitas mo-

kumas, t. y. pinigy jplaukos virsija neatidélioti-
nus finansinius jsipareigojimus trumpuoju lai-
kotarpiu. Taireiskia, kad imonés bankroto grés-
mé einamuoju laikotarpiu likviduota, bet
prieZastys, galin€ios ji vél sukelti, liko.

Taktinés finansinio stabilizavimo
priemonés

Skirtos atkurti imonés finansine pusiausvyra
artimiausiu laikotarpiu. Principinis jmonés fi-
nansinés pusiausvyros modelis yra:

GP+AA+AKP+NRP=

I+DF + DP + SE + RF, @

¢ia: GP — imonés grynasis pelnas;

AA - amortizaciniy atskaitymy suma;

AK,, - akcinio kapitalo (pajaus) prieaugis dél
papildomos akcijy emisijos (pajiniy inaSy dy-
dzio padidinimo jstatiniame kapitale);

N}% — nuosavy finansiniy iStekliy prieaugis
i8 kity Saltiniy;

I - investicijy, finansuojamy nuosavomis lé-
Somis, suma;

DF - dividendy rezervo (iSmoky uz jdéta ka-
pitala jmonés savininkams rezervas) dydis;

DP - darbuotojy dalyvavimo gaunant pelna
programos samatos suma (pelno iSmokos);

SE - socialiniy, ekologiniy ir kity iSoriniy
imoneés programy, finansuojamy i$ pelno, sa-
matos suma;

RF — jmonés draudZiamuyjy rezervy prieaugis.

Taigi (2) iSraiSka apibendrintai yra jmonés
nuosavy finansiniy iStekliy $altiniy ir atitinka-
mai §iy iStekliy panaudojimo lygybé. [monés
finansinés pusiausvyros modelis, kurio ji sie-
kia biidamna krizinés buiklés, supaprastintai gali

biiti pateiktas taip: 3
TI = BI,

¢ia: TI - turima jmonés nuosawvy finansiniy 13-
tekliy suma;
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BI - bitina panaudoti {monés nuosavy fi-
nansiniy i§tekliy suma.

Apskai€iavus turimg jmonés nuosavy finan-
siniy i§tekliy suma ir biitina panaudoti {monés
nuosavy finansiniy idtekliy suma, galimi jvai-
riis ilgalaikiai finansinés pusiausvyros modeliai
(7 pav.).

Principinius finansinés pusiausvyros mode-
lius pasiiilé pranciizy mokslininkai Z. Franson
ir I. Romane [10; 11].

I5 pateiktos schemos matyti, kad jmonés fi-
nansinés pusiausvyros linija eina per A1, A5 ir
A9 laukus. Sie laukai vadinami finansinés pu-
siausvyros laukais, kadangi juose biitina panau-
doti imonés nuosavy finansiniy iStekliy suma
(investuojama { apyvartiniy ir neapyvartiniy ak-
tyvy prieaugj ir skirta negamybiniams proce-
sams) prakti§kai atitinka turima jmonés nuosa-
wy finansiniy iStekliy suma. Kitaip tariant, Sinose
laukuose jmonés ekonominé plétra uztikrina-
ma finansavimu nuosavomis léSomis. Toks fi-
nansinis pusiausvyros modelis jmonei, kuriai
negresia bankrotas, yra optimalus.

Krizinés biiklés jmonés finansinj stabiluma
galima atkurti, kai jmoné yra A2, A3 ir A6 lau-
kuose (grei¢iausi atkiirimo tempai bus A3 lau-
ke). Siuose laukuose turima jmonés nuosavy
finansiniy i§tekliy suma virsija jy panaudojima,
todél jmoné gali sumaZinti skolinto kapitalo dydj.
Siuo atveju finansiné pusiausvyra isreiskiama
nelygybe: TI > BL.

Jeigu jmoné ilga laika bus A4, A7 ir A8 lau-
kuose, kritiné jos biiklé dar labiau pablogés
(ypaé A7 lauke), nes jmoné, siekdama ekono-
minés plétros, turés didinti skolinto kapitalo dy-
di, o tuo maZins ir taip maZa finansinj stabilu-
ma. Siuo atveju finansiné pusiausvyra
iSreiskiama nelygybe: TI < BIL.

Kad ir kokios bity taikomos taktinés jmo-
nés finansinio stabilizavimo priemonés, visos
jos turi biiti skirtos pasiekti tokia nelygybe:
TI > BI. Taciau praktiskai, esant imonei krizi-
nés biiklés, galimybés padidinti kaupiamus nuo-
savus finansinius isteklius (TI) yra ribotos.
Dazniausiai, siekiant jmonés finansinés pusiau-
svyros tasko (TI = BI), maZinamas nuosavy

Bittina panaudoti jmonés Turima jmonés nuosavy finansiniy iStekliy
nuosavy finansiniy suma
iStekliy suma Maza Viduting Didele
\l ar || [ a2 A3
Maza
We io finansinio stailumo zona
I Ad r I AS [AG
Vidutiné
| A7 | ] A8 ] A9 1
Didelé
Mazo finansifio stabilumo zdna Finansinés
pusiausvyros
linija

7 pav. [monés fi)
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finansiniy iStekliy panaudojimo mastas (BI). Tai
atliekama mazinant tiek operacing, tiek investi-
cine imonés veikla, todél vadinama ,,imonés su-
spaudimu®.

»Suspaustos“ jmonés turi imtis tokiy prie-
moniy, kurios skatinty nuosavy finansiniy is-
tekliy prieaugj. Kuo $is prieaugis bus didesnis,
tuo grei¢iau jmoné pasieks finansinés pusiau-
svyros taska ir iSeis i$ krizinés biiklés.

1. Kaupiami jmonés nuosavi f nansiniai is-
tekliai (T1) didii | tokiomis pr Smis:

» optimizuojant jmonés kainy politika: tuo uz-
tikrinamos papildomos operacinés pajamos;

* mazinant pastoviasias islaidas (jskaitant val-
dymo personalo, einamasias remonto i§laidas);

» mazinant kintamasias i§laidas (jskaitant pa-
grindiniy ir pagalbiniy padaliniy gamybinio per-
sonalo maZinima, darbo naSumo didinimg);

» igyvendinant efektyvia mokesciy politika:
tuo uZtikrinamas mokes¢iy mokéjimo minimi-
zavimas, atsizvelgiant | jmonés pajamas ir pel-
na (skirta didinti jmonés grynaji pelna);

« greitesne aktyviosios pagrindiniy fondy da-
lies amortizacija, siekiant amortizaciniy srauty
didéjimo;

« laiku realizuojant nenaudojama arba visis-
kai nusidévéjusj turta;

* igyvendinant efektyvia emisijos politika tai-
kant papildoma akcijy emisija (arba pritraukiant
papildoma pajinj kapitala) ir kitomis.

2. Batinus panaudoti jmonés nuosavus fi-
nansinius isteklius (Bl) leidzia sumazinti to-
kios priemonés:

« imonés visy formy investicinés veiklos ri-
bojimas;

« operaciniy neapyvartiniy aktyvy atnaujini-
mas juos nuomojant (lizingu);

« dividendy politikos, adekvacios ymonés kri-
zinei biiklei, igyvendinimas;

« darbuotojy ,,dalyvavimo pelne* programos
masto sumazinimas (jmonei esant krizinés biiklés,
turi biti sumazintos ar nemokamos premijos);

* imon¢s atsisakymas dalyvauti socialinése ir
kitose programose, finansuojamose is jos pelno;

» atskaitymy, daromy i§ imonés pelno, i re-
zervo ir kitus draudimo fondus sumazinimas ir
kitos priemones.

Sio finansinio stabilizavimo etapo tikslas igy-
vendintas, jeigu imoné pasiekia finansinés pu-
siausvyros taska, apibréZta finansinés kapitalo
struktiiros rodikliais ir uztikrinantj pakankama
imonés finansinj stabiluma.

Strateginés finansinio stabilizavimo

priemonés

Jomis siekiama i$laikyti pasiekta jmonés finan-
sing pusiausvyra ilga laikotarpi. Siy priemoniy
sistemos pagrindas yra jmonés pastovaus eko-
nominio augimo modelis, uZtikrinantis jos pa-
grindinius finansinés strategijos parametrus.

Pastovaus ekonominio augimo modelis turi
skirtingas matematines israiSkas priklausomai
nuo naudojamy baziniy imonés finansinés stra-
tegijos rodikliy. Atsizvelgiant i tai, kad Sie bazi-
niai rodikliai glaudZiai susijg, galima ieSkomo
rezultato integruota iSraiska (jmanomas jmonés
pardavimy prieaugis).

Paprasciausias pastovaus ekonominio augi-
mo modelio variantas gali biiti iSreikstas taip:

PR, =(GP x PKx T x TA) / (PR x NK), 4)

¢ia: PRp — jmanomas jmonés pardavimy prie-
augis, nepaZeidziantis imonés finansinés pu-
siausvyros;

GP - imonés grynojo pelno suma;

PK - grynojo pelno kapitalizavimo koefi-
cientas;

T — imoneés turto verte;

TA - turto apyvartumo koeficientas;

PR — jmonés pardavimy apimtis;

NK — jmonés nuosavo kapitalo verte.

Si modelj, nepaZeidziant jo esmés, galima i3-
skaidyti { atskiras sudedamasias dalis, paleng-
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vinanéias jo ekonomineg interpretacija. Taigi
pastovaus ekonominio augimo modelis iSreis-

PR, = GP/PR x PKxT/NKxTA (5)

. arba
kiamas:
Imonés _ | Grynojo Grynojo pelno Turto ir Turto
pardavimy pelningumo * | kapitalizavimo nuosavybés | * | apyvartumo
prieaugis koeficientas koeficientas koeficientas koeficientas

I pateikto modelio, i¥skaidyto | sudedama-
sias dalis, matyti, kad galimas imonés pardavi-
my prieaugis, nepazeidZiantis jmonés finansi-
nés pusiausvyros, priklauso nuo keturiy
koeficienty:

1) grynojo pelningumo koeficiento;

2) grynojo pelno kapitalizavimo koeficiento;

3) turto ir nuosavybés koeficiento;

4) turto apyvartumo koeficiento.

Jeigu prekiy rinkos konjunktiiros salygomis
imoné negali pasiekti planuojamo pardavimy
prieaugio arba, atvirks¢iai, gali ji gerokai virSy-
ti, tai, siekiant naujos finansinés pusiausvyros
pakopos, imonés finansinés strategijos para-
metrai turi biti atitinkamai perskaiciuoti (t. y.
turi biiti pakeistos kai kuriy baziniy finansiniy
koeficienty reik§meés).

Vadinasi, pastovaus ekonominio augimo mo-
delis gali buti traktuojamas kaip imonés veik-
los tempy (pardavimy prieaugio) reguliatorius
arba kaip pagrindiniy jmonés finansinés plét-
ros parametry (pastovaus ekonominio augimo
modelio koeficienty reikSmiy) reguliatorius. Pa-
stovaus ekonominio augimo modelis leidzia
itvirtinti ankstesniu jmonés antikrizinio valdy-
mo etapu pasiekta finansing pusiausvyra ilga-
laikéje jos ekonominés raidos perspektyvoje.

Keiciant jmonés finansinés strategijos para-
metrus, galima nustatyti imonés pardavimy
prieaugi, i§laikantj pasiekta (bazing) finansine
pusiausvyra.

Apibendrinant strateginiy jmonés finansinio
stabilizavimo priemoniy analizg galima padary-
ti tris svarbias i§vadas.
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1. Maksimalus imonés finansinés pusiausvy-
ros iSlaikymo periodas priklauso nuo jos par-
davimy prieaugio atitikties reikSméms, apskai-
¢iuotoms pagal pastovaus ekonominio augimo
modelj. Bet kokie faktiniai $io rodiklio nukrypi-
mai nuo apskai¢iuoty reik$miy reiskia, kad imo-
nés finansiné pusiausvyra paZeista.

2. Pastovy jmonés ekonominj augima uztik-
rina tokie pagrindiniai finansinés plétros para-
metrai:

* grynojo pelningumo koeficientas;

» pelno paskirstymo politika (rodo grynojo
pelno kapitalizavimo koeficientas);

« kapitalo struktiiros formavimo politika
(rodo turto ir nuosavybés koeficientas);

» turto sudéties formavimo politika (rodo tur-
to apyvartumo koeficientas).

Keiciant tam tikrus jmonés finansinés stra-
tegijos parametrus galima pasiekti norimy eko-
nominés plétros tempy ir islaikyti jmonés fi-
nansing pusiausvyra.

3. Visi pastovaus ekonominio augimo mo-
delio parametrai yra dinamiski, todél, siekiant
uZtikrinti imonés finansing pusiausvyra, jie turi
biiti periodiskai tikslinami, atsizvelgiant j vidi-
nes imonés plétros salygas, finansinés ir pre-
kiy rinkos konjunktiiros ir kity iSoriniy veiks-
niy pasikeitimus.

AtsiZvelgiant j Sias i3vadas, jmonés finansi-
nés strategijos parametrai antikrizinio valdy-
mo procese ir jos tolesnés plétros etapais per-
skai¢ivojami, siekiant numatyto jmonés
pardavimy prieaugio.



Sio finansinio stabilizavimo etapo tikslas pa-
siektas, jeigu padidinus jmonés ekonominio au-
gimo tempus pasiekiamas atitinkamas jmonés
rinkos vertés didéjimas ilga laika.

Isvados

1. Antikrizinis jmonés valdymas skiriasi nuo
valdymo {prastomis salygomis, kur valdymo
priemon¢s ir metodai i§ esmés skirti palaikyti ir
plétoti imonés veikla (jskaitant ir veiksmus, sie-
kiant nepatekti | krizing bukle). Antikrizinio jmo-
nés valdymo priemonés skirtos jveikti jau i5ki-
lusia krize, todél jy turinys ir jgyvendinimas yra
specifiniai. Antikrizinis {monés valdymas tole-
ruoja tam tikrus praradimus, kuriy déka gali-
ma atkurti imonés mokumg ,,Siandien“. Jo es-
mé — sumazinti léSy trikuma.

2. Antikrizinio jmonés valdymo priemonés yra
ivairios, skirtingos prigimties. Kadangi ju daug,
néra bendros nuomonés dél jy taikymo bitiny-
bés. Efektyvus antikrizinis jmonés valdymas ga-
limas parengiant ir jgyvendinant priemoniy kom-
pleksa, sujungiant reik§mingiausias antikrizinio
valdymo nuostatas. Teisingas {monés biklés
jvertinimas yra pirmoji ir svarbiausia salyga nu-
statyti tinkamga priemoniy kompleksa.

3. Antikrizinis imonés valdymas taikytinas
imonei tuomet, kai ji atsiduria krizés bikléje,
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MEANS OF CORPORATE CRISIS MANAGEMENT

Juozas Bivainis, Kristina Gar$kaité

Summary

Corporate crisis management became one of the most
popular terms in business practice. However, its
content is not strictly defined.

Foreign economists describe crisis management as
activities intended to overcome such situation of a cor-
porate when the corporate faces the threat on its exis-
tence and a survival of the corporate is the main goal.
Application of intensive strict and rapid means and
methods intended to overcome the existing crisis situ-
ation in a corporate is characteristic for such activities.
Other authors underline a becoming free and positive
aspect of crisis. They describe crisis management as a
formation of certain instruments, which would inform
about the oncoming tuming point, and would allow
choosing of a new direction of development.

While summarizing the mentioned descriptions of
crisis management it is possible to state that corpo-
rate crisis management is a preparation and imple-
mentation of a set of means allowing normalizing of
business-financial activities of a corporate facing with
threat of bankruptcy.

Choice of a set of means of crisis management
depends on many factors and conditions that deter-
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mine the order of priority of means, priorities in each
certain case. Purpose of crisis management first of all
is a rapid restoration of corporate solvency within a
short period, and secondly, a restoration of corporate
financial stability and assurance of financial balance
within a long period.

Means of corporate crisis management are vario-
us, based on different principles. Due to broad their
diapason there is no a simple necessity to apply
them. A set of means joining most important provi-
sions of crisis management should be formed for
effective corporate crisis management. Its success
also depends on a correct evaluation of situation in
a corporate and a choice of adequate means.

Corporate crisis management differs from ordi-
nary management. All means and methods of ordi-
nary management are intended to support and de-
velop corporate activities (including steps allowing
to avoid crisis situation) in present and oncoming
period. Means of corporate crisis management are
intended for overcoming of a crisis, which has alre-
ady existed.



