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Straipsnyje analizuojamas globalizacijos poveikis Europos, Amerikos ir Azijos regiony gyvybés draudimo
paslaugy rinky raidai. Daugiausia démesio skiriama uZsienio kapitalo ekspansijos j Sias rinkas apraiskoms,
draudimo bendroviy ir banky veiklos integracijai tirti. Straipsnyje taip pat nagrinéjama Lietuvos gyvybés
draudimo paslaugy rinkos dydZio ir jos potencialo problema. I5ryskinamos tokios Sios rinkos raidos ten-
dencijos, kurios badingos ir Vakary $aliy gyvybés draudimo paslaugy rinkoms.

Lietuvai tapus Pasaulio prekybos organizacijos
nare ir siekiant artimiausiu metu integruotis { Eu-
ropos Sajunga, vis labiau jaugiama globalizaci-
jos padariniy jtaka kai kurioms rinkoms, kartu
ir gyvybés draudimo paslaugy rinkai. Todél ak-
tualu tiek teoriniu, tiek praktiniu pozZiiiriu anali-
zuoti iSrySkéjusias pasaulio regiony gyvybeés
draudimo paslaugy rinky raidos tendencijas ir
palyginti su Lietuvos gyvybés draudimo paslaugy
rinkos raida. Autoriaus tiriama problema plagiau
nenagrinéta Lietuvos mokslinéje literatiiroje.
Tyrimo objektas: globalizacijos poveikis
pasaulio regiony ir Lietuvos gyvybés draudi-
mo paslaugy rinky raidos tendencijoms.
Tikslas: atskleisti pasaulio regiony gyvybés
draudimo paslaugy rinky pagrindines raidos ten-
dencijas ir palyginti su Lietuvos gyvybés drau-
dimo paslaugy rinkos raidos tendencijomis.

UZdaviniai: remiantis faktiniais duomenimis
atskleisti globalizacijos poveiki Europos, Ame-
rikos ir Azijos gyvybés draudimo paslaugy rinky
raidai ir nusakyti pagrindines jos tendencijas;
iSanalizavus pasaulio regiony gyvybés draudi-
mo paslaugy rinkos raidos tendencijas, atskleisti
Lietuvos gyvybés draudimo rinkos potenciala
ir jvertinti jos raidos tendencijy pobud;.

Tyrimo metodai: stebéjimo, anketinés ap-
klausos, loginés ir lyginamosios duomeny ana-
lizés, analogy ieskojimo ir interpretavimo.

Globalizacijos poveikis pasaulio
regiony gyvybés draudimo paslaugy
rinky raidai

Siuolaikinémis salygomis gyvybés draudimo
paslaugy rinkoms tiek iSsivysciusiose Salyse,
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tiek pereinamojo laikotarpio rinkos tkio 3alyse
turi jtakos iSoriniai veiksniai, susijg su §iy pa-
slaugy pasaulinés rinkos globalizavimu. Pasau-
linés gyvybés draudimo paslaugy rinkos glo-
balizavimas — tai jstatyminiy ir ekonominiy
klifi€iy tarp nacionaliniy gyvybés draudimo pa-
slaugy rinky panaikinimas atsiZvelgiant j pasau-
linés ekonomikos raidos poky¢€ius. Rinky glo-
balizacijos salygomis plétojant nacionalines kai
kuriy valstybiy gyvybés draudimo paslaugy rin-
kas vis svarbesnj vaidmenj vaidina valstybés
ekonominé politika, valstybés institucijos, pri-
Zifirinéios $iy rinky raida. ,,Valstybé tiesiogiai
arba netiesiogiai nustato svarbiausius rinkos pa-
rametrus, atskiry verslininky veiklos orienty-
rus. Ji formuoja bendra ekonoming ir teising
erdve, sutvirtina nacionaline vienybe, sukuria
visuomenei pavojingos veiklos saugiklius*[13,
p- 7). Sudétingéjant tikio sistemai vis svarbes-
neé valstybés ekonominé politika, kuri turéty for-
muoti makroekonomikos proporcijas, subalan-
suoto iikio raidos tempus. Valstybeé atitinkamu
laikotarpiu nustato bendra erdve, kurioje pléto-
jasi ir gyvybés draudimo paslaugy nacionaliné
rinka. Neoliberaly nuomone, valstybés kiimosi
i ekonomika silpnéjimas ir prekiy, paslaugy ir
kapitalo judéjimo klifi¢iy panaikinimas lems efek-
tyvios globalios rinkos plétojima.

Miisy nuomone, gyvybés draudimo paslau-
gu rinka, besiformuojanti globaliu lygmeniu,
bus nevisiSkai gimininga, primityvesné ir kon-
fliktiskesné negu isivyséiusios $alies naciona-
liné gyvybés draudimo paslaugy rinka. Anali-
zuojant gyvybés draudimo paslaugy rinkos
racionaluma ir efektyvuma globalizacijos saly-
gomis, daugiausia démesio reikéty skirti tiek
atskiny valstybiy, tiek ir gyvybés draudimo pa-
slaugy korporacijy konkurencinei kovai. Kaip
rodo sukaupta patirtis, §i kova ne tik astréja,
bet jgauna ir griaunamyjy apraisky. Kadangi kai
kurios draudimo kompanijos nori jsitvirtinti gy-
vybés draudimo paslaugy rinkoje ilgam, jos

66

stengiasi jsibrauti j rinkas ty pasaulio regiony,
kuriy gyvybés draudimo paslaugy rinkos turi
potenciniy galimybiy pléstis ir augti sparciais
tempais arba jose veikia ne tokie stipriis kon-
kurentai. Tai bidinga ir Lietuvos gyvybés drau-
dimo paslaugy rinkai.

Globalizacija ir mokslo bei technikos paZan-
ga iSplété konkurencinés kovos frontg ir gyvy-
bés draudimo paslaugy rinkose, paverté anks-
¢iau vienus su kitais nesusijusius draudikus
konkurentais. Atsiradusios naujos konkuren-
cinés kovos formos pazeidzia gyvybés draudi-
mo paslaugy rinky tikslingai susidariusig pu-
siausvyra. Svarbiausias dabartinés iSsivys¢iusiy
Saliy gyvybés draudimo paslaugy rinky kon-
kurencijos ypatumas — paa$tréjusi kova dél ly-
deriavimo $iose rinkose. Gyvybés draudimo pa-
slaugy rinky veikimo mechanizmai bei
konkurencija jose vis glaudZiau susijusios su
teisés normy sudétingéjimu ir gauséjimu, su
partnerystés sutargiy plitimu. I§sivysciusiy $a-
liy gyvybés draudimo paslaugy rinkos jgauna
oligopolijy raidos tendencija.

Vakary Europos $alyse gyvybés draudimo
imoky (premijy) didéjima, o turto ir atsakomy-
bés draudimo jmoky maZéjima pastaraisiais me-
tais lemia socialinio apriipinimo poky¢iai dau-
gelyje Europos 3aliy. Pavyzdziui, gyvybés
draudima i§ esmés suaktyvino pensijy refor-
ma. Be to, Vakary Europos Salyse gyvybés
draudimo paslaugy pardavimy didéjima lemia
Europos integracijos procesai bei gyvybés
draudimo paslaugy rinkos reguliavimo poky-
¢ial ir stipréjanti konkurencija jose.

Aéstrios konkurencijos Europos gyvybés
draudimo paslaugy rinkoje salygomis draudi-
kai didindami savo konkurencingurna stengia-
si susilieti  didesnius junginius arba sudaryti
strateginius sandorius su bankais. Tai lemia va-
dinamojo banky draudimo (angl. bankassuran-
ce) atsiradima. Sio draudimo esmé yra tai, kad
gyvybés draudimo kompanijos siiilo klientams



bendra finansiniy paslaugy produkta, draudiky
verslas sujungiamas su banky verslu, gyvybés
draudimo bendrovés ir bankai stengiasi taikyti
{vairius finansinius svertus, sickdami geriau ten-
kinti klienty poreikius, jiems siiilo finansiniy pa-
slaugy rinkinjus. Banky draudimas pradéjes plé-
totis jtraukiant bankus i gyvybés draudimo
paslaugy produkty platinima (pardavima). Ga-
liausiai banky draudimas lémé draudimo ben-
droviy ir banky veiklos integracija.

Europos regione banky draudimas sé¢kmin-
gai plétojamas Pranciizijoje, Ispanijoje, Itali-
joje. Siose salyse bankai daugiausiai parduoda
gyvybés draudimo paslaugy produkty. Price-
waterhouse Coopers (PWC) pateiktais 2000
mety duomenimis, Pranciizijoje banky skyriuo-
se parduodama 60 proc. visy gyvybeés draudi-
mo paslaugy produkty, o Ispanijoje net 80 proc.
[12].

Bankai daugiausiai parduoda gyvybés drau-
dimo paslaugy produktus, o ne gyvybés drau-
dimo paslaugy produkty jie parduoda gerokai
maZiau. PavyzdZiui, Pranciizijoje bankai par-
duoda tik 7 proc. visy ne gyvybés draudimo
paslaugy produkty [12]. Tokiq situacija lemia
ne vien tai, kad gyvybés draudimo paslaugos
yra labiau panasios su banky paslaugomis, bet
ir banky stengimasis iSlaikyti savo klientus. Mat
daZzniausiai Zala reguliuoja draudimo kompani-
jos, galincios prisivilioti banky, kurie parduoda
gyvybés draudimo paslaugas, klientus.

Banky draudimo sékmé priklauso nuo salies
finansiniy paslaugy sektoriaus iSplétojimo, mo-
kesciy politikos. PavyzdZziui, DidZiojoje Brita-
nijoje banky draudimas paplitgs maZiau negu
Pranciizijoje. Tai lemia, kad DidZiojoje Britani-
joje yra daug maZiau pajamy mokesciy lengva-
ty negu Pranciizijoje. Pranciizijoje visi stam-
biausi Salies komerciniai bankai vergiasi gyvybés
draudimu, Portugalijoje 75-80 proc. naujo gy-
vybés draudimo paslaugy verslo priklauso ban-
kams, Ispanijoje — 50 proc. [12].

Banky skverbimasi i gyvybés draudimo pa-
slaugy rinka Europoje ir kituose pasaulio re-
gionuose lemia: banky vaidmens finansiniy pa-
slaugy rinkoje maZéjimas, kity finansiniy
paslaugy institucijy veiklos plétimasis; gyven-
tojuy santaupy panaudojimas gyvybés draudi-
mo srityje, o ne indéliais bankuose; demogra-
finés struktiiros pokydiai ir kai kuriy $aliy
socialinés raidos programy orientavimas i pa-
pildoma pensinj apriipinima (pensijy draudima);
biitinos papildomos garantijos bankams, teikian-
tiems hipotekos paskolas bei vartotojy kredi-
tus, jpareigojant kredity gavejus pirkti gyvy-
bés draudimo paslaugy produktus; gyvybés
draudimo bendroviy kuriami alternatyvis pa-
slaugy pardavimo kanalai.

Vakary Europos gyvybés draudimo kompa-
nijy veiklai teigiama jtaka turi Europos valiuty
sajungos isteigimas. Tai 1émé valiuty operacijy
skaidruma euro zonoje. Pradéjus naudoti eura,
paprastesné tapo draudimo kompanijy atskai-
tomybé, sumazéjo infliacija, kainos tapo stabi-
lesnés, sumazéjo valiuty rizika, pasikeité gy-
vybés draudimo kompanijy investiciné veikla.

Gyvybés draudimo paslaugy rinky raida Ry-
ty ir Vidurio Europoje yra priestaringa, netoly-
gi. Kai kuriose posocialistinése Salyse, preten-
duojanciose tapti Europos Sajungos narémis
(Lenkijoje, Vengrijoje, Cekijoje, Slovakijoje ir
kt.), liberalizuojama gyvybés draudimo paslaugy
rinka. Tai stiprina vietos (nacionaliniy) draudi-
ky ir galingy uZsienio gyvybés draudimo
kompanijy konkurencija. PavyzdzZiui, Vengri-
joje neribojamas uZsienio draudimo kompani-
ju dalyvavimas nacionaliniy draudiky jstatinia-
me kapitale. Todél net 94 proc. Vengrijos
draudimo paslaugy rinkos kontroliuoja uZsie-
nio investuotojai [11, p. 56). I§ jy paminétina
Vokietijos draudiky grupé ,,Aljanz*, Danijos
»AB—Aegon®, taip pat Italijos, Prancizijos ir
kiti draudikai.
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Gyvybés draudimo rinka Siaurés Amerikoje
yra labiausiai i§plétota. Jai tenka 44,7 proc. pa-
saulyje surenkamy Sios draudimo riiSies jmo-
ky. Amerikos Zemyne ne taip intensyviai ple-
¢iama banky draudimo veikla kaip Vakary
Europoje. Tai lemia jstatymai, ribojantys ban-
ky veikla draudimo paslaugy srityje.

Dinamiskiausiai gyvybés draudimo paslau-
gu rinka plétojama Lotyny Amerikoje, ypac
Meksikoje, Argentinoje ir Brazilijoje. Tai i§ es-
més lemia socialinio ir pensinio apriipinimo sis-
temy poky¢iai, maZinantys valstybés dalyva-
vima sprendZiant $ias problemas.

Azijos regione daugiausiai gyvybés draudi-
mo imoky (premijy) surenkama Japonijoje.
2000 mety pradzioje 90 proc. visy Japonijos
Seimy turéjo ilgalaikius kaupiamojo gyvybés
draudimo polisus. Tai sudaré ketvirtj ju visy
santaupy [14, p. 103].

PaZymétina, kad nuo 1997 mety Japonijos
gyvybés draudimo paslaugy rinkoje prasidéjo

palyginti dideliy draudimo kompanijy bankro-
tai. Tai matyti i$ 1 lenteléje pateikty duomeny.

Dideliy Japonijos gyvybés draudimo kom-
panijy bankrotas lémé tam tikrus sunkumus
vykdant jsipareigojimus pagal gyvybés draudi-
mo sutartis; kapitalo ir klienty migravima, gy-
vybés draudimo sutaréiy nutraukima draudéjy
iniciatyva; i§ dalies maZéjima naujy sudaromy
sutaréiy.

1998 metais Japonijoje isteigta Gyvybés
draudimo polisy savininky interesy gynimo kor-
poracija (angl. Life Insurance Policyholders
Protection Corporation), kuri perémé bankru-
tavusiy draudimo kompanijy tiek pasyvus, tiek
aktyvus. Kai kuriy gyvybés draudimo kompa-
nijy bankrutavimas, viena vertus, lémé finan-
siskai pigesniy kompanijy islikima rinkoje, kita
vertus, jos turéjo iSmoketi dalj iSmoky bankru-
tavusiy kompanijy klientams. PavyzdZiui, Japo-
nijos gyvybés draudimo paslaugy lyderé kom-
panija ,,Nippon Life* tokiy iSmoky turéjo iSmokeéti

1 lentelé. Japonijos draudimo kompanijos, patyrusios bankrotq
Sukaupti gyvybés
Kompanijos pavadinimas Bankroto data | draudimo fondai, Naujas savininkas
mlrd. jeny
1., Nissan Life Insurance” |1997 m. balandis Duomeny néra [Néra
2. .Toho Mutual Life 1999 m. liepa 366 Ge Edison Life*
insurance
3. ,Daihyaku Mutual Life A . «
Insurance® 2000 m. geguze 145 ,.Manulife Century Inurance
4., Taisho Life Insurance* |2000 m. rugpjiitis Duomeny néra_ |,,Softbank Finance*
5. ,,Chiyoda Mutual Life . ~American International
Insurance* 2000 m. spalis 0 Groups" (AIG)
6. Kyoei Life Insurance® |2000 m. lapkritis 0 »Prudential Insurance Co of
America’
1. ,,AIG*
7. ,,Tok:oj\/lutual Life 2001 m. kovas 0 2. ,,@ Edison Life‘j .
Insurance’ 3. ,,Taiyo Mutual Life* ir
,Daido Life*
Saltinis: Jap A of Life I . www.pweglobal.com
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net 160 mird. jeny. Biitent tokia suma ji privalé-
jo pervesti pirmiau minétai korporacijai.

Vakary Europos $aliy sukaupta teigiama pa-
tirtis ir noras suaktyvinti gyvybés draudimo pa-
slaugy pardavima verté Japonijos gyvybés
draudimo bendroves integruotis su bankais. Ta-
¢iau Japonijoje gyvybés draudimo paslaugy pro-
duktus pardavinéti bankuose oficialiai leista tik
nuo 2001 mety balandZio. Netrukus bankams
buvo leista jsigyti gyvybés draudimo kompa-
nijy akcijy. Galiausiai buvo sudarytos prielai-
dos bankams ir gyvybés draudimo kompani-
joms jsigyti vieniems kity akcijy ir aptarnauti
vieniems kity klientus. Savo ruoZtu gyvybés
draudimo kompanijos tapo banky investuoto-
jomis.

Japonijoje 1998 metais buvo panaikinta ke-
letas apribojimy, draudZianéiy uZsienio draudi-
kams veikti gyvybés draudimo paslaugy rin-
koje. Pastaraisiais metais uZsienio draudikai
perka gyvybés draudimo kompanijas, jas su-
jungia, perima klientus ir susiklosciusius pa-
slaugy pardavimo kanalus.

Nuo 1999 mety, kai Pranciizijos draudimo
kompanija ,,Artemis* tapo ,,Aoba Life* savi-
ninke, devynios Vakary §aliy draudimo kom-

panijos supirko nemazai vidutiniy ir mazy vie-
tiniy gyvybés draudimo kompanijy. Todél da-
bar uZsienio draudimo kompanijos turi 10 proc.
Japonijos gyvybés draudimo paslaugy rinkos.
2 lenteléje pateikiami duomenys apie uZsienio
draudimo kompanijy isiskverbima i Japonijos
gyvybés draudimo paslaugy rinka.

[ Japonijos gyvybés draudimo paslaugy rin-
ka uZsienio kompanijos patenka ne tik pirkda-
mos vietos gyvybés draudimo kompanijas. Per
pastaruosius trejus metus Japonijos gyvybés
draudimo kompanijos, siekdamos islaikyti sa-
vo firminj Zenkla, jungési i aljansus su uZsienio
gyvybés draudimo kompanijomis. Tokiuose
junginiuose diegiama uZsienyje sukaupta Siuo-
laikinés vadybos patirtis, naujos draudimo pa-
slaugy teikimo technologijos, pritraukiami di-
deli finansiniai iStekliai.

Varomoji gyvybés draudimo paslaugy ben-
droviy reorganizavimo, pardavimy ir jungimo-
si jéga yra $io verslo modernizavimas, paslau-
gy teikimo i§laidy maZinimas ir skaidrumo
didinimas, gyvybés draudimo paslaugy verslo
investicinio patrauklumo ugdymas, Siy paslau-
gu produkty kokybés gerinimas, konkurencin-
gumo stipréjimas. UZsienio kompanijy isilieji-

o L

2 lentelé. UZsienio dr ipanijy jsigytos Jap

ijos gyvybés dr spanij

Parduotos Japonijos gyvybés

Sandorio data UZsienio kompanijos - pirkéjos draudimo kompanijos
1999 m. lapkritis ,Artemis* .Aoba Life Insurance*
2000 m. sausis .Aettma International* ,-Heiwa Life Insurance*
2000 m. kovas ,,GE Capital Corp" ,,-Toho Mutual Life Insurance*
2000 m. kovas ~AXA SA“ ,.Nippon Dantai Life Insurance*
2000 m. kovas L Winterhur Group* ,.Nicos Life Insurance"
2001 m. balandis .Manulife Financial Corp." ,.Daihyaku Mutual Life Insurance*

2001 m. balandis

-Prudential Insurance Co. of
America*

,-Kyoei Life Insurance*

2001 m. balandis

~American International Group*

,,Chiyoda Mutual Life Insurance*

Saltinis: Japanese Association of Lifc Insurers // Nikkei, 05.03.2001
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mas | Japonijos gyvybés draudimo paslaugy
rinka turéjo palyginti stipria jtaka jos raidai.
UzZsienio draudimo kompanijy veikla negriau-
na nacionalinés gyvybés draudimo paslaugy
rinkos, o atvirksciai, jai padeda iSvengti krizi-
niy situacijy.

Kinijos gyvybés draudimo paslaugy rinkos
plétojimas prasidéjo 1995 metais, kai buvo pri-
imtas draudimo jstatymas ir panaikintas valsty-
bés monopolis draudimo srityje. Leista steigti
antrines uzsienio draudimo kompanijy imones
laisvosiose Sanchajaus, GuanéZou, SenZenio ir
kt. miesty zonose. Kinijoje draudimo atstovy-
bes turi 113 draudiky i$ 17 $aliy. Taciau kol kas
Kinijoje gyvybés draudimo paslaugy rinka plé-
tojamna létai, $i draudimo rusis néra populiari.

IS Azijos regiono aliy reikéty iSskirti taip pat
Singapiira, Piety Koréja, Taivana, kuriy gyvy-
bés draudimo paslaugy rinkos yra patrauklios
uZsienio investuotojams. Siose Salyse yra daug
gyventojy, taip pat panaikinti apribojimai uz-
sienio $aliy draudimo kompanijoms.

Lietuves gyvybés draudimo paslaugy
rinkos raidos tendencijos

Pirmiausiai paanalizuokime Lietuvos gyvybés
draudimo paslaugy rinkos dydj ir potenciala.
Gyvybés draudimo paslaugy rinkos dydj lemia
Lietuvoje susiklos€iusi moki gyvybés draudi-

3 lentelé. Liq draudimo paslaugy rinkos struk-
tira pagal draudimo riisis 1998-2001 m.
(procentais)*

Draudimo Metai

risis 1998 | 1999 | 2000 | 200!
Gyvybés 16,79 | 16,85 | 17,45 | 19,39
draudimas
Ne gyvybeés 83,21 | 83,15 | 82,55 80,61
draudimas

* Lentelé sudaryta remiantis Valstybinés draudimo pric-
Ziliros tamybos prie Finansy ministerijos duomenimis.
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mo paslaugy paklausa ir ja tenkinanti reali vi-
suminé $iy paslaugy pasiiila.

Kokia dalj bendrosios Lietuvos draudimo pa-
slaugy rinkos turi gyvybés draudimo paslaugy
rinka? Tai galima nustatyti lyginant gyvybés
draudimo pasiradyty imoky suma ir ne gyvy-
bés draudimo pasirasyty imoky suma. I§ 3 len-
teléje pateikty duomeny matome, kokia ben-
drosios draudimo paslaugy rinkos dalj sudaro
gyvybés draudimas.

IS 3 lentelés matyti, kad Lietuvos gyvybes
draudimo paslaugy rinka 2001 metais sudaré
beveik penktadalj bendrosios draudimo paslau-
gu rinkos. Tuo tarpu daugumoje issivysciusiy
Vakary $aliy draudimo paslaugy rinkose gyvy-
bés draudimas sudaro mazdaug 70 proc., o kai
kuriose 3alyse, pavyzdZiui, Svedijoje per
75 procenty. Taigi Lietuvos draudimo paslau-
gu rinkos struktiira i§ esmés skiriasi nuo Vaka-
ry Saliy rinky struktiiny. Siuo pozitiriu iry$kéja
Lietuvos gyvybés draudimo paslaugy rinkos rai-
dos ypatumas, palyginti su Vakany $aliy gyvy-
bés draudimo paslaugy rinkomis. Tokia gyvy-
bés draudimo paslaugy rinkos raidos tendencija
biidinga visoms posovietinéms $alims ir i Lie-
tuva ekonominiu i§sivystymo lygiu panaSioms
Vidurio Europos Salims.

I5 3 lentelés duomeny matyti, kad 1998
2001 metais Lietuvos gyvybés draudimo pa-
slaugy rinka, kaip bendrosios draudimo paslaugy
rinkos dalis, didéjo neZymiai. 1998 metais ji su-
daré 16,79 proc. bendrosios draudimo paslau-
gu rinkos, 2001 m. — 19,39 proc. Ji padidéjo
2,6 punkto.

Analizuojant Lietuvos gyvybés draudimo pa-
slaugy rinkos potencines galimybes reikéty pa-
sinaudoti $iais rodikliais: draudimo tankiu, drau-
dimo prasiskverbimu ir draudimo issiplétimu.
Draudimo tankis parodo, kiek surinkty gyvy-
bés draudimo imoky tenka vienam 3alies gy-
ventojui (kiek vienas 3alies gyventojas iSleidZia
gyvybés draudimo paslaugoms per metus).



Gyvybés draudimo paslaugy rinkos poveiki 5a-
lies ekonomikai, socialinei gyventojy apsaugai
galima nusakyti analizuojant gyvybés draudi-
mo paslaugy veiklos sukurto bendrojo vidaus
produkto dalj, t. y. draudimo prasiskverbimo
rodiklj. Draudimo i§siplétimo rodiklis parodo
gyvybés draudimo sutaréiy per metus kieki,
tenkantj vidutini$kai vienam Salies gyventojui.
Lietuvos gyvybés draudimo paslaugy rinkos
potencialo jvertinimo rodikliai pateikiami 4 len-
teléje.

Lenteléje pateiktus rodiklius, palyginus su Va-
kary Europos Saliy gyvybés draudimo rodik-
liais, galima padaryti iSvada, kad Lietuvos gy-
vybés draudimo rinka kol kas yra menkai
i8sivysciusi ir turi potenciniy galimybiy, susi-
klos¢ius palankesnéms ekonominéms saly-
goms, pléstis ir spar¢iau didéti. Gyvybés drau-
dimo tankis Europos Sajungos alyse, Swiss Re
duomenimis, 2000 metais sudaré 1223,1 JAV
dolerio, tuo tarpu Lietuvoje - 5,16 JAV dole-
rio (Zr. 4 lentelg). Swiss Re duomenimis, Eu-
ropos Sajungos Salyse gyvybés draudimo pra-
siskverbimas buvo 5,87 proc., tuo tarpu, kaip
matyti i§ 4 lentelés, Lietuvoje §is rodiklis tik
0,17 procenty.

Reikéty atkreipti démesj ir i tai, kad Lietu-
vos gyvybés draudimo iSsiplétimo rodiklis yra
mazas, rodo, kad $iy paslaugy rinkos plétoji-

mosi galimybés neidnaudotos. Valstybinés drau-
dimo prieziiiros tarnybos prie Finansy minis-
terijos duomenimis, pastaraisiais metais buvo
sudaroma nedaug naujy gyvybés draudimo su-
tariy: 1998 m. — 21 360, 1999 m. - 16 179,
2000 m. — 18 000, 200! m. — 326 131. Ka-
dangi Lietuvoje pastaruoju metu apsidraudu-
siyjy gyvybés draudimu yra mazdaug 6,0 proc.
visy Lietuvos gyventojy, didéjant realiosioms
pajamoms, gyvybés draudimo paslaugy rinka
turéty pléstis.

Vertinant Lietuvos gyvybés draudimo paslau-
gu rinkg pagal pasiraSytas jmokas ir sudaromy
sutar¢iy skaidiy paaiskeéjo, kad Sie rodikliai pa-
stebimai pradéjo didéti 2001 metais, kai dau-
giau Lietuvos gyventojy émé pirkti jvairius, ypa¢
investicinio gyvybés draudimo, polisus. Gyvy-
bés draudimo rinkos didéjimo 2001 metais ten-
dencija patvirtina ir tai, kad steigiamos naujos
gyvybeés draudimo bendrovés. 2000 mety pra-
dZioje Lietuvoje veiké tik keturios gyvybés drau-
dimo bendroves: UAB ,,Lietuvos draudimo* gy-
vybés draudimas“,UAB ,,Drauda gyvybés
draudimas“ (nuo 2001 09 19 §i bendrové pa-
vadinta ,,[ERGO Lietuva gyvybés draudimas"),
UAB,,Vilniaus banko gyvybés draudimas*, UAB
»Lindra gyvybés draudimas®. 2000 mety ant-
rojoje puséje isteigtos dvi gyvybés draudimo
bendroveés (Gyvybés draudimo UAB , Bonum

4 lentelé. Li gyvybés draudimo paslaugy rinkos potencialo rodikliai 1998-2001 metais*
Metai
Rodikliai =
1998 1999 2000 2001
Draudimo tankis 17,96 Lt 20,1 Lt 21,62 Lt 26,57 Lt
(4,49 JAV dol.) (5,00 JAV dol) (5,16 JAV dol.) (6,64 JAV dol.)

Draudimo 0,15% 0,17 % 017% 0,19%
prasiskverbimas
Draudimo 0,58 % 044 % 0,49 % 093%
iSsiplétimas

* Apskaitiuota remiantis Valstybinés draudimo prieZitros tamybos pric Finansy ministerijos ir Statistikos departa-
mento pric Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis.
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Publicum® ir UAB ,,Sampo gyvybés draudi-
mas“), o 2001 metais veiklos leidimg gavo
UAB ,,Lietuvos Zemés iikio banko gyvybés
draudimas“, UAB ,,Commercial Union Lietu-
va gyvybés draudimas*, UAB ,,Seesam Lietuva
gyvybés draudimas“.

Miisy nuomone, per artimiausius penkerius
metus, stipréjant Lietuvos ekonomikai ir didé-
jant gyventojy pajamoms, taip pat atsirandant
naujy lankstesniy gyvybés draudimo paslaugy
produkty, gyvybés draudimo paslaugy rinka
turéty didéti. Turint galvoje, kad Lietuvoje
yra mazdaug 1,5 mln. darbingo amzZiaus Zmo-
niy, potencialiy gyvybés draudéjy turéty bi-
ti 0,6-0,65 mln. Lietuvos gyventoju, kurie yra
darbingo amZiaus ir gauna vidutines arba dide-
les pajamas. Palankis gyvybés draudimo iSorés
veiksniai ir Lietuvos ekonomikos augimas galé-
ty turéti jtakos ir potencialiy draudéjy skaiiui
didéti nuo 0,65 mln. iki 0,8 min. gyventojy.

Zmoniy apsisprendima draustis gyvybés
draudimu i3 dalies lemia $io draudimo naudos
suvokimas. Siekdami iSsiaiskinti, kaip Lietuvos
gyventojai suvokia gyvybés draudimo nauda,
su draudimo vadybos magistrante D. Tonkich
atlikome anketing apklausa. 2002 mety kovo —
balandZio ménesiais apklauséme 250 respon-
denty. Anketa pateikéme UAB ,,Vilniaus banko
gyvybés draudimo* esamiems ir potencialiems
klientams deSimtyje Lietuvos miesty (Vilniuje,
Kaune, Klaipédoje, PanevéZyje, Siauliuose, Ma-
Zeikiuose, Utenoje, Marijampoléje, Alytuje, Ké-
dainiuose).

Daugelis respondenty (63 proc.) mano, kad
jau dabar pasirinko arba pasirinkty, jeigu nu-

tarty taupyti, gyvybés draudimo polisa. Tai lei-
dZia teigti, kad dauguma apklaustyjy suvokia
gyvybés draudimo pranasuma, palyginti su ki-
tomis taupymo formomis.

Ketvirtadalis respondenty apsidraudé ar ap-
sidrausty gyvybés draudimu tik dél to, kad ima
banko paskola. Taigi $ie respondentai nesuvo-
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kia gyvybés draudimo naudos, o papraséiau-
siai jau€ia prievolg draustis.

Tik 38 proc. apklaustyjy visiSkai suvokia gy-
vybés draudimo nauda. Kai kurie respondentai
(30 proc.) mano, kad gyvybés draudimas — tau-
pymas vaikams i§laikyti, 20 proc. apklaustyjy
teigimu, gyvybés draudimas garantuoja tik Sei-
mos apsaugg. Taigi 50 proc. respondenty gy-
vybés draudimo funkcing paskirtj ir nauda su-
vokia tik i§ dalies.

Svarbi tyrimo metu gauta informacija — Zmo-
nés yra linke taupyti ir suvokia, kad jy ateitis
priklauso nuo jy paciy pasirinkty kaupimo bi-
dy. Dauguma respondenty pasirinkty biitent
gyvybés draudima, nes tai geras kaupimo va-
riantas, Zmonés pradeda jausti atsakomybg uz
savo Seimos ateitj, nori, kad Seima biity ap-
saugota, ar nori sukaupti vaiky iSsilavinimui
ar savo pensijai.

Jau pastebimos tokios Lietuvos gyvybés
draudimo paslaugy rinkos raidos, o jai turi jta-
kos globalizacijos procesais, tendencijos, ku-
rios biidingos ir Vakary $aliy gyvybés draudi-
mo paslaugy rinkoms. Pirmiausiai paZymétinas
uzsienio kapitalo skverbimasis i Lietuvos gy-
vybés draudimo paslaugy rinka. Ypa¢ §is pro-
cesas suaktyvéjo, kai Lietuvos Respublikos Sei-
mas 2000 m. kovo 23 d. priémé Lietuvos
Respublikos draudimo jstatymo kai kuriy
straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatyma, ku-
rio nuostatos suderintos su antrosios kartos Eu-
ropos Sajungos gyvybés draudimo direktyva
(90/619/EEB). Tai palengvino Pasaulio preky-
bos organizacijos $aliy nariy draudiky antriniy
draudimo jmoniy steigima Lietuvoje. 2001 me-
tais Lietuvoje buvo jsteigtos ios uzsienio kapi-
talo gyvybés draudimo jmonés: UAB ,,Com-
mercial Union Lietuva gyvybés draudimas",
UAB,,Seesam Lietuva gyvybés draudimas®. Tai
padidino gyvybés draudimo paslaugy rinkos
konkurencinguma, lémé naujy gyvybés drau-
dimo paslaugy produkty atsiradima ir panaSiai.



Kita iSryskéjusi Lietuvos gyvybés draudimo
paslaugy rinkos raidos tendencija, bidinga Va-
kary Saliy tokiy rinky raidai, yra gyvybés drau-
dimo ir banky veiklos integracija. I§ dabar Lie-
tuvoje veikianiy devyniy gyvybés draudimo
bendroviy trys yra antrinés banky jmonés: UAB
,»Vilniaus banko gyvybés draudimas®, ,,Gyvy-
bés draudimo UAB ,,.Bonum publicum* (stei-
géjas ,,Ukio bankas*) ir UAB , Lietuvos Zemés
ikio banko gyvybés draudimas®.

Miisy nuomone, banky skverbimasi i Lietu-
vos gyvybés draudimo paslaugy rinka léme
veiksniai yra §ie: stipréjanti konkurencija Lie-
tuvos finansiniy paslaugy srityje paskatino ban-
kus ieSkoti alternatyviy versly; didéjantys klienty
poreikiai vienoje vietoje jsigyti finansiniy pa-
slaugy rinkinj; Vakary $aliy banky draudimo
veiklos patirties jgyvendinimas Lietuvoje; per-
spektyvi, turinti potenciniy galimybiy didéti Lie-
tuvos gyvybés draudimo paslaugy rinka yra pa-
traukli bankams investicijy sritis, steigiant
antrines imones.

Isryskéjo dar viena Lietuvos gyvybés drau-
dimo paslaugy rinkos tendencija, kuri biidinga
daugelio pasaulio $aliy gyvybés draudimo pa-
slaugy rinkoms, — oligopolinés jos struktiiros
formavimasis. Lietuvos gyvybés draudimo pa-
slaugy rinkoje kol kas veikia viena stipri drau-
diky grupé — AB ,Lietuvos draudimas*.

ISvados

1. Pasaulio regiony gyvybés draudimo pa-
slaugy rinkos kinta dinamiskai, veikiamos jvai-
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DEVELOPMENT TENDENCIES OF WORLD REGIONS
AND LITHUANIAN LIFE INSURANCE SERVICES MARKETS

UNDER GLOBALIZATION CONDITIONS

Vytautas Kindurys

Summary

Under existing conditions globalization of life insu-
rance services markets has an influence to separate
world regions life insurance markets development.
The main peculiarity of present competition in
life insurance markets of developed countries is shar-
pened competition for the leader position.
In a lot of countries social mai h

Blich

to national markets, estal
condary enterprises.

Lithuanian life insurance services market is small
so far, but it has potential possibilities to grow in
more rapid rates if there will be favourable exterior
factors.

of se-

pension reform made more active life insurance.
Strengthening of competition in insurance services
markets determined origin of bank assurance, banks
and life i e panies integ

Globalization impact to world regions life insu-
rance services markets determined foreign capital pe-

on.

lteikta 2002 m. spalio mén.
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Tend that are characteristic in Western coun-
tries markets lately became apparent also in Lithu-
anian life insurance services market development. No-
teworthy tendencies are: comparatively intensive fo-
reign capital penetration; life insurance companies
and banks activity integration, development of oligo-
poly life insurance services market structure.



