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Straipsnyje nagrinéjamos palikany normos ir palikany normos rizikos savokos, jy sudedamosios dalys ir
veiksniai, pateikta palakanty normos rizikos valdymo samprata ir aptarti metodai, apZvelgtos palakany
normos ir jos rizikos valdymo tendencijos ir galimybés Lietuvos komerciniuose bankuose. Straipsnyje
pameéginta isskaidyti palikany normg j sudedamasias dalis pagal veiksniy poveikj Ziarint per palakany
normos rizikos prizme, paliesti palakany normy prognozavimo problema. Lietuvoje nedaug mokslo
darby skirta palikany normy tyrinéjimui, todél Sis straipsnis yra bandymas rasti atsakymus j iSvardintus
klausimus. Kadangi palikany normy ir palikany normos rizikos problematika labai plati, straipsnyje

apsiribojama, autorés nuomone, svarbesniais aspektais.
Tyrimo tikslas: atskleisti palikany normy formavimosi veiksnius ir palGkany normos rizikos valdymo

problemas.

Tyrimo objektas: komerciniy banky palGkany normos, palakany normy rizika ir jos valdymas.

Naudoti metodai: teoriné problemos analizé, pagrjsta Lietuvos ir uZsienio mokslo darbais, bei Lietuvos
komerciniy banky palakany normy ir jy jtakos grynyjy palakany pajamy normai tyrimas, taikant statis-
tinio grupavimo, lyginamosios ir dinaminés analizés metadus.

1. Palikany norma ir jos veiksniai

Banko paliikanos — pinigy suma, kuriag moka
nustatytais laiko tarpais arba pasibaigus termi-
nui skolininkas skolintojui uZ naudojimasi tam
tikra laikotarpj skolintojo pinigais. Palikanas
moka klientas bankui uz paskolas, taip pat ban-
kas moka paliikanas klientui uZ banke laiko-
mus indélius. Paliikanos kartais vaizdingai api-
biidinamos kaip bauda besiskolinanéiam
asmeniui, kuria jis moka uZ naudojimasi pini-
gais pries juos uZdirbant, o skolintojui paliika-
nos yra tarsi uzmokestis uZ tai, kad jis savo
vartojima atideda vélesniam laikui. Paliikanos

dar yra apibréZiamos ir kaip skolinamojo kapi-
talo nuomos mokestis [13].

Paliikanas geriausiai apibtidina paliikany nor-
ma. Paliikany norma yra iSreik$ta procentais
skolinamy pinigy kaina, dar vadinama skolina-
mojo kapitalo kaina. Kaip ir kitos kainos, palii-
kany normos ekonomikoje atlieka paskirstornaja
funkcija. Jos paskirsto 1é3as tarp 1é3y Saltiniy ir
1é8y naudotojy bei finansy rinky.

Paliikany normy lygis ir jas formuojantys
veiksniai nagrinéjami ir aiSkinami remiantis jvai-
niais modeliais, kurie pagal bendruosius bruo-
Zus gali biiti priskirti likvidumo pirmenybés (pre-
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ferencijos) teorijai (angl. liquidity preference
theory) arba skolinamujy 1¢8y teorijai (angl. lo-
anable funds theory) [7, p. 251-256].

Esant kitom salygom lygiom, kuo didesné
paliikany norma, tuo didesnis vartojimo atidé-
jimas vélesniam laikui ir didesné santaupy ap-
imtis ekonomikoje. I$ kitos pusés, kuo dides-
nis finansinio aktyvo (pvz., vertybinio
popieriaus) pajamingumas, tuo didesné paklau-
sa Siam aktyvui, tatiau tuo maziau jo isleidéjas
nores ji i8leisti. Taigi skolintojai suinteresuoti
kuo didesnémis paliikany normomis, o skoli-
ninkai siekia igyti léSas uZ kuo maZesnes palii-
kany normas.

Likvidumo pirmenybés (preferencijy) teori-
ja pagrindinj démesj skiria likvidZiy aktyvy pa-

siiilai ir paklausai nagrinéti. Pagal §ia teorija yra
aiskinami trumpalaikiy aktywy palitkany normos
vidurkio pokygiai, kadangi investuotojai pirme-
nybe teikia likvidZioms priemonéms, pirmiau-
sia pinigams. Pagrindinis démesys &ia skiria-
mas investavimo terminui, kadangi trumpalaikeés
priemonés turi maZesne kainos rizika. MaZiau
likvidZioms investicijoms paskatinti turi biti
mokamas rizikos priedas. Skolintojas skoli-
ninkui perduodamas pinigines lé3as atsisako da-
lies likvidumo uZ gaunama likvidumo prieda.
Kadangi kainos rizika didéja, ilgéjant terminui,
todeél kuo ilgesnis terminas, tuo didesnis bus
rizikos priedas.

Paliikany norma daZniausiai apibréziama kaip
skolinamy pinigy kaina, kuria moka skolinin-
kas skolintojui uZ naudojimasi jy perkamaja galia
(vartojamaja verte). Pagal skolinamyjy léSy te-
orija, esant §iai kainai, visos ekonomikos mas-
tu turime agreguoty skolinamuyjy lé3y pasiilos
ir paklausos pusiausvyra. TaGiau ne visi auto-
riai sutinka su tokiu paliikany normos apibudi-
nimu [3; 13].

Pavyzdziui, teigiama, kad paliikanos ir jy dy-
dis susijg su tikio, iikinés veiklos efektyvumu,
rentabilumu, o samprotavimai, kad paliikany
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normy dydis priklauso nuo pinigy kiekio, yra
pavirsutiniki [13]. Taip pat pateiktas palikany
normos apibréZimas vadinamas labai supapras-
tintu, kadangi egzistuoja labai daug kity veiks-
niy, turinéiy sudétinga tarpusavio priklausomy-
bés mechanizma, kurie nulemia paliikany normy
pokygius ir yra labiau esminiai palitkany nor-
my lygio nustatymui {3, p. 9].

Yra skiriami tokie paliikany normy lygi ita-
kojantys veiksniai kaip vyriausybés politika ir
priimami sprendimai, infliacijos lygis, paklau-
sa, mokeéjimy balansas, uZsienio valiutos kur-
sas, kity $aliy paliikany normos ir pan. [3,
p. 9-15] arba bendresnieji — ekonominiai, poli-
tiniai, socialiniai veiksniai [2, p. 211].

Vyriausybés poveikis paliikkany normai jgyja
vis didesne svarba ir yra dvejopas, t. y. politi-
niy ir ekonominiy veiksniy derinys. Jis pasi-
reiskia per centrinio banko diskonto norma ir
izdo vertybiniy popieriy emitavima. Vyriausy-
bé paliikany normas reguliuoja atsizvelgdama i
ekonomikos ciklo faze, neretai derindama tai
su fiskalinémis priemonémis. Paliikkany normos
turi tendencijg kilti esant ekonomikos augimui
ir kristi ekonomikos smukimo laikotarpiu. Taip
pat pastebéta, kad paliikany normoms jtaka daro
ir politinis ciklas: paliikany normos mazéja prie§
rinkimus ir didéja po ju [3, p. 9].

Infliacijos lygis tiesiogiai veikia paliikany
normas. Paliikany normos kei¢iasi, kai kinta
faktiné arba numatoma infliacija. Paliikany
normos didéja, didéjant infliacijai arba ateityje
tikintis infliacijos padidéjimo. Palikany nor-
mos mazeéja, jei mazéja faktiné arba numato-
ma infliacija. Egzistuoja keletas teorijy, aiski-
nanéiy priklausomybe tarp nominaliosios
(rinkos) ir realiosios palikany normy bei nu-
matomos infliacijos priedo (5, p. 19-21]. Pa-
prastiausia — FiSerio priklausomybé, kurios
formulé, naudojama skaiiavimams, turi §j mo-
difikuota pavidala:



Nominalioji palitkany norma = realioji pa-

liztkany norma + infliacijos priedas,
kur realioji palikany norma - tai kompen-
sacija investuotojui uz teisés naudotis jo pi-
nigais perleidima skolininkui; infliacijos
priedas — tai papildomos pajamos, kurios rei-
kalingos kompensuoti investuotojui perkamo-
sios galios nuostolius dél numatomo kainy ly-
gio pakilimo paskolos galiojimo laikotarpiu.
Esant aukstam infliacijos lygiui realioji paliika-
ny norma gali biiti neigiama.

Minéta priklausomybé tampa sudétingesné,
esant paliikany pajamy apmokestinimui; $iy
mokeséiy buvimas taip pat didina rinkos pali-
kany normas [5, p. 20-21].

Tarp mokslinéje literatiiroje pateikiamy no-
minaliosios palitkany normos i§skaidymo i jos
komponentus pagal atitinkamus veiksnius sche-
my paminétina §i, bet kuriam aktyvui skirta,
priklausomybé [2, p. 210-212]:

Nominalioji palitkany norma = grynoji pa-

litkany norma + infliacijos priedas + ka-

pitalo rinkos veiksniy poveikis + rizikos
priedas.

Grynoji paliikkany norma — tai trumpu ir vi-
dutinio ilgio laikotarpiu santykinai stabili bazi-
né paliikany norma, be rizikos ir infliacijos po-
veikio. Ji tiesiogiai sietina su ekonomikos
augimo tempais ir yra formuojama taupymo
lygio ekonomikoje ir kity makroekonominiy
veiksniy.

Atotriikis tarp vertybiniy popieriy pasiiilos
ir paklausos yra kapitalo rinkos veiksnys, jta-
kojantis paliikany normos svyravimus, pvz.,
didéjanciam biudZeto deficitui padengti vyriau-
sybe gali didinti parduodamy iZdo obligacijy ap-
imtis.

Rizikos priedas priklauso nuo veiksniy kom-
plekso poveikio. Prie jy pirmiausia priskirtini
jau minéti investicijos termino ilgis, nulemian-
tis kainos rizika, ir kredito rizikos dydis.

Nesant kredito rizikos, grynoji paliikany nor-
ma, atsizvelgiant | infliacijos prieda irkapitalo
rinkos veiksniy poveikj, vadinama nominaliaja
be rizikos paliikany norma, kurios tipinis pa-
vyzdys yra izdo vekseliy paliikany norma.

Aptartos nominaliosios paliikany normos i§-
skaidymo schemos i§ esmés viena kitai neprie-
Starauja, o greiCiau papildo viena kita.

Nominaliosios paliikany normos i§skaidymas
1 jos sudedamasias dalis, be abejo, yra teoriniy
nagrinéjimy objektas ir kiekybiskai gali biiti jver-
tintas tik atlikus i§samia paliikany normy anali-
z¢. Tiesiogiai i3 rinkos informacijos nei infliaci-
jos priedo, nei paliikany pajamy mokeséiy jtakos,
nei auksCiau aptarto likvidumo priedo ir kt. no-
minaliojoje paliikany normoje nematysime.

Paklausos makroekonominiame lygmenyje
didéjimas didina bendra paskoly paklausa. Sko-
linamyjy 1é8y pasiilai nekintant arba didéjant
légiau nei jy paklausa, rinkos paliikany normos
didéja ir atvirk3ciai.

Paliikany normos susij¢ su importo apimti-
mi, t. y. siekiant sumazinti paklausos spaudi-
ma mokeéjimo balansui, daznai taikoma paliika-
ny normy didinimo priemoneé.

Pagal perkamosios galios pariteto teorija, di-
dejant Salies infliacijos lygiui spariau nei kito-
se Salyse, po tam tikro laiko $alies valiutos kur-
sas Zemés. Taigi, siekiant apsaugoti valiutos
kursa, keliamos paliikany normos, o tai valiuta
daro patrauklesng, t. y. skatina investicijas ir
stiprina valiutos kursa. Norint sumazZinti valiu-
tos kursg ir padidinti valiutos konkurencingu-
ma, palikany norma gali biiti maZinama.

$aliy valiuty kursy svyravimai ir paliikany
normy pokyciai jvairiose Salyse tapo tarpusa-
vyje labiau susijg po Bretton Woods sistemos
Zlugimo, kai a$tuntajame praeito amZiaus de-
Simtmetyje buvo pereita prie laisvai plaukiojan-
¢iy valiuty kursy. Stipréjant aliy ir finansy rinky,
integracijos procesams, paliikany normy po-
ky¢iai vienose Salyse vis labiau jtakoja paliika-
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ny normy pasikeitimus kitose Salyse. Tai ypa¢
iSrySkés vykstant tolesnei Europos integraci-
jai, pleiantis Europos pinigy sajungai.

Paminétinas ir toks reik¥mingas makroeko-
nominis veiksnys kaip Salies ekonominé pade-
tis ir stabilumas. Ekonomiskai stipri ir stabili
Salies padétis gerina bendra kredito situacija,
t. y. bendru atveju maZina rizika, susijusia su
skolininko sugebgjimu jvykdyti savo finansi-
nius {sipareigojimus. Tai maZina paliikany nor-
mas, kadangi maZéja jy sudedamoji dalis — kre-
dito rizikos priedas.

Kitas paliikany normy veiksnys, taip pat su-
sijgs su rizikos priedo dydZiu — 1é$y skolinimo
terminas. Kuo terminas ilgesnis, tuo maZiau api-
bré#tos tampa makroekonominés ir mikroeko-
nominés salygos, padidéja ju pasikeitimo tiki-
mybé, t. y. didéja kredito, paliikkany normos,
likvidumo rizika, todél tampa didesné ir pali-
kany norma. Likvidumo rizika taip pat priklau-
so ir nuo aplinkybeés, ar egzistuoja konkretaus
finansinio aktyvo antriné rinka, t. y. kokia yra
galimybé greitai ir su maZiausiais einamosios
vertés nuostoliais ar visai be jy minéta aktyva
paversti pinigais. Kuo maZesnis likvidumas, tuo
didesng dalj palikany normoje sudarys vadi-
namasis likvidumo priedas.

Skolinamujy lé8y pasitilai, tuo paéiu ir pali-
kany normai, jtaka turi centrinio banko nusta-
tyta privalomuyjy atsargy norma ir jy apskaiia-
vimo bazé. Padidinus privalomyjy atsargy
norma ir (ar) iSplétus privalomyjy atsargy ap-
skai€iavimo baze, komerciniai bankai galés kre-
ditavimui naudoti maZesne skolinamuyjy léSy is-
tekliy dalj. Vertinant i$ vieno banko pozicijy,
bankas bus priverstas arba mazinti mokamas
uz indélius palitkany normas, arba didinti pa-
skoly paliikany normas, norédamas islaikyti to-
kia patia grynujy palitkany pajamy norma. Zii-
rint bankinés rinkos lygiu, matysime, kad tokie
centrinio banko veiksmai maZina skolinamuyjy
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1&8y apimti, o 1&3y paklausai iliekant tokiai pa-
¢iai, rinkos paliikany norma didés.

Kaip matome, skolinamasias 1é3as geriausiai
galima apibiidinti analizuojant ju pasiiila ir pa-
klausa. Skolinamuyjy lé3y teorija remiasi visy
skolininky kredito poreikiais ir visy skolintojy
teikiama skolinamyjy lésy pasiiila. Pagal skoli-
namyjy 1é3y teorija visi rinkos dalyviai skirsto-
mi i individualius vartotojus, verslus, vyriau-
sybiy struktiiras ir uZsienio subjektus. Visi jie
gali biiti ir skolintojai, ir skolininkai.

AtsiZvelgiant | iSdéstyta paliikany normy for-
mavimosi mechanizma, many¢iau, kad straips-
nio pradZioje pateiktas paliikany normos kaip
skolinamy pinigy kainos apibréZimas i§ esmés
néra klaidingas, kadangi visi aptartieji paliika-
ny normos veiksniai tiesiogiai arba netiesiogiai
daro jtaka skolinamujy lé$y pasiiilai ir paklau-
sai, kuriy pusiausvyros taskas ir yra rinkos pa-
likany norma.

Taéiau, suprantama, detali palikany normos
veiksniy analizé leidZia geriau paZinti palikany
normos susiformavimo mechanizma, tiksliau ja
prognozuoti ir valdyti paliikany normos rizika.

2. Palukany normes rizika ir jos
sudedamosios dalys

Palikany normos gali biiti fiksuotos ir kinta-
mos. Fiksuota paliikany norma — tai palikany
norma, kuri nustatoma sudarant sandori ir né-
ra keitiama per visa sandorio laikotarpj. Kinta-
ma paliikany norma — tai paliikany norma, kuri
nustatoma sudarant sandori ir toliau yra kei-
¢iama sandorio sutartyje nustatyta tvarka ir ter-
minais. Sis paliikany normy skirtunas lemia
skolinamyjy 1Sy perkainojimo galimybes ir ter-
minus; tal ypatingai svarbu paliikany normos
rizikos valdymui.

Paliikany normos rizika susijusi su nenumaty-
tu palitkany normos svyravimy dydiu, netiké-
tais kitimo tendencijos ir krypties pasikeitimais.



Paliikany normos rizika — tai grynyjy pald-
kany pajamy arba grynosios paliikany normos
(marzos) ir banko akcinio kapitalo rinkos ver-
tés svyravimai dél paliikany normy poky¢iy.

Paliikany normos rizika priklauso nuo dvie-
ju veiksniy: kainos rizikos ir reinvestavimo (pa-
likkany investavimo) rizikos.

Kainos rizikos esmg¢ apibudina vadinamoji
pirmoji obligacijy teorema, arba savybé: obli-
gacijy kainos ir jy pajamingumas tarpusavyje
susije atvirktine priklausomybe (5, p. 123). Si
priklausomybé galioja ne tik obligacijoms, bet
ir kitoms panagioms investavimo priemonéms.

Rinkos paliikany normos augimas maZina
kapitalo rinkos verte, yra patiriamas kapitalo
nuostolis, o tai neigiamai veikia faktinio paja-
mingumo dydj. Ir atvirks¢iai — rinkos paliika-
ny normos mazé&jimas didina kapitala ir pule-
mia faktinio pajamingumo padidéjima. Faktinio
pajamingumo lygio svyravimai dél patiriamo
kapitalo nuostolio ar padidéjimo sudaro kainos
rizika.

Kainos rizika—kapitalo nuostolio rizika dél rin-
kos paliikany normos kilimo. Kainos rizika tie-
siogiai priklauso nuo investavimo termino ilgio.

Apskaiciuojant obligacijy ir pana$iy finansi-
niy priemoniy kainas, daroma prielaida, kad gau-
tos paliikanos finansy priemonés gyvavimo me-
tu yra i§ karto investuojamos iki priemonés
termino. Taciau kadangi rinkos paliikany nor-
mos kinta, maZai tikétina, kad gautos paliika-
nos bus investuotos ta pacia paliikany norma,
kuri buvo finansy priemonés pirkimo metu.

Jei rinkos paltikany normos investavimo lai-

kotarpiu didés, gautos paliikanos bus investuo-
jamos pagal aukstesnj pajamingumo lygj ir gau-
namos reinvestavimo pajamos (palikany
paliikanos) didés. Didesnés reinvestavimo pa-
jamos didins faktinj pajaminguma, ir atvirks-
€iai. Obligacijos faktinio pajamingumo kitimas
priklausomai nuo reinvestavimo paliikany nor-
mos pasikeitimo ir yra reinvestavimo rizika.

Reinvestavimo rizika —tai galimybé, kad gau-
tos paliikanos bus investuotos pagal skirtinga
pajamingumo lygj negu buvo finansy priemo-
nés pirkimo metu.

Atkreiptinas démesys, kad kainos rizika ir
reinvestavimo rizika vienu ir tuo paciu metu
gaunama faktinj pajaminguma veikia prieSingo-
mis linkmémis, t.y. viena kita dalinai kompen-
suoja. Jei rinkos palikany normos mazéja, tai
didina kapitalo rinkos verte ir faktinj pajamin-
guma, ta¢iau mazina reinvestavimo pajamas, o
tai faktinj pajaminguma veikia neigiamai. Ir at-
virk§ciai.

3. Palikany normos rizikes valdymo
problemos ir metodai

Komerciniams bankams paliikany normos ri-
zikos valdymas yra labai aktualus uzdavinys,
kadangi rinkos palikany normy pokyciai tie-
siogiai jtakoja banko finansinj rezultata, nes pa-
grindiné banko pajamy dalis yra paliikany pa-
jamos, o pagrindiné banko islaidy dalis —
paliikany i§laidos. Paliikany normos rizikos val-
dymas — nepertraukiamas procesas nuolatos
keiciantis palikany normoms ir balanso struk-
tarai. Teisingas ar neteisingas paliikkany nor-
mos numatymas arba jos valdymo mechaniz-
mo pasirinkimas gali biti lydimas didZiuliy
gaunamy pelny arba patiriamy milZiniSky nuos-
toliy.

Zvelgiant istoriskai, paliikany normos rizi-
kos valdymas betarpiSkai susijgs su aktyvy ir
pasyvy valdymo raida. Palikany normos rizi-
kos valdymas tapo ypaé aktualus, nustojus
centriniams bankams grieZtai regulivoti pali-
kany normas.

Lietuvoje Siuolaikiniy paliikkany normos rizi-
kos valdymo metody taikymo pradzia, many-
Ciau, sietina su aktyvy ir pasyvy valdymo ko-
mitety (toliau — APVK) prasidéjusiu steigimu
komerciuose bankuose 1994 m. Pradzioje
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APVK daugiausia apsiribojo limity nustatymu,
paliikany normy pasikeitimo poveikio banlky
grynosioms palitkany pajamoms jvertinimu.

Paliikany normos rizikai ir jos valdymui Lie-
tuvos bankai skiria vis daugiau démesio, tobu-
lina jos valdymo metodus ir patj valdymo pro-
ceso organizavima, taciau tradiciSkai didzausias
demesys i$ visy bankiniy riziky i§lieka jsiparei-
gojimy nevykdymo, arba kredito, rizikai, ku-
rios nepaisymas buvo viena i$ pagrindiniy prie-
zaséiy, lémusiy komerciniy banky bankrotus
ir 1995-1996 mety banky krizg Lietuvoje.

Paliikany normos rizikos valdymui, kaip ir
daugelio kity aktywy ir pasyvy valdymo meto-
dy ir modeliy naudojimui, reikalingos gerai is-
vystytos informacinés technologijos, specia-
listai, ir, suprantama, léSos.

Tobulinant tarptauting banky prieziiira Ba-
zelio banky prieZiliros komitetas yra parenggs
Palikany normos rizikos valdymo ir prieZii-
ros principus, kur apibtidina paliikany normos
rizikos Saltinius ir poveikj banko finansiniam
rezultatui, banko vadovybés vaidmeni, rizikos
valdymo politika ir procediiras, vidaus kontro-
lés reikSme ir kt. [1].

Uz komerciniy banky aktyvy ir pasyvy val-
dyma paprastai atsakinga valdyba, savo nuta-
rimu steigianti APVK, kuris teikia valdybai ne-
kreditiniy riziky valdymo politikas, organizuoja
nekreditiniy riziky valdymo prieZiira ir kt.
APVK banko valdybos pavedimu taip pat vyk-
do ir paliikany normos rizikos prieZiiira bei nu-
stato rizika ribojanéius limitus, kuriy tikslas —
nustatyti palikany normos rizikos lygj, kuri ban-
kas laiko priimtinu, kad buty i§laikyta pusiau-
svyra tarp rizikos ir pelno. Pvz., yra nustato-
mas maksimalus leistinas vienkartinis visy
palitkkany normy pokytis, santykinis grynyju pa-
likany pajamy pokytis per metus, visoms pa-
likkany normoms pasikeitus maksimaliu leisti-
nu dydziu. Palikany normos, Kaip ir kity banko
riziky valdymo atveju, labai svarbu, kad biity
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numatyta, kokie banko struktiiriniai padaliniai
atlieka rizikos vertinima, nustatyty rizikos li-
mity laikymosi stebéjima (monitoringa), kas at-
sakingas uZ limity laikymasi, kokios ir kokiu
periodiskumu sudaromos ataskaitos, kam jos
teikiamos ir pan. APVK kompetencija taip pat
yra ir paliikany normy uz indélius ir paskolas
nustatymas ir teikimas valdybai tvirtinti.

Svarbi vieta valdant paliikany normos rizika
banke tenka vidaus kontrolés sistemai, kuri tu-
ri sistemingai tikrinti ir jvertinti paliikany nor-
mos rizikos valdymo efektyvuma.

Atsizvelgdamas j nustatyta palikany normos
rizikos valdymo politika bankas pasirenka ati-
tinkamus paliikany normos rizikos valdymo me-
todus. Paliikany normos rizikos valdymo meto-
dai gali buti klasifikuojami pagal jvairius
kriterijus.

Placiausiai paplitgs yra metody skirstymas
pagal naudojamus duomenis ir priemones. Tai
balansiniai paliikany normos rizikos valdymo
metodai ir nebalansiniai.

Balansiniams paliikany normos rizikos val-
dymo metodams priskiriami jautriy paliikany
aktywy ir jautriy paliikany pasyvy skirtumo ana-
lizé (angl. GAP analysis), skirtumo santykis
(angl. GAP ratio), trukmeés (angl. duration) ir
iSgaubos (angl. convexity) rodikliai, trukmés
skirtumo metodai (angl. duration GAP); issa-
miau Zr. [4; 5, p. 31-57). Bankai gana plagiai
naudoja jautriy palikany aktyvy ir jautriy pali-
kany pasywy skirtumo analizés metoda, kurio
esmg sudaro skirtumo tarp analizuojamajame
laikotarpyje perkainojamy banko aktywy ir pa-
syvy valdymas. Sis skirtumas gali bati teigia-
mas arba neigiamas. Teigiamas, kai perkaino-
jamy aktyvy yra daugiau nei perkainojamy
pasyvy, ir neigiamas prieSingu atveju. Bankas
siekia turéti teigiama skirtuma, kai paliikany
normos didéja, ir neigiama, kai paliikany nor-
mos maZéja, kadangi abiem atvejais tai didina
grynasias paliikany pajamas.



Nebalansiniams paliikany normos rizikos val-
dymo metodams priklauso i$vestiniy finansi-
niy priemoniy naudojimas, daZniausiai tokiy kaip
biisimieji sandoriai, paliikany normy apsikeiti-
mai (svopai), iSankstiniy atsiskaitymy kontr-
aktai (forvardai). ISvestinés finansinés priemo-
nés gali biti naudojamos rizikai maZinti arba
spekuliacijoms. Kaip Zinoma, maZinant rizika
taip pat yra pasalinama ir galimybé uzdirbti pa-
pildomas pajamas i§ prisiimtos rizikos, todél
bankai nustato i§vestiniy finansiniy priemoniy
naudojimo limitus, atitinkancius paliikany nor-
mos rizikos valdymo politikos nuostatas.

Kitas aptariamy metody klasifikavimo krite-
rijus yra pagal paliikany normos rizikos povei-
ki banko rodikliams. Nagrinéjant palitkany nor-
mos rizikos poveiki grynosioms paliikany
pajamoms, skiriama vadinamoyji struktiiring, ar-
ba apskaitos rizika, o nagrinéjant jos poveiki
finansiniy priemoniy vertei — prekybos rizika.

Struktiirinés paliikany normos rizikos val-
dymo metodams priskiriami minéti jautriy pa-
likany aktywy ir jautriy palakany pasywvy skir-
tumo analizé, trukmés, trukmés skirtumo
metodai ir pan. Prekybos paliikany normos ri-
zikos valdymo metodai pagristi statistikos ir ti-
kimybiy teorijos priemonémis. Jiems priskirti-
nas rizikuojamosios vertés metodas (angl.
value at risk), kurj naudojant yra jvertinamas
galimas banko prekybos portfelio nuostolis per
tam tikra laikotarpj esant pasirinktam patikimu-
mo intervalui ir tikimybei, pakitus palikany nor-
mai apibréZtu dydziu.

Priklausomai nuo turimy informaciniy tech-
nologijy galimybiy, bankai tobulina taikomus
paliikany normos rizikai valdyti metodus. Vie-
na i$ tolesnio tobulinimo kryp¢iy, kalbant pir-
miausia apie jautriy paliikany aktyvy ir jautriy
paliikany pasywvy skirtumo analizg, galéty biiti
tobulinti ir tikslinti minéty aktyvy ir pasyvy gru-
pavima, trumpinti analizés laikotarpj, kaupti ir
analizuoti praéjusio laikotarpio statistinius
duomenis ir patirtj.

Kaip buvo minéta, paliikany normos rizikos
metody taikymas praktikoje yra susijgs su ne-
menkomis i§laidomis, o $ios i§laidos, supranta-
ma, negali biiti didesnés nei paliikkany normos
rizikos valdymo duodamas efektas, todél ma-
2y banky galimybeés §iuo atZvilgiu yra labiau
ribotos nei dideliy banky.

4. Paskoly ir terminuotyjy indéliy
palikany normy tendencijos ir
prognozavimas

19962001 mety laikotarpiu Lietuvoje vyravo
bendra vidutiniy mety paliikany normy mazéji-
mo tendencija [12].

Rezidenty trumpalaikiy indéliy litais komer-
ciniuose bankuose vidutinés mety paliikany
normos §iuo laikotarpiu sumazéjo nuo 17 proc.
1996 mety pradzioje iki Siek tiek daugiau 2 proc.
2001 m. pabaigoje. Atitinkami rodikliai uzsie-
nio valiuta buvo maZdaug 11,5 proc. ir 2,5 proc.
PaZymétina, kad rezidenty trumpalaikiy indéliy
vidutiniy mety paliikany normy kritimas buvo
ypa¢ didelis 1996-1997 metais: pastaryjy me-
ty pabaigoje paliikany normos litais buvo apie
6 proc., uzsienio valiuta — 4,5 proc. Vélesniu
laikotarpiu i§ bendros nuoseklios mazéjimo ten-
dencijos iSsiskira trumpalaikiy indéliy litais vi-
dutiniy mety palikany normy staigus Suolis
(nuo 4,5 iki beveik 7 proc.) 1999 m. pabaigoje
ir po to sekes ryskus mazéjimas iki 4 proc.
2000 m. pirmojoje puséje.

Rezidenty ilgalaikiy indéliy litais vidutinés
mety paliikany normos per nagrinéjama laiko-
tarpj sumazéjo nuo 14 proc. iki 6,5 proc., 0
uZsienio valiuta — nuo 6 proc. iki 4 proc. Ta-
¢iau §iy abiejy indéliy riisiy palikany normoms
1996 m. ir 1997 m. pirmame pusmetyje buvo
biidingi ypatingai dideli ir staigiis svyravimai:
litais iki 8 procentiniy punkty, uzsienio valiu-
ta —net iki 11 procentiniy punkty. Likusiai lai-
kotarpio daliai biudinga $velni maZéjimo tenden-
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cija, iSskyrus indéliy litais vidutinés mety pali-
kany normos trumpalaiki pakilima iki 10 proc.
1999 m. pabaigoje.

Panasis palukany normy poky¢iai buvo ir
paskoly rinkoje. Trumpalaikiy paskoly litais re-
zidentams vidutinés mety paliikany normos su-
mazéjo nuo 26 proc. 1996 m. pradzioje iki
9 proc. 2001 m. pabaigoje, uzsienio valiuta —
atitinkamai nuo 24 iki 8 proc. Staigus paliika-
ny normos mazéjimas ir litais, ir uZsienio va-
liuta buvo 1996-1997 metais (litais — iki 13
proc., uZsienio valiuta — iki 11 proc.), taiau
1996 m. pirmaji pusmet; paskoly uZsienio va-
liuta paliikany norma buvo pasokusi net iki 30
proc. Nuo 1997 m. paliikany normy maZéjimo
tendencija buvo tolygesné, iSskiriant paskoly
litais paliikany normos staigy trumpalaikj paki-
lima iki 17 proc. 1999 m. pabaigoje.

Ilgalaikiy paskoly litais rezidentams viduti-
nés mety palikany normos buvo 9 proc.
1996 m. pradzioje ir taip pat 9 proc. 2001 m.
pabaigoje, uZsienio valiuta sumazgjo atitinka-
mai nuo 14 iki 7 proc. Taiau 1996-1997 m.
abejos paliikany normos patyré didelius stai-
gius Suolius (atitinkamai kilo arba krito net 11
ir 9 procentiniais punktais).

Apibendring matome, kad didZiausi paliika-
ny normos svyravimai buvo nagrinéjamo lai-
kotarpio pradzioje, t. y. 1996-1997 metais. Bi-
tent dél to ir dél stipréjancios konkurencijos
bankingje rinkoje tada ir buvo pradéti diegti eko-
nomiskai i§sivys¢iusiose Vakary Salyse papliteg
palitkany normos rizikos valdymo metodai ir
modeliai.

Detalesné prieZas¢iy analizé néra §io nagri-
néjimo tikslas, tatiau pagrindiniai veiksniai, lé-
mg paliikany normy kitima aptariamuoju laiko-
tarpiu buvo infliacijos tempy mazéjimas i§
vienos pusés ir Rusijos ekonominés krizés jta-
ka, pirmiausia, Lietuvos pinigy rinkai i§ kitos
puses. Paliikany normos rizika didziaja dalimi
biitent ir didino aptartieji staigis palikany nor-

56

mos pokyéiai. Dabartiniu metu ir ateityje vis
didesng jtaka Lietuvos paliikany normy tenden-
cijoms turés paliikany normy poky€iai euro zo-
noje.

Kai paliikany normy kitimo tendencija néra
pastovi ir palikany normy svyravimai didéja,
didéja ir paliikany normos rizika. Siekdami su-
maZinti neigiama palikany normos rizikos po-
veik] finansiniy aktyvy kainoms ir grynosioms
paliikany pajamoms bei akcinio kapitalo rinkos
vertei, investuotojai gali elgtis dvejopai: riboti
paliikany normos rizika arba stengtis tiksliai
prognozuoti galimus paliikany normy pokyc¢ius.

Placiausiai paplit¢ palikany normos prog-
nozavimo metodai yra ekonometriniai modeliai
ir skolinamuyjy lé3y pasitlos-paklausos analiti-
niai skai¢iavimai.

Ekonometriniy modeliy pagalba nustatomi
statistinio ry§io désningumai tarp jvairiy mak-
roekonominiy rodikliy ir palikany normos ly-
gio. Sie modeliai gali biiti labai jvairaus sudé-
tingumo: pradedant nuo vienos lygties modeliy
iki modeliy, susidedanéiy i§ §imty tarpusavyje
susijusiy regresijos lygciy. Pagrindiné ekono-
metriniy modeliy taikymo ypatybeé yra tai, kad
paliikany normos prognozés apskaiiuojamos
darant prielaida, kad nustatytas statistinio ry-
$io désningumas tarp analizuojamy rodikliy is-
liks ir prognozuojamu laikotarpiu ateityje. De-
ja, taip biina ne visada.

Didesnieji ekonometriniai modeliai paprastai
naudojami apskai¢iuoti ne tik palikany normy
prognozems, tagiau ir kitiems makroekonomi-
niams rodikliams (pvz., bendrojo vidaus pro-
dukto, infliacijos, nedarbo lygio ir kt. poky-
¢iams) prognozuoti. JAV paliikany normy
prognozavimui naudojamy ekonometriniy mo-
deliy lyginamoji analizé pateikta literatiiroje [6,
p. 146-147).

Kitas placiai naudojamas paliikany normoms
prognozuoti metodas ~ skolinamuyjy 1é3y pa-
sitilos-paklausos analizé pagal skolinamuyjy lé-



$y teorija. Skolinamuyjy lésy pasiiilos ir paklau-
sos praéjusio laikotarpio duomenys parodo lé-
Sy Saltiniy (santaupy) ir 1éSy panaudojimo po-
ky&ius ir tendencijas ekonomikoje. Siuo metodu
prognozuojant palikkany normas, kreipiarnas dé-
mesys { tuos kertinius taskus, kuriuose 1ésy pa-
klausa atskirose rinkose aplenkia pasiiila. Tai
nulemia paliikany normos $ioje rinkoje pakili-
ma, kuris pagaliau persimeta | kitas, glaudZiai
susijusias su ja, finansy rinkas. PanaSus pro-
cesas vyksta ir esant maZesnei skolinamyjy
1é3y paklausai, palyginus su jy pasiiila — palii-
kany norma §ioje rinkoje sumazés ir t. t. Sko-
linamyjy 18y pasiiilos ir paklausos poky¢iai i§
dalies priklauso nuo pinigy politikos, mokes-
&iy politikos, numatomos infliacijos ir kity svar-
biy rodikliy pokyéiy [S, p. 23].

Palikany normy prognozavimas yra vienas
i§ sudétingesniy uzdaviniy, tai patvirtina kity
Saliy patirtis ir pateikiama prognoziy pasitvirti-
nimo statistika.

Nors paliikany normas prognozuoja dauge-
lis solidZiy institucijy, $iam tikslui naudojami
ivairiis metodai ir modeliai, ta¢iau viesai skel-
biamos paliikany normy prognozés daznai bii-
na nepatikimos. I§ dalies tai galima paaiSkinti
tuo, kad paliikany normy kaita yra labai sude-
tingo jvairiy veiksniy komplekso poveikio re-
zultatas, | kuriuos visus atsizvelgti sudarant
prognozavimo modelj praktiSkai neimanoma.
Tatiau bitina paZymeéti, kad vieSai skelbiama
tik galbiit nedidelé dalis prognozavimo rezulta-
ty, kadangi daugelis institucijy ir individualiy
investuotojy néra suinteresuoti paviesinti savo
prognozes, kadangi tai yra jy verslo sudeda-
moji dalis: Zinant tikslia paliikany normos kiti-
mo prognoze finansy rinkose galima uZdirbti
didziulius pelnus. Todél nagrinéti ir vertinti ga-
lima tik vie$ai skelbiamus paliikany normy prog-
nozavimo rezultatus.

Literatiiroje pateikiama [6, p. 149] keleto
mety JAV palitkany normy 3—6 mén. laikotar-

piui prognoziy patikimumo analizé rodo, kad
tik nedidelés jy dalies tikslumas buvo patenki-
namas. NemaZa dalis prognoziy neatitiko netgi
faktinés paliikany normos kitimo krypties.

Lietuvoje jvairiy institucijy prognozuojami ir
skelbiami jvairis tikio plétros rodikliai, taciau
nedaug yra vieai skelbiamy, analize pagristy
paliikany normy prognoziy, daZniau pasitaiko
pavieniy pasisakymy ir samprotavimy apie pa-
likany normy tendencijas.

Kaip pavyzdj panagrinésime Lietuvos ban-
ko paskelbtas palikany normos prognozes
1998 metams [8, p. 45, 48], palyginsime jas
su faktiskai buvusiais rodikliais {11, p. 57] ir
ivertinsime jy tiksluma.

Paskoly litais mety vidutiniy paliikany nor-
my prognozé 1998 m. pradZiai buvo 13,5 proc.,
mety pabaigai 11 proc.; paskoly uZsienio va-
liuta mety vidutinés paliikany normos progno-
zé atitinkamai 10,5 proc. ir 9 proc. Kadangi
paskolos rezidentams litais 1998 m. faktikai
sudaré 99,5 proc., o uZsienio valiuta 96,55 proc.
visy paskoly, apsiribosime $iy paskoly paliika-
ny normy nagrinéjimu [12, p. 28, 29, 34, 35].

Atsizvelge | §iy paskoly struktiira pagal ter-
minus, matome, kad laikotarpio pabaigoje pa-
skoly litais faktiskos vidutinés palikany nor-
mos buvo kiek daugiau 12 proc., t. y. prognozeés
paklaida apie 1 procentinis punktas, arba
9 proc.; paskoly uZsienio valiuta — 11 proc.,
prognozés paklaida 2 procentiniai punktai, ar-
ba 22 proc.

Terminuotyjy indéliy litais mety, vidutiniy pa-
likany normy prognozé 1998 m. pradziai bu-
vo 6,3 proc., pirmajj ketvirtj 7,7 proc., mety
pabaigai 7,7 proc.; terminuotyjy indéliy uZsie-
nio valiuta palikany vidutinés paliikkany nor-
mos prognozé mety pradziai 4,6 proc., prog-
nozuotas nuoseklus mazéjimas iki 3,7 proc.
mety pabaigoje. Rezidenty trumpalaikiai termi-
nuotieji indéliai (iki 1 m.) sudaré esming visy
Sios riadies indéliy dalj — 98 proc. [11; 12], to-
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dél siuo atveju apZvelgsime ju buvusias faktis-
kas palikany normas.

1998 m. pabaigoje terminuotyjy indéliy li-
tais faktiskos vidutinés palikany normos bu-
vo 7,2 proc., t.y. prognozés paklaida apie 0,5
procentinio punkto, arba 7,5 proc.; terminuo-
tyjy indéliy uZsienio valiuta 4,5 proc., prog-
nozés paklaida 0,8 procentinio punkto, arba
21,6 proc., be to, mety viduryje pastaroji pa-
likany norma buvo sumazéjusi beveik iki
4 proc. Taip pat paZymeétina, kad vietoje prog-
nozuoto terminuotyjy indéliy litais mety pala-
kany normy Zymaus pakilimo pirmaji ketvirti
(nuo mety pradZios 1,4 procentinio punkto) fak-
tiskai tuo metu pastebétas nedidelis Sios pali-
kany normos sumazéjimas, t. y. i§ esmés ski-
riasi pati kitimo kryptis.

Kaip matome i 1 lentelés, prognoziy tikslu-
mas gana nedidelis, ypa¢ mety pabaigai, pa-
klaidos gana didelés, Zymiai virSija daZniausiai
taikomas +2,5 proc. patikimumo ribas, be to,
mety eigoje gana dideli nukrypimai nuo prog-
nozuotos kitimo krypties. Tai taip pat patvirti-
na paliikany normos prognozavimo sudétingu-
ma. Nors leidinyje [8, p. 45-48] nebuvo
nurodytas naudotas prognozavimo metodas, ta-
¢iau galime manyti, kad tai galéjo buti statisti-
niai metodai, kuriy prognozéms didelg jtaka daro
praéjusio laikotarpio désningumai, kurie didele
dalimi paprastai biina ekstrapoliuojami ateiciai.
Kadangi 1998 metus galime laikyti tam tikru
lazio laikotarpiu, kai i§ esmés keitési palukany
normos mazéjimo tempas, t. y. smarkiai sulé-

téjo, tai ir galéjo bilti viena i$ priezasciy, lému-
siy $iy prognoziy netiksluma.

Nuo rinkos paliikany normy poky€iy tiesio-
giai priklauso banko palikany pajamy ir palii-
kany ilaidy normos, tarp jy esantis skirtumas
(angl. spread) ir grynyjy palikany pajamuy nor-
ma (marza). Esant bendrai paliikany normy
mazéjimo tendencijai, ianalizuosime, kaip kei-
tési Lietuvos komerciniy banky minéti rodik-
liai 1999-2001 metais.

AiSkesniam priklausomybés nustatymui Lie-
tuvos komercinius bankus sugrupavome i dvi
grupes, kurias salyginai pavadinome didesniai-
siais bankais ir maZesniaisiais, atsizvelgdami {
banko aktyvy ir akcinio kapitalo dydj. Dides-
niyjy komerciniy banky grupei buvo priskirti
4 bankai: AB Lietuvos taupomasis bankas
(2001 m. AB Bankas Hansa-LTB), AB Lietu-
vos Zemeés iikio bankas, AB Bankas Snoras ir
AB Vilniaus bankas. MaZesniyjy grupei priskirti
6 bankai: AB Bankas Hansabankas, UAB Me-
dicinos bankas, AB Parex bankas, UAB Sam-
po bankas, AB Siauliy bankas, AB Ukio ban-
kas, (2001 m. 5 bankai, be AB banko
Hansabankas). Komerciniy banky grupavimo
rezultatai pateikti 2 lenteléje; rodikliai apskai-
¢iuoti pagal komerciniy banky metines ataskai-
tas [9; 10].

Kaip matome i§ 2 lentelés, didesniyjy banky
vidutinis akcinis kapitalas per pastaruosius
trejus metus padidéjo 22 proc., o aktyvy vi-
durkis 50 proc.; maZesniyjy banky vidutinis ak-

1 lentelé. Paskoly ir terminuotyjy indéliy mety vidutinés paliikany normos ir jy prognozés 1998 m.

pabaigai, proc.
Paskolos Terminuotieji indéliai
litais uzsienio valiuta litais uzsienio valiuta
Prognoze 11 9 7,7 37
Faktiskai 12 11 7.2 4,5
Saltiniai+ Mea
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is. — Lictuvos bankas, 2000, Nr. 11; Pagrindiniai ckonomikos ir bankinkystés rodikliai.
Grafikai. — Lictuvos bankas, 2001, Nr. 9.




2 lentelé. Lietuvos komerciniy banky grupés pagal banky dydj

Komerciniy banky ~ {Akcinio kap "fl:: Vf"ﬁ"is dydis, Aktyvy vidurkis, tikst. Lt
grupés takst Lt
1999 m. 2000 m. | 2001 m. 1999 m. 2000 m. 2001 m.
Didesnieji bankai 260 386 273593 | 318394 | 2136586 | 2805747 (3212104
Mazesnieji bankai 32 396 37 165 35746 137 385 223987 290 538

3 lentelé. Lietuvos komerciniy banky grupiy vidutinés mety palitkany normos 1999-2001 m.

Komerciniy | Paliakany pajamy norma, | Palikany islaidy norma, |Grynyjy paliakany pajamy
banky grupés proc. proc. norma (marZa), proc.
1999 m. (2000 m. | 2001 m. | 1999 m. | 2000 m.|2001 m. | 1999 m.|2000 m.|2001 m.
Didesnieji bankai| 10,37 | 9,00 7,95 3,61 3,70 2,92 6,27 4,81 4,46
MazZesnieji 877 | 742 6,28 4,54 3,78 3,56 423 3,64 2,72
bankai
Pastaba: Rodikliai apskai&iuoti pagal iniy banky [9; 10); kadangi apskaigi paliikany

normy rodiklius buvo naudoti balansiniy ataskaity rodikliai mety pabaigai (0 ne vidutiniai mety lygiai), galima neZymi

paklaida.

cinis kapitalas iSaugo 10 proc., o aktywvy vi-
durkis padidéjo dvigubai.

Tuo tarpu esant bendrai rinkos paliikany nor-
my mazéjimo tendencijai, palikkany normos ir
grynyjy palikkany pajamy norma abiejose gru-
pése taip pat maZzéjo, taCiau didesniyjy banky
paliikany pajamy norma buvo aukstesné, o pa-
likany i§laidy norma Zemesné, dél to didesniy-
Jjubanky grynujy palitkany norma (marza), kaip
parodyta 3 lenteléje, nagrinéjamu laikotarpiu bu-
vo Zymiai didesné (analizuojamais metais ati-
tinkamai 2,04; 1,17; 1,74 procentinio punkto).

Tai, nors ir netiesiogiai, taip pat liudija ir apie
viena esminiy veiksniy didesnei grynyjy pala-
kany pajamy normai - geresnj didesniyjy ban-
ky sugebéjima ir didesnes galimybes valdyti pa-
lukany normos rizika.

ISvados

1. Palukany norma daZniausiai apibréZiama
kaip skolinamy pinigy kaina, kuria moka skoli-
ninkas skolintojui uz naudojimasi jy perkamaja

galia. Esant §iai kainai, turime skolinamyjy 1ésy
pasiilos ir paklausos pusiausvyra. Mokslinéje
literatliroje yra pateikiami ir aptariami jvairiis
paliikany norma formuojantys veiksniai, tadiau
autorés nuomone, pateiktas paliikany normos
apibréZimas, nepaisant mokslinéje literatiiroje
sutinkamos kritikos, yra teisingas, kadangi kiti
paliikany normos veiksniai tiesiogiai arba ne-
tiesiogiai daro jtaka skolinamuyjy léSy pasiulai ir
paklausai, kuriy pusiausvyros taskas ir yra rin-
kos paliikkany norma.

2. Banko APVK greta kity nekreditiniy rizi-
ky valdymo taip pat vykdo ir palikany nor-
mos rizikos valdymo prieZiiira bei nustato ri-
zika ribojanéius limitus, kuriy tikslas —
nustatyti palikany normos rizikos lygi, kurj
bankas laiko priimtinu, kad biity i$laikyta pu-
siausvyra tarp rizikos ir pelno. Autorés nuo-
mone, komerciniai bankai turéty ateityje skir-
ti didesnj démesj paliikany rizikos valdymo
tobulinimui kaip svarbiam grynyjy palikany
pajamy didinimo rezervui.
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3. Paliikany normy prognozavimas vienas
i§ sudétingesniy uZdaviniy, tai patvirtina prak-
tiné patirtis ir pateikiama prognoziy, pasitvirti-
nimo statistika. Nors palitkany normas prog-
nozuoja daugelis solidZiy institucijy, Siam tikslui
naudojami jvairiis metodai ir modeliai, taciau
viesai skelbiamos paliikany normy prognozés
daZnai biina nepatikimos.
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Interest rate risk is the risk related to unexpected
changes in interest rates that may raise or lower net
interest income, net interest margin, and market value
of stockholders’ equity.

Asset / liability and i rate risk o
is a fluid process. The dynamics of the balance sheet

funds between sources and users.
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and frequently changing market interest rates force it
to be continuous activity. Banks can take two basic



approaches to reduce exposure to interest rate risk:
to hedge interest rate risk: to hedge interest rate risk
or to accurately forecast interest rate movements.
There is the large number of serious forecasters and
wide variety of fi ing methods and models, ho-
wever, published publicly i rates’ forecasts
are not reliable.

The ultimate responsibility for the establishment
of interest rate risk management policy lies with the
Bank’s Board. The specific responsibilities of admi-
nistering the policy usually are delegated to the As-
set / Liability Management Committee (ALCO).
ALCO is responsible for for ion, revision, and

administration of the interest rate risk management
policy and str. Develop of an i

rate risk 8 process includes the develop-
ment of information and monitoring system and for-
mulation of appropriate strategies and tactics. Most
banks use either a GAP model, duration model, o
their combination.

As Lithuanian banks’ interest rate analysis shows,
we have had decreasing interest rates and net interest
margin during last years. However, the net interest
margin is much higher in large banks than in small
banks. It confirms in indirect way better skills and
possibilities for managing interest rate risk in large banks.

lteikta 2002 m. rugséjo men.
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