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Straipsnis skirtas aktualiems ir maZai nagrinétiems gamybinio verslo plétotes strategijy informacinio
tyrimo klausimams. 3i tyrimy sritis yra svarbi $alies nacionaliniy pajamy gausinimui. Jj taip pat svarbi
konkurencingumo didinimui ruosiantis ES narystei. Nagrinéjamos produkcijos gamybos ir rinkos savei-
kos problemos, gamybinio verslo valdymo strategijy alternatyvy parinkimo informacinio jvertinimo

klausimai.
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mo tikslai ir kriterijai, afternatyvos.

Ivada:;':"

Vienas 1§ ekonominio potencialo stiprinimo §al-
tiniy yra nuosekli gamybinio verslo plétote,
kuri vyksta nuolat didéjanéios privacios ir ak-
cinés nuosavybés imoniy pagrindu. Daugeliu
atvejy gamybinés jmonés buvo kuriamos ir
steigiamos arba transformuojamos | rinkos
iikio salygas be reikiamo iSankstinio pasiruo-
§imo ir reikiamos verslo organizavimo ekono-
minés — vadybinés patirties. Todél jmonés at-
sidurdavo netikétose ir neprognozuojamose
ekonominése situacijose, dél ko susidarydavo
potenciali grésmé produkcijos gamybos ap-
iméiy maZéjimui, didéjo tikiné rizika jy toles-
nés gamybinés veiklos stabilumui. Sig proble-
matika dar labiau gilina ir komplikuoja jvairios
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nuosavybés formos ir juy kaita, finansiniai
isiskolinimai tarp dkiniy subjekty, nuolat be-
sikei¢iancios rinkos salygos, konkurenty stra-
tegiju dinamika, gaminiy vartotojiskujy savy-
biy pasikeitimas ir kt.

Tyrimo objektas — gamybinio verslo jmo-
niy fikinés veiklos plétotés problemos ir pléto-
tés strategijy alternatyvy parinkimo jvertinimo
pagal susidariusias salygas informaciniai klau-
simai.

Sio darbo tikslas — i$nagrinéti kai kuriuos
svarbius ekonominés plétros ir gamybinio ver-
slo plétotés ir jos akceleracijos informacinio ty-
rimo ir modeliavimo klausimus, kurie leisty pri-
imti ekonomiskai pagristus gamybos valdymo
sprendimus, tirti gamintojo ir rinkos saveika,
jvertinti ekonominio neapibréZtumo ir rizikos



salygas, parengti ekonomiskai pagrista investi-
cijy politika.

Tyrimo metodai — moksliné literatiiros ana-
lizé, gamybinio verslo jmoniy tkinés veiklos
tyrimas ir interpretavimas rinkos atzvilgiu, val-
dymo strategijy tyrimas ir vertinimas.

Verslo plétros ir jos spartinimo procesas nag-
rinéjamas neatsiejamai nuo gamybinés veiklos
krypéiy parinkimo taikant jvairias gamybinio
verslo organizavimo strategijas, ekonominio
naudingumo tyrimo, gamintojo ir investuotojo
interesy derinimo ir kity priemoniy. Gamybi-
nio verslo plétoté ir jo gyvybingumas yra svar-
bi prielaida gerinant verslo situacijy stabiluma,
sudarant palankesnes salygas BVP ir naciona-
liniy pajamy didéjimui [2, 5]. Sio gyvybingu-
mo tyrimai apima platy ekonominiy rodikliy
spektra i§ gamybos sferos, rinkos, tikio sub-
jekty tarpusavio iikiniy rySiy ir kity sriiy.

Produkcijos gamyba ir rinka

Nagrinéjant gamybinio verslo plétotés proble-
matika ir jos strategijas, iSeities taSku laikome
produkcijos paklausos ir pasiiilos situacijas bei
ju santyki. Zinoma, kad paklausa lemia pro-
dukto kaina, vartotojy pajamos, produkto var-
tojimo preferencijos, alternatyviy produkty kai-
nos, kainy kitimo tendencijos ir kt. Greta
tiesioginés produkcijos paklausos egzistuoja ir
iSvestiné paklausa, kuri atspindi, kiek ir kokiy
gamybiniy istekliy reikalinga sunaudoti produk-
cijos gamybai jos paklausos patenkinimui. Kar-
tu tenka atsizvelgti | tai, ar produkcijos pa-
klausa bus tenkinama i§ esamos verslo
gamybinés bazés ir jos pajégumy, ar ja atnauji-
nant ir specializuojant naujai produkcijai. Rin-
kos iikio salygomis gamybos atnaujinimo pro-
cesg reikia vertinti kaip neiSvengiama, ta¢iau
gali biti labai nevienodi jo mastai ir periodisku-
mas. Tai priklauso nuo gamybos pobiidZio, pro-
dukto vartotojiskyjy savybiy, paklausos dina-

mikos ir kity veiksniy. Tagiau bet kuriuo atve-
jutaireikalauja investicijy, kuriy apimtys, struk-
tura ir iSdéstymas laike gali biiti atskira svarbia
mokslinio tyrimo sritimi. Produkcijos paklausa
gretindami su jos pasitila galime konstatuoti, kad
pasiiilos formavimo veiksniais priimta laikyti pro-
dukto kaina, alternatyviy produkty kainas, nau-
dojamas technologijas produkto pagaminimui,
gamybos sanaudas ir kitus veiksnius.

Gamybinio proceso ir vartojimo saveika pa-
togu tirti pagal tas salygas, kurios priveda prie
pusiausvyros rinkoje [7; 9; 11]. Pusiausvyra
rinkoje ir jos galimi variantai i§ gamintojo arba
vartotojo pusés schematiskai gali biiti atvaiz-
duota tokia principine schema kaip pavaizduo-
ta 1 pav.

Bazinis rinkos pusiausvyros atvejis yra pa-
klausos (D) ir pasiiilos (S) kreiviy susikirtimo
taske E. Esant didesnei produkto kainai, kuria
galém atitikti pasiilos kreivé S, , susidaro situ-
acija, kai firmos stengsis parduoti savo pro-
dukcija prie padidintos pastiilos ir tuo paiu no-
rint palaikyti produkcijos pardavimo stabiluma,
atsiranda spaudimas produkcijos kainy mazi-
nimui. Jei rinkoje susidaro prieSinga situacija ir
produkto kaina yra maZesné negu pusiausvy-
ros taskas E, tuomet atsiras kainy didinimo ten-
dencija dél susidariusio produkty stygiaus.

Pagal 1 pav. schemg galimy sprendiniy zo-
na, tenkinanti ekonoming lygsvara, pasiskirsto
E; Eg E, Eg rombo plote. Taliau didZiausig ti-
kimybe turi tie sprendiniai, kurie iSsidéste ar-
¢iausiai E tagko. Tokia prielaida gali biti paais-
kinama tuo, kad E ta$kas paklausos kreivés D
susikirtimo su pasiiilos kreive S yra labiausiai
tikétinas konkre¢iam gaminiui tam tikram i§
anksto uzduotam laiko momentui. iy spren-
diniy ekonominé prasmé yra ta, kad pagamin-
tas gaminys turi didZiausia tikimybe, kad jis bus
parduotas. Nagrinéjant bet kurio gaminio, esan-
¢io minétame rombe, pardavimy galimus tas-
kus kartu galime apytikriai jvertinti ir juy tiki-
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mybes. Pvz., jei imsime bet kokj gaminj ir ba-
dami gamintojo pozicijoje, galime pasirinkti
sprendinio taSkus, esanéius Eg E¢ E, E; rombe
ardiausiai jo briaunos Es—E. Tuomet turésime
atveji, kai bus siekiama didesnio pelno, tagiau
sumazesne to gaminio pardavimo tikimybe ne-
gu arciau E tasko. Taciau ne visi taskai, esan-
tys rombe arti Es—E, briaunos turés vienodas
pardavimo galimybes. DidZiausios i§ jy bus tuo-
se sprendinio taSkuose, kurie yra prie E;~E, rom-
bo briaunos i jo vidinés pusés ir taip pat esan-
tys ar¢iausiai produkto paklausos D kreivés.
Jei ta pati verslo jmoné gamina ne viena, bet
daugiau gaminiy, tai kiekvienas i$ jy turés savo
individualy rinkos pusiausvyros sprendiniy rom-
ba nustatytam laiko momentui. Jis turés indi-
vidualias koordinates, taip pat plota bei virsi-
niy, analogi§ky E; Eg E; Eg, iSsidéstymo
proporcijas. Laiko mastelyje minéti parametrai
taip pat yra kintami. Todél nagrinéjant gamybi-
nio verslo gyvybingumo ir jo plétros proble-
mas iskyla ekonominiy procesy ilgalaikiy ten-
dencijy nustatymo problemos. Produkto
gamintojas, modeliuvodamas gamybos organi-
zavimo ir vykdymo strategijas, privalo nuolat
sekti rinkos situacija kiekvienam trumpalaikiam
irilgalaikiam laikotarpiui, kuriame jis galéty gauti

laukiama pelna uZz produkcija su tam tikra jo
paties pasirinkta tikimybe. Sios tikimybes dy-
dis, o taip pat galimy sprendiniy rombo kitimo
ribas veikia vidiniai ir iSoriniai objektyviis ir sub-
jektyviis veiksniai. Pagal 1 pav. schema galime
konstatuoti, kad paklausos kreivé D gali atsi-
rasti D, arba D, pozicijose. D, pozicija gali bii-
ti pasiekta tuomet, kai stipriau veikia produkto
paklausos didinimo veiksniai. Kreivé D gali biiti
D, pozicijoje, kai produkcijos paklausa veikia
jamaZinantys veiksniai. Vienu irkitu—D, ir D,
atvejais paklausos kitimo veiksniai daZniausiai
formuojasi rinkos sferoje arba yra priklausomi
nuo vartotojy elgsenos. Jie maZai priklauso nuo
produkto gamintojo. Gamintojas gali daryti po-
veik| Siai situacijai gerindamas gaminiy kokybg
ir jy patraukluma, pateikdamas j rinka kitus al-
ternatyvinius gaminius ir pan. Realiomis saly-
gomis egzistuoja paklausos kreivés svyravimai,
t. y. D, irD, pozicijos. Plétojant gamybinj ver-
sla yra labai svarbu numatyti $ios kreivés svy-
ravimo ribas, daznumaq ir kitus parametrus.
Pasiiilos kreivé S taip pat gali keisti savo pa-

déti ir tuo paciu igyti S, ir S, pozicijas. Lygi-
nant §ia kreivg su produkto paklausos kreive
D, galime konstatuoti, kad pasiiilos kreivés S1
ir S2 pozicijos yra daugiau priklausomos nuo

1 pav. Pusiausvyra rinkoje ir jos variantai
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produkto gamintojo, todél ir jy padétis galimy
sprendiniy rombe gali biiti daugiau reguliuoja-
ma paties gamintojo. Reguliuojant jy padétj ver-
slo jmoné gali vadovautis principu: ar turéti ma-
Zesnes grynasias pajamas taCiau garantuotas,
ar siekti didesniy pajamy su maZesne tikimy-
be. Antrasis atvejis daugiau taikytinas tuomet,
kai verslo jmoné neturi skoliniy jsipareigojimy
kitiems iikio subjektams, kai yra pakankamas
gamybos vystymo fondas ir pakankamai efek-
tyvils kiti gamybiniai rodikliai.

1 pav. rombo briaunos E-E¢, E-E;, E,-Eg,
Eg¢—E; atvaizduotos tiesiy pavidalu dél tyrimy
ir galimy sprendiniy analizés patogumo. Kitaip
tariant jy padeétis gali biiti apibiidinta dinaminé-
mis duomeny eilutémis, kurios nusako paga-
minto produkto paklausos ir pasiiilos duome-
nis. Dinaminiy eilu¢iy pagalba analizuojame
ataskaitinio laikotarpio rezultatus ir galime nu-
matyti prognozes ateiciai. Pagal B. J. Das [2}
galime i$skirti ilgalaikiy tendencijy arba kryp-
¢iy ir svyravimy eilutes. Pastarosios gali buti
atsitiktinés jtakos, taip pat sezoniniy ir cikliniy
svyravimy eilutés. $i procesa iliustruoja 2 pav.
schema.

Ilgalaikés tendencijos tiesé gali biiti vertina-
ma kaip dinaminés eilutés iSlygintos reikSmés.
Ilgalaikiy tendencijy nustatymas rinkoje paga-
minty produkty pateikimui  ja leidZia i§ dalies

vertinti tam tikry verslo imonés produkty gy-
vybingumga rinkoje. Gamybinio verslo plétoté
gali bti aiskinama jos augimo tendencijy mo-
deliais. Cia galime i3skirti tokius modelius: pa-
stoviy metiniy augimo tempy modelis su kas-
met padidéjancia baze (annual compounding)
ir pastoviy metiniy augimo tempy modelis su
nuolat padidéjancia baze (continious compoun-
ding). Sie modeliai realizuojami sistemos pavi-
dalu su tam tikrais jos sprendiniais, kurie gali
biti priimtini arba nepriimtini pagal esamas ga-
mybinio verslo salygas. Antruoju atveju, nau-
dojant verslo valdymo strategijy alternatyvas,
parenkamos racionalaus gamybinio verslo val-
dymo strategijos [1; 8; 12].

Valdymo strategijy alternatyvos ir jy
informacinis jvertinimas

Sistemos tiksly pasiekimas atlieckamas iteraci-
niu procesu, o §io proceso uzbaigima salygoja
tokios jy reikmés, kurios atitinka disponuoja-
my i3tekliy apribojimus. Konkretaus gamybi-
nio verslo jmonéje sistemos sprendiniu gali biti
siekiama tam tikry rodikliy maksimaliy reiks-
miy, pakankamai efektyviy ekonominiy rodik-
liy reik3miy arba reik$miy su maziausiais verti-
niais praradimais. Tai gali buiti uzduodama

Pardavimy 4
apimtys

AN
Ne/

atsitiktiniai

,' svyravimai

< ilgalaike
™ tendencija

»

»

laikotarpis (metai, ménuo)

2 pav. Hlgalaiké tendencija ir atsitiktiniai svyravimai
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sistemos modelyje per sistemos reguliavimo
valdantiji poveiki.

Prie aukséiausio sistemos sprendiniy efek-
tyvumo laipsnio yra priskirtini optimizuojami
sprendiniai, tadiau verslo praktika ne visada su-
daro palankias salygas jy optimizavimui panau-
dojant ekonominius matematinius metodus.
Tuomet lieka maZiau efektyvus, tadiau turin-
tis patogesnes praktinio panaudojimo galimy-
bes — tai daugiavariantiniy sistemos sprendiniy
analizé ir sprendiniy alternatyvy parinkimas, ku-
ris gali biiti kaip geriausiai atitinkantis to laiko-
tarpio rinkos, ekonomines ir socialines salygas
[10; 14; 17].

Sistemos sprendiniy alternatyvy parinkimas
gali biti atliktas tokiomis salygomis:

« esant determinuotiems visy alternatywvy sis-
temos sprendiniams, kurie gauti su Zinomu jy
patikimumu;

* kai daugiavariantiniai sprendiniai gaunami
su daliniu neapibréZtumu ir su Zinoma tikimy-
be, prie kurios jie gali biiti gauti;

* neapibréZztumo salygomis, kai sudétinga nu-
statyti sistemos sprendimo rezultaty tikimybe.

Kiekvienas i§ minéty sistemos sprendiniy nu-
statymo biidy atliekamas skirtingais metodais.
Jie gali biti tokie. Vienas i§ jy apima sprendiniy
alternatyvy saraSo sudaryma, kraStutiniy ir vi-
duriniosios alternatyvy detalus iSanalizavimas
ir apibendrinimas. Kitu metodu alternatyvy pa-
rinkimas atliekamas tokiu nuoseklumu:

« visy galimy sprendimo rezultaty alternaty-
vy saraso sudarymas;

1 lentelé. Sistemos sprendiniy alternatyvy jvertinimas

« alternatyvy, tenkinanéiy ribojanéias saly-
gas, atrinkimas;

» atrinkty alternatyvy jvertinimas pagal i§
anksto nustatytus kriterijus, kurie iSreikia kon-
kredias ekonomines salygas tam tikru laiko pe-
riodu;

* keleto alternatyvy, turin¢iy aukS¢iausia pri-
oriteta, i$bandymas realiomis gamybinio ver-
slo salygomis;

» vienos alternatyvos i§rinkimas ir jos rezul-
taty galutinis aprobavimas.

Alternatyvy parinkimo ir vertinimo klasi-
kiné forma yra tokia, kai gamybos sanaudos
yra sulyginamos su gamybos grynosiomis pa-
jamomis, tagiau taip vertinant ne visada atsi-
spindi kokybiniai ir kiti svarbiis ekonominiai
rodikliai. Todeél galutinis sistemos sprendiniy
ivertinimas ir pri¢émimas gali biiti atliktas de-
rinant apskai¢inojamuosius alternatyvy pri-
oritetus su ekspertine jy analize ir vertinimu.
Apskai¢iuojamieji alternatyvy prioritetai taip
pat gali biiti nustatomi keletu metody. Vie-
nas i§ jy — tai pagal alternatyvy reik§mingu-
mo koeficientus, kurie apskaitinojami kiek-
vienai sprendimy alternatyvai. Alternatyvy
reik§mingumo tyrimas gali biiti atliktas pagal
tokia situacija. Priimame, kad gamybinio ver-
slo sistemos sprendinyje yra parengti trys in-
vesticijy | gamybg variantai — B, B, ir B,
kurie gali biiti vertinami penkiais kriterijais —
K,....,Ks. Kiekvieno krierijaus reikSmingumas
apibiidinamas V..., V.. Lentelés formoje tai
biity galima atvaizduoti taip.

Sprendiniy Kriterijai
alternatyvos K, K, K, K, Ks
B, Ey Ep E; Eis Eis
B, E; Ey; E; Ey Eys
B, Ey E; Ey Esa Ess
Kiekvieno kriteri-
jaus reikSmingu- v, Vv, \'A v, Vs
mo koeficientas
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B, investicijy varianto reik§mingumas (E,)
pagal visus kriterijus gali bilti i§reiSkiamas taip:

5
E,=XE; -V,
e

Bendruoju atveju sistemos sprendinio varian-
to reikSmingumas iSreiSkiamas taip:

E, =%E,;V;
=

Lyginant investicijy i gamyba alternatyvinius
variantus, iSrenkamas variantas, turintis di-
dZiausig efektyvuma:

m
max E; = Y E;-V;.
j=

Pateiktasis sistemos sprendiniy vertinimas,
apibiidintas kriterijy reikSmingumo atzvilgiu, ta-
¢&iau jy informacinis vertingumas bus didesnis,
jeigu juos {vertinsime atsiZvelgiant | esamas tiki-
ninkavimo salygas. Sistemos sprendiniy pilnes-
niam iStyrimui ir jvertinimui pagal jy panaudo-
jimo salygas sudarome M matrica, kurioje
verslo salygas paZzymésime S, (v=1, 2, ..., n)
ir alternatyvinio sistemos sprendinio varianto
taikymo atvejus — R (j = 1, 2, ..., m). Bet ku-
ris M matricos elementas O,; apibudins tam
tikra gamybinio verslo ukiniy salygy ir spren-
dinio varianty derinj. M matrica yra tokia:

w S, S, S;
variantai
R, Oy Oy, Op
M= Rz 021 Ozz 023
R, 05 O3 Oy
R, 04 Op O4
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STRATEGY OF EXTENSION INDUSTRIAL BUSINESS AND EVALUATION

OF THEIR ALTERNATIVES

Algirdas Antanas Kiselis

Summary

This article is appointed to analyse actual problems
of transformation contemporary Lithuanian econo-
mic system into market economic conditions. In the
process economical extension important domain is
assurance of growing vitality industrial business. There
is taken an information model enabling relate demand
and supply of industrial production as market equi-
librium model.

In the environment of industrial business exists
complicated definite and probability quality econo-
mical dependence relations. Constantly changing pro-
cess in the market provides alterations of industrial
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business also in the most accordance with alterations
of market.

There are given the economical system model in
this article. Also there are given systematic resear-
ches and analysis of the meanings of industrial bu-
siness economical indicators, regulation of system
in accordance with determinate influence to the eco-
nomical system of industrial business. The model of
system is appointed for creating a suitable manage-
ment strategy of industrial business and aspiration
the goal of economical system. There are performed
analysis of systematic solutions and evaluating of
alternative system solutions for using in business.



