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Ekonomikai jgaunant sparcius pokycius ir poreikj adaptuotis ekonomikos pokyciy terpéje, straipsnyje
aptariamas antreprenerystés reiskinys internacionalizacijos ir globalizacijos procesy kontekste. Pagrindi-
nis démesys skiriamas globalios ekonomikos ypatumams, antreprenerystei, kaip vieno i§ bidy ekonomi-
kai jgyti naujos vertés karimo palankias galimybes, tyrinéti. Autorés argumentuoja, kad antreprenerysté
yra katalizatorius inovacinés veiklos aktyvinimui ir plétrai, adekvaciai reaguojant j konkurencinius issa-
kius pasaulinéje rinkoje. Tyrimais pagrindZiama antreprenerystés svarba smulkaus ir vidutinio verslo plét-

rai Lietuvoje.

Svarbiausios savokos: internacionalizacijos ir globalizacijos procesai, inovacijos, antreprenerystés reis-

kinys.

Internacionalizacija ir
antreprenerysteé

Vienu i§ Zymiausiy pastaryjy deSimtmeciy jvy-
kiy tapo pasaulinés ekonomikos internaciona-
lizavimosi ir globalizavimosi tendencijos, saly-
gotos spartaus tarptautinio verslo augimo. Nors
§ie du terminai daZnai vartojami pakeiiant vie-
nas kita, jie néra sinonimai.

PaZymétina, kad plétojant supratima apie in-
ternacionalizacijos termina, tarp $ios srities ty-
rinétojuy vis labiau jsitvirtina nuomoné, kurioje
sureik§minama nuomoné, jog apibréZimuose
dominuoja $aliy ekonominiy ir socialiniy ry§iy
vystymas bei tarptautinio verslo plétra savitais
produktais specifinése rinkose [1, 1; 2, 1]. Ta
pasako jau pati ZodZio struktiira (,,inter** +,,na-
tional“ — angl. tarp valstybiy). Pasauliniu mas-

tu internacionalizacija néra naujas reiskinys,
ypa€ sustipréjes industrializacijos pradZioje as-
tuonioliktajame amZiuje Europoje. Taéiau, kaip
nurodo Dickenas internacionalizacijos proce-
sui biidinga ekonominiy veikly, ypa¢ tarptauti-
nés prekybos plétra, pagrindiniam vienetui i§-
liekant atskirai $aliai (3, 3]. Ekonominé veikla
organizuojama nacionalinés ekonomikos viduje,
tuo tarpu tarptautiniai mainai vyksta kaip Zalia-
vy ir produkty, pagaminty ir uZbaigty atskiroje
nacionalinéje ekonomikoje, eksportas ir impor-
tas. Internacionalizacijos bidingas bruoZas yra
tarptautinés prekybos ir liberalizacijos plétra,
ypac paspartéjusi pirmaisiais deSimtmeciais po
Antrojo pasaulinio karo [9, 4]. Tarptautiniai pre-
kiy mainai pasauliniu mastu 1960 m sudaré 8
procentus visos pridétinés vertés. Po 30 mety
§is skaiius i8augo dvigubai — iki 16 procenty.
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Tam didZiausia jtaka turéjo Vakary Saliy rinkos
ekonomika, kuri sékmingai plétojo savo Saliy ga-
mybos ir prekybos internacionalizacija. Tarptau-
tiniai prekiy mainai buvo skatinami tuometinio
GATT, TVF ir kity tarptautiniy organizacijy, $a-
linant muity barjerus ir kitas prekybos kliiitis.

Porterio supratimu, tarptautinis tauty kon-
kurencingumas reiskia Salies vietiniy jmoniy
sugebéjima naudoti nacionalinius (vietinius) i§-
teklius biidu, kuris jgalins jas biiti konkuren-
cingomis tarptautinése rinkose. Atskiry jmo-
niy tarptautinis konkurencingumas atitinka
saliy pajéguma konkuruoti. Saliy tarptautinis
konkurencingumas internacionalizacijos saly-
gomis, pagal Porterj, priklauso nuo $aliy kon-
kurencinio vystymosi etapo. Kiekviename eta-
pe galima iSskirti $aliai biidingus konkurencinio
pranasumo $altinius.

Pats palankiausias tarptautiniam konkuren-
cingumui yra inovacijy skatinamas etapas, bi-
dingas i§sivys¢iusioms $alims, kuriy konkuren-
cinis pranaSumas remiasi inovacijy idiegimu.
Inovacijy ir antreprenerystés ry$j vaizdziai api-
brézé J. Shumpeteris, teigdamas, jog be ino-
vacijy néra antrepreneriy, be antreprenerisky
pasiekimy néra pelno bei ekonominio augimo
postiimio.

Vyraujanti nuomong, kad antrepreneris —tai
asmuo, orientuotas { viduting rizika ir galimy-

biy panaudojima bei besiimantis iniciatyvos
konkregioje veiklos srityje. Jo gebéjimas biiti
kiirybingam ir aktyviam, nepriklausomam, pa-
sirengusiam rizikuoti ir tikin¢iam savo sékme
leidZia tai vadinti antrepreneryste (verstumuy).
Siuo poziiiriu verslininkas yra svarbiausias as-
muo, varomoji jéga, be kurio pasi§ventimo, ener-
gijos ir ambicijy nebiity imanomas visy biitiny
iStekliy sutelkimas ir racionalus jy panaudoji-
mas, norint didinti savo nauda ir suteikti nau-
dos kitiems. PaZymétina, kad, suteikdami ver-
slininkui pagrindinj vaidmenj, turime pripaZinti,
kad literatiiroje sunku rasti vienintelj apibrézi-
maar viena aiSky supratima, kas yra antrepre-
neris ir ka jis veikia.

Antreprenerystés reiSkinys pasauliniu mas-
tu turi gilias tradicijas ir istorija. Jis netgi nesie-
jamas su kapitalizmo atsiradimu. Gilioje seno-
véje gamyba prasidéjo dirbtuvése, nedidelése
patalpose. Amatai plétojosi miestuose, ir visa
gamyba buvo smulki. Tik gerokai véliau vyko
gamybos koncentracija, atsirado dideliy imo-
niy. Sparty tkio augima lémé verslininkai, ku-
rie visiSkai realizavo savo aktyvuma ir energi-
ja. Vienu metu netgi buvo manoma, kad
gamybai koncentruojantis, inyks smulkios
imonés ir ju nebereikés. Tagiau spartus pra-
monés augimas sukiir¢ salygas didéti Zmoniy
poreikiams kartu ir formuotis naujiems porei-

Veiidﬁiq .
skatinimas

nvestlcuq
skatinimas

Inovacuq
skatinimas

>>skaummas

PAZANGA

SMUKIMAS

1 pav. Keturi $aliy konkurencinio vystymosi etapai [9, 563]
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kiams bei aukstesniam vertinimo lygiui. Zmo-
nés, turédami daugiau laisvy pinigy ir laiko, la-
biau émé domeétis pramogomis, o ir paciai pra-
monei reikéjo geresnio ir greitesnio aptamnavimo
[7, 18]. Industrializacijos pradzioje atskiny jmo-
niy augimas buvo susijgs su Zymiy novatoriy
vardais, pvz., Vokietijoje Gotlibas Daimleris,
Verneris von Siemensas, Boshas ir kt. Jy ino-
vacijos vedé prie naujy, rizikingy ekonominiy
veikly diegimo ir uzimtumo (3alyse) regionuo-
se, i§ kuriy atéjo inovacijos. Siy inovacijy in-
ternacionalizacija vyko didinant eksporta pre-
ki, {jungusiy §ias Zinias.

Nacionalinés inovacijos prisidéjo sukuriant
naujus produktus, naujas jmones ir naujas pra-
monés $akas, sukélusias didesniaja dalj ekono-
mikos augimo Siame periode. JAV antreprene-
rystés reiSkiniui priskiriama apie du tre¢daliai
skirtumno tarp JAV ir kity $aliy ekonominio au-
gimo. MaZi antrepreneriai sukiré revoliucin-
giausius XX amzZiaus iSradimus: léktuvus, di-
delio galingumo kompiuterius, minkstas
kontaktines linzes ir kt. [5].

Globalizacija ir antreprenerysté

Globalizacija yra naujas fenomenas pasaulio
ekonomikoje, sudétingesné ir pazangesné in-

ternacionalizacijos forma. Ji tapo viena i§ svar-
biausiy $io amZiaus reidkiniy pasaulio ekono-
miniame, socialiniame ir politiniame gyvenime.
Globalizacija rodo augangia nacionaliniy eko-
nomikyj integracija per prekyba ir tiesiogines
uZsienio investicijas. Ji yra susijusi su funkci-
niu integravimosi laipsniu tarptautiniu mastu i§-
sklaidytose ekonominése veiklose, gaminant ir
pateikiant homogenisko tipo produktus globa-
liai [3, 1]. Globalizacijos procesas apsprendzia
novatyvias verslo formas, integruoto augimo
strategijas ir priemones efektyviam gamybos
ir paskirstymo organizavimo metody taikymui
globaliu mastu. Pasauliné gamybos proceso or-
ganizavimo patirtis leidZia i§skaidyti pridétinés
vertés granding — tai pridéjo naujy kintamyjy
skatinant integracijos procesa. Istorinés per-
spektyvos poziiiriu tai salygojo sparty (prade-
dant nuo 1982 mety) tarptautinés prekybos ir
tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI) augima.
Internacionalizacijos procese tokiomis investi-
cijomis buvo skatinamas imoniy siekimas pa-
gerinti priéjima prie Zaliavy Saltiniy ir sumaZinti
dirbtinius barjerus prekybai. Tai teiké pirme-
nybe horizontaliai gamybos struktiirai. Tuo tar-
pu globalizacijos procesas paskatino naujus, ati-
tinkangius vertikalia gamybos struktiira verslo
vystymo biidus. Tai lyg savotiSkas valstybiy

Vietinis ar regioninis
tickimas

Inovacijy
nuosavybés
pranasumas

?

Nacionaliné
inovacijy sistema

Vietiné gamyba

ir nacie

Fine s . yale

2 pav. Tradiciné inovacijy sist

pr és vertés kitrimas [9, 8]
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sieny iStrynimas, siekiant ekonominiy tiksly ir
integruojantis | vieng globalia ekonomika. Pa-
saulis tampa viena rinka.

Globali ekonomika kuria verslo aplinka, ku-
ri radikaliai skiriasi nuo ankstesnés. Kalbant apie
globalios ekonomikos ypatumus, naudinga jver-
tinti, jog besiplegiantys rinky tarpusavio rySiai
keicia tarptautinés konkurencijos prigimtj ir
konkurencingumo veiksnius. Tai atveria imo-
néms pasaulines rinkas, suteikia platy Zmoniy
ir kity i$tekliy pasirinkima, suaktyvina partne-
rystés procesa ir sukuria konkurencinj spaudi-
ma. Biity naivu manyti, kad globalios ekono-
mikos poveikis aplenks Lietuva.

Intensyviis ekonomikos poky¢iai, o ypac glo-
balios inovacijos, vercia Lietuvos imones ir or-
ganizacijas ieSkoti naujy idéjy bei efektyviy ver-
slo sprendimy. Lietuvai tapus PPO nare,
atsiveria naujos verslo tarptautinés plétros ga-
limybés. Taigi $iuolaikinémis nuolatiniy poky-
&iy salygomis Lietuvos verslininkai, ypa¢ ver-
slo lyderiai, turi suvokti ir jvertinti inovacijy
svarba ir vieta globalioje inovacijy sistemoje ir
suprasti antreprenerystés biitinuma ir nauda
ekonomikos augimo skatinimui. Ukio moder-
nizavimas yra biitina salyga siekiant Lietuvai
sékmingai integruotis | Europos Sajunga.

Diskusijos apie tauty nacionalinio konkuren-
cingumo $altinius iSry3kino inovacijy ir antrep-
renerystés svarba globalios rinkos salygomis.
,,Antrepreneriai (verslininkai) turi ateities rak-
tus. Jie drasiis inovatoriai, jie revoliucionizuoja
pramone, jie kuria naujas darbo vietas, naujas
gérybes ir yra visuomenés augimo variklis. Ne-
bijodami suklupti, jie pertvarko korporacijy pa-
sitenkinimo savimi biisena j konkurencinga. Jie
yra naujy technologijy kiirimo lyderiai ir tik jie
suteikia viltj besivystantiems krastams* [6].

Todél bene aktualiausia verslo ir ekonomi-
kos plétros kryptimi tampa inovacijos ir ant-
reprenerysté, leidZianti spartinti ekonominj au-
gima, didinti uZimtuma. Antreprenerysté yra
pirmiausia susijusi su smulkaus ir vidutinio ver-
slo vystymu. Pasaulyje 95 proc. visy radikaliy
inovacijy priskiriamos smulkiam verslui [5].
Lietuvai antreprenerysté ypa¢ svarbi, kadangi
mazai $aliai, turin€iai ribotus iSteklius (ypac ino-
vacinius), tarptautinj konkurencinguma galima
didinti tokiy Zmoniy pagalba, kurie turi Ziniy ir
idéjuy bei nebijo rizikos.

Atsizvelgiant j globalizacijos salygotus pa-
saulinius integracijos procesus, tarptautinio
konkurencingumo didinimas turi galimybe rem-
tis ne tik Salyje sukuriamomis inovacijomis, bet

Pasauliné
RS
Vietiné gifl_'nyba Tarptautiniai
Inovacijy E— (operacijos) mainai
pranasumas
L \ Globalios
§a!ies (tautos) Globalis Tarptautinés rinkos
Inovacijy inovacijy operacijos
sistema . s
Saltiniai

3 pav. Pridedamosios vertés kiirimas globalios rinkos sqlygomis
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atsiranda galimybe didinti tarptautinj konkuren-
cinguma pasinaudojant tarptautiniu bendradar-
biavimu inovacijy srityje. Globalios verslo sa-
lygos kei¢iasi nepaprastai sparciai, todél islikimo
iraugimo galimybé gali biiti pasiekiama tik tiems,
kurie grei¢iau sukuria ir jgyvendina naujas idé-
jas, iSradimus bei technologijas socialinéje ir or-
ganizacinéje sferoje. Todél, siekiant tarptauti-
nio konkurencingumo, naudinga orientuotis ne
i bidinga internacionalizacijai rémimasi savo $a-
lies inovacijomis, o antrepreneriSkiems, t. y. nau-
joviskiems ir rizikingiems sumanymams igy-
vendinti, jvertinti nacionalinés (vietinés)
pridedamosios vertés kirimo galimybes glo-
balioje ekonomikoje.

Pasaulis kei¢iasi nepaprastai greitai, todél di-
déjanéios konkurencijos salygomis jéjimas j rin-
ka tampa sudétingu procesu ir vis daugiau tam
reikia papildomy Ziniy. I$ tikryjy daugiau gali-
mybiy atsiranda verslininkams, kurie dél aplin-
kos poky¢iy jtakos veikia kiirybingai, igyven-
dami naujoves, rizikingus sumanymus.
Tiesiogine itaka naujiems rizikingiems suma-
nymams atsirasti (globalioje ekonomikoje) turi
antrepreneriSkumo (verslumo) reiskinys.
E. Sheino nuomone, antrepreneris pasiZymi
stipriu globalinés ekonomikos suvokimu bei jo
kuriamos organizacijos vieta joje [4].

Technologijos tobuléjimas ir globalizacija lé-
mé dinamiSkus jmoniy struktiiros kaitos bi-
dus. Visuomeninio gyvenimo sudétingumas i$-
plété naujy poreikiy sritj, o tai pirmiausiai
paskatino ekonomikos plétra. Sparciai pradéjo
steigtis smulkios inovacinés paslaugy imonés.
Prasidéjo smulkiy jmoniy ,,renesansas*. Paste-
béta, kad daugelio valstybiy patirtis akivaizdZiai
patvirtina smulkiy jmoniy reikSme Salies iikio
plétrai. Ne tik iSsivysCiusiose Vakary $alyse
smulkios jmonés iSsprendZia ,,savgs idarbini-
mo" problemas, prisideda prie darbo viety skai-
¢iaus didinimo, bet ir sukuria svaria BVP dalj.
PavyzdZiui, Lietuvoje, 2000 m. smulkios ir

vidutinés imonés (SVV) sukiiré 72 proc. BVP
ir Siame sektoriuje dirbo 70 proc. visy uZim-
tyjy. Taéiau ES $ie rodikliai dar didesni, pa-
vyzdZiui, smulkiose jmonése ten 2000 m. dir-
bo apie 92,9 proc. visy uzimtyjy [8]. Svarbu
pazyméti, kad smulkios ir vidutinés jmoneés
mokslui imlias veiklos rii§is plétoja savo is-
tekliy déka. Lietuvoje mokslo tiriamajai veik-
lai skiriama tik 0,6 proc. BVP, tuo tarpu ES —
beveik 2 proc.

Lietuvoje antreprenerysté, kaip reiskinys,
pradéjo formuotis atsiradus rinkos ekonomi-
kai (i§ pradZiy antreprenerystei pasireiSkus kaip
kooperatiniam judéjimui), susiktre tukstanciai
smulkiy imoniy, pradéjusiy nauja versla (ir nauja
gamyba, ir naujos paslaugos). Salies gyvento-
ju aktyvumas kuriant savo versla lémé priva-
taus verslo plétra ir jo sitvirtinima Lietuvos eko-
nomikoje. Spartus verslo savininky daugéjimas
i§ry$kino privataus sektoriaus indélj i BVP ka-
rima. Privataus sektoriaus sukurta bendrojo vi-
daus produkto dalis didéjo laipsniskai ir iki
2000 m. pradzios padidéjo daugiau nei keturis
kartus. Privataus sektoriaus jmonés, kuriose
dirbo iki 50 Zmoniy, 2000 m. sukuiré apie
32 proc. BVP, tuo tarpu 1995 m. imonés, ku-
riose dirbo iki 100 Zmoniy, apie 22 proc. BVP
[8]. Tokia situacija leidZia kalbéti apie tai, kad
rinkos ekonomikos formavimosi poky¢iai su-
daré salygas biiti aktyviems rinkos ekonomi-
kos dalyviams visiems, kurie turi iskirtinj no-
ra, izvalguma ir geba novatoriSkai mastyti.
Rinka natiiraliai atsirenka tuos dalyvius, kurie,
aktyviai veikdami ir atsizvelgdami j verslo plét-
ros galimybes, vis labiau supranta technologi-
Jju, organizacijy ir i§tekliy, o ypa¢ Zmoniy i$-
tekliy, svarba, sugeba pateikti rinkai (kaip
galima anksciau) jvairias novatoriSkas iki tol ne-
Zinomas veiklas (ar gamybas). Tam kaip tik ir
reikia antreprenerisko poZitrio i versla. Pazy-
meétina, kad tarp §ios srities tyrinétojy vis la-
biau jsitvirtina nuomoné, jog antrepreneriskos
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imonés (organizacijos) dominuos ir per arti-
miausius de§imtmegius.

Didziausia dalj SV] sukurtos pridétinés ver-
tés struktiiroje sudaré vidutiniy imoniy sukur-
ta pridétiné verté: 1999 m. — 63,9 proc.,
2000 m. — 61,4 proc. Mikrojmoniy sukurta
pridétiné verté 1999 m. sudaré 4,3 proc.,
2000 m. — 4 proc., smulkiy jmoniy atitinka-
mai 31,8 proc. ir 34,6 proc. visos SV] sukur-
tos pridétinés vertés. Daugiausia pridétinés ver-
tés sukuriama prekybos sektoriuje.

SV] uzsienio prekybos dalis bendroje Lie-
tuvos uzsienio prekyboje yra gana maza: SV]
eksportas nesudaro nei ketvirtadalio viso Lie-
tuvos eksporto, o SV] importas sudaro kiek
daugiau nei tre¢dalj viso Lietuvos importo.
1999-2000 m. SV] eksporto dalis bendrame
Lietuvos eksporte sumazéjo 0,9 proc. SVI im-
porto dalis 1999-2000 m. sumazéjo 2,6 proc.

Didziausia SV] eksporto dalj sudaro preky-
bos imoniy eksportas. DidZiausia dalj preky-
bos SVI eksporto 2000 m. sudaré didmeninés

383 4],1

Prekyba

Pramoné

Paslaugos

Statyba Kita veikla

4 pav. Smulkiy ir vidutiniy jmoniy 1999-2000 m. sukurtos pridétinés vertés struktiira pagal veiklos risis,
procentais (11}

M Importas
B Eksportas

AR
0 10 20 30 40 50
5 pav. Smulkiy ir vidi i io prekybos dalis bendroje Lietuvos uZsienio prekyboje
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prekybos imoniy eksportas — 77,3 proc. Tuo
tarpu mazmeninés prekybos imoniy eksportas
nuo 10,2 proc. viso prekybos SVI eksporto
1999 m. sumaz¢éjo iki 5,4 proc. 2000 m.

Plétojant supratima apie antreprenerystes
reiskinj ir vertinant dabartinj Lietuvos versli-
ninkystés masta, pirmiausia reikéty atkreipti de-
mesj | tai, kad naudinga iSskirti svarbiausius
$io reiskinio tyrimo aspektus: tai — antreprene-
rio veikimo biidai ir kas skatina jj veikti. Ant-
reprenerystés tyrimai turéty padéti atsakyti {
klausima, ar antrepreneris, tai — kiekvienas as-
muo, kuris jkuria savo jmong, ar antrepreneris
biitinai turi biiti novatoriSkai mastantis, nesvar-
bu, kur jis veikty — savo smulkioje ar vidutine-
je, o galbiit stambioje imonéje. Istirti antrepre-
nerysteés reiskinj ir jo paplitima tiek stambiose,
tick SVV imonése yra labai aktualu, ta¢iau, pa-
sirodo, ne taip jau paprasta. Norédami tai i§si-
aiSkinti susidiiréme su tuo, kad nelabai §is reis-
kinys Zinomas Lietuvos, konkre¢iau Vilniaus,
imoniy darbuotojams. Todél atlikome tyrima,
kurio metu buvo siekiama iSstaiSkinti antrepre-
nerystés paplitimo reiSkinj Lietuvoje, pirmiau-
siai, ar §is reiSkinys apskritai yra Zinomas Lie-
tuvos jmoniy vadovams. Siuo tikslu buvo
atlikta anketiné apklausa, kurios metu buvo ap-
klausti 24 respondentai: 12 motery ir 12 vyry.
Tik 33 proc. apklaustuyjy yra imonés savinin-
kai, i$ jy 2/3 vyrai. Apklausiamos buvo {vai-
raus dydZio jmonés. Daugiausiai apklausta
smulkiy ir vidutiniy jmoniy darbuotojy / savi-
ninky, o maZiausiai — stambiy imoniy (maZiau
nei 1/3).

Antreprenerio savoka yra Zinoma tik 4 proc.
apklaustyjy (t. y. 1 respondentui), pusei res-

pondenty §i savoka yra visai neZinoma, o
46 proc. — girdéta. Taigi galima daryti iSvada,
kad pusé respondenty 3ios savokos visai nezi-
no, o kita pusé — Zino ar bent girdéjo. O i klau-
simg ,,ar laikote save antrepreneriu?“ teigia-
mai atsaké maZiau nei 1/3 respondenty, pusé
apklaustyjy atsaké, kad jie néra antrepreneriai
ir lik¢ — nesuprato antreprenerio savokos ir ne-
galéjo atsakyti j pateikta klausima.

Kitame klausime buvo pateiktos antrepre-
neriui biidingos savybés (t. y. iniciatyvumas,
kiirybingumas, rizikingumas, vadybiniai su-
gebéjimai, jZvalgumas, spontani§kumas, uz-
sispyrimas), kurias buvo pra§oma jvertinti
penkiabaléje sistemoje (1 balas — visai nebi-
dinga, 5 balai — labai biidinga). Tuo mes siekeé-
me jsitikinti, ar apklaustieji tikrai turi antrepre-
neriui biidingy savybiy, nes galbit $is reiskinys
ir néra Zinomas, bet jis egzistuoja.

Kaip matome i§ apklausos rezultaty (Zr. 1 len-
telg) visos asmeninés savybés yra jvertintos
daugiau uz vidutinj bala, i§skyrus spontanisku-
ma (2,7 balai). Labiausiai biidingos savybés yra
uZsispyrimas, jZvalgumas, kiirybingumas. Be
to, beveik visos savybés yra labiau biidingos
moterims nei vyrams, i§skyrus rizikinguma: vy-
rai yra labiau linke rizikuoti nei moterys (atitin-
kamai 3,4 ir 2,9 balo).

Viena i§ neatskiriamy antreprenerio savybiy
yrarizikingumas. Todél siekéme i§samiau iSsi-
aikinti, kuo rizikuoty misy respondentai. Ant-
repreneris gali rizikuoti viskuo, o kaip yra i§
tikryjy?

Kaip matome, Seima niekas nerizikuoty, ap-
skritai niekuo nenori rizikuoti 13 proc. respon-
denty, todél galime teigti, kad jie tikrai néra ant-

1 lentelé. Antreprenerio savybiy pasiskirstymas tarp motery ir vyry

Iniciaty- | Karybin- | Rizikin- Vadybiniai | [ivalgu- | Spontanis- | Uisispy-
vumas gumas gumas sugebéjimai mas kumas rimas
Vyrai 33 33 34 34 3.7 2,7 3,6
Moterys 3,6 37 29 3,6 3.8 2,7 4,1
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repreneriai. Labiausiai linkg rizikuoti finansine,
psichologine prasme ir socialiniais santykaiais.

I klausima ,,ar Jiisy jmoné taiko naujoves
versle“ 42 proc. atsaké teigiamai, 54 proc.—
kartais taiko naujoves jmonése, ne — 4 proc.
Taip pat jdomu buvo i$siaiSkinti, kokio dydzio
imonés daZniausiai taiko naujoves. Kaip mato-
me i§ 2 ir 3 pav. | klausima teigiamai atsakeé
36 proc. SVV ir 43 proc. stambiy imoniy at-
stovy, neigiamai — tik vienas SVV atstovas.

Su naujovémis, inovacijomis, antreprene-
ryste yra glaudziai susijgs pastovus mastymas
apie kitas nisas savo verslui. Tai lyg pastovus
alternatywvy ieskojimas, pasitelkiant savo ant-
repreneriskus sugebéjimus. Taéiau galvojimas

dar toli grau nereiskia antrepreneriskumo. Turi
praeiti dar nemazas kelias, kol tai bus jgyven-
dinta. Pvz., inovacijose, galima sakyti, yra pa-
sidalinimas, t. y. vieni kuria naujoves, o kiti jas
igyvendina. Mes siekéme iSsiaiskinti, ar daug
respondenty galvoja apie nauja niSa savo ver-
slui, ir tik trecdalis respondenty atsaké teigia-
mai, 1/5 —neigiamai.

Buvo ifanalizuotos ir prieZastys, trukdangios
igyvendinti naujoves versle. Kaip rodo atlikti ty-
rimai (apklausos rezultatai pateikti 2 lenteléje),
daugelio respondenty nuomone, naujoves igy-
vendinti versle trukdo valstybés vykdoma poli-
tika. Miisy tyrime panaudota penkiabalé siste-
ma, kur 1 balas — visai netrukdo, 5 balai — labai

Seima
0%

Psichologine prasme ir
socialiniais santykiais
45%

Nelinkes,nerizikuoty
13%

Finansine prasme
42%

6 pav. Ar linke rizikuoti jmoniy savininkai / darbuotojai?

7 pav. Naujoviy taikymas SVV jmonése
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2 lentelé. Kliiiciy jgyvendi) verslo nauje

P

irsty tarp motery ir vyry

Asmeninés | Valstybés | Ek Socialiniai Teisiniai | Informacijos
savybés politika padétis veiksniai veiksniai tristkumas
'Vyrai 23 4,0 33 2,8 33 2,7
Moterys 2,2 4,0 4,0 3,0 3,2 3,1

trukdo, daugiausiai baly — 4 — teko biitent vals-
tybés vykdomai politikai, kaip labiausiai truk-
dantiai jgyvendinti naujoves versle.

MaZiausiai reik§minga ir vyrams, ir mote-
rims asmeninés savybeés (t. y. 2,2 balai — mo-
terims ir 2,3 balai — vyrams). Kiti veiksniai,
pasiskirstg panasiai -3 balai.

Motery nuomoné ryskiai skiriasi nuo vyry tik
vienu klausimu, daugumai motery ekonominé
padétis jgyvendinant naujoves versle turi didelg
reik$me, net 4,2 balo, o vyrams — 3,3 balo.

Apibendrinant §j tyrima naudinga paZyméti,
kad nors apie antreprenerystés reiskinj yra Sne-
kama seniai ir gana daug, taciau didelé dalis
imoniy vadovy ir darbuotojy néra susipaZine
net su antreprenerystés savoka ir netgi pirma
karta iSgirdo apie ja i§ apklausa atliekanciy as-
meny. I§ apklaustyjy respondenty net apie 1/3
laiko save antrepreneriais, tatiau nagrinéjant
antreprenerio savybes, respondentams jos pa-
sirodé tik vidutiniSkai biidingos, iSskiriant tik
keleta, o rizikingumas — iSvis beveik maZiausiai
budingyjy grupéje. Be to, net 13 proc. respon-
denty nurode, kad jie niekuo nerizikuoty savo
veikloje. Seima rizikuoti nesutikty apskritai né
vienas apklaustyjy. Taciau, nepaisant to, nau-
Jjoves daZniau ar reciau taiko visos, tiek stam-
bios, tieck SVV imonés (i§skyrus SVV imong,
kuri to nedaro). Taip pat antrepreneriui bidin-
ga nuolat ieSkoti naujos veiklos srities, taciau i§
miisy apklaustyjy tik 1/3 atsake teigiamai.

ISvados

Didéjancios globalios ekonomikos konkuren-
cijos salygomis aktyviai veikiantys ir Zvelgian-

tys i verslo plétros galimybes rinkos dalyviai
vis labiau supranta verslininko verslumo (ant-
reprenerystés) svarba ir socialiniu, ir ekono-
miniu poZitiriu.

Aktyviai veikiantys rinkos dalyviai orientuo-
jasi i iStekliy ir jy savybiy, kurie sugebéty pa-
teikti rinkai jvairias novatoriskas veiklas, svar-
ba bei tolesne plétote. Internacionalizacijos
salygomis antrepreneriSkumas remiasi Salies ino-
vacijy $altiniais, tuo tarpu globalizacijos saly-
gomis antrepreneriSkuma galima skatinti re-
miantis globalia inovacijy sistema.

Antreprenerysté pasaulyje yra pirmiausiai sie-
jama su smulkaus ir vidutinio verslo atsiradi-
mu ir sparéiu privataus verslo savininky dau-
géjimu. Taip pat antreprenerystés reiskinys
svarbus naujiems rizikingiems sumanymams
Lietuvoje atsirasti ir ekonomikos augimui ska-
tinti, nes daugelio valstybiy patirtis patvirtina
SVV imoniy reik$me $alies ekonomikos augi-
mui ir Gkio plétrai.

Nors antreprenerystés ypatumai ypa¢ aktu-
aliis Siandieninei ekonomikai, tyrimai rodo, kad
§is reiskinys dar maZai Zinomas Lietuvoje. Be
to, nors tre¢dalis apklaustyjy priskiria save prie
antrepreneriy, tatiau tyrimo duomenys tuo lei-
dzia suabejoti, nes antrepreneriskosios savy-
bés Siems respondentams yra tik vidutiniskai
biidingos. Tagiau, nepaisant to, naujoves taiko
beveik visos tyrinétosios jmonés, o tai jau sa-
vaime yra didesné ar maZesné rizika.

Tokiai mazai, riboty i§tekliy valstybei kaip
Lietuva labai svarbu aiskinti ir mokyti antrep-
renerystés, kaip naujo reiskinio, turin€io didelg
svarba Salies ekonomikos augimo skatinimui
globalios rinkos salygomis. Tai leisty gerinti pri-
dedamosios vertés struktiira.
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Summary

Internatjonalization and globalization processes now
transform the international economy into a global
economy viewing the world, or relevant parts of the
world, as a single market consisting of a number of
segments defined by the products to be sold. To
survive and prosper in it, companies will need to
learn how to cope with the new business environ-
ment whether their companies are big or small, do-
mestic or international.

In the world entrepreneurship is linked at first
with small and middle business enterprises. Also
entrepreneurship is very actual for appearing of
new and risky steps in Lithuania and for stimula-
tion of economics. The experience of many foreign
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countries confirm significance of SME’s for econo-
mics growth. Unfortunately, entrepreneurship is not
well known in all Lithuania. According to our rese-
arch, in which directors of Lithuanian’s firms took
place, a big part of them don’t know what entrep-
reneurship means and it is very bad. Because such
a little country as Lithuania, in which there are no
a lot resources, could be competitive only if we
understand the significance of entrepreneurship. Due
the increase of factor mobility the national state
may create value added elsewhere, but not in the
home country, especially using global innovation
system as the basis for further entrepreneurship
development.



