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Straipsnyje analizuojama savanorisky aplinkosauginiy priemoniy tipologija ir jy taikymo pasauliné
patirtis. Nagrinéjami Lietuvos jmoniy aplinkos apsaugos vadybos sistemy diegimo, produkty aplinko-
sauginio Zenklinimo ir vartotojy tyrimo rezultatai. Straipsnis parengtas remiantis lyginamosios ir sis-
teminés analizés, matematinés statistikos, jmoniy, eksperty ir vartotojy apklausos ir kokybés vadybos
metodais. Sis darbas yra vadybos sistemy, produkty saugos ir aplinkosauginiy priemoniy efektyvumo

kompleksinio tyrimo sudedamoaji dalis.

Pagrindiniai ZodZiai: aplinkos apsaugos vadybos sistema, aplinkosauginis Zenklinimas, efektyvu-
mas, ekologija, EMAS, ISO 9000, ISO 14000, kokybés vadybos sistema, konkurencingumas.

Ivadas

Dabar auksto ekonominio brandumo Salyse
aplinkosaugos problemos sulaukia didelio ir
iSskirtinio démesio. Padidéj¢ suinteresuoty
Saliy (klienty, kreditoriy, akcininky, visuome-
nés ir kt.) aplinkosauginiai ir kokybés reikala-
vimai skatina jmones siekti savo produkcijos
aplinkosauginio Zenklo (AZ) ir diegti aplinkos
apsaugos vadybos sisternas (AAVS). Net ir ne
gamybos jmonés (pvz., prekybos, nekilnojamo-
jo turto jmonés, mokymo, valstybés valdymo
istaigos, bankai ir kt.) vis daugiau démesio pra-
deda skirti aplinkosaugai ir diegti jos vadybos
sistemas [1-5). Savanori§ka aplinkosauginé
veikla gerina jmonés jvaizdj ir didina jos vertg.
Tuo paéiu $i veikla tampa vienu i§ jmonés kon-
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kurencingumo bei vartotojy ir visuomenés pri-

pazinimo veiksniy. Antai JAV prestiZinis ap-

dovanojimas uZ prekes ir paslaugas ,,US Glo-
bal Award“ suteikiamas remiantis trimis
kriterijais:

1) produkto ,.draugiSkumas“ vartotojui ir vi-
suomenei (,,Human friendly*), t. y. kokybés
ir kainos santykis, vartojimo ekonomisku-
mas, atitiktis vartotojy likesciams ir visos
visuomenés reikalavimams;

2) ,draugiskumas* aplinkai (,,Environment
friendly") — produkto gamybos proceso eko-
logiskumas, aplinkosauginiai prekés rodikliai,
utilizavimo galimybés ir jo organizavimas, kt.);

3) ,,draugiskumas* rinkai (,,Market friendly") —
atitiktis racionaliam asortimentui, etiSkas
konkurencingumas ir kita.



Lietuvai integruojantis j Europos Sajunga,
kitas tarptautines organizacijas ir Europos
ekonoming erdve taip pat reikés laikytis tarp-
tautiniu mastu pripaZinty normy, tarp jy ir
aplinkosauginiy. Didéjantis savanorisky aplin-
kosauginiy priemoniy naudojimas uZsienio $a-
lyse ir teigiamas Vakary $aliy vartotojy poziid-
ris j jas gali turéti neigiamg jtaka ir lietuvisky
prekiy konkurencingumui.

Tuo tarpu Lietuvoje susidoméjimas Siomis
priemonémis yra palyginti menkas. Naciona-
liné aplinkosauginio Zenklinimo programa
,»Vandens lelija“ verslo praktikoje neveikia, o
per pastaruosius septynerius metus aplinko-
saugos vadybos sistemas jdiegé tik 48 Lietu-
vos jmones (1 pav.).
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1 pav. Aplink dybos sistemy raida

Lleluvoje (sudaryla autoriaus remumus Lteluvos
u;u.\ 6'»,.-

1. Darbo tikslas, uzdaviniai
ir metodai

Sio darbo tikslas — ianalizuoti ir apibendrinti
savanorisky aplinkosauginiy priemoniy taiky-
ma pasaulyje ir apibrézti jy platesnio panau-
dojimo Lietuvoje galimybes.

Tyrimo tikslui pasiekti sprendZiami Sie uzda-
viniai:

teorinés ir faktinés medzZiagos apie ap-

linkosauginj gaminiy zenklinimg bei ap-

linkos apsaugos vadybos sistemas apiben-
drinimas;

e Lietuvos aplinkosauginio Zenklinimo
programos ,,Vandens lelija“ praktinio tai-
kymo problemy iSrySkinimas;

e aplinkosaugos vadybos sistemy ir produk-
ty ekologinio Zenklinimo diegimo Lietu-
vos jmonése motyvacijos ir problemy i$-
tyrimas;

¢ rekomendacijy suformulavimas remian-

tis moksline literatiira, uZsienio jmoniy

patirtimi bei autoriaus atlikty vartotojy
apklausos ir kity tyrimy rezultatais.

Straipsnis parengtas remiantis lyginamosios
ir sisteminés analizés, matematinés statistikos,
jmoniy, eksperty ir vartotojy apklausos bei ko-
kybés vadybos metodais.

Nagrinéjamo klausimo biiklei Lietuvoje
jvertinti buvo atlikti trys autoriniai tyrimai:

1) produkty aplinkosauginio sertifikavimo ir
Zenklinimo Lietuvos jmonése tyrimas
(2003 m. I pusmetis);

2) aplinkos apsaugos sistemas jdiegusiy jmo-
niy tyrimas (2001 m. ir 2003 m. I pusmetis);

3) gamintojy ir vartotojy poziiirio ir preferen-
cijy ekologisky produkty atzvilgiu tyrimas
(2003 m. I pusmetis).

Pagrindinis informacijos rinkimo atliekant
apklausg tikslas yra gauti visos tyrinéjamos vi-
sumos (generalinés aibés) charakteristikas. Pa-
sirinktas atrankinis stebéjimas, kaip neistisinio
stebéjimo dalinis variantas, t. y. kai tiriami tik
analizuojamos dalies vienetai. Tirti naudotas
vienas i$ atsitiktinés atrankos metody — bloki-
né atranka. Si atranka leidZia turint santykinai
mazas imtis gauti prasmingy rezultaty. Tai ak-
tualu esant dideléms generalinéms aibéms ir
visiskai tinka misy tyrimui.
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Atliekant jmoniy apklausg yra svarbu nu-
statyti atrankos imtj, kad biity pakankamas ap-
klausos rezultaty patikimumas. Reikiama im-
tis nustatyta remiantis ribinés paklaidos
apskaiiavimu. Naudota atranka be pasikarto-
jimy ir reikiama apklausos imtis apskaiiuota
pagal formulg [8]:

N-t*-a}
n=———% .
Ax-N+t* -0}

¢&ia: n — atrankos imtis, N - jmoniy skaicius, £ ~
patikimumo koeficientas, Ax—ribiné atrankos
paklaida, o7 - variacinio pozymio dispersija.

Atliekant produkty aplinkosauginio Zen-
klinimo Lietuvos jmonése tyrima, generali-
neé aibe, t.y. Salyje veikianéiy jmoniy skai-
¢&ius, apytiksliai sudaro 50 000 (N = 50 000).
Pasirenkant didZiausig atrankos paklaidg —
5 proc., o variacinio poZymio didZiausig disper-
sija — 0,5 ir patikimumo koeficients t = 2,5,
gautos tokios jmoniy atrankos imtys (n) ap-
klausai atlikti:

maZzy jmoniy —14,
vidutiniy jmoniy - 11,
dideliy jmoniy -8

Skiedami didesnio tyrimo rezultaty patiki-
mumo minéty dydZiy jmoniy imtis padidino-
me atitinkamai iki 21, 16 ir 10. Pagal tokia jmo-
niy atranka ir apklausos imtis ne maZesniu kaip
5 proc. tikslumu galima spresti apie visos tyri-
néjamos visumos rodiklius.

Tokiu pat algoritmu buvo atlikta ir vartotojy
tyrimo atranka (apklausta 250 Zmoniy nuo 16
iki 75 mety) bei aplinkos apsaugos vadybos sis-
temas jdiegusios jmonés (apklausta 14 jmoniy,
t. y. 35 proc. imoniy, tyrimo metu turéjusiy ser-
tifikatg, patvirtinantj AAVS jdiegima. Tyrimy
anketg sudaré 16 klausimy, apimanciy AAVS:

1) diegimo jmonéje paskatos, motyvai ir

trukmé;
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2) diegimo trukdZiai ir sunkumai;

3) ekonominis efektyvumas;

4) jtaka jmones konkurencingumui;

5) verslo partneriy, konkurenty ir jmonés

darbuotojy poZziiris | AAVS diegima.

Galutinis anketos variantas parengtas atli-
kus bandomaja dviejy jmoniy apklausg ir ap-
robuotas AAVS projektavimo, diegimo ir pa-
laikymo srityse dirbanciy eksperty. Tyrimo
rezultatai apibendrinti remiantis sisteminés
analizés, lyginimo ir matematinés statistikos bei
ekspertiniais metodais. Interpretuojant kai ku-
riy tyrimy rezultatus bei formuluojant iSvadas,
remtasi eksperty (Aplinkos inZinerijos institu-
to, InZinerinés ekologijos asociacijos, Kauno
technologijos universiteto, Statybos produkty
sertifikavimo centro atstovy) nuomone ir ver-
tinimais.

2. Aplinkosauginés veiklos
pasaulinés patirties apZvalga

Padidéjes poreikis pasauliniu mastu iSsaugoti
aplinka - ora, vandenij, Zmonijos gyvenima, gy-
viiny ir augaly pasaulj, gamtos iSteklius ir eko-
sistemnas — lemia esminius visy veiklos sriciy —
gamybos, paslaugy, rinkodaros, vartojimo,
valstybés valdymo bei tarptautiniy ekonomi-
niy ir politiniy organizacijy politikos poky€ius.
Ekologinéms problemoms spresti nebepakan-
ka kai kuriy valstybiy aplinkosauginés veiklos —
reikia suvienyty ir koordinuoty visy $aliy ir
tarptautiniy organizacijy pastangy.

Praéjusio S§imtmecio astuntajame desimtme-
tyje pradéta intensyviai rengti aplinkosaugos
jstatymus, techninius reglamentus ir normaty-
vinius dokumentus. Tuo pat metu moksliniuo-
se straipsniuose, dokumentuose pasirodé s3-
voky ,verslas®, ,,j aplinkos apsaugg orientuota
veikla“, ,,tolydi plétra“, ,,subalansuota plétra“
(sustainable development) derinys. Pagal suba-



lansuotos plétros principg reikia taip orientuoti
salies ekonoming ir socialing plétra, kad Siy
dieny poreikiy patenkinimas nesumazinty atei-
nanéiy karty reikmiy patenkinimo galimybiy.
Deklaracija, kurioje $i nuostata jtvirtinta pa-
sauliniu mastu, Rio de Zaneiro konferencijo-
je 1992 m. kartu su kitomis $alimis pasiras¢ ir
Lietuva. Kiekviena valstybé turi turéti aplin-
kosaugos politika, jungianci visy iikio Saky ir
teritorijy plétros strategijas.

1987 m. Gro Brundtland Komisijos* ata-
skaitoje ,,Miisy bendra ateitis“ pabrézta, kad
vyriausybé, visuomeninés organizacijos, jmo-
nés ne tik gali, bet ir privalo sujungti bei skirti
jégas spresti aplinkos problemas, nes jos kelia
grésmg egzistuoti paciai visuomenei. Kiek ve-
liau, 1992 metais, Tarptautinéje prekybos rii-
my veiklos chartijoje dél subalansuotos plét-
ros (ICC Business Charter for Sustainable
Development) buvo suformuluota 16 principy,
kuriais rekomenduojama vadovautis jmoneéms
aplinkos apsaugos srityje. Beveik tuo pat me-
tu suformuluota ir priimta Europos Sajungos
,-Bendros atsakomybés“ politika, kurioje dau-
giausia demesio skiriama pagrindiniams eko-
nomikos sektoriams ir visuomenei. Joje numa-
tyti nauji rinkos metodai, siekiant sumazinti ir
reguliuoti neigiama poveikj aplinkai, bei pla-
tus informacijos skleidimas. Politikos Serdis —
visuotinés atsakomybés principas ir savanoris-
kos veiklos aplinkos apsaugos srityje rémimas.

Tarptautinés organizacijos, vyriausybés pra-
deda pabréZti, kad tradiciniai aplinkosaugos
kontrolés mechanizmai ir valstybinis regulia-
vimas, pagristas grieZtais administraciniais me-
todais ir prievarta, nebegali uZtikrinti stabilios
ekologinés padéties. Svarbu, kad pacios jmo-
nés nuolatos gerinty savo veikla aplinkos ap-

saugos srityje. Tam tikslui $alia privalomy ap-
linkosauginiy reikalavimy, kurie apibréZiami
jstatymais ir kitais teisés aktais, pradéta kurti
naujas priemones, kurios skatinty jmones lais-
va valia siekti geresniy ekologiniy rezultaty.

Dabar vienos i§ populiariausiy savanorisky
aplinkosauginiy priemoniy yra aplinkosaugi-
nio Zenklinimo (eco-labelling) programos ir ap-
linkosaugos vadybos standartai, kuriais rem-
damosi jmonés kuria ir diegia aplinkos vadybos
sistemnas. SavanoriSka aplinkosauginé veikla
tampa svarbiu veiksniu, gerinan¢iu jmonés
jvaizdj ir didinanciu vert¢. Be to, $i veikla vis
daZniau pasiteisina ekonominiu poZitriu.

Taigi savanoriska aplinkosaugine jmoniy
veikla tarptautinés organizacijos, vyriausybe ir
visuomene susidomejo palyginti neseniai - tik
pra¢jusio Simtme¢io devintojo de§imtmecio pa-
baigoje, nors pavieniy ryskiy iniciatyvos pavyz-
dziy buvo Zinoma. Remiant $ig veikla sukuria-
mos specialios priemonés — aplinkosauginis
Zenklinimas ir aplinkosaugos vadybos standar-
tai, kuriy reikalavimai papildo privalomus ir
valstybés institucijy reglamentuojamus aplin-
kosauginius reikalavimus.

2.1. Aplinkosauginis gaminiy
Zenklinimas uzsienyje

Daugelyje pasaulio $aliy produkty ekologiné
inovacija yra skatinama naudojant aplinkosau-
ginj Zenklinima**. Tokias produkty Zenklini-
mo programas kuria vyriausybinés arba priva-
&ios nekomercinés organizacijos. Dalyvauti
jose yra savanoriskas gamintojo pasirinkimas.

.. T
u..m..\

** Siame darbe
t. y. Zenklinimas, skirtas identifikuoti g gaminius, kuriy po-
veikis aplinkai yra maZiausias, palygmtl su pana§|a|s ga-
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Aplinkosauginis Zenklas suteikiamas toms
prekéms, kurios, palyginti su kitomis tos pacios
paskirties prekémis, pasizymi papildomu aplin-
kos saugumu. Taigi tokie produktai pasiZymi tik
santykiniu, o ne absoliu¢iu saugumu aplinkos
atzvilgiu. Sie Zenklai netaikomi maisto prekéms,
gérimams ir farmacijos preparatams.

Jo tikslas yra apsaugoti aplinka, skatinti
gaminiy, turinéiy mazZesnj poveikj aplinkai,
pasiiilg ir paklausa. AZ atlieka dvi funkci-
jas: skatina jmones gaminti produktus, kuriy
neigiamas poveikis aplinkai maZiausias (nes su-
teikia joms pranasumy, konkuruojant panasiy
produkty rinkoje) ir padeda vartotojams iSsi-
rinkti preke, nurodydamas ekologiska gaminj.

Produkty ekologiniy standarty, atitikties
jvertinimo objektyvumo ir aplinkosauginio
Svietimo déka atsiranda vartotojo ir gaminto-
jo santykiai, padedantys maZinti aplinkos uz-
terStuma (Zr. 2 pav.).

Sunku tiksliai iSmatuoti ar jvertinti aplinko-
sauginio Zenklinimo lemiama neigiamo povei-
kio aplinkai mazéjima. Néra atlikta moksliniy
sisteminiy egzistuojanciy aplinkosauginio Zen-
klinimo programy poveikio gamtai tyrimy. Tei-
giamo efekto, kuris galéty biti priskirtas Siam
Zenklui, jrodymai yra apriboti tik specifiniais
atvejais. PavyzdZiui, buvo nustatyta, kad per
penkerius metus Vokietijoje pradéjus naudoti
Zydrojo angelo® (Der Blaue Engel) aplinko-

Aplinkosauginiai
Zenklai

APLINKOSAUGINIS EKOLOGINIU
SVIETIMAS STANDARTU SUKCRIMAS
II Vartotojas 'l
Perkami ekologiski produktai Padeda atskirti ekologidkus produktus

Gaminsmu ekologiski produktai

1 | Gamintojas i

Skalinamas gamy bos oplimizavimas

—>

APLINKOS UZTERSTUMO SUMAZINIMAS

Aplinkosaugos polilikos
instrumentas

Aplinkosaugos politikos
tikslai

L
Aplinkosaugos jvertinimo
instrumentas

Gaminlojo tikslai

2 pav. Produkty aplinkosauginio Zenklinimo reikimés schema [9]
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sauginj Zenkla daZams ir lakams, dazy ir laky,
turinCiy maz3 kiek tirpikliy, per penkerius me-
tus rinka padidéjo Vokietijoje nuo 1 proc. iki
50 proc. Per ta laikotarpj j aplinkg isleisty tir-
pikliy kiekis sumazéjo apie 40 000 tony [10].

Aplinkosauginio Zenklinimo programos
efektas labai priklauso nuo sertifikavimo kri-
terijy tinkamumo, nuo rinkos dalies, kurig tu-
1i paZenklinti §iuo Zenklu produktai, nuo pir-
kéjy informuotumo ir pirkimo prioritety
isigyjant prekes, gamintojy ir pardavejy eko-
loginio iSprusimo, lankstumo ir kt. Vienas i§
bidy jvertinti teigiama $iy programy jtaka ap-
linkai yra istirti vartotojy Zinias (aplinkosau-
giniy Zenkly atpazjstamumas) ir apklausti ga-
mintojus [10]. Misy tyrimo rezultatai §iuo
klausimu aptariami toliau.

Aplinkosauginis Zenklas veikia rinkg ir pre-
kyba, tadiau praktiskai sunku gauti informaci-
jos apie jo poveikj pardavimams didéti, nes ga-
mintojai daZnai tai laiko konfidencialia
komercine informacija. Kita vertus, ir patiems
pardavéjams sunku nustatyti, kokia pardavimy
padidéjimo dalis priklauso nuo aplinkosaugi-
nio Zenklo ir kiek nuo kity veiksniy, taip pat
veikianciy gaminio padétj rinkoje.

Taciau tai, kad gamintojai pateikia parais-
kas suteikti aplinkosauginj Zenkla, apmoka Siy
Zenkly sertifikavimo islaidas ir véliau pratgsia
minéty Zenkly galiojima, netiesiogiai rodo jy
vert¢. Europos rinka turi didziulj ,,Zaliyjy“ pro-
dukty potenciala — net 42 proc. ES pirkéjy tei-
kia prioriteta prekéms su aplinkosauginiais
Zenklais, o trys ketvirtadaliai jy sutinka uZ tokj
produkta moketi brangiau.

Vokietijoje atliktas AZ ,Zydrasis angelas“
tyrimas parod¢, kad gamintojai siekia Sio Zen-
klo, norédami pagerinti savo gaminiy konku-
rencinguma rinkoje ir padidinti pardavimy
apimtj. Ta¢iau svarbiausia, kad §is Zenklas ska-
tino inovacijas, jo déka buvo jau¢iama palanki

vartotojy, partneriy reakcija, tapo lengviau pri-
traukti naujy klienty. Dauguma apklaustyjy
aplinkosaugos Zenkla, kaip konkurencijos jran-
ki, vertino labai palankiai [11].

Pirmoji pasaulyje aplinkosauginio Zenklini-
mo programa ,,Zydrasis angelas, sukurta
1977 metais Vokietijoje. Dabar pasaulyje yra
per 50 aplinkosauginio Zenklinimo programy.
Dauguma $iy programy atsirado praéjusio
Simtmecio devintojo desimtmecio pabaigoje. Jas
galima suskirstyti j nacionalines ir tarptautines
(pvz., Europos Sajungos, Siaurés $aliy). S¢kmin-
giausios pagal pazenklinty gaminiy skaiciy yra
Vokietijos ,,Zydrasis angelas“ ir Japonijos ,,Ap-
linkosauginis Zenklas“ programos [9].

Taciau esant tokiai aplinkosauginio Zenkli-
nimo programy jvairovei, kyla jy tarpusavio
pripaZinimo problema. Todél kai kurios Salys
pradeda kurti bendrus aplinkosauginius Zen-
klus. Pavyzdziui, sickdamos suderinti aplinko-
sauginio zenklinimo programas Skandinavijos
galyse — Svedija, Suomija, Norvegija, Danija bei
Islandija 1989 metais sukiiré bendra ,,Siaurés
gulbés“ (,,Nordic Swan*) programa. Europos
Sajunga 1992 metais taip pat sukiré bendra
»Europos géles“ (,,EU ECO-Flower) progra-
ma, kuria pripaZjsta ir gali naudoti visos 15 Eu-
ropos Sajungos nariy bei Norvegija, Lichtens-
teinas, Islandija ir kitos $alys.

Siekiant i§spresti programy tarpusavio pri-
paZinimo problema, 1994 m. jkurtas Pasauli-
nis ekologinio Zenklinimo tinklas (, Global
Ecolabelling Network*). Dabar jis vienija 15 ap-
linkosauginio Zenklinimo jstaigy, skatinami sa-
vo nariy tarpusavio informacijos mainai ir ap-
linkosauginio Zenklinimo programy derinimas.

Aktyviai populiarinamas Europos Sajungos
aplinkosauginis Zenklas ,,Europos gélé“. Sio
Zenklo svarba yra ta, kad jis pripaZjstamas
18 $aliy. Produktai yra paZenklinami bendru
Zenklu Siose valstybése nepriklausomai nuo kil-
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mes Salies. Tai leidZia Europos Sajungos Saliy
vartotojams lengvai atpazinti ekologiskus pro-
duktus. Pastaruoju metu Sio zenklo vaidmuo
vis stipréja: juo Zenklinama 21 prekiy grupé ir
vis daugiau gaminiy: 1999 m. pabaigoje — 250,
0 2003 m. pradZioje — daugiau kaip 500 pre-
kiy rasiy [12]. Jis pradedamas naudoti Belgi-
joje, Danijoje, Suomijoje, Pranciizijoje, Vo-
kietijoje, Graikijoje, Airijoje, Olandijoje,
Italijoje, Portugalijoje, Ispanijoje, Svedijoje ir
Didziojoje Britanijoje (nors dauguma $iy $a-
liy turi ir savo nacionalinius Zenklus). Didele
tikimybe, kad Lietuvai istojus j Europos Sa-
junga Sis Zenklas turés jtakos ir miisy Salies
gamintojams.

2.2. Aplinkos apsaugos vadybos
sistemos EMAS ir ISO 14000
bei jy nauda

Aplinkos apsaugos vadybos sistemos kiirimas
padeda iSsiaiSkinti, nustatyti ir suaktyvinti dau-
gybe imonéje egzistuojanciy technologiniy,
techniniy ir organizaciniy galimybiy, kurios ga-
li biiti panaudojamos sprendziant aplinkos pro-
blemas. Labai reik§minga, kad $i savanoriSka
aplinkosauginé priemoné¢ yra pricinama dau-
geliui tiek gamybos, tick ne gamybos jmoniy.
PavyzdZiui, AAVS yra jdiege Sveicarijos UBS
bankas, svedijos Malardalen universitetas,
Pranciizijos ,,Auchan“ prekybos tinldas ir kiti
[4-6; 13]. Ji yra susijusi ir su maZai i$laidy ar
net visai ilaidy nereikalaujanciy priemoniy ir
metody jdiegimu. Pasauliné praktika jrode,
kad AAVS neigiamga jmonés poveikj aplinkai
leidZia sumaZinti 20-30 proc. [2; 5].

Pasaulyje sukurta daug standarty (naciona-
liniy, regioniniy ir tarptautiniy), reglamentuo-
jan¢iy AAVS kirima. I§ jy placiausiai naudo-
jami EMAS ir ISO 14000.

EMAS (Eco-management and audit sche-
me). Tai Europos Sajungos ekologijos vadybos
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ir audito schemos reglamentas, priimtas
1993 metais, o jmonés pagal jj pradétos serti-
fikuoti nuo 1995 mety. Sis standartas sukurtas
iSimtinai pramonés jmonéms.

ISO 14000 serijos standartai. Pirmieji
ISO 14000 serijos standartai oficialiai buvo pri-
imti ir paskelbti 1996 mety pabaigoje. Siy stan-
darty reikalavimai suderinami su ISO 9000 ko-
kybés vadybos sisterny standartais.

ISO 14000, skirtingai nuo kity aplinkosau-
gos vadybos standarty, néra orientuotas nei j
kiekybinius parametrus, nei j technologijas.
Standarte pateikti modeliai nurodo, kokius va-
dybos sistemos elementus jmone turi jgyven-
dinti, sickdama uZsibrézty tiksly aplinkos ap-
saugos srityje. Jmonéje turi biti jdiegtos ir
tikrinamos nustatytos procediiros, sukurti rei-
kiami dokumentai, taip pat paskirti atsakingi
asmenys. Pagrindiniame $ios standarty serijos
dokumente — ISO 14001 néra numatyta abso-
liuciy reikalavimy jmonei dél poveikio aplin-
kai, iSskyrus, kad organizacija specialiame do-
kumente turi paskelbti apie savo siekij atitikti
nacionalinius standartus.

Bendruoju pozitiriu EMAS turi tokj pat
AAVS kiirimo ciklg kaip ir ISO 14000. Aplin-
kosaugos politikos, vadybos sistemos, veiklos
programos ir audito reikalavimai yra beveik to-
kie patys kaip ir ISO 14000. Pagrindinis skir-
turnas, palyginti su ISO 14000, yra tai, kad pa-
gal EMAS standartg reikalanjama jmonés
vadovybés aplinkosaugos pareiskimo, kuris turi
biiti patvirtintas [5; 13]. Sis pareiskimas yra or-
ganizacijos ataskaita apie pramonés objekto
aplinkosauging bikl¢ — reikSmingy aplinkosau-
gos problemy jvertinimas, duomenys apie tar-
Sos emisijg, atlieky susidaryma, Zaliavy, ener-
gijos ir vandens suvartojima, triukSmo lygj ir
kt. Sj pareiskima jvertina notifikuota (akredi-
tuota) jstaiga. Esant teigiamam sprendimui
jmoné uZregistruojama EMAS registre.



2002 mety pabaigoje beveik 4000 uzsienio $a-
liy jmoniy buvo jdiegusios EMAS (3 pav.). Sio-
je srityje tvirtai pirmauja Vokietija (2486 jmo-
nés), po to Austrija (311), Ispanija (263),
Svedija (130), Danija (130), Italija (123). Dau-
giausia sertifikuoty pagal ISO 14000 modelj

EMAS - 3821
(2002 m.)

Sertifikuoty jmonly skalélus

Anlink Avh,

3 pav. Ap

psaug Iy y raida
pasaulyje (sudaryta autoriaus
iantis [1; 14] duomenimis)

imoniy yra Japonijoje (2002 m. pabaigoje be-
veik 11 000) ir Vokietijoje (3700) [1].

Kai kuriy JAV ekology teisininky ir DidZio-
sios Britanijos pramoneés ekologijos specialis-
ty nuomone, EMAS principai yra progresyves-
ni ir sukuria patikimesnj pagrinda, siekiant
pagrindinio standarty diegimo tikslo — suma-
Zinti pramonés sektoriaus neigiama jtaka ap-
linkai. EMAS kiiréjai mano, kad jmoniy serti-
fikavimas pagal ISO 14000 gali buti tarpinis
Zingsnis derinant jmonés veikla prie EMAS rei-
kalavimy [5; 13].

Taciau lyginant tarpusavyje $iuos du stan-
dartus matyti, kad ISO 14000 standartai turi
platesng taikymo sritj. Pirmiausiai EMAS - tai
Europos Sajungos dokumentas, o ISO 14000
turi pasaulinj pripaZinima. Daugelis eksperty
mano, kad perspektyva priklauso standartams,
kuriuos rengia Tarptautiné standartizacijos or-
ganizacija. Kita svarbi EMAS paplitimo kliii-
tis yra standarto jdiegimo apribojimai: jis tin-
ka tik pramonés jmonéms, tuo tarpu ISO 14000
standartus gali taikyti kiekviena organizacija.

Aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti EMAS ar ISO 14000
reikalavimus

l ,,

l l

Pageréjes jmonés * [monés pajegumy

vaizdis padidéjimas

» Pageréjg rySiai su ® Imonés rezultaly
visuomene pager¢jimas

* Padidéjusios aplinkos apsaugos
pardavimy snityje
galimybés * I5laidy sumaZinimo

= Pageréjes imonés galimybé
kreditoriy « Palankesnés
vertinimas aplinkos sougumo

vZtikrnimo salygos

* Aiskesnis
egzistuojantios
rizikos suvokimas.
kontrolé ir vadvba
bei atsakomybe
Aukstesnio lygio
jmonés darbuotojy
ekologiné kultira

= Kontrolés
mechanizmas. paro-
dantis, ar jmoncjc
vykdomi teisiniai
reikalavimai

» Uztikrinimo
mechanizmas, kad
imone laiku reaguos
i naujus nurodymus

' v

' ¢

Konkurenciniai I3laidy taupymas

pranasumai

Teises akty nurodymy SumaZgjusi rizika

ivykdymas

4 pav. Aplinkosaugos vadybos sistemy nauda
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Pazymésime, kad visos Lietuvos jmonés, suki-

rusios aplinkosaugos sistemas, jas sertifikavo

tik pagal ISO 14000 serijos standarty reikala-
vimus. Jvairiy uZsienio autoriy ir savo AAVS
naudos tyrimus [2, 4, 5, 13] apibendrinome

4 paveiksle.

Aptarsime tik vieng AAVS naudos aspek-
ta — jmones konkurencinio pranasumo didéji-
ma. I§ tiesy tai vienas i§ svarbiausiy motywy,
skatinanciy jmones diegti Sias sistemas. Siek-
dama jsitvirtinti naujose rinkose, sustiprinti sa-
vo pozicijas esamose, jmone privalo atsizvelg-
ti j suinteresuoty Saliy — klienty, investuotojy,
partneriy, darbuotojy, valstybés institucijy ir
visuomenes poreikius ir prioritetus.
Klientai. Jmone, kuri savo veikla sukelia kiek

imanoma mazesnj neigiama poveikj aplinkai,
gali uzkariauti didesng rinkos dalj. Sertifikuo-
tos AVS déka jmone turi daugiau galimybiy
biiti pripazinta tarptautiniu lygmeniu, pa-
saulio rinkose. AAVS taip pat gali biiti nau-
dojama kaip papildomas rinkodaros ele-
mentas.

Kreditoriai. Bankai mieliau finansuoja ver-
slininkus, kurie atsizvelgia j aplinkos apsau-
g3, nes tai rodo gera rinkos paZinima ir lei-
dzia iSvengti neefektyvumo [5-7]. Jie
pazymi, kad taupus riboty iStekliy naudo-
jimas ne tik sumazina neigiama jmonés po-
veikj aplinkai, bet ir yra tikslingas komer-
ciniu pozitriu. Aplinkos saugojimas dabar
yra laikomas patikimos investicijos garan-
tija. Daugelis banky taiko jvairias nuolai-
das ir lengvatas, suteikdami tokioms jmo-
néms kreditus. Sertifikuotos AAVS gali
lemti pokycius birZose ir padidinti jmonés
akcijy kaina.

Partneriai. Jei jmones ripinasi aplinkos ap-
sauga, to paties tikisi ir i§ savo partneriy.
Idiegta AAVS gali pagerinti dviSalj bendra-
darbiavima su vietos ir uZsienio partneriais.
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Imonéms daroma jtaka valstybés leidimais
ir sankcijomis. EkologiSkai patikimesnéms
jmonéms yra sudaromos paprastesnés valsty-
binés ir visuomeninés ekologinés ekspertizés
salygos, taip pat taikomos paprastesnés eko-
loginio draudimo procediiros, maZesnés drau-
dimo jmokos. Sertifikuotas AVS turinfioms
jmonéms taikoma mokesciy ir muity lengvaty
sistemna.

Visuomené. Zmonés saugo aplink ir to pa-
ties tikisi i§ verslininky. Jmonés gali laimeti
vertingg visuomenés parama, jei jos laikysis
vietiniy reikalavimy, kuo labiau mazins sa-
vo poveikj aplinkai ir jtrauks visuomeng i
aplinkos apsaugos veikla. Vykdydama sava-
noriska aplinkos apsaugos veikla, jmone gali
suformuoti palankesn¢ visuomenés nuomo-
n¢ apie save.

I§ pateikty pavyzdziy matyti, kad visa aplin-
ka skatina jmone¢ savo veikla derinti su
aplinkosauga. Savo ruoztu jmon€, kuri ripi-
nasi aplinkos apsauga, daro jtaka tiek€jams,
klientams, darbuotojams, valstybés instituci-
joms bei visai visuomenei.

Uzsienio jmoniy praktika rodo, kad su ap-
linkosaugos vadybos sistema neisvengiamai su-
sij¢s palankesniy verslo salygy ir papildomy ga-
limybiy investicijoms, prekiy eksportui
atsiradimas. Tos jmones, kurios savo veikloje
orientuojasi j aplinkos apsauga, pasaulyje jau
igyja svarig ekonoming naudj ir papildomy
plétros perspektyvy.

3. Aplinkos apsaugos vadybos
sistemy diegimo Lietuvos jmonése
tyrimo rezultatai

Tyrimu sickéme nustatyti AAVS diegimo Lie-
tuvos jmonése paskatas, sunkumus ir §iy siste-
my teikiama nauds. Respondenty atsakymai
buvo susisteminti ir palyginti. Gauti rezultatai



papildyti eksperty (Aplinkos inZinerijos insti-
tuto, Inzinerinés ekologijos asociacijos, Kau-
no technologijos universiteto, Statybos produk-
ty sertifikavimo centro atstovy) nuomone ir
vertinimais.

Visos tirtos jmonés aplinkos apsaugos va-
dybos sistemas yra jdiegusios pagal ISO 14000
serijos standarty reikalavimus. Atsakymai ir
esama situacija patvirtina, kad Tarptautinés
standartizacijos organizacijos sukurti AAVS
modeliai Zinomesni ir populiaresni uz EMAS,
daugiau $aliy juos pripazjsta.

Apsisprendimas idiegti aplinkosaugos vadybos
sistemq. ] klausima apie AAVS diegimo prie-
Zastis nebuvo pateikta atsakymo varianty, ir
kiekvienas respondentas turéjo galimybeg iSsa-
kyti savo nuomong¢. Apibendrinus ir susiste-
minus atsakymus i§rySkéjo tokios pagrindinés
AAVS kiirimo prieZastys: siekis didinti konku-
rencinguma, maZinti ekologing rizika, verslo
partneriy pageidavimai ir iSlaidy maZinimas
(5 pav.). Sie AAVS diegimo motyvai gerina ir
jmonés jvaizdj. Svarbu atkreipti démesj, kad
dauguma tirty jmoniy savo produkcija ekspor-

Ir kiti autoriai patvirtina, kad pagrindinis
veiksnys, lemiantis AAVS diegimg Lietuvos
pramonéje, yra naujos rinkos t. y. — eksportas
ir jo skatinimas, mazinant prekybos netarifi-
nes klititis [15]. Daugelis Vakary jmoniy tikisi
i§ verslo partneriy palankaus poZiiirio j aplin-
kos apsauga, vienareiksmiskai reikalaudamos
idiegti sertifikuotag AAVS, nes tinkama aplin-
kos apsaugos vadyba yra neatskiriama geros
viso verslo vadybos dalis. Taciau ¢ia gludi pro-
blema: iSorés spaudimas daznai iskreipia Lie-
tuvos organizacijy sertifikuoty AAVS diegimo
motyvacija. DaZnai pagrindinis tikslas — gauti
sertifikata. 2003 m. tyrimas parodé, kad di-
desnis (palyginti su 2001 m. tyrimu [2]) jmo-
niy siekis mazinti ekologing rizika, diegti ino-
vacijas ir gerinti bendrajg vadyba.

Kliutys diegti aplinkos apsaugos vadybos sis-
temq. Respondenty atsakymai rodo, kad di-
dZiausiy sunkumy kilo dél Ziniy apie pacig sis-
temg, jos keliamus reikalavimus, procesy
vadyba, AAVS dokumentavimg ir vidaus au-
dita stokos. Taciau Sioje srityje pastebima tei-
giamy tendencijy — 2001 m. visos tirtos jmo-
nés (100 proc.) pagrindine kliiitj diegti AAVS
buvo nurodziusios aplinkosaugos vadybos Zi-

niy stoka [2]. Imonés pasige-

Mazintl ekologing rizika

Didintl konkurencinguma

Kienty, verslo partneriy pageldavimal R
Mazinti iSlaidas |

Slekti dlegtl Inovacljas [N 25-

Gerintl jmonés bendraja vadyba [l

do ir reikiamos valstybés pa-
ramos — neskatinanti aplinkos
mokesciy valstybés politika,
priestaringi teisés akty reika-
lavimai, valstybinis biuro-
kratizmas ir kt. Aktualus yra
ir darbuotojy motyvavimo ap-
linkos apsaugos veiklai klau-
simas (6 pav.).

Ekspertai pazymi dar vie-

60 80
Atsakymy dalls, %

100 | ng problema — jmoniy finan-

siniy ir techniniy iStekliy sto-

Liet

ka. DaZnai maZos ir vidutinés

5 pav. Aplink g dybos sistemy diegi)
motyvai (2003 m. tyrimas)

imonés (Siai kategorijai pri-
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klauso dauguma Lietuvos jmoniy, turinéiy
sertifikuotas AAVS) negali skirti pakankamai
iStekliy sukurti efektyvia aplinkos apsaugos
vadybos sistemg ir uZtikrinti reikiama kom-
petencija. Viena i§ reikSmingiausiy problemy,
iSkylan¢iy siekiant veiksmingai diegti AAVS to-

integruota, ISO 9001 : 2000 ir ISO 14001 stan-
darty reikalavimus atitinkancia vadybos siste-
ma. Tai leisty sujungti ir sumazZinti reikalingos
dokumentacijos kiekj ir geriau panaudoti pro-
jektuoti, diegti, sertifikuoti ir administruotiin-
tegruotg sistema reikalingas lésas.

1995 metais Lie-

tuvoje pradéta kurti

Ziniy trokumas
Valstybés paramos stoka [
Darbuotojy motyvavimo sunkumai [

Priedtaring| telsinlal relkalavimal [

nacionaliné aplinko-
sauginio Zenklinimo
programa. 1996 me-
tais nustatyta valsty-
biné aplinkosauginio
Zenklinimo procedii-

Atsakymy dalis, %

ra, sukurtas aplinkai
nepavojingo gami-

6 pav. Aplinkosaugos vadybos sistemos diegimo Lietuvos jmonése sunkumai

(2003 m. tyrimas)

kiose jmonése, yra techniniy priemoniy nusta-
tyti ir vertinti aplinkosaugos veiksmingumo pa-
rametrus stoka [15). Pazymétina, kad nuo
2002 m. pradZios Lietuvos iikio ministerija
kompensuoja 50 proc. AAVS sertifikavimo i$-
laidy.

2003 mety tyrimas parod¢, kad per dvejus
pastaruosius metus nejvyko esminiy AAVS le-
miamo tirty jmoniy konkurencinés padéties,
ckonominio efektyvumo vertinimo bei partne-
riy, konkurenty ir darbuotojy reagavimo j
idiegta sisterna, pokyciy. Todel Siame straips-
nyje minéty klausimy detaliau neaptarinésime.

Dabar AAVS yra jdiegusios tik apie 0,1 proc.
Lietuvos jmoniy, taciau iy sistemy diegimas
Lietuvoje didéja gerokai sparéiau negu vidu-
tiniskai pasaulyje — per 2000-2002 metus Lie-
tuvoje §is rodiklis padidéjo beveik keturis kar-
tus, tuo tarpu pasaulyje — apie du kartus (Zr.
1 ir 3 pav.). Daugiau kaip pusé tirty imoniy
turi jdiegusios atskiras AAVS ir kokybés va-
dybos sistemas [2; 16]. Imonéms sitilome kurti
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nio Zenklas ,,Van-
dens lelija“. Lietuva,
kurdama nacionali-
ng¢ aplinkosauginio Zenklinimo programa, réme-
si Europos Sajungos AZ programa ,,Europos
gele“. Pagrindinis teisés aktas, nusakantis ap-
linkosauginj Zenklinima Lietuvoje, yra LR
aplinkos apsaugos ministerijos jsakymas ,,Dél
gaminiy aplinkosauginio Zenklinimo* Nr. 106,
priimtas 1996 metais. Sis teisés aktas sukurtas
remiantis ES dircktyva Nr. 880/92* (1992 m.
geguzes 23 d.), kuri reglamentuoja bendra ap-
linkosauginiy kriterijy kiirimo ir gaminiy Zen-
klinimo sistemng ES Salyse. Aplinkos ministe-
rija yra sukdrusi aplinkosauginius kriterijus 15
prekiy grupiy.

Taciau pazymétina, kad Lietuvos aplinko-
sauginé Zenklinimo sistema vis dar neveikia —
§is Zenklas néra suteiktas né vienai jmonei. Vie-
na i§ pagrindiniy prieZasé¢iy, kodél gamintojai
néra suinteresuoti gauti §j Zenkla, gali biti tai,
kad Lietuvos rinkoje dar néra pakankamos eko-

* Dabar ES aplinkosauginio Zenklinimo tvarka regla-
mentuoja nauja 2000 m. licpos 17 d. ES direktyva
Nr. 1980/ 2000.



logisky produkty paklausos. Tai, kad néra
ekologisky produkty paklausos, gali lemti ap-
linkosauginio $vietimo stoka, taip pat silpna
vartotojy perkamoji galia.

Tuo tarpu trys Lietuvos tekstilés jmonés —
,Utenos trikotaZas®, ,,Kauno drobé“ ir ,,Dirb-
tinis pluostas® — yra gavusios tekstilés gaminiy
grupei skirta Zenkla ,,Oko-Tex Standard 100“*.
Be §io Zenklo jmonés negaléty realizuoti savo
produkcijos vienoje is svarbiausiy rinky — Vo-
Kkietijoje. Taigi galima daryti prielaida, kad, Lie-
tuvai jstojus j Europos Sajunga, misy Salies ga-
mintojams, kurie nesilaikys priimty standarty,
i§ jy ir ekologiniy, bus sunku konkuruoti ben-
droje rinkoje.

Aplinkos apsaugos ministro jsakyme ,Dél
gaminiy aplinkosauginio Zenklinimo* pazymi-
ma, kad $iuo Zenklinimu siekiama ,,sudaryti pa-
lankesnes salygas LR gaminiams patekti j ES
rinka ir kitas §alis“, taGiau §is teiginys kelia abe-
joniy dél keleto prieZasciy.

Pirmiausiai, minéta, norint taikyti Lietuvos
aplinkosauginj Zenklg ,,Vandens lelija“ susidu-
riama su aplinkosauginio Zenklinimo progra-
my tarpusavio pripaZinimo problema. Didele
tikimybe, kad §is Zenklas néra ir dar ilgai ne-
bus Zinomas uZsienio $Salyse. Jei kity $aliy var-
totojai Sio Zenklo nepripaZins, tai neduos nu-
matomo efekto tarptautinése rinkose. Todél
tiketina, kad Lietuvos gamintojai, norintys Zen-
klinti savo produkcija, greiciausiai rinksis ap-
linkosauginj Zenklg tos $alies, j kurig ekspor-
tuoja. Kadangi ateityje miisy gamintojai dirbs
bendroje Europos Sajungos rinkoje, jie tikriau-
siai ir rinksis ES aplinkosauginj Zenkla. Tai i§
esmes patvirtina ir misy tyrimo rezultatai
(7 pav.) - dauguma ketinangiy naudoti AZ Lie-
tuvos jmoniy rinktysi Europos Sajungos AZ ir
né viena - Lietuvos ,,Vandens lelijos“.

Lietuvos Zenklo aplinkosauginiai kriterijai
daznai neatitinka Europos Sajungos Zenklo
,»JEuropos gele* krite-

P " ) rijy ir kai kuriais at-
AZ turi jtakos daugéti pardavimy _ A N

vidaus rinkoje [—Iain—125.2% vejais yra netgi Ze-
AZ turi jtakos eksporto plétrai Tap ]68,1% mesni, pavyzdziui,
Ar jiisy jmonés produkdai turi AZ | 0,4% Taip vieno cokolio kaitina-
Ar planuojate ateityje siekti savo mujy lempy bei patal-
produkty AZ ne + vidaus apdailos

Kokiam AZ teiktuméte prioriteta; gq' irl P, |
- Lietuvos AZ .Vandens lelija“ | o,0% azy Ir _ak!'! (zr en-
o telg). Vieni kriterijai
o - -Europos gelef [ 112.3% yra sukurti remiantis
~ Voldetijos .Zydrajam angelui* .13, pakeistais ir dabar ne-
Kiliems [7]3,5% begaliojan¢iais ES ap-
y ) y linkosauginiais krite-
0 20 40 ot 8 rijais, kiti — pasitelkus

Atsakymy dalis, % ] . P.
kity Saliy aplinkosau-
7 pav. Lietuvos jmoniy rinkodaros special ginius kriterijus (pa-
v d i - vyzdZiui, i§dirbtos gy-
* ,Oko-Tex Standart 100* - tai zenklas, skirtas teksti- VU114 0dos, Kilimy ir kity tekstiliniy grindy
lés gaminiy grupei. Jj sukdré Tarptautiné tyrimy ir ban-  dangy kriterijus).

dymy asociacija tekstilés ckologijos srityje. Zenklas pa-
tvirtina: gaminys neturi § ingy medZiagy. Stand
rcikalavimai apima saugos ir ekologinius kriterijus.

Treéias dalykas, kuris gali stabdyti gamin-
tojy suinteresuotuma Zenklinti produktus, yra
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kaina. Tiek pradine jmoka (sickianti 5000 li-
ty), tiek kasmetinis mokestis (0,20 proc. meti-
nés pardavimy apyvartos) Lietuvos nacionali-
nio aplinkosauginio Zenklo yra didesni nei
Europos Sajungos Zenklo (kurie yra atitinka-
mai 10894719 lity ir 0,15 proc.). Be to, Zen-
klinant Europos Sajungos aplinkosauginiu
Zenklu smulkioms ir vidutinems jmonés bei
imonems i§ besivystan¢iy Saliy, taip pat EMAS
ar ISO 14000 sertifikatus turinioms jmonéms
suteikiamos nuolaidos.

Ketvirta problema — Lietuvoje néra notifi-
kuoty laboratorijy, kurios galéty atlikti pro-
dukty bandymus ir jvertinti aplinkosauginius
rodiklius. Jmonés, norincios gauti Lietuvos ap-

linkosauginj Zenkla ,,Vandens lelija“, turéty sa-
vo produkty bandymus atlikti uZsienio salyse,
o ten tokios paslaugos yra brangios.

Taigi daugelyje iSsivys€iusiy Saliy aplinkosau-
ginis Zenklas tampa svariu konkurencijos jran-
kiu. Lietuvos nacionalinis Zenklas ,,Vandens le-
lija“ labiau orientuotas j vietos rinka, taiau joje
kol kas menka ekologisky produkty paklausa.
Taip pat nemaza Sios Zenklinimo programos
klitimi yra menka sertifikavimo infrastrukti-
ra Lietuvoje. Sis aplinkosauginis Zenklas negali
sudaryti palankesniy sglygy Lietuvos gaminto-
jams eksportuoti savo produkcija | Europos Sa-
jungos ir kitas Salis, kadangi jis néra Zinomas
(zr. 8 pav.) ir kai kuriais atvejais dél Zemesniy

Lentelé. Europos Sajungos ir Li vieno cokolio kaiti jy lempy pagrindiniy aplinkosauginiy kriteri-
Ju palyginimas
1995 m. gruodzio 14. | 1990 m-geguits17d. | 1009 1 tiopos 274,
3 . AM jsakymas ,,Dél L L
nutarimas ,,Dél Europos linkai nepavoji nutarimas ,, Dél
Aplink giniai Sajungos ekologinia apini _p;:’ Jingo Europos Sqjungos
kriterijai Zenklo suteikimo vieno g:m:{m:az:e.n o vieno ekologinio Zenkio
cokolio kaitinamosioms | © lekt ";‘ ikimo elektros
elektros lempoms* e ro.\::mpf ms lempoms*
1. Darbo trukmé > 8000 val. > 8000 val. > 10 000 val.
2. Energetinis efek-
tyvumas (vertina-
mas Sviesiniu veiks-
mingumu — liume-
nais vatui) esant
spindulivotés galiai: | > 40 l/W
* maZiau nei I0 W S S
«10-18 W 245 Im/'W 245 Im/'W
« daugiau nei I8W | 255 Im/W =55 Im/W
3. Gyvsidabrio kde-
kis vienoje elektros | < 10 mg <10mg < 6mg
lempoje
4. Gyvsidabrio kie-
kis, i3spinduliuotas
elektros lempos, <l4mg <14mg
1 megaliumenui per
valand:
5. Kaitinamyjy Pakuotés sudétyje ne Pakuotés sudétyje ne Pakuotés sudétyje
elektros lempy maZiau kaip 65 % antri- | maZiau kaip 75 % antri- | ne maZiau kaip
pakuoté niy Zaliavy niy Zaliavy 65 % antriniy Zaliavy
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kriterijy. Be to, siekti Sio Zenklo gamintojams
yra netikslinga del aukstesniy nei Europos Sa-
jungos aplinkosauginio Zenklo pradinés jmo-
kos ir kasmetinio mokescio.

Aplinkosauginio Zenklinimo ekonominis
efektyvumas ir AZ lemiamamas prekiy parda-
vimy didéjimas priklauso nuo minéty Zenkly
atpaZjstamumo ir to, kaip jy prasme ir vertg
suvokia vartotojai. Apibendrinti tyrimo rezul-
tatai (8 pav.) patvirtina, kad misy Salyje bati-
na plétoti vartotojy ekologinj Svietimg — vos
desimtadalis vartotojy jsigydami prekes krei-
pia démesi i jy ekologiskuma, aplinkosauginius
Zenklus atpaZjsta tik 2 proc. respondenty, o vie-
nu procentu brangesniam ekologis$kam pro-
duktui pirmenybg teikty tik apie 6 proc. pir-
keéjy. Palyginti —2002 m. 89 proc. JAV vartotojy
prioriteta teike ekologiskiems produktams.
1986 m. Sioje 3alyje tokiy pirkéjy buvo tik
19 proc. (panasiis rodikliai yra ir ES Salyse).
Toks rySkus pokytis, matyt, yra aukstos gyveni-
mo kokybés, aplinkosauginio $vietimo ir eko-
loginés kultiiros kilimo rezultatas.

Tai, kad lietuviski produktai neturi AZ, atei-
tyje gali tapti rimta klititimi daugelio prekiy

eksporto plétrai. Todél miisy valstybé turéty
remti lietuviSky produkty aplinkosauginij ser-
tifikavima ir Zenklinima. Siekiant plésti saugiy,
nekenksmingy ir tausojanciy aplinka produk-
ty vartojima, biitina valstybés mastu rengtivar-
totojy Svietimo ir informavimo programas, taip
kelti vartotojy Sios srities kompetencija ir vi-
suomeneés ekologing kultiira. Tik ekologiskai
iSprusgs vartotojas taps kompetentingas ir reik-
lus pirkéjas, tuo versdamas verslo atstovus ir
valstybeés institucijas veikti kryptingai. Prie Sios
problemos sprendimo prisidéty ir Salies Vie-
Syjy pirkimy jstatymo pataisos, jteisinancios
kaip konkurencinj pranasuma biitinuma ture-
ti vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujanéiy jmo-
niy kokybés vadybos sistemos, aplinkos apsau-
gos vadybos sistemos ar produkto ekologing
kokybe (aplinkosauginj Zenkla) patvirtinancius
sertifikatus.

ISvados ir pasitilymai

1. Savanoriska aplinkosaugine jmoniy veikla
susidométa palyginti neseniai — praéjusio
$imtmecio devintojo deSimtmecio pabaigo-

Ar i iesi prekes kreipi;

— Taip —]10,1%

démesj  jy AZ |
\3vardykite Jums Zinomus AZ

Ar esate girdéje apie Lietuvos AZ |
.Vandens lelija“ i
Teiktuméte pirmenybe ekologikai
prekei, jeigu ji buty brangesné: -
1%

2%

5%

[ Jo8%

— ]18%

[104% Taip

—
— )

0

5 10
Atsakymy dalls, %

15

8 pav. Lietuvos vartotojy aplinkosauginiy Zenkly
alpaZistamumas ir preferencijos
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je. Vienos i§ populiariausiy priemoniy ska-
tinti $ig veikla dabar yra gaminiy aplinkosau-
ginio Zenklinimo programos ir aplinko-
saugos vadybos standartai, kuriais remiantis
imonese diegiamos aplinkosaugos vadybos
sistemos. 2002 m. pabaigoje pasaulyje bu-
vo beveik 47 000 jmoniy, jdiegusiy AAVS pa-
gal ISO 14001 modelj, ir beveik 4000 -
pagal EMAS reikalavimus.

2. Aplinkosauginio Zenklinimo programomis
daugelyje valstybiy yra skatinama ekologi-
né produkty inovacija. Salyse, kur didéja
ekologisky produkty pakiausa, aplinkosau-
ginis Zenklas jmonéms tampa svariu kon-
kurenciniu instrumentu. Pastaruoju metu
didéja susidomejimas bendru Europos Sg-
jungos Zenklu ,,Europos gélé*, kuris pripa-
Zjstamas ir gali biti naudojamas daugelyje
Saliy. Tikeétina, kad, Lietuvai jstojus j Euro-
pos Sajunga, Sis Zenklas bus reikalingas ir
miisy Salies gamintojams, norintiems sék-
mingai konkuruoti bendroje rinkoje. Beveik
70 proc. tirty Lietuvos imoniy pripazjsta ap-
linkosauginio Zenklinimo teigiama jtaka eks-
porto plétrai, o daugiau kaip penktadalis -
ketina siekti savo produkty aplinkosauginio
sertifikavimo.

w

. 1996 metais sukurtas Lietuvos nacionalinis
aplinkosauginis Zenklas ,,Vandens lelija“ iki
Siol néra suteiktas né vienos jmonés produk-
cijai. Viena i§ pagrindiniy prieZasciy, kodel
gamintojai néra suinteresuoti gauti §j Zen-
kla, yra tai, kad Lietuvos rinkoje yra maza
ekologisky produkty paklausa ir menkas
vartotojy informuotumas bei Svietimas. Ki-
ta vertus, sudaryti palankesniy salygy Lie-
tuvos gamintojams eksportuoti savo produk-
cija | Europos Sgjungos ir kitas Salis Sis
Zenklas negali, nes jis neZinomas ir dél ne-
atitinkanciy, o kai kuriais atvejais dél Zemes-
niy negu ES aplinkosauginiy kriterijy. Be
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to, siekti Sio Zenklo gamintojams yra netiks-
linga d¢l aukstesniy nei Europos Sajungos
aplinkosauginio Zenklo pradinés jmokos ir
kasmetinio mokescio. Taip pat nemaZa Sios
Zenklinimo programos kliiitis yra akredituo-
ty laboratorijy, kurios galéty atlikti jvairiy
tipy produkty bandymus ir jvertinti aplin-
kosauginius rodiklius, trikumas Lietuvoje.
Aplinkos ministerijai bity tikslinga jau da-
bar jsitraukti j ES programa ,,Europos gé-
Ie“, tai padare Norvegija, Lichtensteinas ir
Islandija. Ne maZiau yra svarbu kurti ir rea-
lizuoti nacionaling vartotojy informavimo ir
Svietimo ekologiniais, kokybes ir kitais klau-
simais programa, nes Sioje srityje dar gerokai
atsilieckame nuo ES ir kity Vakary $aliy.

4. Pasauliné praktika rodo, kad su sertifikuota

aplinkosaugos vadybos sistema yra susij¢s
palankesniy verslo salygy, papildomy inves-
ticijy, prekiy eksporto galimybiy atsiradi-
mas. Imoneés, kurios savo veikla derina su
aplinkosauga, jgyja svarig ekonoming nau-
da ir papildomy plétros perspektyvy. Ap-
linkosauginé veikla tampa neatskiriama
sekmingo verslo dalimi. Tuo paciu aplinko-
saugos vadybos sistemas pradeda taikyti ir
ne gamybos jmonés - viesbuciai ir restora-
nai, finansinio tarpininkavimo, nekilnoja-
mojo turto ir nuomos jmones, valstybes val-
dymo, Svietimo jstaigos. Tokios jmon¢s | savo
paslaugas jtraukia aplinkosauginius aspek-
tus, jsipareigoja taupiai naudoti isteklius,
skatina kitus susirtpinti aplinkos problemo-
mis. Tokiu veiksmu jos siekia jgyti papildo-
my konkurenciniy pranasumy ir sumazinti
iSlaidas.

5. Didéjantis susidoméjimas aplinkosauga uz-

sienio Salyse gali tapti rimta prekybos klit-
timi Lietuvos eksportuotojams. Nors aplin-
kos apsaugos vadybos sistemy diegimo
tempai Lietuvoje yra spartesni uZ vidutinius



pasaulio rodiklius, taiau minétas sistemas
2003 m. liepos 1 d. buvo sertifikavusios tik
48 jmonés - tik apie 0,8 proc. visy Lietuvos
jmoniy. Siekdami nustatyti, kaip galima pa-
skatinti miisy Salies jmones aktyviau jsitraukti
| aplinkosauging veikla, atlikome Lietuvos
imoniy, jdiegusiy aplinkos apsaugos vadybos
sisternas, tyrimus. Nustatéme, kad vienas i§
svarbiausiy aplinkos apsaugos vadybos siste-
my diegimo miisy Salies jmonése motyvy yra
siekis mazinti ekologing rizika, i$laikyti ir is-
plésti savo padétj uZsienio rinkose, kur ke-
liami auksti aplinkos apsaugos reikalavimai.
Spartesnj aplinkosaugos vadybos sistemy die-
gima Lietuvos jmonése stabdo Ziniy apie ap-
linkosaugos vadyba triikumas, tai, kad néra
sistemos diegimo ir palaikymo iSlaidy ben-
dros apskaitos metodikos, valstybés paramos
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ENVIRONMENTAL TOOLS*‘ INTERNATIONAL TYPOLOGY AND RESEARCH
OF ITS APPLICATION IN LITHUANIAN ENTERPRISES

Juozas RuZevitius

Summary

During intcgration into the European Union the cn-
terpriscs of Lithuania will have to follow internatio-
nally accepted standards and the environmental ones
as well. Envirc Y are onc
of mostly used voluntary environmental means. Only
48 Lithuanian enterpriscs (0,1 percent of all enter-
prises) have alrcady impl d these sy

In order to facilitate this process an investigation
of motivation, utility and difficulties of environmen-
tal management system implementation was perfor-
med. Lithuanian enterprises that have environmen-
tal management systems certificated according to ISO
14001 standards rcquircments were analyzed.

The analysis shows that the rcduction of environ-
mental hazards and costs, increase of competitive abi-
lity, the requirements of business partners and cf-
forts to improve their image are the main motives of

port and the shortage of financial and technical re-
sources hinder a faster implementation of environ-

It is recc ded to Lith ian org ions to
crcate integrated cnvironmental and quality mana-
gement system (ISO 14001 and ISO 9001). Lithua-
nian government supports financially the implemen-
tation of this type of systems. It is proposed to go-
vernment to support the eco-labelling of Lithuanian
products too, bccausc more than 20 % of cxamined
enterprises arc p ing to impl €nvirc -
tal certification of their products It is recommended
to crecate National programme of consumer educa-
tion. It is advisable to incorporate a provision into
Public purchases law, which lets to keep enterprisc’s
cnvironmental and quality managcment systems and
eco-label as a compcmlvc advanlagc

implementing environmental g
Lack of knowledge, the absence of an unammous

Keywords: envirc t system,
coo-labcllmg, 1SO 9000, ISO 14000, EMAS quality
system, competitiveness, efficiency, eco-

record methodology of the system impl n
and maintecnance costs, lack of govcmmcntal sup-

Jteikta 2003 m. birZelio mén.
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logy.



