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Straipsnio tikslas - apibadinti Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteto studijy programy struktara,
Jy tarpusavio sqveikg ir funkcionavimo ypatumus, atskleisti jas jgyvendinant kylancias problemas, stu-
dijy struktdros tobulinimo ir kokybés gerinimo galimybes, atsizvelgiant j turimg mokslinj ir techninj

potencialg, fakulteto raidos planus ir perspektyvas.

Lietuvos ekonomistai pagristai didZiuojasi, kad
pirmoji pasaulyje politinés ekonomijos univer-
sitetiné katedra 1803 metais buvo jkurta bi-
tent Vilniaus universitete, Lietuvoje. Deja,
nepalankis istoriniai jvykiai — ilgameté Rusi-
jos, véliau Soviety Sajungos okupacija —ilgam
sustingdé ekonominés minties plétote Lietu-
voje. BemaZz penkiasdeSimt mety Lietuvos
ekonaminés minties raida buvo varZoma mark-
sizmo-leninizmo ideologinés dogmos ,,tramdo-
maisiais marskiniais“. Tuo laikotarpiu ekono-
mikos studijos Vilniaus universitete buvo
gerokai atsilikusios nuo pasauliniy akademi-
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niy standarty, o verslo vadybos metody studi-
ju nebuvo: jos buvo nepriimtinos ideologiskai,
pagaliau - tuometéje ukio sistemoje nebuvo ir
Jy poreikio. Galimybeé inicijuoti Siuolaikisko-
mis mokymo programomis grindZiamas eko-
nomikos bei verslo vadybos ir administravimo
studijas, teikti Siy kryp¢iy bakalauro, magistro
ir daktaro laipsnius atsirado tik Lietuvai susi-
graZinus nepriklausomybeg.

Fakulteto studijy programos

Ekonomikos fakultete studijy programy refor-
ma Vakary universitety pavyzdZiu pradéta



1991 metais. Sekmingai ja vykdydami dabar tu-
rime suformuotas ir jgyvendinamas trijy pako-
pu (bakalauras-magistras—doktorantas) eko-
nomikos ir verslo vadybos studijy programas,
o fakultete studijuojantys beveik 4000 studen-
ty gali rinktis i§ plataus spektro jvairiy pro-
gramy atSaky. Ekonomikos fakultete yra trys
bakalauro ir penkiolika magistrantiiros progra-
my, o turint omenyje devynias bakalauro pro-
gramos atSakas — i§ viso studentams siiilomos
dvidesimt keturios skirtingos studijy sritys.

Fakultete yra vykdomos tokios bakalauro

studijy programos:

* Ekonomika, programos at§akos —socialiné
ekonomika, bankininkyste, finansai, tarp-
tautiné ekonomika, ekonominé analizé.

* Vadyba ir verslo administravimas, progra-
mos atSakos — verslo organizavimas, ap-
skaita ir auditas, komercija, draudimo va-
dyba.

* Vadybos informacinés sistemos.

Magistrantiros studijy programos:

 ekonomikos krypties — taikomoji makroe-
konomika, ekonominé analize ir plana-
vimas, finansai, bankininkysté, Europos
ekonominés studijos;

* vadybos ir verslo administravimo krypties —
apskaita ir auditas, gamybos vadyba, eko-
nominé informatika, personalo vadyba,
prekyba, paslaugy vadyba, draudimo va-
dyba, komerciné kokybés vadyba, tarp-
tautinis verslas, verslo vadyba.

Pazymétina, kad studijy programos nuolat

atnaujinamos ir tobulinamos, siekiama jy tarp-
tautinés atestacijos. $j rudenj aprasyta ir pa-
teikta tarptautiniam vertinimui dvylika vady-
bos ir verslo administravimo programy, i jy
dvi bakalauro ir de$imt magistro, netrukus tu-
réty biiti atlikta ir ekonomikos programy tarp-
tautiné atestacija. Minéta, fakultete taip pat yra
ekonomikos bei vadybos ir verslo administra-

vimo doktorantiiros studijos, socialiniy moks-
ly daktaro laipsnio siekia daugiau kaip 40 ba-
simuyjy auksciausios kvalifikacijos ekonomisty
ir vadybininky.

Fakulteto pranasumai ir silpnybés

2003 metais rengiant nauja Ekonomikos fakul-
teto raidos plana, remiantis atlikty jmoniy ir
organizacijy, deéstytojy ir studenty bei absol-
venty apklausy rezultatais, taip pat fakulteto
studijy programy ir déstymo metody palygini-
mu su uzsienio universitety praktika, atlikta fa-
kulteto stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grés-
miy analize.

Ji parode, kad fakulteto pranasumai yra jo
ilgalaikes tradicijos ir gera reputacija, patyrg
déstytojai, patrauklios studijy programos, da-
lyvavimo tarptautiniuose studijy, moksliniuo-
se ir konsultaciniuose projektuose patirtis.

Kita vertus, apklausos ir lyginamoji anali-
z¢ atskleidé ir fakulteto silpnybes: nepakanka-
mas mokslinio darbo intensyvumas, silpnokas
moderniosios ekonomikos lingua franca ~ ma-
tematiniy metody - jvaldymas, létokas Siuo-
laikiniy mokymo metody diegimas, fakulteto
pedagoginio personalo sen€jimas, silpna aka-
deminio darbo ir déstytojy kvalifikacijos tobu-
linimo motyvacija, nepakankamas studenty
praktiniy jglidziy formavimas, taip pat kai ku-
riy kity sriciy trikumai.

Taciau kartu iSrySkejo, kad fakultetas turi
pakankamai galimybiy ir gery perspektyvy.
Tai ~ atsiverianti Europos mokslo erdve, atsi-
gaunanti taikomyjy mokslo darby paklausa,
studijy programy tobulinimas, mokslo tiriamo-
jo darbo skatinimo sistemos tobulinimas, §iuo-
laikiniy mokymo metody diegimas. Vis délto
iSlieka ir tam tikry grésmiy, visy pirma, kad
patyre specialistai pasirinks geriau mokamus
darbus, taip pat moralinio ir materialinio su-
interesuotumo moksliniu darbu stoka, grésme
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pralaiméti konkurencija Lietuvos aukstyjy mo-
kykly sitlomy paslaugy rinkoje.

Mokslinis pedagoginis fakulteto
potencialas

Dauguma fakulteto moksliniy darbuotojy yra
mokslo daktarai docentai (61 proc.), o habi-
lituoty daktary, profesoriy tik 11 proc.; pe-
dagoginj ir mokslinj darbg dirbanciyjy
13 proc. sudaro darbuotojai, neturintys moks-
lo laipsnio ir vardo. Moksliniy darbuotojy, ku-
riy amzius per 50 mety, yra 59,3 proc. (atitin-
kamai - 50-59 mety 30,4 proc. darbuotojy, o
per 60 mety — 28,9 proc.). Taigi fakulteto
akademinio personalo dauguma — garbaus
amzZiaus, 31-39 mety darbuotojy téra tik
12,6 proc., o iki 30 mety - tik 8,9 proc. dar-
buotojy. Sie duomenys akivaizdziai rodo, kad
fakultetas ,,senéja“. Ir, deja, i§ visko spren-
dziant, ir toliau ,,senés“, nepaisant to, kad kas-
met j fakulteto doktorantiiros studijas priima-
ma nemazai doktoranty. Tik labai retas i§
baigusiyjy doktorantiiros studijas pasirenka
akademing karjerg ir lieka dirbti fakultete, nes
déstytojo ir mokslininko darbas, ypac jo pra-
dzioje, yra labai menkai apmokamas, palygin-
ti su valstybés tarnybos ir privataus sektoriaus
teikiamomis galimybémis.

Pradéty fakultete reformy pradzioje gana
astriai jaustos Vakary ekonomikos mokslo bei
vadybos metody paZinimo spragos laikui bé-
gant pamaZzu pildési - verc¢iami Zinomy pasau-
lyje ekonomikos ir vadybos mokslo veikalai j
lietuviy kalba, atlickami bendri su kolegomis
i§ Vakary Saliy universitety mokslo tiriamieji
darbai (pvz., pagal ES ACE PHARE progra-
ma), atnaujinami biblioteky fondai ir apriipi-
nama naujausiomis ekonomikos ir vadybos
mokslo knygomis bei prenumeruojamais lei-
diniais. Besikurianti rinkos ekonomika sukéle
altry Siuolaikiniy ekonomisty ir verslo vady-
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bos specialisty poreiki, o §itai savo ruoZtu su-
formavo atitinkama visuomenés paklausa stu-
dijoms: ekonomikos ir verslo vadybos studijy
programos labai greit tapo vienos i§ paciy po-
puliariausiy Salyje. Pereinant prie naujy mo-
kymo programy fakultete pradétos déstyti Eu-
ropos akademinius standartus atitinkancios
disciplinos — mikroekonomika, makroekono-
mika, strateginé vadyba, darbo ekonomika,
verslo rizika, motyvacijos teorijos, tarpkultii-
riné vadyba, marketingo tyrimai ir kitos. Joms
atsirasti studijy programoje lemiamga jtaka tu-
rejo fakulteto déstytojy staZuotés uZsienio
universitetuose (pagal TEMPUS ir kitas
tarptautines programas), leidusios perimti eko-
nomikos ir vadybos discipliny turinj ir désty-
mo patirtj, papildyti fakulteto biblioteka nau-
jausiais §iy sriéiy vadovéliais ir mokslo
leidiniais. Kita vertus, darbo rinkos ekonomi-
kos ir vadybos specialisty poreikis lémé, kad
fakultetas prarado nemazai gabiy darbuotojy,
pasirinkusiy karjeros valstybés bei diplomati-
néje tarnyboje ar privaciame versle galimybes.
Ne paskutinis tai skatings veiksnys buvo rys-
kus uzdarbiy minétuose sektoriuose ir akade-
minéje srityje skirtumas. Siomis aplinkybémis
fakultetui tenka ieSkoti galimybiy pasitelkti pe-
dagoginiam darbui finansy, bankininkystés,
draudimo, audito ir kity sri¢iy vadybos specia-
listus praktikus. Nors i§ dalies tai yra silpnoji
personalo komplektavimo grandis (dél specia-
listy praktiky atotriikio nuo mokslinio darbo),

taciau, kita vertus, glaudesnis akademiniy stu-

dijy ir praktikos rySys leidZia tikinés praktikos

pavyzdzius pasitelkti iliustruoti teorines Zinias

ir formuoti jy taikymo jgiidZius. Siai teorijos ir

praktikos sanglaudai padeda ir tai, kad dauge-

lis fakulteto déstytojy, kuriems Vilniaus uni-

versitetas yra pagrindiné darboviete, tuo pat

metu aktyviai dalyvauja ir jvairiy Salies bei tarp-

tautiniy profesiniy organizacijy veikloje. Ver-



tinga indélj jgyvendinant studijy programas su-
teikia ir vizituojantys profesoriai i§ uZsienio
universitety, atvykstantys ¢ia dirbti pagal ,,Eu-
rofakulteto® ir kitas tarptautines programas.
Visa tai leidZia teigti, kad turimy Zmogiskyjy
iStekliy uztenka sekmingi vykdyti visy trijy pa-
kopy studijy programas. Taciau Zvelgiant j ateitj
bitina smarkiai susiriipinti pedagoginio ir moks-
linio personalo atnaujinimu - skatinti tarp-
institucinius rysius ir tarpdisciplininius tyrimus,
pritraukti akademiniam darbui jaunus gabius
fakulteto absolventus ir doktorantus.

Deja, reikia paZyméti, kad aplinka néra pa-
lanki fakulteto siekiams islaikyti ir atnaujinti
personala. DidZiausig jtaka fakulteto personalo
komplektavimo politikai ir profesiniam désty-
tojy tobuléjimui daro §ios silpnybes ir grésmeés:

* Jau minétas rySkus pastangy kiekio ir jy
apmokeéjimo akademinéje srityje ir uZ jos
riby skirtumas, kuris ne tik lemia intelek-
tinio potencialo ,,nuotekj* i§ akademinés
srities, bet ir uzkerta kelig naujoms moks-
lininky pajégoms ateiti j fakulteta.

* Pasaliniai darbai, kuriais siekiama palai-
kyti jprastg gyvenimo lygj, atima i§ uni-
versitety destytojy laikg ir jégy, kurias Sie
galéty ir norety skirti savo akademiniam
tobuléjimui ir mokslo tiriamajam darbui.

* Pastebimas mokslo tiriamojo darbo ir pe-
dagoginés veiklos atotriikis — pastarosios
naudai. To prieZastys yra materialinio su-
interesuotumo mokslo tiriamuoju darbu
stoka bei mokslinio pedagoginio darbo
universitete normavimo sistema. Pastaro-
ji, akcentuojanti auditorinio darbo valan-
dy svarbg, laikytina vidiniu kliuviniu to-
bulinti personalo sudétj ir kvalifikacija.

* Aukstojo mokslo jstatyminé baze, kurios
jtvirtintas studijy finansavimo modelis i§
esmeés skatina vaikymasi kiekybés (kuo di-
desnio skaiciaus studenty), o ne studijy

kokybeés. Dabartine centralizuota bakalau-
ro pakopos studijy finansavimo sistema
smarkiai susiaurina ir Siaip jau menkas fa-
kulteto finansines galimybes atnaujinti ir
plésti materialig studijy bazg, islaikyti ir
pritraukti studijy programos realizavimui
kvalifikuotg mokslinj pedagoginj perso-
nala.

Vis delto fakultetui pavyksta ilaikyti esminj
studijy programoms jgyvendinti mokslinio pe-
dagoginio personalo branduolj ir sudaryti bii-
tinas jo profesinio tobuléjimo salygas. Siomis
aplinkybémis déstytojo profesinis tobuléjimas
i§ dalies tampa priklausomas nuo jo paties ryzto
gilinti ir plésti savo Zinias. Kol kas tokio ryzto
pakanka: net ir trikstant iforiniy tobuléjimo
paskaty fakulteto déstytojai aktyviai iesko pa-
pildomo finansavimo $altiniy, teikianciy jiems
galimybe dalyvauti tarptautinése konferenci-
jose, seminaruose ir vasaros mokyklose, nau-
dojasi siilomomis akademiniy mainy ir staZzuo-
¢iy galimybeémis, laimi akademiniy stipendijy
moksliniam darbui uZsienyje konkursus ir pa-
nasiai.

Remiantis fakulteto akademinio persona-
lo jgyto profesinio pasirengimo analize (issila-
vinimas, stazuotés, konferencijos ir t. t.), gali-
ma teigti, kad fakulteto déstytojy turima
kvalifikacija yra pakankama pasiekti fakultete
vykdomy studijy programy tikslus. Fakulteto
destytojai aktyviai dalyvavo ir dalyvauja moks-
linése konferencijose ir seminaruose, tarptau-
tinése universitetiniy studijy reformos ir mo-
dernizavimo programose, raso ir leidzia
vadovélius ir mokomasias priemones ekono-
mikos ir verslo vadybos studijoms, gilina jgy-
tas Zinias staZuotése ir vykdydami mokslinius
tyrimus.

Mokslo ir studijy vienove, siekiant uZztik-
rinti vykdomy moksliniy tyrimy rezultaty at-
spindj ir jdiegimga studijose, yra kertinis Eko-
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nomikos fakulteto akademinés veiklos princi-
pas. Galima teigti, kad dauguma studijy pro-
gramy déstytojy greta- pedagogines veiklos
uZsiima ir aktyvia moksline veikla vadybos ir
ekonomikos mokslo kryptyse:

* Atlieka individualius ir bendrus moksli-
nius tyrimus, pristato juos Salies ir tarp-
tautinése konferencijose, publikuoja ty-
rimy rezultatus Lietuvoje ir uZsienyje.

* Valstybés institucijy ir privataus sekto-
riaus uZsakymu atlieka taikomuosius
mokslo tyrimus, ekspertizes, aktyviai
dalyvauja projektuojant Salies ekono-
ming¢ raidg ir strateginio planavimo
veikloje, rengia institucijy veiklos ir
funkcijy analizes, teisés akty projektus,
konsultuoja ir teikia iSvadas valstybés
institucijoms.

Siekdamas uZtikrinti fakultete atlickamy
moksliniy tyrimy ir jy rezultaty integracija i
bendra Ziniy lobyna, taip pat j Salies tikio plet-
ros ir verslo vadybos praktika, Ekonomikos fa-
kultetas naudoja tokias moksliniy rezultaty
sklaidos formas:

» Kasmet organizuoja moksling konferen-
cija, skirtg aktualiausioms Lietuvos eko-
nomikos bei vadybos mokslo ir $alies tikio
raidos, jo integravimosi j Europos Sgjun-
ga problemoms. Konferencijoje dalyvau-
ja ir skaito praneSimus $alies ir uzsienio
mokslininkai, valstybés valdymo institu-
cijy ir verslo organizacijy atstovai.

* LeidZia pripaZinta recenzuojamg moks-
lo zurnalg ,,Ekonomika“, kuriame skel-
biami straipsniai ekonomikos ir verslo va-
dybos temomis.

¢ Dalyvauja Lietuvos ekonomisty draugi-
jos veikloje, remia ja materialiai (sutei-

kia draugijai patalpas ir nemokamas ko-
munalines paslaugas).
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Materialinés salygos

Ekonomikos fakulteto disponuojamose 39 au-
ditorijose vienu metu gali dirbti ir mokytis
1746 studentai. 1991 m. fakultetas jsigijo pir-
ma asmeninj kompiuterj, o dabar fakultetas tu-
1i SeStas kompiuterines auditorijas, i jy pen-
kios apriipintos interneto rysiu. Interneto rysio
triksta dar maziausiai bent dviejose auditori-
jose (29 darbo vietos). Deja, norint padidinti
internetinio rysio skvarba fakultete, reikia at-
skiros tarnybinés stoties, leisiancios padidinti
IP adresy skaiCiy. Fakultete taip pat yra
REUTER agentiiros kabinetas, septynios di-
delés auditorijos su radijo rySio aparatiira.
Dviejose auditorijose — vienoje kompiuteriy ir
vienoje bendro pobiidZio - jrengta multimedi-
ja aparatiira, t. y. prie asmeninio kompiuterio
prijungtas kompiuterinis projektorius. Visose
daugiau nei 50 darbo viety turinciose audito-
rijose uZsiémimy metu naudojami videopro-
jektoriai, o svetimy kalby mokymui pasitelkia-
ma ir videoaparatiira. Visa $i aparatiira yra
isigyta (iSskyrus pranciizy kalbos kabineta) i§
fakulteto specialiyjy, t. y. nebiudZzetiniy, l€sy.
Kompiuterinei ir programinei jrangai atnau-
jinti ir jsigyti kasmet skiriama ne maziau kaip
40 proc. fakulteto specialiy 1ésy fondo.

Bendradarbiaudami su kitais Lietuvos
programinés jrangos gamintojais (,Alna“,
»Baltic Amadeus®, ,,Rivile“, ,,Stekas* ir kt.),
Ekonomikos fakulteto déstytojai ir studentai
gali naudotis jy sukurta jranga ne tik infor-
matikos, ekonometrijos, statistikos ir kity da-
lyky studijose, bet ir rengiant kursinius, moks-
lo tiriamuosius ir baigiamuosius darbus,
atliekant mokomosios ir mokslo tiriamosios
praktikos uZduotis.

Nemaza dalis fakulteto uzdirbty lésy ski-
riama studijoms ir papildyti tiiamajam darbui
bitinos mokslinés literatiiros fondus, pavyz-
dziui, 2003 metais jsigyti mokslinés metodinés



literatiiros skirta 30 000 lity. Ekonomikos fa-
kulteto studentai naudojasi jungtine 150 dar-
bo viety biblioteka. Ekonomikos fakulteto bib-
liotekos fondg sudaro 82 tukst. leidiniy
egzemplioriai. I§ jy 84 proc. — mokomoji lite-
ratiira (vadovéliai ir mokomosios priemonés),
16 proc. —moksliné literatiira. Bibliotekoje yra
internetinis rySys, skirtas knygy paieskai elek-
troniniame kataloge. VU biblioteka yra jdiegusi
ALEPH sistema. kuri leidZia studentui suZi-
noti, kokias knygas turi Vilniaus universiteto
biblioteka ir kokiame fakultete esanciame bib-
liotekos filiale jas galima rasti. Kiekvienas stu-
dentas, turintis namuose internetinj rysj ar
esantis kompiuteriy saléje, gali prisijungti prie
VU bibliotekos elektroninio katalogo adresu
ir susirasti reikiamga knyga. VU centrinéje bib-
liotekoje jau veikia kompiuterizuota uZzsaky-
my sistema, kurios pagalba susiradus knyga,
kompiuterizuotai galima jg uZsisakyti. Po Eko-
nomikos bibliotekos rekonstrukcijos, numaty-
tos baigti 2004 metais, Sioje bibliotekoje studen-
tai taip pat bus aptarnaujami kompiuterizuotai.

Tarptautiniai mainai

Ekonomikos fakultetas aktyviai dalyvavo ir da-
lyvauja tarptautiniuose projektuose ir progra-
mose: TEMPUS, PHARE, ACE, SOCRATES
ERASMUS, EuroFaculty, BEMTP ir kitose.
Sios programos ir projektai numato studen-
ty ir déstytojy mainus, stazuotes, mokslo bei
studijy infrastruktiiros modernizavima, taip
pat vykdyti bendrus mokslinius projektus.
1992-1999 metais Ekonomikos fakultetas ak-
tyviai dalyvavo TEMPUS projektuose. Per
Siuos metus 154 fakulteto studentai — busimieji
ekonomistai ir verslo vadybininkai — turéjo ga-
limybg vieng arba (daZniausiai) du semestrus
studijuoti uzsienio partneriy universitetuose —
Savojos ir Lijono (Pranciizija), Swansea ir Se-

fildo (Didzioji Britanija), Bambergo ir Bairo-
to (Vokietija), Upsalos (Svedija), Aalborgo
(Danija), Turino (Italija) ir Madrido (Ispani-
ja). Siuose universitetuose Ziniy bei jy pertei-
kimo jgiidZiy sémési daugiau kaip 30 fakulte-
to déstytojy. Dalis studenty taip pat iSvyksta
studijuoti j universitetus partnerius savo lé3o-
mis, dar kiti — gauna kvie¢ianiyjy studijoms
universitety arba jvairiy fondy (pvz., DAAD —
Vokietijos akademiniy mainy fondas) stipen-
dijas. 1994 metais, bendradarbiaujant su
Aalborgo universitetu, parengta ir jsteigta
Tarptautinio verslo magistro (MBA) progra-
ma. Pasibaigus vienpusei tarptautinés bendruo-
menés paramai (TEMPUS), ja pakeité abipu-
siy mainy programos, kurios numato ne tik
Lietuvos studenty studijas uZsienio valstybiy
universitetuose, bet ir §iy universitety studen-
ty studijas Lietuvoje. Nuo 1999 mety Ekono-
mikos fakultetas dalyvauja SOCRATES/
ERASMUS programoje. Fakulteto partneriai
pagal $ia programa buvo ir yra Kopenhagos
verslo mokykla, Aalborgo ir Piety Danijos
universitetai (Danija), Osnabriuko, Bamber-
go, Greifswaldo, Manheimo (Vokietija), Lun-
do ir Gotlando (Svedija), Savojos, Paris-Val
de Marne ir Lilio (Prancizija), Madrido (Is-
panija), Milano del Sacro Cuore (Italija) ir ki-
ti universitetai. Pagal ERASMUS programa
studijuoti j uzsienj kasmet iSvyksta 20-25 stu-
dentai, savo ruoZtu — nors ir kiek maziau - su-
laukiama studenty i$ uZsienio universitety.
Deja, dél Sios programos finansavimo nepa-
kankamumo studijuoti j uZsienj iSvyksta kur kas
maziau studenty, nei sutariama mainy sutar-
tyse tarp universitety. Todél Ekonomikos fa-
kultetas aktyviai ieSko naujy akademiniy uz-
sienio partneriy, akademiniy mainy sutartys
pasiraSomos ne tik pagal minéta ERASMUS
programa. Antai 2003 mety pavasarj sudaryta
akademiniy mainy sutartis su Ostfoldo auks-
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tosios mokyklos (Hogskolen i Ostfold, Norve-
gija) Verslo ir ekonomikos fakultetu dél pasi-
keitimo déstytojais ir studentais, o 1éSy vykdy-
ti §ig sutartj gauta i§ Norvegijos aukstojo
mokslo tarybos (Norvegian Council for Hig-
her Education).

Siekdamas visavertiskai dalyvauti SOCRATES/
/ERASMUS programoje, nuo 1998 mety pa-
vasario Ekonomikos fakultetas siiilo paskaity
kursus uZsienio kalbomis i§ universitety part-
neriy atvykstantiems studentams. Dabar i§ uz-
sienio atvykstantiems mainy studentams siiilo-
ma devyniolikos bakalauro pakopos discipliny
semestro arba akademiniy mety trukmeés Kur-
sai, skaitomi angly ir pranciizy kalbomis.

Salia aktyvaus dalyvavimo Europos Sajun-
gos finansuojamose akademinés paramos ir
mainy programose, kuriose gali dalyvauti ir ki-
tos Lietuvos aukstosios mokyklos, Ekonomi-
kos fakultetas buvo ir yra i§skirtinis unikaliy
tarptautiniy projekty partneris bei dalyvis Lie-
tuvoje. 1994-2000 metais Ekonomikos fakul-
tetas akademinio partnerio teisémis dalyvavo
Baltijos iikio vadovy mokymo programoje
(BEMTP - Baltic Economic Management
Training Program), kurig finansavo Kanados
Vyriausybé per Kanados Tarptautinés plétros
agentiira (CIDA). Sios programos tikslai buvo
suteikti ekonomikos ir vadybos Ziniy Lietuvos
vidutinio ir aukstesniojo lygio valstybés tarnau-
tojams ir parengti bei jdiegti Lietuvoje studijy
programas, leidZianéias uZtikrinti kokybisko
jvairaus lygio vadovy rengimo tegstinuma. Kitas
ilgalaikis, 1993 metais pradétas ir numatomas
baigti 2005 metais, unikalus projektas — Euro-
fakultetas (EuroFaculty), kuriuo siekiama i§ es-
més pertvarkyti socialiniy moksly (ekonomikos,
teisés, politikos) studijas — pradedant bakalau-
1o ir baigiant magistro pakopa — pasirinktuose
klasikiniuose Baltijos $aliy universitetuose.

Fakulteto patalpose veikia déstytojams ir
studentams atvira Eurofakulteto biblioteka,
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kurioje sukaupta naujausia literatiira ekono-
mikos bei verslo vadybos klausimais.

Socialiniy partneriy nuomoné apie
fakulteto programas

2003 mety pradZioje, tgsdamas dialoga su sa-
vo socialiniais partneriais, fakultetas pabandé
iSsiaiskinti svarbiausiy Lietuvos jmoniy ir or-
ganizacijy nuomong apie fakulteto programas,
iSsiuntinéjo anketas ir papraé jy jvertinti pro-
gramy teoring ir prakting atitiktj laikmecio ir
praktikos poreikiams bei pateikti jy tobulini-
mo pasitilymus. Atsakymai parodé, kad pro-
gramos atitinka rinkos poreikius ir pakanka-
mai gerai formuoja studenty profesinius
gebejimus. Socialiniai partneriai pateiké ir ne-
mazai pasitlymy, j kuriuos bus atsizvelgta to-
bulinant programas. Sialyta:

» daugiau démesio studijy programose
skirti ES teisei, institucinei sgrangai,
sprendimy priémimo procesui, vertybiniy
popieriy rinkai, ekonometriniam mode-
liavimui (kartu apklausos anketose buvo
iSvardyta nemazai dabar déstomy daly-
ky, kurie, socialiniy partneriy nuomone,
yra nereikalingi);

* daugiau démesio skirti blisimos specia-
lybés praktikai;

* kviesti jmoniy atstovus ir analizuoti rea-
lias situacijas;

* organizuoti intensyviasias studijas, dieg-
ti nuotolinj mokyma;

* skatinti studentus rasyti mokslo tiriamuo-
sius darbus jy tiesioginio darbo temomis,
0 j baigiamyjy darby gynimus kviesti jmo-
niy atstovus.

Studenty apklausa

Fakulteto administracija ir katedros, tobulin-
damos studijy programas, atsizvelgia ir  stu-
denty nuomong. 2003 mety pavasarj, vertinant



studijy programy atitiktj valstybés ir rinkos po-
reikiams, destytojy kvalifikacija, studijy moty-
vacija ir nubréZiant programos tobulinimo
kryptis, atlikto anketinio tyrimo metu buvo ap-
klausta daugiau kaip 400 baigiamyjy kursy ba-
kalauro ir magistro studijy klausytojy.

Daugumos studijuojanéiyjy nuomone, pro-
gramos ir jy specializacijos i§ esmés orientuo-
tos j valstybés ir darbo rinkos poreikius, o jiems
suteiktos Zinios ir jgyti jgiidZiai yra pakanka-
mi, kad baige studijas jie tapty kvalifikuotais
specialistais. Dauguma studenty pasirinko VU
Ekonomikos fakulteta kaip Zinomiausia $io
profilio mokymo ir mokslo institucija $alyje, o
konkrecig studijy programa — norédami jgyti
daugiau Zziniy ir tapti gerais specialistais.

Anketose nurodyta ir taisytiny dalyky: ne-
retai minétas teorijos ir praktikos atotriikis, t. y.
kad ne visada teorinés Zinios siejamos su prak-
tiniais faktais, nemazai apklaustyjy pageidau-
ty geresnio studijy apripinimo moksline lite-
ratiira ir metodine medzZiaga, platesnio
Siuolaikiniy techniniy déstymo priemoniy pa-
sitelkimo. I$sakyta pastaby apie kai kuriy dés-
tytojy destymo kokybe, konstatuota kai kuriy
kursy nepakankama atitiktis pasirinktos pro-
gramos ar jos atSakos poreikiams.

Detali anketinés apklausos rezultaty ana-
lize atlikta programas kuruojanciose katedro-
se, 0 j pateiktas kritines pastabas bus atsizvelgta
rengiant studijy programos pakeitimus.

Programy tobulinimas

Minéta, kad dabar fakultete yra net 15 eko-
nomikos bei vadybos ir verslo administravi-
mo magistrantiiros programy. Jvairové ir pa-
sirinkimo galimybe - gerai, ta¢iau yra ir kita
medalio puse ~ susmulkéjimas. Taip veréia
manyti §ie motyvai:

¢ daugumoje pasaulio universitety néra
tiek daug programy, kiek Ekonomikos fa-
kultete;
* kai kurios fakultete silomos studijy pro-
gramos retai aptinkamos uZsienio univer-
sitetuose (pvz., bankininkyste, paslaugy
vadyba, draudimo vadyba néra tipinés
universitetines studijy programos);
magistro programos turéty biti plates-
nés, o.kai kurios — tarpdisciplininés, tuo
tarpu bakalauro programos gali biti ir
siauresnes specializacijos;
nedideléje Salyje, o tokia yra Lietuva, ne-
tikslinga rengti siauros specializacijos
specialistus — ypa¢ magistrantiiroje;
kai kurios fakulteto programos turi Saki-
n¢ orientacija, tuo tarpu studentai turé-
ty biiti rengiami atlikti tam tikra funkcija
imoneje ar organizacijoje;
neakivaizdiniy studijy turéty bati dides-
nis specializacijy pasirinkimas, nes dau-
gelis stoja jau turéedami konkrecig darbo
vietg ir specifinius interesus;
daugelyje magistrantiiros programy néra
grieZty riby tarp ekonomikos ir vadybos
programy, i§skyrus MBA programg (tuo
tarpu, pvz., Kopenhagos verslo mokyklo-
je téra viena ekonomikos ir verslo admi-
nistravimo programa ir 12 jos specializa-
cijy, vienos jy ekonomikos, kitos —vadybos
ir verslo administravimo kryptyse).

Remiantis tuo galima teigti, kad magistran-
tiroje neturéty likti bendrojo universitetinio
lavinimo ir tiesiogiai su specialybe nesusijusiy
dalyky. Dauguma pasirinktiniy kursy, ypac pa-
sirinktos specializacijos, turéty skaityti prakti-
kai profesionalai. Biitina rengti atskiras pro-
gramas tiems magistrantams, kurie turi trejy
ar daugiau mety profesinj staza — vadinama-
sias MBA programas. Jose Zemesnj akademi-
nj studijy lygj galéty kompensuoti suteikiami
praktinio darbo jgiidziai.
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Dabar fakultete yra kuriamos naujos ma-
gistro studijy programos, jos bus suderintos su
kity Europos Sajungos universitety programo-
mis. Tikimasi, kad naujos programos pakeis se-
nasias jau nuo 2004 mety. Naujy programy
tikslai — priartinti programas prie darbo rin-
kos poreikiy, suderinti fakulteto programas su
ES universitety programomis ir taip sudaryti
salygas studenty ir destytojy mobilumui, pa-
kelti déstymo kokybe, atsisakant antraeiliy ir
siaury dalyky arba jungti juos j modulius. Ku-
riant naujas programas vadovaujamasi §iomis
nuostatomis:

1. Palikti programas, kurios atitinka arba
yra artimos ES universitety, ypa¢ mazo-
se Salyse, programoms, bei jvesti naujas
ES populiarias programas.

2. SumaZinti programy kiekj paliekant dau-
giau atSaky ir taip sudarant studentams
didesniy galimybiy pasirinkti norima
specializacija. AtSakos sudaryty galimy-
be lanksciau reaguoti j rinkos poreikius,
nes jas pakeisti fakultetas galéty ir be
daug laiko atimanciy programy regist-
ravimo procediiry.

3. Papildyti programas naujomis disciplino-
mis — lanksciai derinant poreikj (Euro-
pos Sajungos Saliy universitetuose skai-
tomus kursus) su fakulteto galimybémis.

Fakulteto raidos planas iki 2007 mety

Raidos plane, patvirtintame fakulteto Tarybos
posedyje $iy mety rugsejo 30 d., numatyti Sie
VU Ekonomikos fakulteto tikslai:

1) Jtvirtinti ir i§laikyti pirmaujancias pozi-
cijas Lietuvos aukstyjy mokykly ekono-
mikos bei vadybos mokslo ir studijy sis-
temoje, islikti populiariausiu fakultetu
tarp stojanciyjy j ekonomikos ir vadybos
studijas Lietuvoje.
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2) Tapti pirmaujanciu universitetiniu socia-
liniy moksly fakultetu, mokymo procese
taikanciu informacines technologijas ir
diegianciu modernius mokymo metodus.

3) Siekti, kad Ekonomikos fakulteto stu-
dentus ir absolventus tenkinty mokymo
procesas ir jgyjamos Zinios bei profesi-
niai gebéjimai.

4) Tapti svarbiu Lietuvos ekonominés min-
ties ir visuomeninio gyvenimo centru.

Atsizvelgiant j fakulteto SSGG (silpnybiy,

stiprybiy, galimybiy, grésmiy) analizes iSvadas,
per artimiausius penkerius metus fakultete nu-
matoma iSspresti Siuos uzdavinius:

1) pagerinti mokslo tiriamojo darbo infra-
struktiirg;

2) sustiprinti ir iSpletoti bendradarbiavima su
Salies bei uzsienio mokslo institucijomis;

3) panaikinti mokslo ir studijy, mokslo bei
tkines praktikos bei fakultete vykdomy
mokslo tyrimy kokybeés ir pasauliniy aka-
deminiy standarty atotrikj;

4) reformuoti studijas pagal ES aukstojo
mokslo reformos nuostatas, iSdestytas
Bolonijos ir kituose dokumentuose;

5) idiegti studijy kokybés valdymo sistema;

6) jdarbinti daugiau jauny destytojy;

7) tobulinti darbuotojy materialinio ir mo-
ralinio apmokejimo uZ darbo rezultatus
sistema;

8) tobulinti mokymo technologijas, i$ jy
nuotolines studijas;

9) stiprinti fakulteto konsultacing ir profe-
sinio tobulinimo veikla;

10) plésti bendradarbiavima su $alies ir uz-
sienio mokslo ir studijy institucijomis,
diegti studijy programas angly kalba;

11) jgyvendinti fakulteto struktdrinius per-
tvarkymus;

12) sukurti ir jgyvendinti fakulteto finansi-
niy itekliy efektyvesnio naudojimo
programa.



Igyvendinus raidos plane numatytas prie-
mones jvairiose srityse iki 2007 mety ketina-
ma pasiekti tokius rezultatus: s
. Suderinti mokymo programas su Euro-

pos Sajungos universitety studijy progra-
momis.

2. Idiegti pazangig studijy kokybés valdy-
mo sistema.

. »Atjauninti“ fakulteto akademinj perso-
nala, papildyti profesiiros gretas.

4. Susieti fakulteto darbuotojy atlyginima
su jy mokslinio ir pedagoginio darbo re-
zultatais.

5. Isplétoti Siuolaikines mokymo technolo-
gijas, i$ jy — nuotolines studijas.

6. Aktyviai dalyvauti teikiant konsultacines
paslaugas ir organizuojant profesinio
mokymo kursus.

. Idiegti tarptauting magistro studijy pro-
gramga angly kalba.

8. Sukurti tinkama mokslo bei studijy in-
frastruktiira, jskaitant modernia ir gerai
apripinta biblioteka.

9. Idiegti naujg organizacing fakulteto
struktiira.
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Fakultetas sieks, kad mokslo ir studijy vie-
nove islikty vienu i§ pamatiniy fakulteto veik-
los principy, leidZianciu tinkamai rengti Lie-
tuvai — blisimai Europos Sajungos narei —
reikalingus Gkio raidos analizés, planavimo bei
valdymo specialistus ir kvalifikuotus vadybinin-
kus, o fakulteto moksliniai tyrimai — Zenkliai
prisidéty prie Ziniomis grindZziamos ekonomi-
kos kiirimo ir plétros Lietuvoje.

Isvados

1. Galima teigti, kad Ekonomikos fakulte-
te suformuota ir tinkamai funkcionuoja trijy
pakopy (bakalauras-magistras—doktorantas)
studijy programy sistema, sujungianti didel¢

jvairove — penkiolika ekonomikos ir verslo va-
dybos programy.

2. Atliktos socialiniy partneriy, déstytojy,
studenty ir absolventy apklausos bei fakulteto
studijy programy ir destymo metody analize
iSrySkino programy eigos teigiamybes ir tri-
kumus. Neabejotina studijy VU Ekonomikos
fakultete teigiamybé yra jo ilgalaikés tradici-
jos ir gera reputacija, patyr¢ déstytojai, pa-
trauklios studijy programos, didelé dalyvavi-
mo tarptautiniuose studijy, moksliniuose ir
konsultaciniuose projektuose patirtis. Tai le-
mia vieng i§ didZiausiy konkursy Lietuvoje, sto-
jant j fakulteto bakalauro ir magistro progra-
my studijas. Ypatingas démesys gerinant
programy vykdyma atkreiptinas j iSrySkéjusias
silpnas vietas: fakulteto pedagoginio persona-
lo senéjima, nepakankama mokslinio darbo in-
tensyvuma bei silpna akademinio darbo ir dés-
tytojy kvalifikacijos tobulinimo motyvacija,
létoka Siuolaikiniy mokymo metody diegima,
nepakankamg studenty praktiniy jgiidZiy for-
mavimg. Vis délto galima teigti, kad déstytojy
turima kvalifikacija ir patirtis yra pakankami
Ekonomikos fakultete vykdomy studijy pro-
gramy tikslams pasiekti.

3. Finansinés universiteto ar fakulteto ga-
limybés, Vyriausybés nuostatos ir jstatymai né-
ra palankis reikiamai i§laikyti ir atnaujinti fa-
kulteto personala, Aukstojo mokslo jstatyme
jtvirtintas studijy finansavimo modelis i§ esmés
skatina siekti kiekybés, o ne studijy kokybes.

4. Fakulteto auditorijose vienu metu gali
dirbti ir mokytis daugiau kaip 1700 studenty.
Nors daug 1€8y, ir paties fakulteto uzdirbty, is-
leidZziama kompiuterizacijai ir plésti interneti-
nj ry$j, to aiskiai nepakanka, todél pirmiausia
démesio turi biiti skiriama toliau rengti kom-
piuterines auditorijas, jsigyti naujos programi-
nés jrangos ir techniniy priemoniy déstymo ir
metodiniam darbui ir j3 tinkamai naudoti.
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5. Fakulteto déstytojai ir studentai aktyviai
dalyvavo ir dalyvauja tarptautiniuose projek-
tuose ir programose: TEMPUS, PHARE,
ACE, SOCRATES ERASMUS, EuroFaculty,
BEMTP ir pan., vykdant studenty ir déstytojy
mainus, stazuotes, mokslo ir studijy infrastruk-
tiros modernizavima, taip pat bendrus moks-
linius projektus. Ekonomikos fakultetas toliau
aktyviai ieSko naujy akademiniy uZsienio part-
neriy, pleciama tiek bendradarbiavimo geog-
rafija, tiek ir jos ,,gylis“, palaikomas ir plétoja-
mas bendradarbiavimas su Vakary $alimis —
Didziaja Britanija (Sefildo universitetas), Pran-
ciizija (Savojos ir Lijono universitetai), Vokie-
tija (Greifswaldo, Manheimo universitetai),
Svedija (Upsalos universitetas), Italija (Turi-
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PRESENT STATE AND PROSPECTIVES
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Biruté Galini

Summary

The paper is devoted to the review of the current
situation with the study programs offered by the Fa-
culty of Economics of Vilnius University: their status
quo, their strengths and weaknesses, and their pro-
spective in the futurc. The ,diagnostic* part presen-
ted here is to the large extent bascd on the results of
analysis that was rccently carricd out at the Faculty
of Economics whilc preparing its study programs for
an intcrnational asscssment and accreditation, whe-
rcas speculations about the future prospective of the
Faculty is based on its Development Plan.
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i¢ius, Jonas Martinavi¢ius, Algirdas Miskinis

The findings of the analysis rcveal that the strong
points of the study programs offered by the Faculty
of Economics arc the following ones: long-standing
and rcputablc traditions of cconomic studics (the be-
ginning of which can be traccd back to the ycar 1803,
when the Department of Political Economy - first of
the kind in thc world — was cstablishcd at Vilnius
University), cxpericnced academic staff, attractive stu-
dy programs, an accumulated expericnce of partici-
pation in the intcrnational study, rescarch and aca-



demic exchange projects. However, the following fca-
turcs can bc counted as weaknesses and potential
threats to thc sustainability of the level achicved:
,brain drain“ and an agcing of staff, insufficicnt re-
search cfforts, as well as lack of serious incentives for
it, rather slow introduction of modem tcaching met-
hods to the study process, insufficicnt development

Jteikta 2003 m. spalio mén.

of practical skills (parallel to the theorctical know-
ledge) of students.

The paper ends with the elaboratc description and
substantiation of plans for the development of the
Faculty’s intcllectual and pedagogical potential, and
study infrastructures, in ordcr to cnsurc sustainabili-
ty and cnhancement of thc acadcmic standards at
the Faculty of Economics.



