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ATSILIEPIMAI, RECENZIJOS

J. Mackeviciaus knyga

~Valdymo apskaita: koncepcija, metodika, politika”

Vilius Savickas

Vilniaus universiteto
Buhalterinés apskaitos
katedros asistentas

Neseniai leidykla TEV pateiké skaitytojams
Vilnius universiteto Ekonomikos fakulteto Bu-
halterinés apskaitos katedros vedéjo, habilituo-
to socialiniy moksly daktaro profesoriaus Jo-
no Mackevi¢iaus monografija ,,Valdymo
apskaita: koncepcija, metodika, politika“. Sios
knygos pasirodymas ne atsitiktinis, ji prat¢sé
ir papilde autoriaus reik§mingy monografijy,
skirty finansy apskaitos, audito, finansy anali-
zés klausimams, serijg.

J. Mackeviciaus knyga jdomi tiek buhalte-
riams ir auditoriams, tiek jmoniy vadybinin-
kams. Monografija supaZindina su rinkos $a-
liy iSbandytais ir taikomais jmoniy veiklos
optimizavimo biidais, naudojant valdymo ap-
skaitos metodus ir principus vidiniam strate-
giniam ir taktiniam jmoniy valdymui. Pripazin-
ty valdymo apskaitos metody atskleidimas ir
ju taikymo galimybiy jvertinimas turéty pade-
ti skaitytojams geriau suprasti ir jvertinti Sios
apskaitos rusies svarba Lietuvai integruojan-
tis  tarptautines apskaitos sistema.

Atkiirus nepriklausomybeg, lietuviy autoriai
iki Siol paskelbé labai maZai publikacijy valdy-
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mo apskaitos tematika. Tai vos kelios moko-
mosios priemonés, daZniausiai vienpusiskos,
nagrinéjancios vieng ar kelias valdymo apskai-
tos sritis, daZniausiai — i§laidy apskaita ar pro-
dukcijos savikainos kalkuliavimg. J. Mackevi-
giaus knyga Siuo poZidriu iSskirting, joje
neapsiribojama vienos ar keliy temy aprasy-
mu, bet nuosekliai ir iSsamiai apibendrinama
daug ir jvairiapusés informacijos apie visas
svarbiausias valdymo apskaitos sritis, pateikia-
mi istoriniai raidos aspektai, praktine valdy-
mo apskaitos specialisty patirtis.

Knygoje i5analizuota daugelio Zinomy uz-
sienio valdymo apskaitos specialisty darbai ir
irodyta, kad néra bendros, standartizuotos, tin-
kancios be i§imties visoms jmonéms valdymo
apskaitos sistemos, todél skiriasi jvairiy auto-
riy nuomonés, argumentacija, valdymo apskai-
toje dar yra daug ,,balty démiy“. J. Mackevi-
¢ius monografijoje ypa¢ akcentuoja valdymo
apskaitos reikSme jmonés veiklos rezultatams
ir optimaliems valdymo sprendimams priimti.
Pagerinti jmoniy veiklos kokybg padeda pla-
navimas, biudZety (samaty) sudarymas, fakti-



niy duomeny apskaita sintetinéje ir analitiné-
je apskaitoje, ataskaity sudarymas, biudzety
(samaty) vykdymo kontrolé ir analizé, infor-
macijos situaciniams valdymo sprendimams
paruo$imas, ilaidy apskaita ir valdymas atsa-
komybés centruose, iSlaidy elgesio tarpusavio
ry§iy nustatymas, i$laidy kontrolés ir motyva-
cijos analizeé. Knygoje pabréziama, jog jvai-
riems valdymo poreikiams turi biiti taikomos
skirtingos iSlaidy grupiy klasifikacijos, priklau-
somai nuo jmonés specifikos ir strateginiy bei
taktiniy veiklos tiksly. Kadangi valdymo ap-
skaita rinkos iikyje nereglamentuojama jstaty-
mais, jos sisteminiai ir kokybiniai parametrai
imoniy lygmeniu priklauso nuo daugelio
veiksniy, o ypa¢ — nuo valdymo apskaitos ir va-
dybos specialisty kvalifikacijos ir kompetenci-
jos. Valdymo apskaita ypatinga tuo, kad ja
atliekant sujungiamos tiek apskaitos darbuo-
tojy, tiek vadybininky funkcijos formuojant ir
igyvendinant jmoniy veiklos strategija. Todél
knygos skaitytojy ratas neturéty apsiriboti ap-
skaitos darbuotojais, pateikta medziaga jdomi
ir naudinga daugelio ekonomikos sriciy, ypac¢
vadybos, specialistams.

Daugelis autoriy, rasiusiy valdymo apskai-
tos tematika, neskyré didesnio démesio valdy-
mo apskaitos istorijai, jvertinti jos praeitj ir da-
bartj. Autorius knygoje ne tik i§nagrinéjo
Siuolaikinius valdymo apskaitos metodus, bet
ir i8analizavo jy atsiradimo istorinius aspek-
tus, papildé praktine praeities patirtimi. Pavyz-
dziui, tarybinéje ekonomikoje ir apskaitoje bu-
vo taikomi paZangiis ir mokslidkai pagristi, i3
rinkos Gikio ,,pasiskolinti“ ir siek tiek modifi-
kuoti gamybos i§laidy ir produkcijos savikai-
nos kalkuliavimo metodai, daugiau ar maziau
zinomi vyresnés kartos specialistams. Daugu-
ma $iy metody buvo be reikalo uZmirsti, o da-
bar vel atrandami skaitant Vakary $aliy vado-
velius. Si knyga bent i§ dalies ,,nugluosto

praeities dulkes*, jvertina apskaitos testinumo,
vyresnés kartos specialisty Ziniy pritaikymo rin-
kos tikyje galimybes.

Monografijoje i§samiai nagrinéjami jvairiis
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai.
Juos autorius suskirsté pagal §iuos poZymius:
1) pagal i§laidy jskaitymo j savikaing masta (pil-
nasis ir dalinis produkcijos savikainos kalkuliavi-
mo metodai); 2) pagal gamybos tipa (uZsakymi-
nis ir procesinis); 3) pagal i§laidy normavimo
mast3 (standartinis ir normatyvinis). Atskirai nag-
rinéjama veikla pagristy islaidy kalkuliavimo sis-
temna ir kompleksinés gamybos produkcijos savi-
kainos kalkuliavimo ypatybés. Siandieninémis
rinkos ekonomikos salygomis ypa¢ aktualis yra
normatyvinis ir veikla pagristy islaidy kalkulia-
vimo metodai, nes jie padeda ne tik apskaiciuoti
gaminiy savikaing, bet ir nustatyti, kokios ir ko-
kio dydZio i§laidos susidaré tam tikruose jmonés
padaliniuose, kokios jy susidarymo prieZastys, kas
yra kaltininkai ar iniciatoriai.

Nemazai démesio knygoje skiriama valdy-
mo apskaitos informacijos panaudojimo
kryptims jvardyti, kaip valdymo apskaitos duo-
menis panaudoti produkty kainoms nustatyti,
kokybei gerinti, investiciniams projektams jver-
tinti ir panasiai. Reikia pabrézti, kad monog-
rafijoje daug démesio skiriama biitent tiems
klausimams, kurie dabar, pertvarkant Lietu-
vos apskaitos sistema ir integruojant jg | tarp-
tauting, yra svarbiausi, su kuriais daZniausiai
susiduria apskaitos teorijos ir praktikos spe-
cialistai.

Monografijos autorius rémest 300 literata-
ros 3altiniy. Daugiausia panaudotos literata-
T0s — Zinomy uzsienio autoriy (angly, lenky, ru-
sy) knygos ir straipsniai. Minimi ir cituojami ne
tik XIX a.-XX a. pradZios, bet ir naujausi,
2002 mety literatiiros $altiniai. Autorius juos vi-
sapusiSkai i§analizavo ir pateike savo ilgamete
patirtimi pagrjstas i§vadas ir pasiolymus.
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Knygoje iSdestyta medzZiaga yra gausiai
iliustruojama ir paremta schemonmis ir prakti-
ne medZiaga: pateikti 77 paveikslai, 44 lente-
lés, daug jvairiy praktiniy pavyzdziy. Knyga pa-
raSyta paprasta ir suprantama kalba. Autorius
daug démesio skiria ne tik aiskinti ir inter-
pretuoti valdymo apskaitos reikSme, tikslus,
metodus, bet ir nagrinéja aktualig valdymo ap-
skaitos (ir ne tik jos) terminologijos problema,
verdia j lietuviy kalbg ir vertina jvairius anglis-
kus terminus, pateikia jy netinkamo taikymo
pavyzdZiy. PavyzdZiui, pabréziamas termino
»Kastai“ vartojimo apskaitos terminologijoje
netinkamumas, nes tai yra vertinys i§ uZsienio
kalby.

Knyga gali biiti naudojama kaip vadovélis
ekonomikos specialybiy studentams. Tiesa, ta-
da reikéty ja papildyti praktinémis uZduotimis
ir klausimynu, tai padéty geriau perimti infor-
macijg viena ar kita tema, nes kai kur jos patei-
kiama labai jvairios ir kartais per daug. Pavyz-
dZiui, né vienas studentas ar praktikas nejsimins
ir netaikys visy galimy iSlaidy klasifikavimo net
pagal 27 (!) poZymius (135-137 p.) varianty. To-
del biity geriau akcentuoti tik svarbiausius, t. y.
klasifikavima pagal: 1) iSlaidy riisis (tiesiogi-
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nés medziagy, tiesioginés darbo ir pridétines
iSlaidos); 2) rysj su technologiniu procesu (pa-
grindinés ir pridétinés iSlaidos); 3) jskaityma
i savikaing (tiesioginés ir netiesioginés islai-
dos); 4) gamybos apimties jtaka (pastovios,
kintamos ir misrios i$laidos). Islaidy klasifi-
kavimas pagal kitus poZymius retai atlieka-
mas, todél, manoma, néra toks svarbus ir te-
oriniu pozitiriu.

Taciau tai nemenkina monografijos vertés
ir reik§més, o padeda suprasti, kiek daug sri-
¢iy aprepia valdymo apskaita, kokie yra jos ry-
§iai su kitomis — tiekimo, gamybos, marketin-
go ir pan. - sistémomis, kokia didele reiksme¢
jos teikiama informacija turi jmonés valdymui
ir priimant spredimus.

Manome, §i knyga suteiks skaitytotojams
malonumag ir atnes naudos. Praktikai ras daug
naujos naudingos informacijos, kaip formuoti
valdymo apskaitos politika, teoretikai atras
naujy problemy ir i§spres senas, studentai gaus
naudingy specialybei Ziniy. Si knyga galéty biti
vadovas kiekvienam, kuris dabar susij¢s ar ban-
do savo ateitj susieti su valdymo apskaita ir jos
informacijos taikymu jmoniy valdymo proce-
suose.



