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Straipsnyje nagrinéjamos nematerialaus turto klasifikavimo ir pripaZinimo apskaitos sisternoje proble-
mos. Sie klausimai pakankamai sudétingi, aktualds, pastaruoju metu placiai aptariami tarptautiniu mas-
tu, taciau maZai nagrinéti Lietuvos Respublikos ekonominéje literataroje.

Straipsnyje pateikiama ilgalaikio nematerialaus turto samprata, ilgalaikio nematerialaus turto klasifi-
kavimas pagal jvairius poZymius tradicinéje apskaitos sistemoje. Kadangi, daugelio specialisty nuomone,
apskaitoje batina isplésti ilgalaikio nematerialaus turto sudétj ir pripaZinimo apskaitoje ribas, pateikia-
mas ir naujausias poZitris j nematerialaus turto elementus, kol kas neapskaitomus, taciau turinCius di-
dzZiule jtakg jmoniy rinkos vertei ir veiklos rezultatams.

Ivadas

Ilgalaikis nematerialus turtas — vienas i§ sudé-
tingiausiy apskaitos objekty dél didelio neapi-
bréztumo jj identifikuoti, jvertinti ir nustatyti
Sio turto naudingo naudojimo laika. Ilgalaikio
nematerialaus turto elementai (prestiZas, prekés
Zenklas, autoriy teisés, intelektualusis kapitalas
ir pan.) tampa svarbiais konkurencijos rinkose
veiksniais, nulemianciais jmoniy veiklos rezul-
tatus mokslo ir technologijy, informacinés vi-
suomenés amziuje. Be to, §i kategorija, atsiradu-
si kartu su rinkos santykiy formavimusi Lietu-
vos Respublikos iikyje, palyginti nauja Lietuvos
ekonomistams, apskaitos specialistams, iSsa-
miau nenagrinéta literatiiroje.

Straipsnio tikslas — apibendrinti ilgalai-
kio nematerialaus turto sampratg ir klasifikavi-
m3 pasaulinéje literatiiroje, tarptautiniuose ap-

skaitos standartuose (TAS), Lietuvos Respubli-
kos apskaitos sistema reguliuojan¢iuose norma-
tyviniuose aktuose, jvardyti kylancias problemas,
pateikti galimus sprendimo budus, praktinio tai-
kymo galimybes. Be to, autoriai kel¢ tikslg is-
analizuoti ir tuos nematerialaus turto elemen-
tus, kurie dabar neapskaitomi, taiau turi svar-
big jtaka jmoniy veiklos rezultatams, bei pasit-
Iyti galimas jy pripaZinimo kryptis apskaitoje ir
finansinéje atskaitomybéje.

Tyrimo metodika ir rezultatai. Tyri-
mams naudota literatiiros Saltiniy apzvalgos,
moksliniy abstrakcijy, analizés ir palyginimo,
grupavimo metodai, Skandinavijos draudimo ir
finansiniy paslaugy kompanijos ,,Skandia“ prak-
tiné patirtis. Tyrimo rezultatai — pateikiama il-
galaikio nematerialaus turto samprata, klasifi-
kacija, galimos naujy elementy pripazinimo ap-
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skaitoje ir finansinéje atskaitomybéje kryptys —
gali biti naudingi apskaitos specialistams iden-
tifikuoti nematerialy turta ir organizuoti jo ap-
skaitg jmonése.

Nematerialaus turto samprata

Zodis ,nematerialus” (intangible) yra kiles is lo-
tyniSko Zodzio tangere ir reiskia ,liesti, lytéti,
apciuopti“. Nematerialus turtas yra toks, kurio
negalima paliesti, pajusti, nes jo substancija néra
daiktiné ar medziaginé. Nematerialaus turto ka-
tegorija apskaitoje pradéta vartoti tik XIX a. pa-
baigoje, iSskiriant apskaitoje realias ir raciona-
lias (fiktyvias) vertybes, dar vadintas bekiiniais
daiktais, nematerialiais aktyvais [12, p. 155].
Tarptautiniame apskaitos standarte (TAS) 38
»,Nematerialus turtas* pateikiamas toks $io tur-
to apibréZimas: ,,Nematerialus turtas - tai iden-
tifikuojamas nepiniginis turtas, neturintis fizi-
nés iSraiSkos, laikomas naudoti prekiy ar paslau-
gy gamybai ar teikimui, nuomoti kitiems ar ad-
ministraciniams tikslams* (11, p. 994]. Lietuvos
Respublikos 13 Verslo apskaitos standarte pa-
teikiamas panasus nematerialaus turto apibreé-
Zimas: ,,Nematerialusis turtas — galimas nusta-
tyti nepiniginis turtas, neturintis materialios for-
mos, kuriuo jmoné disponuoja ir kurj naudoda-
ma tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés eko-
nominés naudos* [9]. Svarbiausiu turto prisky-
rimo poZymiu laikomas nematerialumas, tagiau
kai kurios nematerialaus turto riisys gali turéti
materialig (fizing) iSraiSka, pavyzdziui, teisiniai
dokumentai (licencijos, patentai), kompaktiniai
diskai ir juose jradytos kompiuterinés progra-
mos. Sprendziant, ar tokj turtg priskirti prie ma-
terialaus ar nematerialaus, turi biti atsizvelgia-
ma j tai, kuris elementas — materialus ar nema-
terialus yra svarbesnis. Pavyzdziui, kompiuteri-
né programa, kuri yra jrangos dalis ir negali veikti
be jos, priskiriama prie materialaus turto. Jei
programa néra sudedamoji jrangos dalis, ji ap-
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skaitoma kaip nematerialus turtas. Pateiktuose
apibrézimuose, be nematerialumo, pateikiami
kiti du svarbiis nematerialaus turto pripazinimo
kriterijai: identifikuojamas ir nepiniginis turtas.
Pozymis ,,nepiniginis“ leidZia atskirti nemate-
rialy turta nuo tokiy turto grupiy: finansinis tur-
tas, iSankstiniai mokéjimai ir pan. Turto identi-
fikavimas leidZia §j turta jvardyti ir atskirti nuo
kity turto risiy bei, kaip pabrézia standartas, nuo
prestizo [11, p. 996]. PrestiZas siejamas su visa
imonés veikla, todél jo nejmanoma atskirti nuo
kito jmonés turto, jis laikomas neidentifikuoja-
mu turtu ir jmoniy nematerialaus turto sudétyje
registruojamas tik verslo sujungimy metu.
Nors nematerialiam turtui pripaZinti taiko-
mi bendri pripaZinimo turtu kriterijai, taciau jis
turi keleta esminiy skirtybiy, palyginti su mate-
rialiuoju. Svarbiausi yra Sie:
¢ ribotas alternatyvus panaudojimas. Akivaiz-
du, kad ir materialiyjy, ir nematerialiyjy is-
tekliy verté nustatoma atsizvelgiant j jy bisi-
mga ekonoming naudg. Vertinant materialy
turt, atsizvelgiama ir j jo galimg alternatyvy
panaudojima. Vyrauja nuomoné, kad daugu-
ma nematerialiyjy aktyvy neturi alternatyvaus
panaudojimo galimybés. Tagiau yra keletas is-
iméiy. Siuo atzvilgiu jsidémétini prekiy Zen-
klai ir jmoniy vardai. Visiems Zinoma, kaip
Disnéjaus kompanijai pinigus uzdirbo peliuko
Mikio (Mickey Mouse) jvaizdis;
negalimas atskiras panaudojimas. Paprastai,
nematerialus turtas egzistuoja ir jj galima
jvertinti tik kartu su materialiuoju jmonés
turtu. Todél manyta, kad jj reikéty vertinti
likutine nauda, t. y. eliminavus materialaus
turto vertg. Raymondas Chambersas $ig nuo-
mong argumentavo tuo, kad nematerialus
turtas yra neatskiriamas nuo jmonés ir nega-
li buti jvertintas piniginiu ekvivalentu. To-
dél nematerialis iStekliai néra turtas ir netu-
réty buti jtraukiami j jmonés balansg, o nu-
raSomi j sanaudas juos jsigijus [14, p. 398).



Kritikuojant §j poZiiirj, galima pateikti du
kontrargumentus. Pirmiausia, dauguma ne-
materialaus turto riiiy yra atskiriamos. Pa-
vyzdziui, autoriy teis¢s, prekiy ir prekybi-
niai Zenklai gali buti nupirkti ir parduoti. An-
tra, galima iSkelti ir prieSingg teiginj, kad ma-
terialus turtas turi verte¢ tik dél nemateria-
laus. Pavyzdziui, pjesé neturi vertés, jei nie-
kas neturi teisés jos pastatyti. Taigi ir nema-
terialus, ir materialus turtas bendru pozit-
riu turi vertg ir turi biiti pripazjstami pagal
bendras turto pripaZinimo taisykles;

neapibréztas naudingumas. Trecias iSskirti-
nis nematerialaus turto bruozas yra jo biisi-
mos ekonominés naudos neapibréZtumas.
Bisima nauda gali biti ir lygi nulivi, ir gana
didelé. Vienos nematerialaus turto risys su-
sijusios su produkty sukiirimu ir gamyba (pa-
tentai ir autoriy teisés), kitos — su iy pro-
dukty paklausos sukiirimu ir palaikymu (pvz.,
prekiy Zenklai, jmoniy vardai). Taciau pel-
nas, kurj gali uZdirbti nematerialus turtas,
néra akivaizdus nei dydZio, nei laiko poZitiriu.

Nematerialaus turto
klasifikavimas
ir pripaZinimas apskaitoje

TradiciSkai apskaitoje prie nematerialaus tur-
to priskiriama ir pripazjstama:

* patentai —tai iSimtinés teisés gaminti ir par-
duoti tam tikra produkta, naudoti specifinj
proces3 ar technologija. Patentai, kaip ir au-
toriy teisés bei prekiy Zenklai, yra svarbus in-
telektualiosios nuosavybés elementas, kuris
gali biiti veiksminga priemoné siekti konku-
rencinio pranasumo dviem biidais: jgyjant pa-
tentinj pranaSuma rinkoje arba generuojant
pajamy srautus per licencinius susitarimus;
autoriy teisés — tai literatiiros, muzikos, ki-
no ir kity meno kiiriniy, taip pat kompiute-
riniy programy autoriams ar jy jpédiniams

suteikiama iSimtiné teisé kopijuoti, publi-
kuoti, parduoti sukurta kiirinj. Autoriy tei-
sés ~ apsaugos forma, suteikiama ,,origina-
liy autoriniy darby“ autoriams, apsauganti
iSrai$kos forma, bet ne darbo esmg¢;

prekiy, paslaugy Zenklai, jmoniy vardai — tai
registruoti simboliai, Zenklai, Zodziai, Sukiai,
kurie suteikia jy savininkui teis isskirti, iden-
tifikuoti konkrecia jmong, produkta ar pa-
slauga. Prekiy Zenklai naudojami uzkirsti ke-
lig kitiems naudotis panaSiu klaidinanciu
Zenklu, bet nedraudzia gaminti ir parduoti
tokias pat prekes ar paslaugas skirtingu zen-
klu. Kiekvienas produktas papildomai gali
biiti apsaugotas ir patentu, sauganc¢iu unika-
lias produkto savybes;

franSizé — tai teisé parduoti tam tikrus pro-
duktus ar teikti paslaugas, naudoti prekiy
Zenklus bei vykdyti tam tikra veikla dazniau-
siai tam tikrame regione, naudojantis savi-
ninko vardu;

licencija - tai valstybés valdzios institucijy
duotas leidimas, suteikiantis jmonei i§imti-
ng teis¢ naudotis visuomenine nuosavybe;
kompiuterin€s programos;

plétros darbai - tyrimy rezultaty ar kity Zi-
niy taikymas planuojant ar kuriant naujas ar
i8 esmés pagerintas medziagas, jrengimus,
produktus, procesus, sistemas ar paslaugas,
pries pradedant komercing gamybg ar nau-
dojima, pavyzdziui, modeliy pavyzdziy, pa-
sirinkty naujy alternatyviy medziagy, jran-
kiy, jrangos, produkty, procesy, paslaugy
projektavimas, konstravimas, testavimas
pries pradedant gaminti ar naudoti. [monéje
sukurtam nematerialiam turtui taikomi pa-
pildomi pripazinimo kriterijai. Plétros dar-
by etapu atsirades nematerialus turtas turi
biiti pripazintas tik tada, jei galima jrodyti,
kad jmoné turi tinkamy i§tekliy plétros dar-
bams uzbaigti, sugeba ir ketina uzbaigti ne-
materialy turtg taip, kad jj buty galima nau-
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doti ar parduoti, nematerialus turtas kurs eko-

noming nauda ateityje, jmoné gali patikimai

jvertinti viduje sukurto nematerialaus turto
iSlaidas.

Nematerialiu turtu dabar apskaitoje nepripa-
Zjstamas jmonéje sukurtas prestizas, prekiy, pa-
slaugy Zenklai, iSkabos, straipsniy antrastes, klien-
ty sarasai ir panaSaus turinio straipsniai, nes jie
negali buti atskirti nuo viso verslo plétros islaidy.
Nematerialiam turtui pasaulinéje praktikoje taip
pat nepriskiriamos veiklos ar verslo pradzios, per-
sonalo perkvalifikavimo, verslo perkélimo ar re-
organizavimo, tyrimo darby islaidos, kurias Lie-
tuvos jmonés vis dar kapitalizuoja formavimo sa-
vikainos sudétyje nuo 1993 mety. Tik 2004 m.
isigaliojus Verslo apskaitos standartams, Si klai-
dinga interpretacija nustos galiojusi.

Pateikta klasifikacija svarbi tradicinés ap-
skaitos poZitiriu, t. y. pagal ja nematerialus tur-
tas pripazjstamas apskaitoje ir pateikiamas fi-
nansinéje atskaitomybéje. Taciau daugelio auto-
riy nuomone, tradiciné apskaitos sistema, sukur-
ta Renesanso epochoje, nebepatenkina naujos
ekonomikos poreikiy: ,,Biidai, kuriais mes ma-
tuojame ekonomika, tampa tokiais beviltiskai
pasenusiais ekonomikos ir technologijy kaitoje,
kad reikalinga revoliucija, norint iSgelbéti ap-
skaitg“ [8, p. 30). Tradicin¢ apskaita vis maziau
paaiskina verslo vert¢. Oficialios finansinés ata-
skaitos — pelno (nuostoliy), pinigy srauty, ba-
lansas vis maZiau parodo jmonés ir jos akcijy
rinkos vertg. Dar 1980 m. viduryje JAV kompa-
nijy rinkos verte buvo apytikriai lygi jy balansi-
nei vertei. 2002 m. JAV jmoniy rinkos kapitali-
zacija buvo beveik dvigubai didesné nei jy verté
pagal finansiniy ataskaity duomenis [2, p. 24].
Zymia kompanijy rinkos vertés dalj dabar suda-
ro elementai, kurie neapskaitomi ir nepateikia-
mi finansinése ataskaitose. Galima iskirti dvi
svarbias tradicinés apskaitos tinkamumo suma-
z¢€jimo prieZastis. Pirma, investicijy j nemate-

rialy turta, kurio tradiciné apskaita nesugeba is-
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matuoti, dydis. Netgi gamybos jmonés dabar in-
vestuoja beveik tiek pat daug j nematerialy turta
(tyrimo ir plétros darbus, mokyma ir pan.) kaip
ir j masinas bei jrengimus. Sis skirtumas nema-
terialaus turto naudai dar didesnis Ziniy imliose
Sakose, kaip antai: biotechnologija, programi-
nés jrangos gamyba ir t. t. ,,Microsoft“ balanse
pateikiamo turto verté tesudaro 6 proc. korpo-
racijos rinkos vertés. Kitaip tariant, 94 proc. ga-
lingos naujosios ekonomikos kompanijos vertés
sudaro nematerialus turtas, nejvertintas apskai-
tos sistemoje [8, p. 31]. Antra, didéja verslo po-
ky¢iai, kuriuos sukelia dereguliacija, mokslo pa-
Zanga ir globali konkurencija. Kompanijos pri-
valo reaguoti j pasikeitimus daug greiciau ir dieg-
ti fundamentalias naujoves. Atsizvelgiant j Siy
pasikeitimy dydj ir greitj reikia didesniy inves-
ticijy j Zzmones, mokyma, tyrimus, programing
iranga, komunikacija, klienty aptarnavimo ko-
kybe, Zenklus ir pan. Tokios investicijy formos
tradicinéje apskaitos sistemoje nelaikomos tur-
tu, todeél ir nepateikiamos balanse, kurio infor-
macija naudojama jmonés apskaitinei vertei ir
finansinei buklei nustatyti.

Intelektualusis kapitalas,
jo Kklasifikavimas

Siuolaikinéje ekonomikoje jmonés verte vis la-
biau lemia nematerialus turtas: Zzmogaus gabu-
mai, Zinios, prekiy Zenkly pripazinimas, klien-
ty aptarnavimo kokybé ir kiti. Kadangi sukurty
sisteminiy metody, kurie leisty jvertinti §j ne-
materialy turtg apskaitoje, néra, todél vis didéja
daugelio jmoniy apskaitinés ir rinkos verciy skir-
tumas. Si jmoniy rinkos ir apskaitinés veréiy ne-
atitiktis daZniausiai priskiriama prie intelektu-
aliojo kapitalo, nematerialiy verslo objekty, ku-
rie laikomi pagrindiniais esamo ir biisimo augi-
mo veiksniais.

Ziniy (zaliavos) pavertimas kazkuo vertin-
gu (ziniy produktu) yra vadinamas intelektua-



liuoju kapitalu (IK), arba intelektualiuoju turtu.
1994 m. Kleinas ir Prusakas pateiké intelektua-
liojo kapitalo apibrézima. Pagal juos [10, p. 24]:
»--- Mes galime apibrézti intelektualyjj kapitala
kaip intelektualia medziaga, kuriai buvo suteik-
ta forma ir ji buvo panaudota priemone sukurti
vertingesnj turta“. L. Edvinssonas 1995 m. pir-
masis bandé apskaitoje jvertinti apytikrius jmo-
nés intelektualiojo kapitalo $altinius, lemiancius
turto rinkos ir apskaitinés verciy skirtuma [6,
p. 64]. Kompanijos zinios, patirtis, sumanumas
yra jos intelektualusis kapitalas. Nors dar nejma-
noma priskirti piniging vertg daugumai viduje
sukurto intelektualaus turto, §is turtas ir tai, ko-
kia jis turi jtaka konkurenciniam pranaumui,
turi biiti jvertintas, kad bty galima daryti tinka-
mas investicijas jj didinti. Darbin¢ intelektua-
liojo kapitalo definicija pirmoji pritaikeé ir in-
formacija apie tai iSorinése finansinése ataskai-
tose atskleidé didziausia Skandinavijos draudi-
mo ir finansy paslaugy kompanija ,Skandia“ [4]:
»Intelektualusis kapitalas — Zinios, naudojama
patirtis, organizacinés technologijos, rysiai su
klientais ir profesiniai jglidziai, suteikiantys jmo-
nei konkurencinj pranaSuma rinkoje“ [4, p. 44].

Intelektualusis kapitalas yra nefinansinés
vertés indikatorius ir, kaip teigia daugelis auto-
riy, kickvienos jmonés strategijoje batina jj i3-
skirti, jvertinti ir valdyti. Pradinéje L. Edvinsso-
no klasifikacijoje intelektualyjj kapitalg sudaré
ZmogiSkasis kapitalas ir struktiirinis kapitalas,
o struktiirinj kapitala — klienty ir organizacinis
kapitalas. Taciau pastaruoju metu vis daugiau au-
toriy palaiko H. Saint-Onge pateikta klasifika-
cija, kurioje klienty kapitalas iSskiriamas atski-
ra intelektualiojo kaiptalo sudedamaja dalimi,
lygiaverte Zmogiskajam ir struktiriniam kapita-
lui [4, p. 36). Tai grindZiama nuostata, kad kom-
panijos ir klienty santykiai skiriasi nuo darbuo-
tojy ar strateginiy partneriy (kreditoriy, inves-
tuotoju) santykiy, o $ie santykiai yra itin svarbi
kompanijos vertés dalis.

Zmogiskasis kapitalas - jmonés darbuotojy
individualiy Ziniy, patirties, jglidziy, kirybin-
gumo, novatoriskumo visuma, kuri leidzia dar-
buotojams tinkamai atlikti uzduotis ir siekti nu-
matyty tiksly. Zmogiskasis kapitalas taip pat
apima kompanijos propaguojamas vertybes, kul-
tira ir filosofija. Kai kurie autoriai Zmogiskajj
kapitalg dar skirsto j kompetencija, santykius ir
vertybes. Kompetencija apibréZiama kaip tinka-
my Zmoniy pritraukimas ir mokymosi galimy-
biy suteikimas tokiu biidu, kad jie jgyty reikia-
my jgidZiy, atitinkanciy verslo reikalavimus da-
bar ir ateityje. Darbuotojy ziniy, jgidziy ir fizi-
nio turto saveika kuria jmonei verte. Sékmingos
kompanijos stengiasi sukurti ir palaikyti iSori-
niy santykiy (su kitomis kompanijomis) tinkla,
kuris taip pat kuria verslo verte. Verté gali buti
finansiné (gaunami pinigai) arba Zinios, gauna-
mos i§ kity vienety, o tai taip pat kuria vertg.
Imonéje turi biti vieningas organizacijos verty-
biy reikSmés ir jy generavimo supratimas. Kii-
rybingumo kulttira didina: a) kalbéjimas apie to-
kios kultiiros vertybes; b) Siy vertybiy jtrauki-
mas j veiklos sistemnas taip, kad jos biity panau-
dojamos kasdienéje veikloje; c) darbuotojy mo-
tyvavimas pritaikyti Sias vertybes taip, kad jos
tapty kasdienio elgesio dalimi. Zmogiskasis ka-
pitalas kuria strukttrinj kapitala, taciau, kitaip
nei struktiirinis kapitalas, jis negali buti pasisa-
vintas, tik nuomojamas.

Struktirinis (organizacinis) kapitalas - tai
informacinés sistemos, duomeny bazés, organi-
zaciné struktiira, patentai, prekiy zenklai, kom-
Ppanijos jvaizdis ir kiti organizaciniai gebéjimai,
kurie palaiko darbuotojy produktyvumag ir yra
zmogiskojo kapitalo jkiinijimas, palaikymo in-
frastruktiira, t. y. ,,visa tai, kas licka, kai darbuo-
tojai iSeina namo® (4, p. 37). Struktirinis (orga-
nizacinis) kapitalas — kompanijos investicijos j
sistemas, jrankius ir veiklos filosofija, o tai sklei-
dzia Ziniy srauta jmonés viduje ir uz jmonés ri-
by j tiekimo ir distribucinius kanalus, taip pat
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kiti jmonés gebéjimai, jskaitant fiziniy sistemy
naudojima perduoti ir saugoti intelektualia me-
dziaga. Kitaip nei Zmogiskasis, struktirinis ka-
pitalas gali biiti pasisavintas, parduodamas. Ma-
noma, kuo geresnis struktiirinis kapitalas, tuo
didesné tikimybe, kad geresnis bus ir zmogiska-
sis kapitalas. Struktiirinj kapitala sudaro daug
skirtingy komponenty. Skiriamos dvi struktiiri-
nio (organizacinio) kapitalo sudedamosios da-
lys: inovacinis ir procesy kapitalas. Inovacinis
kapitalas apima atnaujintus pajégumus ir inova-
cijy rezultatus, apsaugotus komercinémis teisé-
mis, intelektualiajg nuosavybg ir kita nemate-
rialy turta ir gebéjimus, naudojamus kurti ir grei-
tai pristatyti rinkai naujus produktus ir paslau-
gas. Procesy kapitalas — jmonés strategija, darbo
procesy organizavimas ir valdymas, informaci-
nés sistemos, Ziniy bazés ir kiti nematerialaus
turto elementai, didinantys veiklos efektyvuma.

Klienty kapitalas —verte, kuri atsiranda dél
jmonés ir jos klienty tarpusavio santykiy. Klien-
ty kapitalo jvertinimas svarbus nustatyti, kaip
sékmingai jmoné dirba ir kokios jos veiklos per-
spektyvos. Kitaip sakant, klienty kapitalas paro-
do santykiy su klientais vertg ir Sios vertés indélj
j ateities augimo perspektyvas. Klienty kapita-
las yra jmonés klienty bazés, santykiy, potencia-
lo, prekiy, jmonés Zenkly atpazinimo kombina-
cija. Tai svarbi intelektualiojo turto risis, kurios
verté gali tris keturis kartus vir§yti jmonés ap-
skaiting vert¢ [3, p. 10]. Dabartinéje trumpesniy
produkty gyvavimo cikly, didesniy rinkodaros
iSlaidy ir pastangy rinkoje gerokai brangiau kai-
nuoja parduoti produkta naujam klientui nei jau
esamam, ypac tam, kuris lojalus jmonei ar jos
prekes Zenklui. Stipri ir lojali klienty bazé yra
svarbi siekiant ekonominés s¢kmeés. Todél lo-
giska teigti, kad klienty kapitalas yra turtas, tu-
rintis realig vertg, ir bitina identifikuoti tinka-
mus $io kapitalo jvertinimo ir monitoringo b-
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dus. Jei rySys su klientais stipréja, didéja klienty
pricraiSumas ir lojalumas ir kartu - klienty ka-
pitalas. Jvertinant klienty kapitala, visoms pro-
dukty kategorijy, visy kanaly ir paskirstymo viety
gali biiti matuojami tokie elementai: priemoniy,
technologijy, procesy, skirty sustiprinti jmonés
ir klienty rysj, efektyvumas bei ROI (investicijy
graza). Skiriama keletas akivaizdziy klienty ka-
pitalo maty: klienty skaicius, pardavimy dydis
vienam klientui, klienty pasitenkinimo lygis, rin-
kos dalis ir pan.

Kadangi intelektualioji nuosavybé mazai sie-
jasi su jmonés veiklos organizavimu, be to, ji i$
dalies identifikuojama ir pripaZjstama dabarti-
néje apskaitos sistemoje, todél tikslinga ja iSskirti
i$ struktiirinio (organizacinio) kapitalo sudéties,
kaip sitilo B. Lev [5, p. 9]. Taigi galima iSskirti
Sias pagrindines nematerialaus (intelektualiojo)
turto (kapitalo) klases:

1) zmogiskasis kapitalas;

2) organizacinis kapitalas;

3) klienty kapitalas;

4) intelektualioji nuosavybé — patentai, teisés,
prekiy, paslaugy Zenklai, plétros darbai ir pan.

Daznai terminas ,,intelektualioji nuosavybé™
klaidingai vartojamas kaip intelektualiojo kapi-
talo sinonimas, taciau, kaip matyti is §ios klasi-
fikacijos, intelektualioji nuosavybé — tik viena is
sudedamuyjy intelektualiojo kapitalo daliy ir vie-
nintelé i§ dalies pripaZjstama ir pateikiama fi-
nansinése ataskaitose.

Lenteléje pateikiamas tipiniy punkty, kurie
gali buti klasifikuoti kaip Siy keturiy intelektua-
liojo kapitalo klasiy elementai, sarasas. Sie ele-
mentai daznai yra minimi kaip intelektualusis
turtas, nors dabartiné apskaitos paradigma pri-
pazijsta tik intelektualigjg nuosavybe, kaip pri-
paZjstamg ir apskaitomg balanso straipsnj, kiti
elementai yra paprasciausiai ignoruojami turto
poziuriu.



Intelektualiojo kapitalo
pripazinimo problemos

Kaip matyti i$ lentelés, tik nedaugelis i$ pateik-
ty nematerialaus turto elementy dabar pripazis-
tami apskaitoje. Dabartiné apskaita negali neat-
silikti nuo nematerialaus turto reikSmeés augi-
mo. PrieZastis — apskaita grindziama sandoriais,
kurie buvo svarbiausi vertés kiirimo veiksniai
mazdaug pries 15-20 mety. Naujoje aplinkoje
verté gali buti sukuriama ar sunaikinama dar
prics tai, kai jvyksta sandoris. Rinka j jvykius
reaguoja labai greitai, o apskaita atsilicka viene-
riais dvejais metais. Finansinése ataskaitose pa-
teikiama ,,istorinio“ pobiidzio informacija uz
praéjusius finansinius metus. Todél pasigenda-
ma to, kas vyksta kapitalo rinkose, ir k3 pateikia
apskaitos sisterna, rysio. Pajamy dydis, vienas i§
svarbiausiy finansiniy ataskaity straipsniy, tam-
pa vis maziau informatyvus. Apskaitos sistemai
reikia naujo vertinimo pozitirio, kuris turéty bati
sukurtas jmonés viduje. Dabar beveik visas ne-
materialus turtas, investicijos palaikyti ir didin-
ti tyrimo darbus, prekes ir jmonés Zenklus, dar-
buotojy mokymui, klientams jgyti irt. t., nura-
Soma j sanaudas. Tai nelaikoma turtu ir i§ esmés
neapskaitoma, manant, kad vadybininkai negali

apskaiciuoti grazos rodikliy ar inventorizuoti
§io turto. Apskaitoje, ignoruojant ilga nemate-
rialaus turto dalyvavima vertés kiirimo proce-
suose, sukuriamas netikslus i§laidy paskirsty-
mas turtui, pajamoms ir sagnaudoms bei uzdir-
bamam pelnui. Siekiant pakeisti apskaitos tai-
sykles, jmonése turi biti sukurta mastysena, pri-
pazjstanti, kad visas nematerialus turtas yra toks
pat turtas kaip ir Zemé, pastatai, jrengimai, ma-
Sinosirt. t.

PripaZjstant nematerialy turtg apskaitoje, is-
kyla jo jvertinimo problema. Visa nematerialy
turta, o ypac intelektualyjj kapitala, jvertinti su-
détinga, o kai kuriy elementy — praktiskai ne-
jmanoma. Rizika ir vertinimo paklaida gali bati
didelé€, nes néra nematerialaus turto rinky, paly-
ginimo baziy. Be to, niekas iS apskaitos profe-
sionaly neturi daug idéjy, kaip jvertinti skaiciais
viduje sukurta nematerialy turta, bent jau tol,
kol apskaitoje galioja informacijos patikimumo
principas. Dabartinéje apskaitos sistemoje dau-
guma nematerialaus turto objekty balanse pri-
paZjstami tik tuo atveju, kai viena kompanija per-
ka kitg ir apskaito prestiza (pirkimo kainos ir
perkamo grynojo turto tikrosios vertés skirtu-
ma) kaip dalj jsigijimo savikainos.

Lentelé. Intelektualiojo kapitalo klasiy elementy isSsidéstymas
. . . . . Intelektualioji Organizacinis
Zmogiskasis kapitalas Klienty kapitalas nuosavybé (struktdrinis) kapitalas
° Know-how ° Prekiy Zenklai ° Patentai ° Veiklos filosofija

° Klienty sarasai
pirkimy istorija)
° Klienty lojalumas

° I8silavinimas

° Kirybingumas,
novatoriskumas

° Profesin¢ kvalifikacija,

(vardai,

°Klienty pasiskirstymas ir

° [monés kultiira

° Valdymo procesai

° Informacinés sistemos
° Finansiniai santykiai

° Autoriy teisés

° Dizaino teisés

° Komercinés
paslaptys

tykiy modeliai ir
struktiros
° Kulturiniai skirtumai

° Bendros jmonés
° Licenciniai susitarimai
° Fran3izés susitarimai

su darbu susijusios Zi- ivairumas ° Prekiy Zenklai ° [monés strategija
nios, komp ij °l iy vardai ° Paslaugy Zenklai ° Darbo metodai
° Profesinis atestavimas | ° Nejvykdyti uZsakymai ° Prekybiné ° Pardavimo metodai
° Vidiniy ir iSoriniy san- | ° Paskirstymo kanalai apranga ° Duomeny bazés

° Plétros darbai

° Eksperty tinklai ir
komandos

° [monés  propaguoja-
mos vertybés
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Prognozuojant apskaitos perspektyvas, ma-
noma, kad artimiausiu metu reikés rasti prie-
moniy ir metody, kurie leis pavaizduoti apskai-
toje naujus veiklos, taip pat dabar neapskaitomo
nematerialaus turto, objektus. Siilloma nemazai
intelektualiojo kapitalo vertinimo sistemy, ta-
¢iau né viena negali biiti pritaikyta apskaitos sis-
temoje. Pavyzdziui, sitloma kapitalizuoti islai-
das prekiy zenklams sukurti ir palaikyti, taciau
akivaizdu, jog tai neparodys tikrosios prekiy zen-
kly vertés. Panasiy diskusijy vyksta ir dél tyrimo
darby iSlaidy, sitiloma jas kapitalizuoti, o ne nu-
rasyti j sanaudas. Taciau ne visi tyrimo darbai
pasiteisins, t. y. teiks ekonoming nauda ateityje,
todél balanse gali bti pateikiama dirbtinai pa-
didinta turto vert¢, o tai gali suklaidinti inves-
tuotojus, kreditorius ir kitus finansiniy ataskai-
ty vartotojus. Apskaitoje egzistuoja paradigma,
jog turtu nepripaZjstami elementai, kuriy nega-
lima patikimai kiekybiskai jvertinti arba abejo-
jama jy buisima ekonomine nauda. Tokie ir yra
dauguma intelektualiojo kapitalo elementy. To-
dél nerevizuojant Simtmeciais susiklosCiusios ir
pasiteisinusios apskaitos sistemos, buitina ieskoti
kity buidy pripazinti ir atskleisti finansinése ata-
skaitose nematerialy turta. Autoriy nuomone,
iSoriniams vartotojams, sickiantiems didesnio
informacijos atskleidimo, tikslinga finansinés at-
skaitomybés aiskinamajame raste pateikti svar-
biausius duomenis apie jmonés intelektualyjj ka-
pitala, sudedamasias jo dalis pagal klases. Tai
nepriestarauja tradicinés apskaitos kanonams,
nes apytiksliai vertinimai liks uZ finansiniy ata-
skaity riby, taciau informacijos vartotojai galés
spresti apie jmonés nematerialaus turto vertg.
Siuo poziiiriu vertinga informacija finansiniy ata-
skaity vartotojams galéty biti viso nemateria-
laus turto vertés dydis, kuris apskaiciuojamas
Sitaip:

Nematerialus turtas = jmonés rinkos verté —
apskaitiné verté + intelektualioji nuosavybée,
pateikta balanse.

4

Nematerialus turtas, neparodomas balanse,
gali buti apskaiciuotas taip:

Nematerialus turtas, neparodomas balanse, =
jmonés rinkos kaina — apskaitiné kaina.
Vidiniams jmonés valdymo poreikiams eg-

zistuoja visos galimybés matuoti nefinansing in-
formacija apie nematerialy turta. Kitaip nei fi-
nansinéje, valdymo apskaitoje naudojama ir ne-
finansinio pobiidzio, ir apytikslé, prognoziné in-
formacija. Jmonés viduje vadybininkams reikia
zinoti, kurig veikla remti ir kokias daryti inves-
ticijas, siekiant gerinti jmonés veikla. Todél jiems
svarbu suprasti ir jvertinti viso nematerialaus tur-
to reikSme jmonei bei vertés kiirimo procesams.
Vidiniams valdymo poreikiams tenkinti apskai-
tos specialistams reikia ieskoti bidy rengti efek-
tyvesnes ataskaitas, kuriose biity pateikiami ir
naudingi nefinansiniai duomenys. Valdymo ap-
skaitos specialistai turéty klasifikuoti nemate-
rialy turtg jmonése, identifikuoti, kaip formuo-
jamas intelektualusis kapitalas, ir vertinti, kaip
tai siejasi su bendrais jmonés strateginiais tiks-
lais ir vertés kiirimo procesais. Svarbiausia, kad
ataskaitos turi biiti ne tik tinkamos, bet ir aprii-
pintos informacija, sudarancia viso nemateria-
laus turto valdymo prielaidas.

Isvados

1. Ilgalaikis nematerialus turtas - vienas i§
sudétingiausiy apskaitos objekty del didelio ne-
apibréztumo jj identifikuoti, jvertinti ir nustaty-
ti Sio turto naudingo naudojimo laikg. Nemate-
rialus turtas — identifikuojamas nepiniginis tur-
tas, neturintis fizinés formos, naudojamas pre-
kiy ar paslaugy gamybai ar teikti, nuomoti, ad-
ministraciniams ar kitiems tikslams.

2. Nematerialiam turtui pripazinti taikomi
bendri pripaZinimo turtu kriterijai. Turtas - tai
iStekliai, kuriuos jmoné kontroliuoja, i§ kuriy
tikisi gauti ekonoming naudg, kurie gali biti
patikimai jvertinti. Taciau nematerialus turtas



turi keleta esminiy skirtumy, palyginti su ma-
terialiuoju ir finansiniu. Paminétini §ie: nepi-
niginis, nematerialus (neturintis fizinés for-
mos), ribotas alternatyvus panaudojimas, ne-
galimas atskiras panaudojimas, neapibréZtas at-
sipirkimas.

3. Ilgalaikis nematerialus turtas dabartinéje
apskaitos sistemoje pagal atskyrimo galimybes
skiriamas j atskiriama (patentai, autoriy teisés,
prekiy, paslaugy Zenklai, firmy vardai, fransize,
licencijos, kompiuterinés programos) ir neatski-
riama nuo jmonés (prestizas). Dabar balanse pa-
teikiamas tik atskiriamas nematerialus turtas, o
prestizas pripazjstamas tik verslo sujungimy
metu.

4. Daugelis nematerialaus turto objekty ap-
skaitoje nepripazjstami ir neapskaitomi, nors re-
aliai egzistuoja ir daro didelg jtaka vertés kiiri-
mo procesams ir jmoniy veiklos rezultatams. To-
dél daugelio jmoniy rinkos kapitalizacija per
pastaruosius 15-20 mety tapo gerokai didesné
nei jy verté pagal finansiniy ataskaity duomenis.
Siuos skirtumus, kuriy negali atskleisti tradici-
né apskaitos sistema, lemia nematerialaus turto
objektai, literatiiroje vadinami intelektualiuoju
kapitalu.

5. Intelektualiojo kapitalo elementai Siuolai-
kinéje ekonomikoje kuria vertg ir konkurencinj
pranaSuma rinkoje. Galima iSskirti Sias pagrindi-
nes nematerialaus (intelektualiojo) turto (kapi-
talo) klases:
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PROBLEMS WITH THE CLASSIFICATION
OF INTANGIBLE ASSETS

AND RECOGNITION

Lionius GaiZauskas, Ramuné Budrionyté

Summary

This article analyses the problems with the classifica-
tion of intangibles and their recognition in the accoun-
ting statements. Intangibles are one of the most com-
plex issues in accounting due to the difficulties in
identifying them, estimating their value and determi-
ning their economic life.

The importance of intangibles increased significantly
over the past 15-20 years. The growth of high-techno-
logy companies exposed the increasing difference betwe-
en market capitalisation and book value of the compa-
ny. At the same time traditional accounting did not

12. Vlacmminck J. H. Histoire et doctrincs de la
Comtabilite. Paris: 1956.

13. Wagner S. Making intangible assets more tangib-
le // The Futurist. Washington, 2001, vol. 35, p. 14-15.

14. Xeuppuxcen 3. C., bpena san M. ®. Teopus
6yxrantepckoro yuera. Mocksa: ®MHaHCRI H CTaTHC-
THKa, 1997.

The article presents the traditional classification of
intangibles and their recognition criteria in the modern
accounting system. The concept of “intellectual capi-
tal” and its clements are presented. Main types of
intellectual capital are introduced: human capital, or-
ganisational capital, client capital and intellectual pro-
perty. Only intellectual property is recognised as an
asset and presented in accounting statcments.

Since it is very difficult to evaluate intellectual
capital, presenting intellectual capital in the accoun-
ting can result in misleading information.

reveal those differences in the accounting
The increase in the market capitalisation was at!ributcd
to the intangible assets, most of which are not accoun-
ted in traditional accounting system. However, this si-
tuation dissatisfies both accounting information users
and companies’ management. Therefore new methods
to incorporate intangibles into the accounting state-
ments and management reports should be found.
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Therefore, authors suggest that for the external users
the information about intangibles should be presen-
ted in the notes to the accounts. However, it is
important to identify and classify the data about
intangibles for the managerial purposes. This infor-
mation should be used to achieve the opcrational and
strategic objectives.
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