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Straipsnyje nagrinéjama Lietuvos jmoniy pinigy srauty valdymo funkcijos - planavimas, organizavi-
mas, prognozavimas, kontrolé. ApZvelgiami pinigy srauty valdymo etapai. Analizuojamas pinigy ju-
déjimas jmonéje, iSskiriamos pinigy srauty valdymo sritys, tikslai ir uZdaviniai.

Pagrindiniai ZodZiai: pinigy srautai, pinigy srauty valdymo etapai, pinigy srauty valdymo sritys,

pinigy jplaukos, pinigy i§mokos.

Ivadas

Kiekvienas tikio subjektas, vykdydamas savo
veikla, siekia kuo didesnio pelno. Taciau net
ir pelningai dirbanti jmoné gali atsidurti ties
bankroto riba, jei patirs nuolatinj pinigy trii-
kuma. Todél, siekiant jvertinti pelno , kokybe*,
rekomenduojama atsizvelgti j jmonés sukuria-
mus pinigy srautus. [monés generuojami pi-
nigy srautai svarbis tiek jmonés vadovams ir
darbuotojams, tiek ir akcininkams, kredito-
riams ir investuotojams: leidZia jvertinti jmo-
nés plétros poveikj mokumui, galimybg imo-
kéti dividendus, apskaiiuoti darbo uZmokes-
tj, graZinti paskolas ir paliikanas bei vykdyti
kitus finansinius jsipareigojimus.

Sékmingai jmonés veiklai labai svarbus
veiksnys yra tinkamas pinigy srauty valdymas.

Pinigy srauty valdymo sritis apima informaci-
jos apie jmonés pinigy srautus rinkima, jos ana-
lizg ir remiantis analizés rezultatais valdymo
sprendimy priémimg ir jgyvendinimg. Reikia
paZymeéti, kad analizé ir valdymas labai glau-
dZiai susijg, analizés rezultatais remiantis pri-
imami valdymo sprendimai. Daugeliu atvejy
sunku grieZtai nubréZti valdymo ir analizés pro-
cediiry riba. Pinigy srauty valdymas dar néra
pakankamai iSnagrinétas. Tiek uZsienio, tick
misy $alies literatroje (D. S. Frederick, 1991,
p- 261; E. A. Linaks, 1991, p. 40—-42; R. Ento-
ni, DZ. Ris, 1993, p. 220-226; V. Gronskas,
1997, p. 69-70; E. Buskeviciité ir I. Macerins-
kiené, 1998, p. 108; A. V. Rutkauskas, 2000,
p. 143-175) jie nagrinéjami epizodidkai, nors
visuotinai pripaZjstama pinigy srauty valdymo
svarba.
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Studijuojant tiek uZsienio, tiek misy $alies
literatiira, iSrySkéjo problema: néra pakanka-
mai iSsamios ir bendros pinigy srauty valdy-
mo metodikos. Daugelis autoriy pateikia at-
skirus tradiciSkai taikomus pinigy srauty val-
dymo biudus. DaZnai jy rezultatai néra kaip
nors susiejami, todél negaunama visapusiskos
informacijos apie jmong.

Tyrimo tikslas - iSnagrinéti pinigy srauty
valdyma jmonéje.

Tyrimo objektas - pinigy srautai Lietuvos
perdirbamosios pramonés jmonése.

Tyrimo metodai — literatiiros $altiniy ana-
liz¢, informacijos detalizavimas ir apibendri-
nimas, palyginimas ir grupavimas.

Pinigy srauty valdymo funkcijos

Kiekvienos jmonés vadovai, norédami uZtik-
rinti uzsibrézty tiksly jgyvendinima, privalo tin-
kamai valdyti jmon¢. Valdymas - tikslingas
veiklos procesas, kurio metu nustatomos uz-
duotys, gaunama informacija apie jy vykdyma
ir duodamos naujos komandos. Valdymas yra
nenutrikstamas procesas, vykdomas tam tik-
roje aplinkoje. Sio proceso metu renkama tiek
aplinkos, tiek paties valdymo rezultaty infor-
macija, ji sisteminama, pertvarkoma, véliau ja
remiantis priimami nauji valdymo sprendimai,
numatomi nauji uzdaviniai. Be abejonés, val-
dymo sprendimai priimami siekiant jgyvendinti
jmonés tikslus, t. y. valdymo tikslai tapatiis jmo-
nés tikslams. Remiantis Siomis nuostatomis ga-
lima teigti, kad pinigy srauty valdymas - tai
pinigy srauty valdymo sprendimy priémimas,
ju vykdymas ir kontrolé. Daugelis uZsienio
(P. Drucker, 1974, p. 3; G. Welsch, R. Hilton,
p. Gordon, 1988, p. 3; C. Drury, 1992, p. 13;
R. Garrisson, E. Noreen, 1997, p. 4; James A.
F. Stoner, R. Edvward Freeman, Daniel R. Gil-
bert, 1999, p. 10-12; V. Palij, E. Sokolov, 1988,
p- 20; M. Vachrisina, 1999, p. 25-26;

86

V. Kerimov, 2001, p. 19) ir $alies autoriy
(J. Zvinklys, E. Vabalas, 1998, p. 115; B, Mar-
tinkus, V. Zilinskas, 1997, p. 331; p. Zakarevi-
ius, 1998, p. 9; R.Cesniené, D. Diskieneé,
V. Kulvinskiené, A. Mar¢inskas, V. TamaSevi-
¢ius, 2002, p. 7-143) valdymo process siiilo
skaidyti j sudedamasias dalis — valdymo funk-
cijas. Sios funkcijos glaudZiai susijusios. Svar-
biausios funkcijos, susijusios su pinigy srauty
valdymu, yra planavimas, organizavimas, prog-
nozavimas ir kontrol¢. Sios funkcijos apima vi-
sas reikSmingas pinigy srauty valdymo sritis,
ju igyvendinimas uztikrina tinkama jmonés pi-
nigy srauty valdyma. Pinigy srauty valdymo
funkcijos, jy rySys ir ypatumai pateikiami 1 pav.
Kiekvienos pinigy srauty valdymo funkcijos
vykdymas apima tam tikra atlickamy valdymo
proceso veiksmy — valdymo procediiry — seka.

Pinigy srauty valdymo planavimas reiskia,
jog vadovai apgalvotai numato pinigy srauty
valdymo tikslus, kryptis, veiksmus ir badus pa-
siekti norimus rezultatus. Be to, planai yra tam
tikros gairés, kuriomis vadovaudamasi jmoné
gauna tam tikra informacija tikslams pasiekti,
jais disponuoja. Jmonés darbuotojai taip pat
veikia pagal pasirinktus tikslus ir procediras.
Planavimas leidZia jsivaizduoti norimas atei-
ties aplinkybes atsizvelgiant j iSteklius, anks-
tesng jmonés patirtj ir pan.

Pinigy srauty valdymo organizavimas pasi-
reiskia kaip valdZios, darbo ir piniginiy iStek-
liy paskirstymo jmonés nariams ir jy suderini-
mo procesas, kuris leidZia jiems pasiekti nu-
matytus tikslus. Organizavimas turi apimti vi-
sus jmonés pinigy srauty valdymo etapus. Or-
ganizavimo metu yra numatoma atskiros uz-
duotys jvairiems jmonés darbuotojams, kurie
yra susij¢ su jmonés pinigy srauty valdymu.

Pinigy srauty prognozavimas padeda re-
miantis ankséiau jgyta informacija apie jmo-
nés pinigy srautus prognozuoti bisimuosius pi-
nigy srautus. Tai viena i§ svarbiausiy pinigy
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srauty valdymo funkcijy, kadangi pinigy srau-
ty prognozavimas turi didele jtaka jmonés fi-
nansiniams rezultatams. Netiksliai atlikta pi-
nigy srauty prognoze gali turéti neigiamy pa-
dariniy jmonei ateityje.

Siekiant vztikrinti tinkamg priimto spren-
dimo vykdyma, butina nuolatiné pinigy srauty
valdymo kontrolé. Ji gali bati vidaus ir iSorés.
Vidaus kontrole vykdo vadovy paskirti atsa-
kingi asmenys, o iSorinés kontrolés funkcija at-
lieka samdomi auditoriai.

Pinigy srautams valdyti svarbesné vidaus
kontrole, nes biitina uztikrinti pinigy srauty
valdymo sprendimy jgyvendinimo kokybg, nuo

* Sudaryta autoriaus remiantis: James A. F. Stoner,
R. Edvard Freeman, Daniel R. Gilbert, 1999, p. 10-12;
R. Garrisson, E. Noreen, 1997, p. 4; R. Ccsynicné,
D. Diskiené, V. Kilvinskicné, A. Marcinskas,
V. Tamasevi¢ius, 2002, p. 7-143; V. Kerimov, 2001, p. 19.

kurios priklauso jmonés veiklos sekme. Vis dél-
to auditoriams taip pat svarbu jvertinti jmo-
nés pinigy srauty valdyma, ypa¢ mokumo ir lik-
vidumo poziiiriu, ir nustatyti galimas jmonés
veiklos tgstinumo problemas.

Pinigy srauty valdymo etapai

Pinigy srauty valdymas atliekamas nuosckliai,
tam tikrais etapais. [§ 1 pav. matyti, kad pinigy
srauty valdymo procesas pradedamas informa-
cijos parengimu, naudojant valdymo ir finan-
sinés apskaitos duomenis. Toliau atlickama in-
formacijos analizé ir remiantis gautais rezul-
tatais priimamas valdymo sprendimas. Priim-
tas pinigy srauty valdymo sprendimas jgyven-
dinamas, fiksuojami jo rezultatai — taigi vél ren-
kama informacija apie pinigy srautus. Fakti-
niai rezultatai lyginami su planuotais, t. y. vél
atlickama analizé. Nustatomi nukrypimai ir
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veiksmai jiems paSalinti — priimamas naujas
valdymo sprendimas.

Tikslinga skirti tokius pinigy srauty valdy-
mo etapus (Zr. 2 pav.):

Kaip matyti i§ 2 pav., pinigy srauty valdy-
mas susideda i§ penkiy etapy. Pirmu etapu pa-
rengiama visa jmonés informacija, kuri yra ar
gali biti susijusi su jmonés pinigy srautais. Si
informacija gali biiti skaidoma ar grupuojama
pagal jvairius poZymius (pvz., jmonés veiklos
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* Sudaryta autoriaus.

88

sritis ir pan.), kurie padéty ja geriau suprasti ir
panaudoti tolesniems pinigy srauty valdymo
etapams. Antru etapu, pasinaudojant surinkta
informacija apie jmonés pinigy srautus, anali-
zuojami praéjusiy laikotarpiy ir ataskaitinio lai-
kotarpio pinigy srautai. Atsizvelgiant j gautus
rezultatus, padaromos tam tikros i$vados, ku-
rios yra panaudojamos tre¢iu pinigy srauty val-
dymo etapu — prognozuoti pinigy srautus. Ket-
virtu etapu, remiantis informacija, gauta ana-
lizuojant ir prognozuojant jmonés pinigy srau-
tus, priimamas atitinkamas pinigy srauty val-
dymo sprendimas, kuris toliau yra vykdomas.

Pinigy srauty valdymo ciklas vél kartoja-
mas, pradedant informacijos apie sprendimo
igyvendinimg rinkimu, analize ir t. t.

Akivaizdu, kad informacijos rengimo ir
analizés bei pinigy srauty valdymo sprendimo
priémimo etapais jgyvendinamos kontrolés ir
planavimo valdymo funkcijos. Vykdant spren-
dimg sukaupta informacija, atlikus jos anali-
z¢, gali biiti naudojama tiek pinigy srauty kon-
trolei, tiek planavimui. Kontrolei atlikti lygi-
nami planiniai ir faktiniai duomenys, o planuo-
jant turimi duomenys panaudojami vertinti
esamg padétj. Pinigy srauty valdymo organi-
zavimo funkcija atitinka pinigy srauty spren-
dimo jgyvendinimo etapas.

Pinigy srauty valdymo sritys

Pinigy srauty valdymas susijgs su planavimu ir
kontrole ty veiksniy, kurie daro jtaka grynujy
pinigy jplauky, iSmoky dydZiui ir lygiui (J.Mac-
kevidius, D.Poskaité, 1997, p. 230). Todél, sie-
kiant nustatyti $iuos veiksnius, pirmiausia rei-
kia i§tirti pinigy judéjima jmonéje (Zr. 3 pav.).

Imoné, vykdydama savo veikla:

e pasirenka finansavimo $altinius;

e investuoja j ilgalaiki ar trumpalaikj turta;

« naudodama turtg, vykdo savo pagrindi-



ne veikla (gamina ir parduoda produkci-
ja ar teikia paslaugas klientams) ir uz-
dirba pinigus;

pinigai naudojami dividendams, paliika-
noms, mokesciams ir kt. sumokeéti ir to-
lesnei veiklai finansuoti;

pinigai - likvidZiausias jmon¢s turtas.
Tam tikras pinigy kiekis butinas uZtik-
rintiilgalaik{ ir trumpalaiki mokuma. Pi-
nigai jmonéje naudojami atsiskaity-
mams su tiekejais, kreditoriais, investi-
cijoms vykdyti, imokeéti dividendus. Sa-
vO ruoztu jmone uZ teikiamas paslau-
gas ir produkcija gauna pinigy, kuriuos
panaudoja tolesnci veiklai. Pinigy svar-
ba jmonei akivaizdi. Kickvienos jmonés
s¢kminga veikla susijusi su jos gebéji-
mu generuoti pinigus. Todél vienas i§
imonés valdymo prioritety — pinigy
srauty valdymas (R. Laughlin, R. Gray,
1988, p. 291).

e
I
i
L
i
i
L
E

Galima iSskirti tokias pinigy srauty valdy-
mo sritis:

e pinigy jplauky valdymas;

¢ pinigy iSmoky valdymas;

e pinigy optimalaus lygio palaikymas;

« pinigy biudZety ir prognoziy rengimas;

s efektyvus pinigy pertekliaus investavimas.

Imoné turi stengtis, kad jos pinigy iSmokos
nevirSyty pinigy iplauky, antraip pritruks pi-
nigy it teks skolintis i§ kredito institucijos, tai-
gi padidés jmonés islaidos ir pablogeés finansi-
niai rezultatai (turima omenyje palikany jta-
ka). Palaikydama optimaly pinigy kieki, jmo-
né uztikrina efektyvy jy naudojima, t. y. laisvi
pinigai yra investuojami, o esant trukumui, jy
skolinamasi. Tadiau norédama palaikyti opti-
maly pinigy lygj, imoné privalo rengti pinigy
biudzetus ir prognozes. Jy rengimas padeda at-
cityje nustatyti pinigy iplaukas ir jmokas ir zZi-
noti preliminary grynajj pinigy srauta i§ jmo-
neés veiklos.

SAVINDKUMNASAT

- DOTACIHOS IR SUBSIDLIOS E

3 pav. Pinigy judéjimas jmonéje*

* Sudaryta autoriaus.
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Pinigy srauty valdymas daZnai traktuoja-
mas tik kaip viena i§ pinigy valdymo sriCiy
(Ch. P. Jones, 1992, p. 233). Ta¢iau toks poZiii-
ris néra visiSkai teisingas: nuo pinigy srauty val-
dymo rezultaty priklauso visos kitos nurody-
tos pinigy valdymo sritys. Akivaizdu, kad bet
koks pinigy kiekio kitimas reiSkia, kad buvo
sukurtas atitinkamas pinigy srautas. Taigi pi-
nigy ir pinigy srauty valdymo sritys sutampa.

Svarbu atskirai panagrinéti pinigy ir jy srau-
ty valdymo sri¢iy saveika. Jmonés palaikomas
pinigy lygis turi biiti pakankamas vZtikrinti jos
mokuma. Ta¢iau pinigai yra turtas, neduodan-
tis pajamy, ilgesniu laikotarpiu dél infliacijos
jie netgi nuvertéja. Norint gauti pajamy, pini-
gus reikia investuoti. Todé] jmoné turi pasirink-
ti ir palaikyti biiting pinigy lygj, o pertekliy in-
vestuoti. Pinigy poreikiui nustatyti rengiami pi-
nigy biudZetai ir prognozés. Remiantis tuo, kas
buvo pasakyta, galima daryti iSvada, kad pini-
gy srauty valdymo tikslas — uZtikrinti jmonés
mokuma, kartu didinant pajamas

Efektyvus pinigy valdymas yra jmonés sék-
més pamatas, bitina jos gyvavimo salyga. Svar-
bu nuolat ripintis nepriekaiStinga pinigy ju-
déjimo dokumenty (jplauky ir iSmoky) ir pi-
nigy likuéiy apskaita, nes pinigai turi tiesiogi-
ng jtaka finansiniy ataskaity rodikliams (turto
elementams, savininko nuosavybei, pajamoms
ir sanaudoms). Imoniy vadovai ir buhalteriai
turi uZkirsti kelia nuostoliams dél piktnaudzia-
vimo ir vagys¢iy, neskolinti 1é5y neisitikinus jy
graZinimo galimybémis ir nepatikrinus, ar sko-
lininkas turi pakankamailésy iikinéms-opera-
cijoms vykdyti, nelaikyti banko saskaitose daug
grynujy pinigy, kurie nesukuria pajamy. Kiek-
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viena jmoné privalo turéti pinigy tiek, kad jy
pakakty atsiskaityti su kreditoriais suéjus sko-
Iy mokéjimo terminui. PrieSinga situacija gali
privesti prie bankroto.

Isvados

Tyrimas parodé, kad vienas i§ svarbiausiy jmo-
nés valdymo prioritety yra nuoseklus pinigy
srauty valdymas. Taciau $iai problemai tiek li-
teratiroje, tick praktiSkai skiriama labai ma-
Zai démesio. ISskirtos ir iStirtos Sios pinigy srau-
ty valdymo funkcijos: 1) planavimas; 2) orga-
nizavimas; 3) prognozavimas; 4) kontrolé. Sios
funkcijos yra glaudZiai susijusios, viena kita le-
mia, apima visas reikSmingas pinigy srauty val-
dymo sritis. Tinkamas jy atlikimas garantuoja
efektyvy pinigy srauty valdyma.

Irodyta, kad pinigy srauty valdymo proce-
sas turi vykti nuosekliai, t. y. tam tikrais eta-
pais. ISskirti $ie pinigy srauto valdymo etapai:
1) informacijos apie pinigy srautus rengimas;
2) praéjusiy ir esamy laikotarpiy pinigy srau-
ty analizé; 3) pinigy srauty prognozavimas;
4) pinigy srauty valdymo sprendimo priémi-
mas; 5) pinigy srauty valdymo sprendimo vyk-
dymas. Kiekvienu etapu gauta informacija pa-
deda jmoniy vadovams priimti optimalius pi-
nigy srauty valdymo sprendimus.

I&skirtos svarbiausios pinigy srauty valdymo
sritys: pinigy jplauky valdymas, pinigy i¥moky
valdymas, pinigy optimalaus lygio palaikymas,
pinigy biudZety ir prognoziy rengimas, pinigy
pertekliaus investavimas. Siy pinigy srauty val-
dymo sri¢iy analizé padeda uZkirsti kelig pini-
gy vagystéms ir neracionaliam jy naudojimui.
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MANAGEMENT OF CASH FLOWS

Kastytis Senkus
Summary

Consistent management of cash flows, predetermi-
ning the results of the Company’s activities, serves as
one of the most important priorities of management
of the Company. However, very little attention has
been devoted to this problem both in literature and
in practical activities. The following functions of ma-
nagement of cash flows have been singled out and
investigated: planning, organization, forecasting and
administration. These functions are closely interrela-
ted and stipulate each other.

It has been proved that the process of manage-
ment of cash flows should be executed consistently,
i.e. per stages. The following stages of management
of cash flows have been singled out: accumulation of
the information on cash flows, analysis of cash flows
for the previous and current period under review,
forecasting of cash flows, decision taking on manage-
ment of cash flows, decision implementation on ma-
nagement of cash flows.
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The following most important spheres of manage-
ment of cash flows have been singled out, i.e. mana-
gement of the cash in-flow, management of pays out,
keeping of the optimal money level, issue of the mo-
netary budgets and forecasts, investment of the cash
surplus.

It’s important to take care of irreproachable re-
gistration of the documents on cash circulation (in-
flows and pays out) and cash rests as the cash pro-
duces the direct impact on indices of financial ac-
counts. It’s necessary to block the way to losses
through misuse and thefts, not to lend the cash funds
without irng sure about the possibilities of their re-
turn, not to keep large cash amounts, which do not
create the income, at the bank accounts. Each com-
pany should have as much money as would be
enough to settle up with its creditors after expiry of
the payment term. The opposite situation may cau-
se bankruptcy.
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