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Straipsnyje apibadinamas ir jvertinamas Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteto plétros galimybés ir
problemos atsizvelgiant j turimg mokslinj pedagoginj ir techninj potenciala. AtskleidZiami esami objek-
tyvds ir subjektyvas studijy ir mokslo plétotés fakultete trukdziai, susiefant juos su moksliniy rezultaty
vertinimo sistemos problemomis. Démesio skiriama apibadinti studijy programy struktaros tobulinimo ir
kokybés gerinimo galimybes. Doktorantiros studijy, kaip akademinés pamainos rengimo, kokybé ir
efektyvumas ypac opi fakulteto problema - jai straipsnyje skiriamas isskirtinis démesys. Ne maZziau svarbi
ir tarptautinio bendradarbiavimo sritis, todé/ straipsnyje stengtasi parodyti, kokiame gi kelio tarpsnyje

Siuo poZidriu yra Ekonomikos fakultetas.

Pagrindiniai ZodZiai: mokslas, studijos, mokslinis pedagoginis potencialas, studijy programos, mobilumas.

Ivadas

Ekonomikos fakultetas 65-uosius jubiliejinius
metus pasitinka iSlaikydamas lyderio pozicijas
rengiant ekonomistus ir vadybininkus. Tai vie-
nas i§ populiariausiy ir didZiausiy fakultety pa-
gal besimokandéiyjy skaiéiy ir studijy progra-
my pasirinkima ne tik Vilniaus universitete,
bet ir i§ Lietuvos aukStyjy mokykly analogisky
fakultety. Pasitinkant naujus i$Sikius, neiSven-
giamai kylancius nuolat modernéjanéioje ap-
linkoje, fakulteto augimas ir plétra jgavo kie-
kybinj ir kokybinj pagreitj. Ekonomikos fakul-
tete studenty ir klausytojy gerokai per 5 tiikst.,
studijy programy ir formy jvairové suteikia pla-
¢iy galimybiy rinktis ne tik ekonomikos ar

vadybos studijy krypti ir sistemingai studijuoti,
pradedant nuo Zemiausios iki auksciausios stu-
dijy pakopos, bet ir jgijusiems kitos studijy kryp-
ties ir netgi srities auksStojo mokslo diploma
testi studijas fakultete. Kaip ir Salies ekonomi-
né sistema, fakulteto ekonomikos ir vadybos
krypéiy studijy programos patiria dinaminj
transformacijy, tobuléjimo ir reformy laikotar-
pi, siekiama priartéti prie geriausiy pasaulio
standarty. Studijy programy kokybé, studijy ir
mokslo vienové, jy vertinimas ir materialinis
aprupinimas — svarbiausias fakulteto kokybés
ir raidos matmuo. Taigi turime jvertinti, kur
esame, ko siekiame, su kokiomis problemomis
susiduriame.



1. Fakulteto struktiiriniai
pokyéiai. Mokslinis pedagoginis
potencialas

Per fakulteto veiklos penkmetj vietoje buvusiy
trylikos katedry sukurtos devynios: j nauja Kie-
kybiniy metody ir modeliavimo katedra sujung-
tos Ekonomikos sisteminés analizés ir Statisti-
kos katedros, vietoj Prekybos ekonomikos ka-
tedros ir Imoniy katedros jkurta Verslo katedra,
prie Vadybos katedros prijungta Kokybés vady-
bos katedra (kai kurie Kokybés vadybos kated-
ros déstytojai peréjo i Verslo katedra), nauja
Ekonominés politikos katedra suformuota is di-
desnés dalies Visuomenés iikio ir Tarptautinés
ekonomikos katedros darbuotojy (dalis darbuo-
tojy pagal déstomy dalyky profilj perkelti j kitas
katedras). Pakeisti kai kuriy katedry pavadini-
mai: Buhalterinés apskaitos katedra pavadinta

Apskaitos ir audito katedra, o Finansy ir kredi-
to katedra — Finansy katedra. Buvusioji jungtiné
Teisés ir Ekonomikos fakultety biblioteka kar-
dinaliai rekonstruota ir performuota j Sauléte-
kio informacinj centrg, aptarnaujantj Ekonomi-
kos, Teisés ir Komunikacijos fakultetus bei Tarp-
tautinj Ziniy ekonomikos ir Ziniy vadybos cen-
tra. Prie jo prijungtas Teorinés ekonomikos ka-
tedrai priklauses Metodikos kabinetas. Dabarti-
né fakulteto valdymo struktiira pateikiama 1 pa-
veiksle.

Katedros yra atsakingos uz atitinkamos kryp-
ties mokslo tiriamajj darba ir studijas. Prie Eko-
nominés informatikos katedros veikia Ekono-
minés informatikos laboratorija, kurios pagrin-
dinés funkcijos yra uZtikrinti asmeniniy kom-
piuteriy ir fakulteto vietinio kompiuteriy tinklo
darba, diegti nauja techning ir programing jran-
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1 lentelé.
2003 ir 2005 metais

Mokslo pedagoginiy darbuotojy, dirbanciy pagrindini darbq, skaiéius

. - Lyginamoji dalis,
Mokslo laipsnis ir vardas Darbuotojy skaicius > proz.
2003 m. 2005 m. 2003 m. | 2005 m.

Habil. moksly daklarai profesoriai 10 10 11 il
Moksly daktarai docentai S5 50 63 51
Moksly daktarai (be mokslo pedagoginio vardo) 9 17 10 17
Docentai (be mokslo laipsnio) 1 ! 1 1
Kiti darbuotojai (be mokslo laipsnio ir vardo) 13 20 15 20
I§ viso 88 98 100 100

2 lentelsé.
gal amiiy 2003 ir 2005 metais

Darbuotejy, dirbanciy pagrindini ir nepagrindini darbg, pasiskirstymas pa-

ga, uztikrinti kompiuterinés technikos apsauga
beilegalios programinés jrangos naudojimo fa-
kultete prieZitra.

Ekonomikos fakulteto pedagoginio persona-
lo sudétis ir struktiira apibadinama 1 lenteléje.

Fakultete 2005 m. dirbo 13 profesoriy, 68 do-
cental, 27 moksly daktarai. Fakulteto darbuoto-
Ju. dirbanéiy pagrindinj ir nepagrindinj darba,
pasiskirstymas pagal amziaus grupes (pateiktas
2 lentclé¢je), deja, nenuteikia optimistiskai. 2005
metais darbuotojy, kuriy amzius - per 50 mety,
sudaré net 58,8 proc. (i§ to skaiciaus 50-59 me-

Darbuotojy skaicius Lyginameji dalis, proe.

2003 m. 2005 m. 2003 m. 2005 m.
I§ viso 135 123 100.0 100.6
I$ to skaiciaus pagal amZiaus grupes:
iki 30 mety 12 6 5,0
31-39 mem 17 20 16.0
40—19 mery 26 23 19.1
50-59 mety 41 37 30.0
per 60 memy 39 37 30.0
15 bendr(_);i() flarbllolojq skai¢iaus — 48 100.0
motery. is viso
IS jy pagal amziaus grupes:
iki 30 mety 4 8.0
31-39 mety 9 19.0
4049 mery 10 210
50-59 mety 14 20.0
per 60 mety 11 23,0

ty amziaus grupei tenka 27,5 proc. darbuotojy.
o per 60 mety amziaus grupei—31.3 proc.). Tai
rodo, kad dauguma fakultcto darbuotojy yra gar-
baus amZiaus, nes 31-39 mety amziaus grupé
tesudaro 16 proc., o iki 30 mety amziaus grupel
tenka vos 6,1 proc. darbuotojy.

Nemaza fakulteto pedagoginio personalo da-
lis fakultete dirba nepagrindinj darba. Tai mato-
ma i§ 3 lentelés. Ta dalis ypac iSsiskiria tarp do-
centy: jie sudaro 23 procentus visy fakulteto do-
centy, o visame Vilniaus universitete ju lygina-
moji dalis tesickia 16 procenty.



3 lentelé. Pagrindinj ir nepagrindini darbq dirbanéio pedagoginio personalo palygini-
mas VU ir EF
Dirba VU Dirba EF
Pagrindinis darbas 115 10
Profesoriai Nepagrindinis darbas (ND) 19 2
"ND lyginamojidalisiproc.. » ' | U650 U 2000 0
S Pagrindinis darbas 369 48
moksly d’aktarai Nepagrindinis darbas (ND) 59 ] 11
"ND lyginamoji dalis, proc..: " .5 = 16 i, e D3 A
Lektoriai Pagrindinis darbas 122 5
(be mokslo laipsnio) I Nepagrindinis darbas (ND) _ 35 2
- ND lyginamoji dalis, proc. .. 70 Hei29- T B 40

Ekonomikos fakultete santykiSkai daugiau ne-
gu vidutiniSkai Vilniaus universitete nepagrin-
dinj darbg dirbanéiy pedagogy. Didesné neivi-
dutiniskai universitete dirbanc¢iy nepagrindinj
darba lyginamoji dalis rodo glaudesni Ekono-
mikos fakulteto rysj su praktikais, pagrindinj
darba dirban¢iais jvairiose valdzios ir verslo ins-
titucijose.

Reikia pazyméti, kad aplinka néra palanki fa-
kulteto siekiams iSlaikyti ir atnaujinti nuolat
senstantj fakulteto personalg. DidZiausia jtaka
fakulteto personalo komplektavimo politikai ir
profesinio déstytojy tobuléjimo siekiui daro Sios
aplinkybeés:

* Ryskus apmokejimo akademinéje srityje ir
uz jos riby skirtumas, tiesiogiai susij¢s su
Lietuvos socialinémis problemomis.
Mokslininko auginimas nuo jauno tyréjo
ar déstytojo iki pamainos profesoriui—pro-
cesas, kuriam reikia ne tik finansy, bet ir
naujy mokslo vadybos principy, visy pir-
ma sietiny su darbo apmokéjimo diferen-
cijavimu pagal pasiektus rezultatus.
PaSaliniai darbai, kuriais siekiama palai-
kyti jprasta gyvenimo lygj, atima i$ univer-
sitety déstytojy laika ir jégas, kurias sie ga-
léty ir noréty skirti savo akademiniam to-
buléjimui ir mokslo tiriamajam darbui.
Atotriikis tarp mokslo tiriamojo darbo ir
pedagoginés veiklos — pastarosios naudai.

.
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To priezastys — materialinio suinteresuo-
tumo mokslo tiriamuoju darbu stoka ir
mokslinio-pedagoginio darbo universite-
te normavimo sistema. Pastaroji, pabreé-
zianti auditorinio darbo valandy svarba,
laikytina vidiniu personalo sudéties ir kva-
lifikacijos tobulinimo kliuviniu.

* Aukstojo mokslo jstatyminé bazé, kurios
itvirtintas studijy finansavimo modelis i§
esmes skatina vaikymasi kiekybés (kuo di-
desnio studenty skai¢iaus), o ne studijy ko-
kybés. Dabartiné centralizuota bakalauro
pakopos studijy biudzetinio finansavimo
sistema labai susiaurina ir $iaip jau men-
kas fakulteto finansines galimybes atnau-
jinti ir plésti materialia studijy baze, islai-
kyti ir pritrauktistudijy programai igyven-
dinti kvalifikuota mokslinj pedagogini per-
sonala.

Ivertinant visas nurodytas neigiamybes vis dél-
to fakultetui pavyksta islaikyti esminj studijy pro-
gramoms jgyvendinti pedagoginio mokslinio
personalo branduolj ir sudaryti biitinas jo profe-
sinio tobuléjimo salygas. Siomis aplinkybémis
déstytojo profesinis tobuléjimas daugiausia tam-
pa priklausomas nuo paties asmens ryzto gilinti
ir plésti savo Zinias.

Remiantis fakulteto akademinio personalo
igyto profesinio pasirengimo analize (isilavini-
mas, staZuotés, konferencijos, mokslinés publi-



kacijos irkt.), galima teigti, kad fakulteto désty-
tojy turima kvalifikacija yra pakankama pasiek-
ti fakultete vykdomy studijy programy tikslus.
Fakulteto déstytojai aktyviai dalyvavo ir dalyvau-
ja mokslinése konferencijose ir seminaruose,
tarptautinése universitetiniy studijy reformos ir
modernizavimo programose, raso ir leidZia mo-
nografijas, vadovélius ir mokomasias priemones
ekonomikos ir verslo vadybos studijoms, gilina
igytas Zinias stazuotése ir vykdydami mokslinius
tyrimus.

Ne maziau svarbi studijy kokybés ir mokslo
efektyvumo didinimo komponenté — materia-
liosios salygos (auditorijy ir kabinety jrengimas,
studenty ir déstytojy darbo viety apriipinimas
kompiuterine ir kita jranga, apsiriipinimas lite-
ratiira ir kita), kurios visy pirma priklauso nuo
turimy finansiniy iStekliy.

Ekonomikos fakulteto auditorijose vienu me-
tu gali dirbti ar mokytis per 1800 studenty. Yra
Sesios kompiuterinés auditorijos (visose yra in-
terneto rySys), specializuotas agentiiros REUTER
kabinetas, septynios didZiausios auditorijos su ra-
dijo rysio aparatiira. Srautinése auditorijose (jy
jau 18) irengta daugialypés terpés aparatiira (spe-
cialieji projektoriai, sujungti su kompiuteriais).
2003 metais tokia jranga buvo tik keturiose audi-
torijose. Mokyti kalby naudojamna speciali garso
irvaizdo aparatiira. Kompiuterinei ir programi-
nei jrangai atnaujinti ir jsigyti kasmet skiriama
vis daugiau fakulteto specialiyjy 1ésy. 2005 me-
tais skirta per 400 000 lity kompiuteriams ir
35000 lity programinei jrangai jsigyti. Tai nepa-
lyginti daugiau nei bet kuriais metais per pasta-
ruosius penkerius metus (2001-2004 metais
iSleista 420 000 lity).

Nemaza dalis fakulteto uzdirbty 13y skiria-
ma studijoms ir mokslo tiriamajam darbui, bi-
tinos mokslinés literatiiros fondams papildyti.
Antai 2003 metais jsigyta mokslinés metodinés
literatiiros uz 30 000 lity. 2005 metais Sioms

reikmems jau skirta 197 000 lity (35 litai tenka
vienam studentui ir 50 lity déstytojui).

Ekonomikos fakultetas disponuoja biudzeti-
némis ir specialiosiomis léSomis. BiudZetinés
1€30s (jy nuolat triiksta) yra skiriamos tik fakul-
teto darbuotojy darbo uzmokesciui, o visa infra-
struktiira, patalpy remontas ir léSos visoms pir-
miau minétoms priemoneéms jsigyti — tai jau fa-
kulteto ,,galvos skausmas*.

2003 metais fakulteto darbo uzmokeséio de-
ficita teko dengti i§ specialiyjy 1é5y beveik
14 000 lity, 2004 metais jau 188 751 lita. 2005
metais darbo uzmokescio biudZetiniy lésy fakul-
tetui skirta 767 867 litais maZiau nei 2004 me-
tais. Sie skaiciai rodo, jog Ekonomikos fakulte-
tas tikrai neiSgyventy, jeigu neturéty specialiyjy
1€5y ~ gaunamy jmoky uzZ studijas.

2. Studijos, studijuy programos

Ekonomikos fakultete studijy programy reforma
Vakary universitety pavyzdZiu pradéta dar 1991
metais. Sékmingo jos vykdymo déka suformuo-
tos ir jgyvendinamos trijy pakopy (bakalauro—
magistro—doktoranto) ekonomikos bei vadybos
ir verslo administravimo studijy programos, o da-
bar fakultete studijucjantys per 5 000 studenty ir
klausytojy gali rinktis i§ plataus spektro jvairiy
programy ir at§aky beistudijy formy. Ekonomi-
kos fakultete yra trys bakalauro ir septyniolika
magistrantiiros programy. I§ 65 VU socialiniy
moksly jregistruoty programy — 20 programy
Ekonomikos fakulteto (3 bakalauro ir 17 ma-
gistrantiiros).

Fakultete yra vykdomos tokios bakalauro stu-

dijy programos:

* Ekonomika, programos atSakos—socialiné
ekonomika, bankininkysté, finansai, tarp-
tautiné ekonomika, ekonominé analizé;

* vadyba ir verslo administravimas, progra-
mos atSakos — verslo organizavimas, ap-
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4 lentelé. Ekonomikos fakult

pagal studijy pakopas ir studijy formas

o Nermoseklio.
Dieninés studijos Vakarinés studijos Nea.:l;;itjzad;nes s;’;u:;;ij:;

3 8 8 g s

Me.- o ,§ e .§ N .§ R %l % 2
AR AT AR AR AN N
S| || S| 8= 2| 3|=|2]5|%

2 | ¥ S| ¥ 8| ¥ 2 | 2|8

s = N s =2

Q.

2000 | 1156 | 318 | 147a | — | 133 | 133 | 689 | ©0 | 689 [ 2296 | - | -
2001 | 1321 | 205 | 1526 | 187 | 263 | 450 | 940 | 88 | 1028 | 3004 | 51 | -
2002 | 1405 | 209 | 1614 | 382 | 293 | 675 | 1051 | 128 | 1179 | 3468 | 65 | 300
2003 | 1492 | 331 [ 1823 | 545 | 178 | 723 | 1751 | 180 | 1611 | 4477 | 138 | 320
2004 | 1517 | 465 | 1982 | 707 | 84 | 791 | 2972 | 251 | 2343 | 5996 | 171 | 150
2005 | 1466 | 488 | 1954 | 1142 | 165 | 1307 | 2494 | 327 | 1811 | 6082 | 1o | 150

skaita ir auditas, komercija, draudimo va-
dyba;
* vadybos informacinés sistemos.
Yra vykdomos §ios magistrantiiros studijy
programos:
ekonomikos krypties — taikomoji makroe-
konomika, ekonomine analizé ir planavi-
mas, finansai, bankininkysté, Europos eko-
nominés studijos;
vadybos ir verslo administravimo krypties
—apskaita ir auditas, gamybos vadyba, eko-
nominé informatika, personalo vadyba,
prekyba, paslaugy vadyba, draudimo vady-
ba, komerciné kokybés vadyba, tarptauti-
nis verslas, verslo vadyba.

PaZzymétina, kad fakultetas nuolat atnaujina
ir tobulina studijy programas, siekia tarptauti-
nio jy pripazinimo. Pries dvejus metus buvo at-
likta iSsami programy savianalizé ir pateikta
tarptautiniam vertinimui 12 vadybos ir verslo
administravimo programy, i§ jy dvi bakalauro ir
10 magistro programy. Reikia pasidziaugti ge-
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rais tarptautiniy eksperty grupés Zodiniais jver-
tinimais, taciau daugiau kaip metus visi Lietu-
vos universitetai, turintys vadybos ir verslo ad-
ministravimo krypties studijy programas, lauke
raSytiniy iSvady.

Studijuojancéiyjy skai¢iaus kitimo dinamika
pateikiamna 4 lenteléje.

Fakulteto studijy programy patraukluma ro-
do stojanciyjy konkursai ir programy reitingai
(zr.5 lentele).

I pagrindines visy universitety studijas pri-
imama per Lietuvos aukstyjy mokykly asociaci-
jos bendrajj priémima. Fakultetas aktyviai daly-
vauja organizuojamuose susitikimuose su abitu-
rientais: studijy paroda, muggés jvairiuose mies-
tuose, fakulteto reklaminis leidinukas, atviry du-
ry dienos fakultete. Daznai vykstama j apskritis
ir rajonus, kur rengiami susitikimai su mokiniais,
mokytojais, Svietimo darbuotojais moksleiviy
ekonomikos olimpiadose. Jau 11 $alies viduri-
niy mokykly pasirasé bendradarbiavimo su VU
sutartis. Ekonomikos fakultetas jsipareigojo ku-



5 lentelé. Konkursai § Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetq pagal programas 2004 metais

Studijy | Studi-| Numatyt Pageidavimy KONKUR SAS
programa Jju | viety skaiéi kaii papr i bendrasis svertinis
Sforma vf m vf m vf m vf m vf m
El il D 162 - 4183 3 25,82 - 2,12 - 4,19 -
EK N1 82 - 143 - 5,07 - 2,23 - 1,99
EK N2 53 - 690 - 11,69 - 1,36 - 1.49
EK V1 29 - 143 - 4,93 - 1,83 - 2,32
EK v2 43 - 887 - 20,63 - 1,66 = 1,67
Vadyba ir
verslo D | 160 533 | 4 |3335 2,62 371
administra-
vimas
VVA N1 - 94 - 510 - 5,43 - 2,49 - 2,40
VVA N2 - 62 1 1195 - 15,52 - 1,79 - 1,74
VVA V1 = 44 - 173 - 3,93 - 1,51 - 1,55
VVA V2 - 67 - 1164 - 15,52 - 1,23 - 1,03
Vadybos
informacinés D 35 2921 2 83,46 6,00 6,33
IS viso - 357 474 | 12441 | 4914 - - - - - -

ruoti tokia sutartj ir bendradarbiavima su Mari-
jampoles vidurine mokykla.

Programy patraukluma galima jvardyti ir to-

kiais aspektais:

* Jgyjamy Ziniy ir jgiidZiy universalumu. Be-
veik visos Zmogiskosios veiklos risys turi
ekonominj ir vadybinj aspekta: tenka
skirstyti savo turimus ribotus iSteklius
juos pranokstantiems poreikiams ir pasi-
rinkti geriausia veiksmy strategija bei tak-
tika. Ekonomikos ir vadybos studijos mo-
ko, kaip visa tai padaryti kuo geriau jvai-
riose srityse.

* Studijy jvairiapusislumu: ekonomistas ar
verslo vadybininkas turi biiti plataus aki-
ra€io ir neriboto imlumo asmenyb¢, todél
studijuojant Ekonomikos fakultete jam ten-
ka susipaZinti su ne vienu tarpdisciplini-
nio pobiidzio dalyku, kuriuose ekonomi-
kos bei verslo problemos glaudZiai susiju-
sios su psichologija, sociologija, kultiira,
istorija, ekologija ir pan.

* Studijy programy dinamiSkumu: kaip ir
$alies ekonominé sistema, ekonomikos ir
verslo vadybos studijy programos iSgyve-
na dinaminj transformacijy, tobuléjimo ir
reformy laikotarpj. Fakulteto studentaiyra
ir bus patikimi fakulteto vadovybes akade-
miniai partneriai siekiant priartinti studi-
ju programas prie geriausiy pasaulio stan-
darty.

* Studijy teikiamy Ziniy paklausa darbo rin-
koje: ekonomiisto ir verslo vadybos profe-
sijg turintiemns specialistams dabar nesun-
ku susirasti savo jgtidZius ir poreikius ati-
tinkantj darba, prisitaikyti prie darbo rin-
kos paklausos poky¢iy. Darbo ir socialiniy
tyrimy instituto atlikty aukstyjy mokykly
absolventy jsidarbinimo tyrimy duomeni-
mis, vadybos, ekonomikos ir informatikos
studijy krypc¢iy VU absolventai gavo apie
dukart daugiau teigiamy darbdaviy jverti-
nimy nei kity universitety absolventai (Vil-
niaus universiteto veikla, 2004).
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* Studijy formy jvairove: dieninés, vakarinés,
neakivaizdinés, nenuosekliosios (iSlygina-
mosios, pokoleginés, parengiamieji kursai
antrosios pakopos studijoms). Nuo 2001
mety taikoma nauja moduliné vakariniy
studijy sistema (atsisakyta jprasty sesijy).
Nuo 2002 mety neuniversitetinj aukstajj
ar aukstesnijjj iSsilavinima turintys asme-
nys priimami j i§lyginamasias studijas.
Ivykde pirmyjy ir antryjy mety pagrindi-
niy studijy ilyginamyjy dalyky uzskaita,
klausytojai toliau studijuoja pagal treCiyjy
mety ekonomikos arba vadybos ir verslo
administravimo bakalauro programg. Ben-
dra studijy trukme - treji metai, studijos
valstybés nefinansuojamos. 2004 metais
pirma karta vyko priémimas j pokolegines
bakalauro studijas - jvykdzius pirmyjy ir
antryjy mety studijy programy dalyky uz-
skaita (80 kredity), pretendentai konkur-
so tvarka priimti j treciajj kursa.

Fakultete jau ne pirmi metai jgyvendinamos
Bolonijos deklaracijos nuostatos — Zmonés, tu-
rintys vienos aukstosios mokyklos (ar studijy
krypties) bakalauro diplomna, studijuoja kitos sri-
ties magistrantiira. Suvokiantiemns ir iSnaudojan-
tiems visas bendros Europos studijy erdvés gali-
mybes fakultetas siiilo dvi neakivaizdiniy studi-
jy programas — verslo vadybg ir verslo ekono-
mika.

Fakulteto taryboje nuolat nagrinéjami klausi-
mai, susij¢ su studijy programy kokybeés uztikri-
nimu. Reikia pripaZinti, kad per pastarajj pen-
kmetj parengtas ne vienas studijy programy ko-
kybés vertinimas, darant neesminius pakeitimus
(sumazintas dalyky skaicius, atsisakyta nereiks-
mingy, besidubliuojanciy dalyky ir pan.), netgi
bandyta (parengtikeli variantai) radikaliai keis-
ti abiejy pakopy programy struktiira ir turinj.
Tikslas — racionalizuoti studijy programas: dau-
giau démesio skirti svarbiausiems studijy daly-
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kams, atsisakyti nereik§mingy ir Salutiniy daly-
ky, didinti studenty savarankisky studijy reiks-
me, suderinti i§ry§kéjusia esamo kriivio ir nor-
matyvinio déstytojy etaty skaiciaus dispropor-
cija.

Nors fakulteto studijy programos gana pa-
trauklios dél pirmiau minéty kriterijy (tai rodo
didZiuliai stojanéiyjy konkursai), ta¢iau fakul-
tetas sulaukia kritikos dél per didelio magist-
rantiiros studijy programy skaiciaus. 2003 me-
tais fakultete pradéta svarstyti galimybé suma-
Zinti magistro studijy programy skaiciy, kuris
yra nepateisinamas, nes mazoje Salyje netikslin-
ga rengti siauros specializacijos specialistus, be
to, programos turéty biiti orientuotos ne j Saka,
taip dazniausiai dabar yra, o j konkrecias funk-
cijas. Nors naujos programos i§ esmés jau buvo
suderintos, tolesnis jy svarstymas 2004 metais
buvo laikinai sustabdytas — laukiama tarptauti-
nés ekspertizés rezultaty.

Glaudesnis akademiniy studijy ir praktikos
rySys leidzia tkinés praktikos pavyzdzius pasi-
telkti teorinéms Zinioms iliustruoti bei formuo-
tijy taikymo jgiidzius. Siai teorijos ir praktikos
sanglaudai padeda ir tai, kad daugelis fakulteto
déstytojy, kuriems Vilniaus universitetas yra pa-
grindiné darbovieté, tuo pat metu aktyviai daly-
vauja ir jvairiy Salies bei tarptautiniy profesiniy
organizacijy veikloje. Vertinga indélj jgyvendi-
nant studijy programas suteikia ir vizituojantys
profesoriai i§ uzsienio universitety, atvykstan-
tys ¢ia dirbti pagal ,, Eurofakulteto ir kitas tarp-
tautines programas. Visa tai leidZia teigti, kad
turimy Zmogiskyjy iStekliy uZztenka sékmingai
vykdyti visy trijy pakopy studijy programas. Ta-
Ciau Zvelgiant j ateitj butina smarkiai susiriipin-
ti pedagoginio ir mokslinio personalo atnaujini-
mu skatinant tarpinstitucinius rySius ir tarpdis-
ciplininius tyrimus ir pritraukiant dirbti akade-
minéje srityje jaunus gabius fakulteto absolven-
tus ir doktorantus.



Biitina jgyvendinti patikros sistemg ir reorien-
tuoti déstytojy nuostatas i§ ,,déstytojas sprendzia,
ka ir kaip déstyti“ pozicijos i mokymo tiksly ir
rezultaty vienareik$mj apibrézima, atsizvelgiant
istudenty, darbdaviy, politiky ir visuomenés rei-
kalavimus aukstajam mokslui. Tokia aukstojo
mokslo reforma prilyginama jo komercializavi-
mui, kurio padariniai nevienareik$miai (A. Glo-
siené, 2004).

3. Mokslo plétojimo kryptys
ir problemos

Ekonomikos fakulteto mokslininkai dalyvauja
vykdant Vilniaus universiteto moksliniy tyrimy
temas ,,Lietuvos socialinés ir ekonominés rai-
dos bei valdymo modeliavimas integruojantis j
ES“ir ,Verslo aplinkos veiksniai“. Fakultete at-
liekami tyrimai i§ esmés yra suderinti su kated-
ry destytojy pedagogine veikla. Minétos devy-
nios katedros vykdo atitinkamai pagal katedros
mokslinj ir studijy profilj devynias temas. Fa-
kultetas leidZia Lietuvoje pripaZinta recenzuo-
jama mokslo Zurnala ,,Ekonomika“, o nuo 2005
mety ir ,,Vadyba“, kuriuose skelbiami straips-
niai ekonomikos ir verslo vadybos temomis, da-
lyvauja Lietuvos ekonomisty draugijos veikloje,
remnia ja materialiai (suteikdamas draugijai pa-
talpas ir nemokamas komunalines paslaugas).
Taciau nuolat susiduriama su vidinémis ir Lie-
tuvos socialiniy moksly plétros problemomis.
Dabar moksliniai tyrimai Lietuvoje pripa-
Zistami ir skatinami i§ valstybés biudZeto pagal
tokius rezultatus: mokslo publikacijas, dalyva-
vima europiniuose mokslo programy projek-
tuose (BP, COST ir EURIKA) ir uzsakomuo-
siuose mokslo tiriamuosiuose darbuose. [ da-
lyvavima kitose, ,,nemokslinése“ Europos Sa-
jungos programose neatsizvelgiama, skirstant
valstybes subsidijas mokslo ir studijy instituci-
joms, vertinant institucijy ar pavieniy moksli-

ninky veiklos rezultatus, todél nei institucijos,
nei mokslininkai neskatinami jose diegti savo
Zinias ir taip ne tik jgyti patirties, bet ir papil-
dyti skurdy Lietuvos socialiniy moksly biudze-
ta. Taigi, viena vertus, deklaruojamas siekis ska-
tinti mokslo efektyvuma ir taikyma praktinéms
visuomenés reikméms, kita vertus, mokslinin-
kai atribojami nuo savo srities mokslui imliy
programy ir projekty. Universitetai deklaruoja
nenutriikstamo, visa gyvenima trunkancio mo-
kymosi idealus, siekj nebiiti uzdariems nuo vi-
suomenés, tac¢iau mokslininky dalyvavimas tes-
tinio mokymo procesuose, déstytojy kvalifika-
cijos kélimo kursuose, konsultavimas, eksper-
tinés paslaugos traktuojami kaip mokslo taiko-
mosios vertés neturinti veikla. Nenuostabu, kad
Europos Sajungos struktiiriniy fondy lésos
zmogiskyjy iStekliy plétrai Lietuvoje atitenka
darbo birzy mokymo centrams, bet ne univer-
sitetams (A. Glosiene, 2004).

Formuojant mokslinés veiklos prioritetus ne
maziau svarbu tobulinti moksliniy rezultaty ver-
tinimo sisterna. Vertinant aukstasias mokyklas,
vykdancias tos ar kitos krypties studijas, tarp to-
kiy rodikliy kaip tarptautiné akreditacija, inte-
lektinis potencialas, materialiné bazeé, tarptauti-
niai rySiai, universiteto prestizas, vienas is svar-
biausiy rodiklis — aukstosios mokyklos moks-
lingumnas — gebéjimas studijy programas pagris-
ti moksliniais tyrimais, kitaip sakant, pasiekti
studijy ir mokslo vienove.

Pagrindinis $altinis, vertinant aukstyjy mo-
kykly mokslinj potenciala socialiniy moksly sri-
tyje, buvo ir yra oficialus Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos eksperty vertinimas. Aukstosios mo-
kyklos kasmet vertinamos pagal mokslo monog-
rafijas, studijas, fundamentinius ir originaliuo-
sius teorinius mokslo darbus, iSleistus tarptauti-
niu mastu pripazintose leidyklose, kitas mokslo
monografijas, mokslo $altiniy publikacijas,
mokslo straipsnius tarptautiniu mastu pripaZin-
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6 lentelé. EF publikacijy skaicius, jy reikimingumas ir pasiskirstymas pagal katedras

(2001-2005 m.)

KATEDROS
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~ /58|88 = £ ] 8
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Tk = &
1. Monografijos 4 - - 1 - 2 4 1 12
Vadovéliai, mokomo-
2. sios knygos, kitos 2 14 1 7 9 8 8 1 6 56
knygos
Straipsniai Lietuvos
prestiZiniuose, recen-
3. zuojamuose leidiniuo- | 15 17 14 10 | 14 33 28 13 11 155
se, jtrauktuose | mokslo
informacines bazes
Straipsniai uZsienio 2 8 2
4, recenzuojamuose 10 10 7 10 1 3 53
leidiniuose (11ISD (11SI) (11ISD)
Kiti straipsniai recen-
5. zuojamuose Lietuvos 8 82 4 10 | 12 20 14 10 13 173
mokslo leidiniuose
6. |Taptautiniy 3| 8 8 nl o1z | 10 | 64
konferencijy medZiaga
Lietuvos konferencijy
7. medziaga 18 10 1 5 6 13 19 5 13 9%
IS viso 60 | 141 30 40 | 62 96 86 31 57 603

tuose leidiniuose, mokslo straipsnius kituose re-
cenzuojamuose mokslo leidiniuose ir kitas
mokslines publikacijas.

Deja, skirstant léSas institucijoms, ne visa mi-
sy mokslininky produkcija vertinama balais. Ga-
lima ir toliau diskutuoti apie nustatytus vertini-
mo kriterijus, taciau reikia paZyméti, kad labiau-
siai vertinamos publikacijos, ,,uZdirbanéios* pi-
nigus fakultetui (universitetui). 2004 metais VU
iSleista per 30 monografijy (EF - trys). Kasmet
VU paskelbiama per 1 000 straipsniy (EF - apie
80). Tai pakankamai iSkalbingi skai¢iai. Palygi-
nus Sivos skaiCius su minimaliais kvalifikaci-
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niais moksliniy pareigybiy reikalavimais, maty-
ti, kad privalomas salyginis metinis publikacijy
skaicius, tenkantis vienam mokslininkui (désty-
tojui), ne toks ir mazas. Ekonomikos fakuiteto
moksliné produkcija apibiidinama 6 lenteléje.
Moksline veikla universitete daugiausiai atne-
§a léSy tiksliyjy moksly fakultetams, o socialiniy
moksly fakultetai nuolat sulaukia priekaiSty.
Universitetui uZ mokslinés veiklos rezulta-
tus (mokslines publikacijas ir 1¢3as, gautas vyk-
dant tarptautines mokslo programas ir usako-
muosius MTD) skirti tiesioginiai asignavimai
sudaré 13,0 min. lity (2004 m.), o EF - tik 262



tiikst. lity, nors esame didZiausias fakultetas pa-
gal studijuojanciyjy skaiciy.

Kaip jau minéta, formalus mokslinio darbo
rezultaty vertinimo kriterijus — publikacijos
$alies, uzsienio ir tarptautiniuose mokslo leidi-
niuose, prane§imai vietos ir tarptautinése moks-
linése konferencijose.

Siekdamas uztikrinti fakultete vykdomy
moksliniy tyrimy ir jy rezultaty sklaida visuo-
mené€je, jy integracija i bendra ekonomikos ir
verslo vadybos Ziniy lobyna, taip pat diegima
Salies ikio plétros ir vadybos praktikoje, Eko-
nomikos fakultetas kasmet organizuoja moksli-
nes konferencijas, skirtas aktualiausioms Lietu-
vos ekonomikos ir vadybos mokslo bei $alies
iikio raidos, jo integravimosi j Europos Sajunga
problemoms. 2004 mety spalio 14-15 dieno-
mis kartu su Lietuvos ekonomisty draugija or-
ganizuota tarptautiné moksliné konferencija
»7JEkonomikos augimo Centrinéje ir Ryty Euro-
poje spartinimo katalizatoriai ir kliuviniai“. Vil-
niaus universitete susirinko bene pats reprezen-
tatyviausias per pastaruosius deSimtmecius Lie-
tuvoje tarptautinis ekonomisty forumas — jame
dalyvavo atstovy bemaz i$ 30 pasaulio Saliy, per-
skaityta apie 100 pranesimy, jvyko kelios ap-
skritojo stalo diskusijos aktualiomis ekonomi-
kos plétros temomis. Konferencija finansiskai
parémé Lietuvos Vyriausybé, o jos plenarinia-
me posedyje dalyvavo Lietuvos Respublikos Mi-
nistras Pirmininkas ir Vilniaus universiteto rek-
torius. PaZzymétina, kad beveik kasmet organi-
zuojama Verslo katedros (buvusios Prekybos)
moksliné konferencija, 2005 metais i§plétota j
tarptauting.

Tokiais rezultatais tikrai galima pasidZiaugti,
taiau kartu j juos reikia Zvelgti ir savikritiskai—
per fakulteto mokslinio potencialo teikiamy ga-
limybiy panaudojimo prizme. PaZymétina, kad
fakulteto déstytojai nevienodai atsakingai zvel-
gia j mokslo tiriamyjy darby vykdymo prieder-

me. Tai rodo jnaso j bendrajj fakulteto mokslo
publikacijy aruoda statistika: i§ kone 130 fakul-
tete dirbanciy (pagrindinj ir nepagrindinj dar-
ba) déstytojy tik apie 20-25 déstytojai aktyviai
vykdo mokslo tiriamajj darba ir skelbia moksli-
nio darbo rezultatus pripaZintuose leidiniuose
Salyje ir uzsienyje, raSo monografijas, vadovélius
ar mokomasias priemones. Pazymétina, kad
mokslinio darbo spragy priezastys, deja, tebéra
tos pacios, ir jos bidingos ne tik ekonomistams.
ISoriné ir vidiné aplinka néra palanki mokslo
tiriamajam darbui. Jau minétas akivaizdus moks-
lo tiriamojo darbo ir pedagoginés veiklos ato-
triikis yra pastarosios naudai; ekonominiy ap-
linkybiy nulemti fakulteto personalo pasaliniai
darbai, materialinio suinteresuoturno mokslo ti-
riamuoju darbu stoka ir abejotina mokslo peda-
goginio darbo universitete normavimo sisterna,
mokslinés konkurencijos silpnumas — visa tai
tie objektyvils ir subjektyviis veiksniai, kurie
varzo mokslinio darbo plétra. Todel nereikéty
stebétis, kad netgi uzsakomyjy taikomuyjy darby
pasitlymai, gaunami i§ Lietuvos valstybés val-
dymo institucijy ir verslo jstaigy, daznai nesu-
laukia reikiamo démesio ir atsako nei i fakulte-
to katedry, nei i§ pavieniy mokslininky.
Bandant nors kiek pakeisti padétj, fakultete
imtasi iniciatyvos skatinti aukstos kokybés fun-
damentaliuosius ir taikomuosius ekonomikos
bei verslo vadybos ir administravimo mokslo ty-
rimus. Ekonomikos fakultete 2004 mety pra-
dzioje pirma karta jvyko metiniy premijy ir mé-
nesiniy atlyginimo priedy skyrimo uz mokslo
pasiekimus konkursas. Trylika aktyviausiy fakul-
teto mokslininky buvo paskatinti vienkartiné-
mis premijomis ir kasménesiniais atlyginimo
priedais. 2005 mety sausj jvyko antrasis toks
konkursas, kuriame dalyvavo 21 fakulteto moks-
lininkas, universitete dirbantis pagrindinj dar-
ba. Dar toliau tobulinant skatinimo metodika,
nuspresta daugiau démesio skirti jauniems moks-

17



lininkams pedagogams — organizuoti konkursg
atskirai. Visa tai teikia vil¢iy, kad fakulteto moks-
ling veikla pavyks kazkiek pagyvinti.

Greta materialiniy paskaty vis délto egzistuoja
ir moralinés: juk katedros — tai ne tik dalyky
studijy programonms tiekéjos, bet ir mokslo tyri-
my branduoliai. Tad kiekvienas mokslininkas
turéty siekti biiti pripaZintas ir jvertintas Salyje
ir tarptautininose mokslo renginiuose, kiekvie-
nakatedra turéty stengtis didinti atliekarny moks-
lo darby sklaidg visuomenéje, ieskoti galimybiy,
priemoniy ir paskaty bendriems —dalykiniams,
instituciniams ir tarptautiniams — moksliniams
tyrimams vykdyti.

4. Doktorantira

Vilniaus universitete (2005 m. sausio 1 d.) stu-
dijavo 582 doktorantai, i§ jy 71 neakivaizdZiai,
EF -39 doktorantai. Minéta, kad Ekonomikos
fakultetas pagal studenty ir klausytojy skaiciy
pirmauja Vilniaus universitete (turi beveik ket-
virtadalj visy studijuojanéiyjy VU), o doktoran-
ty skaiciumi turi tik 16-aja dali. Tokig situacija
lemia daugelis prieZasciy ir objektyviy ar sub-
jektyviy veiksniy.

Islieka geriausiy absolventy atrankos dokto-
rantiros studijoms problema. Deja, gana daZnai
idoktorantiira stoja ne perspektyviausi, moksli-
nj ir pedagoginj darba mégstantys Zmonés, o ab-
solventai, nerade darbo, arba tie, kurie dirba ir
be dideliy pastangy gali papildomai prisidurti
doktorantiiros stipendija. Tai negali neturéti jta-
kos doktorantiiros rezultatyvumui.

Mokslininkus stebina ir riboja reikalavimai
biiti doktoranty moksliniais vadovais, konsul-
tantais, oponentais. Reikalavimai vienpusiskai
orientuoti j publikacijy, paskelbty leidiniuose,
itrauktuose j Mokslinés informacijos instituto
(Institute of the Scientific Information —1SI), ir
publikuojamy uzsienio recenzuojamuose Zurna-
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luose, jtrauktuose j mokslinés informacijos ati-
tinkamas duomeny bazes, skaiciy. Vadovaujan-
tis tokiu nutarimu, Lietuva tampa iSskirtine vals-
tybe, kurioje universiteto profesorius, netgi pa-
rases kelias monografijas, negali vadovauti ren-
giant daktaro disertacijas ar dalyvauti jas verti-
nant. Daugiau negu keista, kad Lietuvos recen-
zuojami moksliniai Zurnalai, jtraukti j minétas
duomeny bazes, ir juose paskelbtos publikaci-
jos nelaikomos tarptautinémis.

Deja, mokslinés pamainos ugdymo galimybiy
potziiiriu Ekonomnikos fakultetas j 2005-uosius
izengé vis dar teturédamas ekonomikos kryp-
ties doktorantiirg. Pagal dabar galiojancia tvar-
ka socialiniy moksly srityje doktorantiiros teisg
gali gauti tik tie universitetai, kuriuose pagrin-
dinj darba dirba ne maziau kaip keturi atitinka-
mos krypties mokslo laipsnj turintys mokslinin-
kai (i§ kuriy bent vienas yra profesorius), kurie
per pastaruosius penkerius metus yra paskelbg
ne maziau kaip penkis mokslinius straipsnius
recenzuojamuose mokslo leidiniuose, i§ jy —ne
maziau kaip tris publikacijas uZsienio ir tarp-
tautiniy organizacijy leidZziamuose mokslo lei-
diniuose (jeigu mokslininkas per pastaruosius
penkerius metus yra paskelbgs moksling monog-
rafija, jam uZtenka turéti du mokslinius straips-
nius uzsienio recenzuojamuose mokslo leidi-
niuose). Be to, siekiant doktorantiiros teisés ke-
liose giminingose kryptyse, o taip yra Ekonomi-
kos fakultete, vienoje paraiskoje jrasyti minétus
reikalavimus atitinkantys mokslininkai nebega-
li buti jrasyti kitoje paraiskoje. Vis délto Ekono-
mikos fakultetas principingai ne karta teiké pa-
raikas vadybos doktorantiiros teisei ir nepra-
randa viléiy artimiausiu metu ja gauti.

Minétas atlyginiimy akademinéje srityje ir uz
jos riby skirtumas lemia ekonomisty intelekto
nutekéjima i§ akademinés srities ir uzkerta ke-
lig jauniemns mokslininkams jsilieti j ja. Per pas-
tarajj deSimtmetj nemazai talentingy jauny lie-
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tuviy jgijo ekonomikos magistro ir daktaro laips-
nius Zinomuose Vakary universitetuose ir miisy
fakultete. Deja, absoliuti dauguma ju, grize j Lie-
tuva, ar sékmingai baige doktorantiros studijas
fakultete, daZniausiai pasiduoda keliskart geriau
apmokamo ir maziau pastangy reikalaujancio
darbo uZ universiteto sieny pagundoms. Tokia
situacija silpnina konkurencija akademinéje ben-
druomenéje, o tai, suprantama, neprisideda prie
mokslo darby ir studijy kokybés gerinimo. An-
tra vertus, tai sukelia aiSkiai pastebima ir jau pra-
dedancig kelti susiriipinima ekonomisty akade-
minés bendruomenés senéjimo problema — gali-
ma teigti, kad dabar vidutinis universitety socia-
liniy moksly fakultety nariy amzZius jau perZen-
gé 50 mety riba (L. Cekanaviius, 2004).

Kaip jau minéta, sékmingai jveik¢ atranka ir
priimti j studijas doktorantai susiduria su gana
rimta problema: jiems reikia surasti (ar susiras-
ti) nustatytus kvalifikacinius reikalavimus tenki-
nantj mokslinj vadova. MaZai gelbsti ir tai, kad
doktoranto moksliniu vadovu gali biiti ir kitoje
institucijoje, ne Vilniaus universitete, dirbantis
mokslininkas, bet socialiniai mokslai (ekonomi-
ka taip pat) visoje Lietuvoje i§gyvena ,,mokslis-
kumo* krizg. Atrodo, kad situacija Siuo poZiiiriu
ne tik negeréja, bet kuo toliau, tuo labiau prasté-
ja: dauguma potencialiy doktoranty vadovy, ati-
tinkan¢iy tarptautiniy publikacijy skai¢iaus kri-
terijus, jau iSnaudojo ar baigia iSnaudoti nustaty-
ta vadovavimo limita - ne daugiau kaip penki
doktorantai.

Tinkamo darbo vadovo paieska, doktoranto
studijy organizavimas ir prieZiiira, jo parengtos
disertacijos svarstymas ir pateikimas ginti — vi-
sa tai yra nelengvas, atsakingas ir palyginti men-
kai mokamas darbas. Galbiit todél fakulteto
doktorantiiros efektyvumo rodikliai néra auks-
ti (Zr. 7 lentele), katedros ne itin noriai priima
doktorantus savo globon. Tam yra ir objekty-
viy, nuo katedry valios nepriklausanciy prie-
ZasCiy. Vis délto reikéty pabreZti, kad dokto-
rantiira - akademinés pamainos rengimas — yra
esmine fakulteto ir jo katedry, kaip mokslo ir
studijy branduoliy, tvarumo ir t¢stinumo uz-
tikrinimo salyga.

5. Tarptautinis
bendradarbiavimas

Ekonomikos fakultetas aktyviai dalyvavo ir da-
lyvauja tarptautiniuose projektuose ir progra-
mose: TEMPUS, PHARE, ACE, SOCRATES
ERASMUS, EuroFaculty, BEMTP ir kitose.
Sios programos ir projektai numato studenty ir
déstytojy mainus, staZuotes, mokslo ir studijy
infrastruktiiros modernizavima, taip pat ben-
dry moksliniy projekty vykdyma. 1992-1999
metais Ekonomikos fakultetas aktyviai dalyva-
vo TEMPUS projektuose. Per §iuos metus
154 fakulteto studentai— basimieji ekonomis-
tai ir verslo vadybininkai turéjo galimybe viena
arba (daZniausiai) du semestrus studijuoti uz-
sienio partneriy universitetuose — Savojos ir Li-
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jono (Pranciizija), Swansea ir Sefildo (DidZioji
Britanija), Bambergo ir Bairoto (Vokietija), Up-
salos (Svedija), Aalborgo (Danija), Turino (Ita-
lija) ir Madrido (Ispanija). Siuose universitetuo-
se Ziniy ir jy perteikimo jgidzZiy sémési daugiau
kaip 30 fakulteto déstytojy. Dalis studenty is-
vyksta studijuoti j universitetus partnerius savo
léSomis, dar kiti — gauna kvieCianciyjy studijomns
universitety arba jvairiy fondy (pvz., DAAD -
Vokietijos akademiniy mainy fondas) stipendi-
jas. 1994 metais, bendradarbiaujant su Aalbor-
go universitetu, parengta ir jsteigta Tarptautinio
verslo magistro (MBA) programa. Pasibaigus
vienpusio pobiidZio tarptautinés bendruomenés
paramai (TEMPUS), ja pakeité abipusiy mainy
programos, kurios numato ne tik Lietuvos stu-
denty studijas uZsienio valstybiy universitetuo-
se, bet ir §iy universitety studenty studijas Lietu-
voje. Nuo 1999 mety Ekonomikos fakultetas da-
lyvauja SOCRATES/ERASMUS programoje.
Fakulteto partneriais pagal §ia programa buvo ir
yra Kopenhagos verslo mokykla, Aalborgo ir
Piety Danijos universitetai (Danija), Osnabriu-
ko, Bambergo, Greifswaldo, Manheimo (Vokie-
tija), Lundo ir Gotlando (Svedija), Savojos, Pa-
ris-Val de Marne ir Lilio (Prancizija), Madrido
(Ispanija), Milano del Sacro Cuore (Italija) ir
kiti universitetai. Pagal ERASMUS programa
uzsienj studijuoti kasmet iSvyksta 20-25 studen-
tai, savo ruoZtu vis daugiau sulaukiama studen-
ty i§ uZsienio universitety (2005 m. jy skaiius
susilygino su ivykstanéiy EF studenty dalinéms
studijoms skai¢iumi). Galima teigti, kad taiyra
vienas iS fakulteto studijy programy ir déstomy
dalyky pripazinimo kriterijy. Deja, dél 3ios pro-
gramos finansavimo nepakankamumo studijuo-
ti j uzsienj iSvyksta kur kas maZiau studenty, nei
sutariama universitety mainy sutartyse. Todél
Ekonomikos fakultetas aktyviai ieSko naujy aka-
deminiy uzsienio partneriy, akademiniy mainy
sutartys pasiraomos ne tik pagal minétg
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ERASMUS programa. Antai 2003 mety pava-
sarj sudaryta akademiniy mainy sutartis su Ost-
foldo aukstosios mokyklos (Hogskolen i Ost-
fold, Norvegija) Verslo ir ekonomikos fakultetu
keistis déstytojais ir studentais, o 1ésy Siai sutar-
¢iai vykdyti gauta iS Norvegijos aukstojo moks-
lo tarybos (Norvegian Council for Higher Edu-
cation).

2003 m. jkurtas Europos universitety, rengian-
¢iy kokybés vadybos magistrus, tinklas
EUN.TQM (European Universities Network for
Total Quality management), jungiantis 20 Euro-
pos ir JAV universitety. Tinklas diegia pasauli-
nio lygio mokymo ir mokslo programas, kurio-
mis siekiama prisidéti prie Europos Sajungos pri-
vaciy ir vieSyjy organizacijy, tinkle dalyvaujanciy
universitety ir jy bendruomenés vertés ir konku-
rencingumo didinimo. 2003 metais Ekonomikos
fakulteto iniciatyva j EUN.TQM tinkla asocijuo-
tu nariu priimtas ir Vilniaus universitetas, 0 2005
m. lapkricio 18 d. VU ir EF tapo $io tinklo tik-
raisiais nariais.

Siekdamas visavertiskai dalyvauti SOCRATES/
ERASMUS programoje, nuo 1998 mety pavasa-
rio Ekonomikos fakultetas siiilo paskaity kursus
uzsienio kalbomis i§ universitety partneriy atvyks-
tantiems studentams. Dabar i§ uZsienio atvykstan-
tiemns mainy studentams sitloma 25-iy bakalauro
pakopos discipliny semestro arba akademiniy me-
ty trukmés kursai, skaitomi angly ir pranciizy kal-
bomis.

Salia aktyvaus dalyvavimo Europos Sajungos
finansuojamose akademinés paramos ir mainy
programose, kuriose gali dalyvauti ir kitos Lie-
tuvos aukstosios mokyklos, Ekonomikos fakul-
tetas buvo ir yra iSskirtinis unikaliy tarptautiniy
projekty partneris ir dalyvis Lietuvoje. 1994-2000
metais Ekonomikos fakultetas akademinio part-
nerio teisémis dalyvavo Baltijos ikio vadovy
mokymo programoje (BEMTP - Baltic Econo-
mic Management Training Program), kuria fi-



nansavo Kanados Vyriausybé per Kanados Tarp-
tautinés plétros agentiira (CIDA). Sios progra-
mos tikslai buvo suteikti ekonomikos ir vady-
bos Ziniy Lietuvos vidutinio ir aukstesniojo ly-
gio valstybés tarnautojams, parengti ir jdiegti
Lietuvoje studijy programas, leidZiancias uztik-
rinti kokybisko jvairaus lygio vadovy rengimo
testinuma. Kitas ilgalaikis, 1993 metais prasi-
déjes ir 2005 mety viduryje pasibaiges, unikalus
projektas — Eurofakultetas (EuroFaculty), ku-
rivo siekiama i§ esmés pertvarkyti socialiniy
moksly (ekonomikos, teisés, politikos) studijas
—pradedant bakalauro ir baigiant magistro pa-
kopa, pasirinktuose klasikiniuose Baltijos Saliy
universitetuose: Vilniaus, Latvijos (Rygos) ir
Estijos (Tartu). Fakulteto patalpose veikia dés-
tytojams ir studentams atvira Eurofakulteto jkur-
ta biblioteka, kurioje sukaupta naujausia litera-
tira ekonomikos ir verslo vadybos klausimais.
2004-yjy geguzés ménuo tapo reikSmingu po-
stikiu visai Saliai. Lietuvai jstojus j Europos Sa-
junga, pakito ir jos aukStyjy mokykly realijos.
Dabar dél Lietuvos studenty konkuruojama ne
tik nacionalin¢je erdvéje, bet ir su keliais tiiks-
tanCiais Europos universitety. Nuo to, kaip uni-
versitetas ir fakultetas sugebés uztikrinti studijy
kokybe, kokiy galimybiy tarptautinéje darbo rin-
koje galés pasiiilyti savo absolventams ir kiek
atviras bei patrauklus jis bus uZsienio studen-
tams, priklausys, kokiy studenty bus turima.
Svarbu uZtikrinti, kad universitetas ir Ekono-
mikos fakultetas tapty patraukliausia institucija
uzsienio studentams (Pranciizijos siekis — §im-
taprocentis studenty iSvykimas daliniy studijy),
o gabiausiems lietuvai¢iams studijos universite-
te tapty prestiZo reikalu (VU i$vyksta kol kas
tik vienas procentas studenty).

Nereikia pamirsti ir problemy, kylanéiy VU
ir EF siekiant uZtikrinti abipusius studenty mai-
nus. Vis dar nepakankamai démesio skiriama
studijy programoms internacionalizuoti bei

rengti kursus uzsienio kalbomis. Vis dar néra
tokiy kursy kokybés prieziiiros ir jie néra visis-
kai integruoti i reguliarias studijy programas
taip, kad buity prieinami saviems studentams ir
skatinty tarpfakultetines studijas. Taciau pozity-
viy Zingsniy yra. Ekonomikos fakultetas — tarp
pirmaujanciy, yra parenges ne tik 25 atskiry kur-
sy studijy modulius, bet ir visa magistro studijy
programa ,, Tarptautinio verslo ekonomika ir va-
dyba“ angly kalba.

VU pasirasyta 67 bendradarbiavimo sutartis
su 22 $aliy universitetais (2004 mety duomeni-
mis). Ekonomikos fakultetas turi 23 ERASMUS
partnerius ir artimiausiu metu planuojama turéti
dar tris keturis partnerius.

ISvados

1. Galima teigti, kad Ekonomikos fakultetas
yra vienas i§ populiariausiy ir didZiausiy fa-
kultety pagal besimokanc¢iyjy skaiciy ir stu-
dijy programy pasirinkima ne tik Vilniaus
universitete, bet ir i§ Lietuvos aukS§tyjy mo-
kykly analogiSky fakultety. Toks teiginys grin-
dziamas stojanciyjy i fakulteto studijy pro-
gramas didziuliais konkursais ir programy
reitingais.

2. Per pastaruosius penkerius metus galima
izvelgti ryskiy fakulteto organizacinés ir val-
dymo struktiiros bei materialiyjy salygy po-
kyciy. Esant nuolatiniam biudZetiniy léSy de-
ficitui, fakultete kasmet skiriama vis didesné
dalis fakulteto uzdirbty specialiyjy €3y audi-
torijoms ir kabinetams jrengti, studenty ir dés-
tytojy darbo vietoms apriipinti kompiuterine
ir kita jranga, nuolat ja atnaujinti, jsigyti lite-
ratiiros, patalpy remontui, darbuotojams ska-
tinti ir kt.

3. Finansinés universiteto ar fakulteto galimy-
bés, Vyriausybés nuostatos ir jstatymai néra
palankils reikiamai iSlaikyti ir atnaujinti fa-
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kulteto mokslinj pedagoginj personala, ska-
tinti profesinj déstytojy tobuléjima. Aukstojo
mokslo jstatyme jtvirtintas studijy finansavi-
mo modelis i§ esmés skatina siekti kiekybés,
o ne studijy kokybés.

4. Ypatingas démesys tobulinant studijy pro-
gramas ir jy vykdyma sietinas su: fakulteto
pedagoginio personalo atnaujinimu (atjauni-
nimu), mokslinio darbo intensyvinimu bei
akademinio darbo ir déstytojy kvalifikacijos
keélimo motyvacija, Sivolaikiniy mokymo me-
tody diegimu, studenty praktiniy jgidziy for-
mavimu.

5. Mokslinés veiklos prioritety forrmavimas, jos
efektyvumas neatsiejamas nuo moksliniy re-
zultaty vertinimo ir skatinimo sistemos to-
bulinimo. Vertinant aukstasias mokyklas, tarp
daugelio kity rodikliy (tarptautinis pripaZi-
nimas, intelektinis potencialas, materialiosios
salygos, tarptautiniai rySiai ir kt.) vienas i§ svar-
biausiy — mokslingumas, t.y. gebéjimas studi-
ju programas pagristi moksliniais tyrimais.
Deja, dabartiné vertinimo sisterna orientuota
i kiekybinius rodiklius, kai labiausiai verti-
namos publikacijos, ,,uZdirban¢ios* pinigy fa-
kultetui ir universitetui, bet ne | jy indélj j
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THE DEVELOPMENT OF THE FACULTY OF ECONOMICS:

ISSUES AND NEW OPPORTUNITIES
Biruté Galiniené
Summary

The purpose of the article is to describe and assess the
role and the place of the Faculty of Economics of the
Vilnius University in Litheanian science and econo-
mic system by taking into consideration existing re-
search, academic and technical resources, and to disc-
lose existing objective and subjective constraints for
the development of research and studies at the facul-
ty. An appropriate attention is paid to discover pos-
sibilities for the improvement of the content and
quality of study programmes. A particular attention
is paid to the quality and effectiveness of doctor
studies which remains an acute issue for the faculty.
Not less important is the issue of international co-
operation. The author seeks to reveal where the Fa-
culty of Economics is at present in the process of
internationalization.

The article states that the Faculty of Economics
is one of the most popular and largest faculty in
number of students and selection of study program-
mes not only at Vilnius university but also among
corresponding faculties of other Lithuanian universi-
ties. Such a statement is based on the high compe-
tition among applicants and good programme ratings.

During last five years significant changes took pla-
ce in the organizational and management structures,
and facilities of the faculty. Having a permanent
shortage in public funding the faculty each year allo-
cates more and more of its earned revenues for the
refurbishment of auditorium and rooms, for the equip-
ment of students’ and teachers’ working places with
computer and other modern equipment and their
constant upgrading, for the purchase of literature, for
promotion of personnel at the faculty.

The improvement of study programmes and their
implementation is to large extent related to rejuvena-
tion of academic staff, ing of r h, inc-
rease of academic staff motivation to improve their
qualification and work standards, implementation of
modern study methods, formation of students’ prac-
tical skills.

Setting of research priorities, its effectiveness is
very related to the system of assessment of research
results and the incentives for their enhancement. In
assessing institutions of higher education among ot-
her indicators such as international recognition, aca-
demic potential, facilities, international relations are
research results indicating a possibility of university
to support studies with relevant research outputs.
Unfortunately, existing research outputs’ assessment
system is based on quantitative indicators and takes
into consideration mainly publications in internatio-
nal journals but ignores the impact of publications on
national economic development. In order to enhance
research activities the faculty three years ago estab-
lished research incentives system. The system is being
developed each year.

Doctor studies are important means for the deve-
lopment of chairs and the faculty, and is a precondi-
tion to ensure a unity between research and studies.
Unfortunately, the effectiveness of doctor studies at
the faculty is low. Such study level is a result of both
objective and subjective reasons and problems such as
the selection of good doctor students and their super-
visors, organization of doctor studies etc.

‘The academic staff and stud of the faculty are
active in joint international projects and programmes,

Financial resources of the faculty and university

in st and hers’ exchang Number of

and existing in Lithuania legislation are not favourab-
le to retain and rejuvenate scientific and academic
staff and stimulate their professional growth. Public
financing model enforced in the Law of Higher Edu-
cation in fact encourages the achievement of quanti-
tative indicators but not study quality.

[teikta 2005 m. lapkricio mén.

ERASMUS agreements during last five years doubled
and ber of exchange students increased conside-
rably. The faculty is leading faculty at the university
in number of courses taught in foreign languages and
has developed a full master programme in English

language.

23



