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Recenzijos, apzvalgos

NAUJAI APIE ]MONIY VEIKLOS ANALIZE*

Lietuvos imonéms per pastaruosius penkiolika
mety teko patirti jvairiy ivykiu. Siuolaikinémis in-
tensyvios, dinamiskos ekonomikos salygomis pa-
kankamai sudétinga ne tik sukurti versla, bet ir jj
iSlaikyti bei plétoti. Atsizvelgiant  Siy laiky tarp-
tautinés prekybos liberalumg ir Lietuvos ekono-
mikos augima, jmoné gali pelningai veikti ir plétoti
savo veikla tik naudodamasi savo lyginamaisiais
pranasumais, kuriais remiantis galima sékmingai
skverbtis i tarptauting rinka ar konkuruoti vietos
rinkoje bei turéti naudos i§ veiklos apimties ir
inovacijy. Atsizvelgiant j tai, kad aktyviai daly-
vaujama tarptautinése rinkose, Lietuva jsiliejo i
Europos Sajungos bendra rinka, taip pat didéja
vietos rinkos dalyviy konkurencingumas, jmo-
néms reikia gerokai padidinti sugebéjimus anali-
zuoti bei realiai jvertinti savo ir konkurenty finan-
sing biiklg, veiklos raida ir formuoti atitinkamas
savo pozicijas. Todél sioms problemoms spresti
reikalinga jmoniy veiklos analizé.

Kaip analizuoti jmonés veikla, kokia rinkti in-
formacija, kaip ja sisteminti ir vertinti, nagrinéja-
ma TEV leidyklos isleistoje prof. J. Mackeviiaus
monografijoje ,,Imoniy veiklos analizé. Informaci-
jos rinkimas, sisteminimas ir vertinimas“. Auto-
rius teigia, kad jmonés veiklos analizé — tai visa-
pusis ir objektyvus jmonés veiklos, Tkiniy procesy
ir rezervy tyrimas, siekiant padéti pasiekti vado-

* Mackevicius Jonas. |moniy veiklos analizé. Informaci-
jos rinki istemini ir vertini — Vilnius: TEV,
2005. 476 p. - ISBN 9955-680-13-X. UDK 658.012.

vybés numatytus tikslus. Atliekant jmonés veik-
los analizg, nagrinéjama jvairiy rodikliy dinamika
ir struktiira, jy rysiai ir priklausomybé, nustatomi
veiksniai, turéjg jtakos rodikliy pokyciams. Tokia
informacija ypac aktuali dabar, kai labai padidéjo
valdymo ir analitinio pagrindimo reikalavimai pri-
imant sprendimus, poreikis nagrinéti esminius pro-
cesus ir reiskinius, nuodugniau istirti prieZastinius
rysius, pirminius ir antrinius veiksnius, lémusius
rodikliy kaita. Taigi tokios iSsamios monografijos
apie informacijos rinkima, sisteminima ir vertinima
pasirodymas — svarbus ir reik§mingas jvykis.

J. Mackevicius nagrinéti imoniy veiklos anali-
zés problema pradeda akcentuodamas jos aktualu-
ma, t.y. jvertindamas reik$meg ir batinuma konku-
rencingos verslo rinkos salygomis, nustatydamas
pagrindinius jos uZdavinius, objekto ir metodo
ypatybes, pabrézdamas veiklos analizés svarbg
visoje jmonés valdymo sistemoje.

Pirmoje monografijos dalyje autorius, tirdamas
teorinius jmoniy veiklos analizés pagrindus, nagri-
néja ios analizés srities informacijos 3altinius, i§
ju isskiria pagrindinius: planinius normatyvinius,
buhalterinés apskaitos, finansinés atskaitomybés
ir neapskaitinius, taip pat pateikia bendrus eko-
nominius, matematinius ir euristinius jos tyrimo
budus.

Nagrinéjant tiriamajj objekta svarbu ji tinkamai
klasifikuoti, i3rySkinant svarbiausias jo ypatybes.
Todél J. Mackeviéius, tirdamas jmoniy veiklos
analizg, i§skyre jos radis. Klasifikuodamas jis pir-
miausia nurodé pozymius, pagal kuriuos bty ga-
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lima skirti svarbiausias jmoniy veiklos analizés
rusis. Toks jy skyrimas ir praktinis pritaikymas
padeda kur kas pladiau ir visapusiskiau istirti jvai-
rias jmonés veiklos sritis, atskleisti vidaus ir i$-
orés rezervus, objektyviau jvertinti jmonés vieta
rinkoje, jos plétros galimybes ir ateities perspek-
tyvas. [Sskyres ir placiau aptargs pagrindines jmo-
niy veiklos analizés riiSis — operatyving, retros-
pektyving, perspektyving, vidaus lyginamaja,
tarpimoning lyginamaja, kompleksing, funkcing ir
kitas, autorius nustato tris jmoniy veiklos anali-
zés sudedamasias dalis — pagrindinés veiklos,
finansinés ir investicinés veiklos. Esminga, kad
autorius pateiké pagrindinés (gamybinés) ir fi-
nansinés veiklos analizés struktira, t. y. temas ir
rodiklius, kurie turi biiti nagrinéjami, atlickant iy
veiklos sri¢iy analizg. Sios jmoniy veiklos anali-
zés sudedamosios dalys iSsamiai nagrinéjamos
antroje ir trecioje monografijos dalyse. Nors au-
torius i§skyré ir treia jmoniy veiklos analizés
sudedamajq dalj — investicinés veiklos analizg,
tatiau nenurodeé, kokios temos ir klausimai turi
biiti nagrinéjami ja atliekant. Be to, investicinés
veiklos analizé apskritai nenagrinéjama, nors tai
galéjo biiti monografijos ketvirtoji dalis. Galima
spéti, kad autorius investicinés veiklos analizei
skirs atskira knyga.

Antroje monografijos dalyje iSnagrinéjgs fi-
nansinés veiklos analizés reikSme ir bitinuma,
finansiniy ataskaity — pagrindinio finansinés veik-
los analizés Saltinio — sudeétj, kokybines savybes,
elementus, jy pripaZinima, vertinimo bidus ir to-
bulinimo galimybes, J. Mackevicius skiria pagrin-
dines finansinés veiklos analizés rodikliy grupes:
trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodiklius,
nusakanéius jmonés sugebéjima vykdyti jsiparei-
gojimus; pelno ir pelningumo rodiklius, paro-
dangius viso jmonés kolektyvo veikla, Gkiniy reis-
kiniy tarpusavio vidaus rySius, t. y. imonés darbo
efektyvuma; nuosavo kapitalo ir kapitalo rinkos
rodiklius, pagal kuriuos nagrinéjamas nuosavo
kapitalo formavimo teisingumas, jo sudétis, struk-
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tiira, dinamika, tiriami nuosavo kapitalo sudéties
poky¢iai ir jy priezastys; veiklos efektyvumo ro-
diklius, parodanéius imonés veikloje naudojamy
iStekliy naudojimo efektyvuma; pinigy srauty ro-
diklius, atspindinéius €Sy judéjimo jmonéje val-
dymo ypatumus. Siy jmonés finansinés veiklos
rodikliy grupiy skyrimas ir joms priskifiamy rodik-
liy analizavimas ir vertinimas turi svarbia ne tik
teoring, bet ir prakting reik§me. [moniy analitikai,
buhalteriai, i3orés ir vidaus auditoriai galés remtis
savo darbe pateiktomis jvairiy rodikliy apskaicia-
vimo formulémis ir jy reik$miy vertinimu. Teigia-
mai vertinama tai, kad autorius iSskyré j savaran-
kiska rodikliy grupe — pinigy srauty rodiklius,
turinCius labai svarbig reikSme jmonés finansinei
biiklet. Iki Siol vienas ar kitas pinigy srauty rodik-
lis buvo priskiriamas prie kity rodikliy grupiy arba
apskritai jie nebuvo analizuojami.

Trecioje monografijos dalyje autorius pateikia
pagrindinés (gamybinés) veiklos analizés siste-
ma. Pradéti pagrinding (gamybing) {monés veik-
los analizg J. Mackevi¢ius siiilo nuo jmonés veiklos
organizavimo bei iSorés ir vidaus veiksniy, daran-
¢iy jtaka jmonés veiklai, jvertinimo. Taip pat auto-
rius siidlo atsiZzvelgti | jmonés veiklos rizikas, pa-
teikia jy klasifikacijg. Nors autorius iSsamiai apraso
imonés i3orés ir vidaus aplinkos veiksnius, tadiau
nepateikia jokiy finansiniy (ar nefinansiniy) rodik-
liy, kurie apibidinty $ias aplinkas, skai¢iavimo.
Ypat tai pasakytina apie tokius vidaus aplinkos
veiksnius — jmonés organizaciné valdymo struktii-
ra ir personalo valdymo politika. Tiesa, kai kurie
§iy sri¢iy rodikliai nagrinéjami skirsnyje ,,[moniy
organizacinio, techninio lygio ir rinkodaros analizé*.

Kadangi jmonés pagrindinés veiklos veiksmingu-
mas labai priklauso nuo ilgalaikio ir trumpalaikio
turto sudéties, struktiros, dinamikos, techninés
biiklés, jvertinimo, analizuojant jmonés ilgalaikio
ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma, au-
torius siiilo skai¢iuoti turto graZos, turto imlumo,
darbo apriipinimo, techninio apriipinimo, i{monés
ploto naudojimo ir kitus rodiklius. Kita svarbi



tinga yra i$laidy analiz¢, ja autorius sieja su paja-
my analize. Jis vadovaujasi nuostata, jog norint
uzdirbti pajamuy, reikia padaryti ir tam tikry islaidy.

Pagirtina, kad monografijos autorius neapsiri-
boja jmoniy faktinés finansinés buklés ir veiklos
rezultaty analize, bet ypa¢ pabrézia jmoniy veik-

domintiems jmonés veiklos problemy nagrinéjimu,

Joje daug naudingos informacijos, naujy minciy

ir idéju ras universitety ir kolegijy déstytojai, dok-
torantai, studentai.
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NEW VIEW ON THE ANALYSIS OF ENTERPRISES ACTIVITIES

Summary

Nowadays, under intensive and dynamic conditions of

Prof J Mackevigius monograph “Analysis of the
t ins issues like analysis of the business

economy it is not easy not only to create a busi but
also to retain it and develop. Lithuania’s integration
into the common market of the European Union. its
active participation in the international markets as well
as competitiveness growth on the d ic market

(its activity), collection of information, its processing
and assessment. Analysis of the business activity is
plished tt h h of dy and

of dlﬂ"erent di their inter hi
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local rivals entails actually to markedly gl
analysis and realistically assess own financial state and

h and depend as well as factors that prompt (he
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that of the rivals as well as to foresee further d P
of the business and its perspectives. Accordingly. to sort
out the problems mentioned above it is necessary to

pnse) managers. accountants, auditors and other
specialists within the remit of analysis of the business

accomplish an analysis of busi ( prises).
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