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Darbo sanaudy problema yra labai aktuali ekonominé problema visose be i§imties rinkos ekonomikos
3alyse. Sprendziant 3ig problema tiesiogiai susiduria darbdaviy ir darbuotojy interesai. Darbo sanaudos -
tai jmoneés patirtos sanaudos, samdant darbuotojus, kurie atlieka jiems patikétas funkcijas, siekiant numa-
tyty jmonés tiksly. Jos parodo jvairiy isorés ir vidaus veiksniy suformuota darbuotojo verte. Lietuvoje
veikianéiy jmoniy sanaudy struktiroje darbo sanaudos vidutiniskai sudaro apie 11 proc. Tokia situacija
isryskina darbo sanaudy, kaip sanaudy visumos risies, reikSme ir ypatinguma.

Straipsnyje nagrinéjama darbo sgnaudy reiksmé ir sudétis Siandienés dinamiskos ir konkurencingos rin-
kos ekonomikos sglygomis. Pirma kartg pateikiama darbo sanaudy klasifikacija j keturias grupes: 1) darbo
uzmokescio, 2) ugdymo, 3) socialiniy ir 4) kity darbo sanaudy. Analizuojamas siy darbo sanaudy rasiy
informacijos rinkimas ir vertinimas. Daugiausia démesio skiriama darbo sanaudy riisiy apskaitai ir kontro-
lei. Pateikiamos naujos buhalterinés saskaitos darbo sanaudoms apskaityti ir $iy sagnaudy kontrolés prin-
cipai.

Sio straipsnio tikslas - istirti darbo sagnaudy sudétj ir pateikti jy apskaitos bei kontrolés sistema. Siam tikslui
buvo naudoti die tyrimo metodai - mokslinés literatdros Saltiniy analizé, informacijos sisteminimas, lygi-
nimas ir apibendrinimas, statistikos duomeny skaiciavimas ir interpretavimas.

Pagrindiniai ZodZiai: darbo sanaudos, darbo sanaudy apskaita, darbo sanaudy kontrolé.

Temos aktualumas ir jos istirtumas se. Sprendziant §ig problema tiesiogiai susidu-

ria darbdaviy ir darbuotojy interesai. Daznai
Darbo sgnaudos yra labai aktuali ekonominé pro-  jmoniy vadovai stengiasi mazinti darbo sanau-
blema visose be iSimties rinkos ekonomikos $aly- ~ das ir dél to praranda geriausius savo darbuoto-
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jus, taip skatindami jy mobiluma j kitas jmones.
Todél jmoniy vadovai turéty ieskoti pazangiy
darbuotojy motyvavimo ir skatinimo, kad jie ge-
riau atlikty patikeétas funkcijas ir jmoné sekmin-
gai jgyvendinty numatytus tikslus, bidy. Labai
svarbu ne siekti beatodairiskai mazinti darbo sa-
naudas, o nuosekliai ir nuolat tirti jy formavi-
masi, jtaka galutiniams jmonés veiklos rezulta-
tamns, nagrinéti §iy sanaudy poky¢ius lemiancius
veiksnius.

Darbo sanaudy problemas nagrinéjo dauge-
lis uzsienio (J. Braton, J. Gold (1994), W.E Cas-
cio (1992), G.A. Cole (1993), E. A. Utkin
(2000), J. Ross, G. Ross (1997), Lloyd L. Byars,
Leslie W. Rue (1991)) ir Lietuvos mokslininky
(E. Stancikas, K. Vy$niauskas (1997), V. Silin-
giené, A. Sakalas (2000), D. Svareikiené (2001),
J. Mackeviéius, D. Poskaité (1998), K. Usevi-
¢ius (1998), A. Apalainiene, V. Gendrolyté
(2001)). Taciau bitina pazymeéti, kad daugelis
jy nagrinéjo tik viena darbo sanaudy dalj - dar-
bo uzmokestj. Lietuviy autoriai ypa¢ iSsamiai
iSnagrinéjo darbo uzmokescio formas ir jy at-
mainas, jy ypatybes ir pasirinkima lemiancias
salygas. Cia paZymétini tyrimai $iy autoriy:
V. Dubino (1998), B. Martinkaus, A. Sakalo,
A. Savaneviienés (2003), I. Macernytés-Pano-
mariovienés (2003), B. Martinkaus, S. Zickie-
nés, V. Zilinsko (2002) ir kt. Tadiau svarbu val-
dyti ir kontroliuoti visas darbo sanaudas, o ne
tik tam tikra jy dalj — darbo uzmokestj. Iki Siol
neapibréZta darbo sanaudy sudétis, néra konkre-
Cios jy apskaitos ir kontrolés sistemos. Imonés
skirtingai klasifikuoja darbo sanaudas, jas apskai-
to skirtingose buhalterinése saskaitose, ir tai su-
daro galimybes skirtingai interpretuoti duome-
nis, iSkyla lyginamosios analizés rodikliy jverti-
nimo problema. Todélsvarbu nustatyti darbo sa-
naudy sudétj, jy klasifikavima j grupes, apskai-
tos ir kontrolés sistemg.

Darbo sanaudy apibiidinimas ir
reikSmé

Darbo sanaudos — tai jimonés patirtos sagnaudos,
samdant darbuotojus, kurie atlieka jiems pati-
kétas funkcijas, siekiant numatyty jmones tiks-
ly. Darbo sanaudos parodo jvairiy iSores ir vi-
daus veiksniy suformuota darbuotojo vertg. Dar-
bo sanaudos pradedamos formuoti pasamdzius
pirmajj darbuotoja, o daugéjant darbuotojy skai-
Ciui, didéja ir jiems iSlaikyti patiriamos sagnau-
dos. Néra jmoniy, jstaigy ar organizacijy, kurio-
se nebiity darbo sanaudy. Darbo sanaudos ypac
didele visy sagnaudy dalj sudaro darbo imliose
veiklos srityse (Zr. 1lentel¢). DidZiausios darbo
sanaudos yra Svietimo (56 proc.), sveikatos prie-
Zitiros ir socialinio darbo (42 proc.), miskinin-
kystés (36 proc.), kitos aptarnavimo veiklos
(36 proc.) srityse. Tik nedaugelyje veiklos sriciy
— zuvininkystés; apdirbamosios gamybos; elek-
tros, dujy ir vandens tiekimo; didmeninés ir maz-
meninés prekybos, varikliniy transporto priemo-
niy ir motocikly remonto, asmeniniy ir namy
ukio reikmeny taisymo; poilsio organizavimo,
kultiirinés ir sportinés veiklos — darbo sanaudos
sudaro maziau negu 15 proc. visy sagnaudy.

Rinkos ekonomikos salygomis darbo sanau-
dos neatskiriamai susijusios su darbo rezultaty
ekonominiu jvertinimu, nes darbdaviai vertina
darbuotojus kaip ypatingg produkcijos gamybos
ar paslaugy teikimo iStekliy rasj, kurig minimi-
zavus yra didinamas jmonés ekonominés veik-
los efektyvumnas. Be to, ir Zmogaus kapitalas, di-
déjant technologijy ir kapitalo mobilumui bei
konkurencingumui, darosi vis svarbesnis. Dar-
buotojai tampa svarbiausiu ir vertingiausiu jmo-
neés turtu.

Darbo sanaudy dydziui, sudéciai ir strukti-
rai daro jtaka daug vidaus ir iSorés veiksniy. Prie
pagrindiniy vidaus veiksniy priskiriamos darbo
jvertinimo ir darbo uzmokes¢io nustatymo tai-
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1 lentelé. Darbo sqnaudy dydis Li; je pagal veiklos riisis 2005 metais
L | Veiklos srits Takst. Lt | Procentais
I8 viso 13 273 701 11,4
1 |Miskininkysté 149 037 36,5
2 |Zuvininkysté 21230 12,1
3 |Kasyba ir karjery eksploatavimas 82 945 20,2
4 | Apdirbamoji gamyba 3988216 11,8
5 |Elektros, dujy ir vandens tiekimas 732423 12,7
6 |Statyba 1 639 800 20,3
7 |Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy | 2 812 538 5,8
ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy iikio reikmeny taisymas
8 |Viesbugiai ir restoranai 240 030 24,4
9 | Transportas ir sandéliavimas 1507 267 18,2
10 | Patas ir telekomunikacijos 382 963 14,6
11 [Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 1249 557 28,9
12 |Svietimas 44 517 56,3
13 | Sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas 80473 41,6
14 | Nuotéky ir atlieky Salinimo, sanitariniy salygy uZtikrinimo ir panasi | 199 782 37,4
veikla
15 |Poilsio organizavimo, kultiiriné ir sportiné veikla 98 451 12,3
16 [Kita aptarnavimo veikla 44 470 35,8

Saltinis: Jmoniy finansiniai rodikliai 2005 m. I-IV ketv.

syklés, darbdavio galimybés mokeéti atlyginima
ir darbuotojo darbo reliatyvi verté. Pagrindiniai
iSorés veiksniai yra darbo rinka, produkty rin-
ka, valstybés politika, gyvenimo lygis ir kt. Efek-
tyvus darbo sanaudy panaudojimas turi teigia-
ma3 jtaka ne tik jmoniy ekonominés veiklos re-
zultatams, bet ir skatina darbuotojus nasiau ir
racionaliau panaudoti savo darbo jéga.
Skirtingai nuo materialiniy sanaudy, kurios
ribojamos tiekéjy nustatytomis kainomnis, darbo
sanaudy dydzZiui didel¢ jtaka daro jmoniy vado-
vy sprendimai. Darbo sanaudy valdymasyra daug
lankstesnis: jas didinant arba maZinant galima da-
ryti tam tikra jtakg darbuotojy darbo nasumui,
kuris savo ruoZtu daugiausia lemia jmoniy veik-
los rezultatus. Todél labai svarbu, kad jmonés va-
dovybe Zinoty, kokios sudéties, kokio dydzio, ka-
da ir kuriuose padaliniuose patiriamosdarbo s3-
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naudos, kokios jy susidarymo prieZastys. Norint
veiksmingiau valdyti darbo sanaudas, siekiant ge-
riausiy veiklos rezultaty, svarbu jas tinkamai kla-
sifikuoti, apskaityti ir kontrolivoti.

Darbo sanaudy klasifikavimas ir
sudétis

Reikia sutikti su nuostata, kad universalios s3-
naudy klasifikavimo schemos biiti negali, taiau
dar blogesné padétis yra tada, kai kiekviena jmo-
né sanaudas grupuoja taip, kad galéty lengviau
pasiekti tam tikrus tikslus. Blogiausia, kai tam
tikras darbo sanaudy klasifikavimas, jy apskai-
tos ir kontrolés tvarka neaprasomi apskaitos po-
litikoje.

Daugiausia bandymy klasifikuoti darbo s3-
naudas yra Lietuvos oficialiuose statistikos lei-




diniuose. Lietuvos statistikos metrastyje (2002)
darbo sanaudos jvardijamos kaip darbo kaina,
kurig sudaro kompensacijos darbuotojams, pro-
fesinio mokymo ir kvalifikacijos kélimo iSlai-
dos bei kt. Statistiniy ataskaity formuliary rin-
kinyje (2001) skiriamos trys darbo sanaudy ra-
Sys: 1) darbo uzmokestis, 2) profesinio moky-
mo sanaudos, 3) kitos sanaudos. Panasi klasifi-
kacija pateikiama Lietuvos Respublikos valsty-
bés tarnybos jstatyme, t. y. skiriamos darbo uz-
mokescio, mokymo sanaudos ir kitos iSmokos
(1998). Leidinyje ,,Darbo kaina“ (1998) patei-
kiamos net devynios darbo sanaudy grupés:
1) darbo uZmokestis, 2) darbdavio i§laidos biis-
tui, 3) darbdavio socialinés iSmokos, 4) privalo-
mos ligos pasalpos, 5) kitos socialinio draudi-
mo jmokos, 6) parama §eimoms, 7) iSmokos uz
priverstinai trumpiau dirbta laika, 8) profesinio
mokymo iSlaidos, 9) kitos darbdavio iSlaidos.
Kaip matyti Sioje klasifikacijoje, kai kurios dar-
bo sanaudy rasys gali biti priskiriamos prie dar-
bo uzmokescio sanaudy.

Uzsienio autoriai (D. A. DeCenzo, S. P. Ro-
oins (1988), W. F. Cascio (1992), J. A. Cashin,
R.S. Polimeni (1984)) skiria dvi darbo sanaudy
srupes: darbo uZmokestj ir kvalifikacijos kéli-
mosanaudas. J. A. Cashin, R. S. Polimeni (1984)
dar skiria darbuotojy priémimo j darba sanau-
Jas. Tik keletas lietuviy autoriy (V. Gronskas
2005), J. Mackevicius, D. Poskaité (1998),
I. Mackevicius (2005)) bandé klasifikuoti dar-
s0 sanaudas, i§ jy iSskirdami darbo uZmokescio,
larbuotojy priémimo ir kvalifikacijos kélimo sa-
1audas.

Autoriy atlikta jvairiy teisés akty, uZsienio
r lietuviy autoriy darby analizé parodé, kad jvai-
‘iuose leidiniuose nurodoma ne tik skirtingos
1arbo sanaudy grupés ir jy skaicius, bet ir skir-
iinga $iy grupiy sanaudy sudétis. Be to, tos pa-
‘ios sanaudos skirtingai jvardijamos. Tokia dar-

bo sanaudy klasifikacija labai apsunkina jmo-
niy buhalteriy darba, be to, tam tikry sunkumy
kyla finansinés ir valdymo apskaitos dalyky dés-
tytojams, aiSkinantiems $iy sanaudy sudétjir jy
apskaitos metodika.

Siekiant iSvengti informacijos apie darbo sa-
naudas iSkraipymy ir uzkirsti kelig jvairiems
piktnaudziavimams bei neteisétiems veiksmams,
siiloma visas darbo sanaudas skirstyti j keturias
grupes:

1) darbo uZmokescio sanaudos;

2) ugdymo sgnaudos;

3) socialinés sanaudos;

4) kitos darbo sanaudos.

Siy darbo sanaudy grupiy sudétis pateikia-
ma 1 paveiksle, o konkreciy sanaudy apibiidini-
mai-2 lenteléje. Darbo uzmokescio sanaudos,
sudarydamos didZiausia darbo sanaudy dalj, da-
ro didZiausig jtaka darbuotojy darbo naSumui.
Tinkama darbo uZmokesc¢io nustatymo politika
gana gerai skatina jmonés darbuotojus efekty-
vesniam darbui. Todél, nustatant darbo uzmo-
kestj, reikéty atsizvelgti j tai, kad darbuotojams
turi bt mokama pagal nuopelnus, jy darbo uz-
mokestj jvertinant realiomis pastangomis, skir-
tomis tam darbo uZmokes¢iui gauti. Be to, dar-
bo uzmokescio forma turéty biti tokia, kad uz-
tikrinty darbuotojy bendradarbiavima jmonéje,
o ne konfliktus. Autoriy atlikta analizé rodo, kad
Lietuvoje vis placiau naudojama laikiné darbo
uzmokescio forma, o vienetiné — reéiau. Atsi-
randa ir jvairiy premijavimo sistemny. Kartu
nyksta pagrindiné salyga, kurios reikia vieneti-
nei darbo uzmokescio formai taikyti, tai yra ga-
limybé sugretinti i§dirbj ir sunaudoto individu-
alaus darbo kiekj. O laikiné darbo uZmokescio
forma, naudojant tarifinius jkainius, analitinius
vertinimus ir darbo normas, gana veiksmingai
skatina dirbanciuosius. Taip pat plinta ir tobule-
ja individualus ir kolektyvinis skatinimas.
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2 lentelé. Darbo

t Ser@ipolitly Gp

Darbo sgnaudy rigys Darbo sanaudy risiy apibiidinimas
Darbo uzmokestis yra atlyginimas uZ darba, darbuotojo atliekama
1. Darbo AR P . S
. - pagal darbo sutartj, ir apima pagrindinj darbo uzmokestj ir visus
uzmokescio " < A o L L .
sanaudos papildomus uzdarbius, bet kokiu biidu tiesiogiai darbdavio mokamus

darbuotojui uz jo atlikta darbg

1. Pagrindinis
darbo uzmokestis

Darbo uzmokestis, mokamas pagal atitinkamas jmonéje taikomas
darbo uzmokescio formas ir sistemas

2. Papildomas
darbo uzmokestis

Tai kintama darbo uzmokescio dalis: priedai pagal individualias ir
kolektyvines premijavimo sistemas, uZ vir§valandzius, uz kenksmin-
gas darbo salygas, priverstines pertraukas darbo metu ir kt.

a) jstatymy
numatytos iS§mokos

Darbo uzmokestis, mokamas uz darbuotojo faktiskai nedirbtg
imoneéje laika, pavyzdziui: atostoginiai, mokéjimas uz prastovas ir
pan.

b) premijos

Darbo uzmokestis, mokamas siekiant jvertinti darbuotojo darbo
rezultatus, pavyzdZiui: premijos, taikant pelno pasidalijimo
premijavimo tipg, ir premijos, taikant darby ir nuopelny jvertinimo
premijavimo tipg
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2 lentelés tesinys

Darbo sanaudy riisys

Darbo sanaudy riisiy apibiidinimas

II. Ugdymo sanaudos

Tai jmonés profesinio mokymo ir kvalifikacijos kélimo istaigy
darbuotojy darbo uzmokes¢io, komandiruo¢iy dienpinigiy, profesinio
mokymo ir kvalifikacijos kélimo islaidos, mokes¢iai uz kursus, darbo
uzmokestis déstytojams (jei jie ne jmonés darbuotojai), jdarbinimo
iSlaidos

1. Darbuotojy
priémimo { darba
sanaudos

Tai ugdymo sanaudos, susijusios su darbuotojy paieska, jy atranka,
tinkamumo reikalingai pareigybei jvertinimu bei salygy dalyvauti
paskelbtos pareigybés konkurse sudarymu

a) komplektavimo
sanaudos

Sios sanaudos atsiranda, kai yra nustatomi ir parenkami nauji
kandidatai, t. y. i§laidos darbui reklamuoti, tarpininkauti, priimti {
darba ir pan.

b) atrankos Atrankos sanaudos susijusios su interviu, iSbandymo procediiromis ir
sanaudos testy taikymu bei jy vertinimu

¢) samdymo Jas sudaro kelionés (perkélimo), laikino apgyvendinimo, medicinos
sanaudos apZitiros, aprupinimo inventoriumi, instrukcijomis ir kitos sanaudos

2. Orientavimo

Tai ugdymo sanaudos, patiriamos darbuotoja supazindinant su
organizacine jmonés struktiira, jo pareigybei priskirtomis darbo

sanaudos funkeijomis bei socializacija
a) techntruo Jos susiformuoja, kai darbuotojas supazindinamas su atliekamomis
orientavimo I
funkcijomis
sanaudos

b) socializacijos
sanaudos

Sios sanaudos susidaro, kai darbuotojas supazindinamas su nauju
kolektyvu, vadovu ir pan.

3. Darbo mokymo
sanaudos

Jos patiriamos mokant darbuotojus tam tikro darbo, isaiskinant jo
specifika ir atsakomybg uz jo neatlikima

4. Papildomo
mokymo sanaudos

Sios sanaudos susidaro apmokant darbuotojus ne jy darbo vietoje,
t. y. jos susijusios su jy dalyvavimu jvairiuose seminaruose,
konferencijose ir pan.

III. Socialinés

Jas sudaro iSmokos, susijusios su darbuotojo nedarbingumu,
privalomosios socialinio draudimo jmokos, jmokos darbuotojy

sanaudos naudai, jvairiy riisiy pasalpos, jmonés sveikatos prieZiiiros darbuotojy
darbo sanaudos bei kitos panasaus pobiidzio i§laidos
Tai prie i§vardyty darbo sanaudy grupiy nepriskirtos sanaudos, t. y.
IV. Kitos darbo darbuotojy bisto i§laikymo apmokéjimo sanaudos, darbuotojy spec.
sanaudos drabuziy, kultiiros, darbuotojy abonentai sporto klubuose, sporto ir

poilsio jrangos islaikymo sanaudos ir pan.

Saltinis: Sudaryta autoriy
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Ypac daug démesio reikia skirti darbuotojy
ugdymo sgnaudoms. Jas galima apibiidinti kaip
investicijas j Zmones, kurie gali daryti jtakg jmo-
nés veiklos efektyvumui ir finansiniams rezulta-
tams. Darbuotojy ugdymo sanaudos susidaro to-
dé), kad: a) kompetentingy specialisty, vadovau-
jancio personalo pasiiila visada yra maZesné nei
paklausa, b) darbuotojams, kai darbo salygos yra
ne visai jprastos (nerviné jtampa, sunkus fizinis
darbas, darbas poilsio ir $venciy dienomis ar pa-
sibaigus darbo laikui ir pan.), keliami sudétin-
gesni reikalavimai, c) darbuotojy Zinios, kom-
petencija, aktyvumas yra nepakankami ir todél
biitina darbuotojus perkvalifikuoti. Taigi darbuo-
tojy ugdymo sanaudos yra susijusios su darbuo-
tojy tobuléjimu — nuolatiniu Ziniy gilinimu ir
igdziy lavinimu, siekiant tinkamai atlikti dar-
ba, bei jmonés valdymo struktiros tobulinimu,
siekiant dabartiniy ir ateities tiksly. Imoné, atsi-
zvelgdama j aplinkos salygas ir savo vidaus re-
zervus, turéty suformuoti individualig darbuo-
tojy ugdymo strategija, kuri biity susijusi su ap-
siripinimu tinkamo iSsilavinimo darbuotojais,
tolesniu jy mokymu ir kvalifikacijos kélimu dar-
bo vietose. Manoma, kad dabartinémis konku-
rencingo ir dinamisko verslo salygomis darbuo-
tojy profesinis pasirengimas ir tam skiriarmos lé-
Sos turéty aplenkti naujos technikos ir technolo-
gijos plétra. Ugdymo sanaudy jtaka didéja pla-
¢iau naudojant ir diegiant naujas auksto techni-
nio lygio gamybos technologijas, kurioms reikia
daugiau techniniy ar tam tikry darbo jgiidziy.
Siandiené aukstos kvalifikacijos darbuotojy pa-
klausa, spar¢iai kintant ekonominéms aplinky-
béms, lemia nuolatinj darbuotojy tobulinimgsi.

Ne maziau svarbios yra ir socialinés sanau-
dos. Jos reikdmingiausios labiausiai socialiai pa-
Zzeidziamiems darbuotojams, pavyzdZiui, pries-
pensinio amZiaus Zmonéms, kurie ilgg laika dir-
bo jmonéje ir kuriy darbo rezultatai turéjo di-
delg jtakg jmonés plétrai. Socialiné darbuotojy
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padétis daugeliu atvejy priklauso nuo darbdaviy
socialiniy, religiniy ar politiniy nuostaty. Nuo
imonés vadovybés priklauso, ar ji prisiima pa-
pildoma atsakomybg uz socialing savo darbuo-
tojy gerove —apmoka jy socialinj draudima, jmo-
kas j dalyviy pensijy saskaitas pensijy fonduose,
gyvybés draudimo jmokas, draudimo jmokas uz
papildoma (savanoriska) sveikatos draudima,
garantuoja stabily darbo uzmokestj ar iSmoka
socialines iSmokas. Taciau socialinés ir kitos dar-
bo sgnaudos, biiddamos visy jmonés sanaudy da-
limi, viena vertus, sudaro darbuotojui palankias
darbo salygas, kita vertus — mazina jmonés kon-
kurencinguma. Ta¢iau darbo uzmokes¢io ir so-
cialiniy sanaudy rySys yra atvirkstinis: nepro-
duktyvios iSmokos daro neigiama jtaka darbo
uzmokescio sanaudoms, tai socialinéms ir ki-
toms darbo sagnaudoms — atvirk$¢iai — teigiama,
nes darbuotojai, negalédami uZsitikrinti tinka-
mo darbo uzmokescio dydzio (pvz., negalédami
dirbti dél prastovy), trikstamy 1ésy ieSkoty ki-
tais bidais (pvz., praSydami pasalpy).

Darbo sanaudy apskaitos sistema

Darbo sanaudy apskaita — vienas i§ sudétingiau-
siy buhalterinés apskaitos bary. Nuo buhalteri-
nés apskaitos biiklés daugiausia priklauso ir vi-
so darbo sanaudy valdymo proceso efektyvurnas.
Apskaita leidzia registruoti, kaupti, apdoroti ir
apibendrinti konkreéiy laikotarpiy duomenis,
suteikia galimybe teikti informacija apie valdy-
mo bikle ir visus {ikinius procesus, vykstan¢ius
jvairiuose jmonés padaliniuose. Taciau darbo s3-
naudy apskaitos klausimai maZai nagrinéjami
buhalterinés apskaitos teorijos vadovéliuose ir
mokomosiose knygose, juose i§samiai déstomas
tik darbo uzmokescio sintetinés ir analitinés ap-
skaitos tvarkymas (V. Bruzauskas (2001), O. Gu-
daitiené (2002), A. Ivanauskiené (2004), G. Kal-
¢inskas (2003), K. Valuzis (1999) ir kt.).



Darbo sanaudy apskaita yra sudedamoji sa-
1audy apskaitos dalis. Jos duomenys naudojami
larbo sgnaudoms jvertinti ir sprendimams pri-
mti. Remiantis pavyzdiniu saskaity planu, vi-
os sanaudos, apskaitomos 6 klasés ,,.Sagnaudos”
askaitose. Darbuotojy darbo uzZmokescio ir su
uo susijusiy sanaudy apskaitai skirtos $ios sa-
kaitos: 6103 ,,Pardavimo darbuotojy darbo uz-
nokestis ir su juo susijusios sagnaudos” ir 6114
Administracijos darbuotojy darbo uzmokestis
r su juo susijusios sanaudos” (Verslo apskaitos
tandartai, 2004). Taciau tiesiogiai ir netiesio-
iai su gamybos procesu susijusiy darbuotojy dar-
0 sanaudy apskaitai saskaitos neisskirtos. Taip
'at pavyzdiniame saskaity plane nedetalizuotos
r minétos darbo sanaudy apskaitai skirtos sa-
kaitos. Todél tokias saskaitas reikéty iSskirti.
saliojanti ir siilloma darbo sanaudy saskaity sis-
2ma pateikiama 3 lenteléje.

IS 3 lentelés matyti, kokias naujas saskaitas
iloma jtraukti j buhalterinés apskaitos saskaity
lana (jos pateikiamos gulsciu 3riftu). Jy jtrauki-
1as padéty gauti papildomos informacijos, kuri
ity naudinga jmonés vadovybei priimant tiek
trateginius, tiek operatyvius darbuotojy darbo or-
anizavimo ir jy valdymo sprendimus. Si infor-
1acija buty naudinga ir kitiems suinteresuotiems
idaus ir iSorés informacijos vartotojams.

Rekomenduojamose buhalterinése saskaito-
e surinkta informacija apie darbo sanaudy ri-
is atskleisty papildomus darbuotojy iSlaikymo
anaudy analizés aspektus, kurie suteikty gali-
1wybe jvertinti darbo sanaudy rasiy dinamika,
pskaiéiuoti kiekvieno darbuotojo darbo sanau-
y rusiy dydj ir §j dydj palyginti su jo darbo re-
ultatais, nustatyti darbo sanaudy dydzio kiti-
10 jtaka jmonés veiklos rezultatams ir pan.

Imonése yra naudojami jvairiis darbo uzmo-
escio apskaitos dokumentai, kuriy forma ir tar-
usavio rySius lemia jmonéje taikoma darbo ap-
10kéjimo forma, veiklos pobiidis, jmonés dy-

dis, organizaciné struktiira ir kitos ypatybés. Vi-
sose Salies jmonése, atsizvelgiant  pasirinkta dar-
bo apmokeéjimo sistema, yra suraSomi tokie su
darbo uzmokes¢iu susij¢ dokumentai: darbo su-
tartis, darbo laiko apskaitos Ziniarastis, darbuo-
tojo asmens s3skaita ar kitas atlyginimy priskai-
tyma fiksuojantis dokumentas, darbo uzmokes-
¢io iSmokéjima pagrindZiantys dokumentai. Su
kitomis darbo sanaudy ris§imis susijusiy doku-
menty formas jmonés pasirenka savarankiskai.
Darbo sanaudy apskaitos dokumenty judéjimas
pateikiamas 2 paveiksle.

Pirmiausia personalo tarnyba turéty papil-
domai fiksuoti duomenis apie konkre¢iam dar-
buotojui priskiriamas darbo sanaudas ir $ia in-
formacija perduoti ekonomikos tarnybai. Buhal-
terija turéty kaupti informacija apie atitinkamo
laikotarpio jmonés pajamy gavima. Gamybos pa-
dalinys — duomenis apie darbuotojy darbo nasu-
mo pasikeitimus pateikty ekonomikos tarnybai,
kuri, pavyzdziui, jvertinusi duomenis apie
konkretaus darbuotojo kvalifikacijai kelti skirtas
1é3as ir jo darbo nasumo pasikeitima, savo iSva-
das ir vadovybés sprendima dél ateityje Siam kon-
kreciam darbuotojui skiriamy papildomy darbo
sanaudy perduoty personalo tarnybai. Atsizvel-
giant j §iuos pakeitimus, kompiuterizuotas apskai-
tos sisternas reikéty papildyti informacijos apie
darbuotojams tenkanciy darbo sanaudy riisiy rin-
kimo, kaupimo ir analizés galimybémis.

Darbo sanaudy kontrolé

Darbo sanaudy kontrolés, kaip ir jy apskaitos,
klausimai literatiiroje mazai iStirti. Daugiausia
démesio skiriama tik patikrinimui, ar jmoné tei-
singai apskaiciuoja darbo uzmokesti ir jj parodo
finansinéje atskaitomybéje. Biitina paZyméti, kad
$i kontrolé padeda nustatyti, ar veiksmingai tai-
komos darbo uzmokes¢io formos ir jy atmai-
nos. Tadiau didziausios, bet ne svarbiausios dar-
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3 lentelé. Darbo sqnaudy apskaitos sq

o

Galiojanéios darbo sanaudy saskaitos Rekomenduojamos darbo sanaudy saskaitos
Saskaitos Saskaitos pavadinimas Saskaitos Saskaitos pavadinimas
kodas kodas
Parduoty prekiy ir suteikty Parduoty prekiy ir suteikty
60 s 60 Lo
paslaugy savikaina paslaugy savikaina
Parduoty prekiy ir suteikty Parduoty prekiy ir suteikty
600 s 600 o
paslaugy savikaina paslaugy savikaina
6000 Parduoty prekiy savikaina 6000 Parduoty prekiy savikaina
6001 Suteikty paslaugy savikaina 6001 Suteikty paslaugy savikaina
6002 Pirkimai 6002 Pirkimai
6003 Tiesioginés gamybos islaidos
Tiesioginéms gamybos islaidoms
60031 priskiriamos darbo uzmokescio
islaidos
6003 Tiesioginés gamybos islaidos 60032 Tiesioginéms gamybos i$laidoms
priskiriamos ugdymo islaidos
Tiesioginéms gamybos islaidoms
60033
priskiriamos socialinés islaidos
60034 Tiesioginéms gamybos i§laidoms
priskiriamos kitos darbo iflaidos
6004 Netiesioginés gamybos islaidos
Netiesioginéms gamybos
60041 islaidoms priskiriamos darbo
uzmokescio islaidos
Netiesioginéms gamybos
X . 60042 islaidoms priskiriamos ugdymo
6004 Netiesioginés gamybos islaidos islaidos
Netiesioginéms gamybos
60043 islaidoms priskiriamos socialinés
islaidos
Netiesioginéms gamybos
60044 islaidoms priskiriamos kitos
darbo islaidos
6005 Atsar'gg .padidéjimas / 6005 Atsar_g!.! Padidéjimas /
sumaz¢jimas sumazé&jimas
609 Nuolaidos, graZinimai (-) 609 Nuolaidos, grazinimai (-)
61 Veiklos sanaud 61 Veiklos sanaud
610 Pardavimy sanaudos 610 Pardavimy sanaudos
6100 Komisiniy tretiesiems asmenims 6100 Komisiniy tretiesiems asmenims
sanaudos sanaudos
6101 Pardavimy paslaugy sanaudos 6101 Pardavimy paslaugy sanaudos
6102 Skelbimy ir reklamos sanaudos 6102 Skelbimy ir reklamos sanaudos
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Galiojancios darbo sanaudy saskaitos

Rekomenduojamos darbo sanaudy saskaitos

Saskaitos

Saskaitos

Kodas Saskaitos pavadinimas Kodas Saskaitos pavadinimas
6103 Darbuotojy darbo uzmokescio ir
su juo susijusios sagnaudos
61031 Pizrdavmff) darbuotojy darbo
uzmokescio sqnaudos
Darbuotojy darbo uzmokescio ir Pardavimo darbuotojy ugdymo
6103 . A 61032
su juo susijusios sanaudos sqnaudos
61033 Pardavimo darbuotojy socialinés
sgnaudos
61034 Pardavimo darbuotojy kitos
darbo sqnaudos
6104 Kitos pardavimo sanaudos 6104 Kitos pardavimo sanaudos
6105 Gautos nuolaidos (-) 6105 Gautos nuolaidos (-)
611 Bendrosios ir administracinés 611 Bendrosios ir administracinés
sanaudos sanaudos
6110 Nuomos sanaudos 6110 Nuomos sanaudos
Remonto ir eksploatacijos Remonto ir eksploatacijos
6111 6111
sanaudos sanaudos
Mokéjimy tretiesiems asmenims Mokeéjimy tretiesiems asmenims
6112 6112
sanaudos sanaudos
6113 Draudimo sanaudos 6113 Draudimo sanaudos
6114 Darbuotojy darbo uzmokestis ir
su juo susijusios sanaudos
Administracijos darbuotojy
61141 . .
darbo uimokeséio sqnaudos
Darbuotojy darbo uzmokestis ir Administracijos darbuotojy
6114 . A 61142
su juo susijusios sanaudos ugdymo sqnaudos
61143 Adn’un’xst'racyos darbuotojy
socialinés sqnaudos
61144 Administracijos darbuotojy kitos
darbo sqnaudos
6115 Ilgalaikio turto nusidévéjimo Ilgalaikio turto nusidévéjimo
6115
sanaudos sanaudos
6116 Amortizacijos sanaudos 6116 Amortizacijos sanaudos
6117 Abejotiny skoly sanaudos 6117 Abejotiny skoly sanaudos
6118 Kitos bendrosios sanaudos 6118 Kitos bendrosios sanaudos
6119 Gautos nuolaidos (-) 6119 Gautos nuolaidos (-)
612 Veiklos mokes¢iy sanaudos 612 Veiklos mokes¢iy sanaudos
6121 Keliy mokes¢io sanaudos 6121 Keliy mokescio sanaudos
Nekilnojamojo turto mokescio Nekilnojamojo turto mokes¢io
6122 6122
sanaudos sanaudos
6123 Neatskaitomo PVM sanaudos 6123 Neatskaitomo PVM sanaudos
6124 Aplinkos ter§imo mokes¢io 6124 Aplinkos terS§imo mokescio
sanaudos sanaudos
6125 Kity mokes¢iy sanaudos 6125 Kity mokesciy sanaudos
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Galiojancios darbo sanaudy saskaitos

Rekomenduojamos darbo sanaudy saskaitos

Saskaitos . - Saskaitos . ..
Kodas Saskaitos pavadinimas Kodas Saskaitos pavadinimas
613 Turto vertés sumazéjimo 613 Turto vertés sumazéjimo
sanaudos sanaudos
Atsargy vertés sumazéjimo Atsargy vertés sumazéjimo
6131 6131
sanaudos sanaudos
Nematerialaus turto vertés Nematerialaus turto vertés
6132 6132 e
sumazéjimo sanaudos sumazéjimo sanaudos
6133 Materialaus ilgalaikio turto 6133 Materialaus ilgalaikio turto vertés
vertés sumazéjimo sanaudos sumazéjimo sanaudos
6134 Kito turto vertés sumazéjimo 6134 Kito turto vertés sumazéjimo
sanaudos sanaudos
614 Atidéjimy sanaudos 614 Atidéjimy sanaudos

Saltinis: Sudaryta autoriy.

bo sanaudy dalies — darbo uZzmokescio kontrolé
ne visada padés uztikrinti veiksminga $iy sanau-
dy naudojima. Todél, vis didéjant ir kity darbo
sanaudy rasiy reikSmei, reikéty kontroliuoti taip
pat ugdymo, socialiniy ir kity darbo sanaudy for-
mavimasi.

Siekiant pagerinti darbo sanaudy kontrole,
imonése reikéty placiau diegti tokias tipines
kompiuterizuotas apskaitos sistemas, kurios ga-
léty buti papildytos 3 paveiksle pavaizduotu duo-
meny apie darbuotojo darbo sanaudas kaupimo
moduliu. Siilomas modulis taikytinas ugdymo,
socialinéms ar kitoms darbo sgnaudy riiims, nes
kompiuterinés apskaitos sistemos yra pakanka-
mai pritaikytos darbo uzmokescio sanaudy ap-
skaitai. Siame modulyje jraius darbuotojo var-
da (2) ir pavardg (3) biity galima pateikti ir ati-
tinkamus asmens duomenis (5): gimimo data,
gyvenamaja vieta, iSsilavinima, patirtj ir pan. Pa-
vyzdZiui, analizuojant darbuotojo ugdymo eta-
pus, reikéty pasirinkti nuoroda ,,ugdymas* (6),
kuri pateikty duomenis apie analizuojamo dar-
buotojo kvalifikacijos poky¢€ius.

Darbo sanaudy kontrolei rekomenduotina
»Darbo sanaudy kontrolés anketa“ (Zr. 4 pav.)
Remiantis Sia anketa, darbo sanaudy kontrolé
turéty prasidéti nuo personalo planavimo pro-
ceso jvertinimo, kuris turéty atspindéti jmonés
politika ir strategija, iSkelti kokybinius ir kieky-
binius reikalavimus personalui.

Personalo planavimo kontrolé tiesiogiai su-
sijusi su jdarbinimo i§laidy formavimusi. No-
rint padidinti personalo paieskos ir atrankos
veiksminguma, reikéty $ia veikla periodiskai ver-
tinti. Darbdaviui nutarus priimti j darbg nauja
darbuotoja, o pastarajam sutikus, biitina jforminti
darbo santykius. Priémimo j darbg dokumenta-
vimo kontrolés etape dél darbo santykius regla-
mentuojanéiy dokumenty gausumo susiduriama
su tinkamo jy jforminamo problema. Norint uz-
tikrinti tinkamg darbo sagnaudy kontrole, reiké-
ty atskirti atlikto darbo apskaitos ir darbo sa-
naudy apskaitos bary pareigybes, tai yra atlikto
darbo apskaita turéty vykdyti nesusijes su darbo
sanaudy apskaita darbuotojas.



!

- Personalo tarnyba Ekonomikos tarnyba ]‘1 [ Gamybos padalinys ]'“':
! _l 1 T 1 !
| ! T ! (’ |
| ) 1. Sudaroma darbo 1 2. Patvininami 1 5. Surasomas konkretaus gaminio darbo
: 1 sutartis I tarifiniai atlygiai : ] pasas; brigadui nurodomi konkrelds darbai :
I I
[ -+ [ |
| 17. Perduodami [N !
6.Fi j I jy darbo naSumo el | 7. Fiksuojamas darbi |
konkretaus darbuotojo | ir pajamy lygio L pasikeitimas
darbo sanaudos ikeitimo d
v

8&. Perduodami

3. Patvirtinami >
gaminio ar

apic darbuotoja

operacijos jkainiai

4. Perduodami tarifiniai atlygiai
istatymuose nustatytoms iSmokoms
apskaitiuoti

Buhalterija

A

A

Y

9. Apskaiciuojamas

10. 8skaigiuojomi

15. Paruo3iamos pazymos ar
iSradas i$ asmens saskaitos
apie darbuotojo darbo
uzmokestj. iskai¢iuotus
mokeséius bei kitas sumas,
kitas darbuotojo gautas
pajamas

darbo uzmokestis darbuotojo darbo
uzinokesgio
mokeséiai bei kiti
. — atskaitymai,
12. F|ksuojam_| mokétina suma
mgisu'u’osc
11. Atlygi
16. Fiksuojamas visy darbuotojy
- imonés pajamy atlyginimai
lygio pasikeitimas
A
|
Y.
13. I3mokamas
darbo uzmokestis

14. Registruojami per
nustatyta laikq
neiSmokeéti atlyginiinai

¢—l

Treticji

asmenys

2 pav. Darbo sanaudy apskaitos dokumenty judéjimo schema

\ltinis: Subaciené R. (2005)
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1. Personalo modulis

Kursy temos

2. Vardas

3. Pavarde

5. Asmeniniai duomenys

6. Ugdymas

—.| 7. Socialinés sanaudos

6.1. Lentelée Lentelé (kursai)
(kvalifikacijy)
Laikotarpis
I: Lentele (data)
Sanaudy straipsniai
| Lentelé (sanaud
7.1. I...er.nejlé rﬁ§(;g) 4
(socialinés
sanaudos) Laikotarpis
Lentele (data)
Sanaudy straipsniai

8.1. Lentelé (kitos
darbo sanaudos)

I Lentelé (sanaudy

—-Ii Kitos darbo sanaudos

rasys)

Laikotarpis

Lentelé (data)

3 pav. Duomeny apie darbuotojo darbo sanaudas kaupimo modulis

Saltinis: sudaryta autoriy.
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DARBO SANAUDY KONTROLES ANKETA

Apklaustas jmonés darbuotojas:
Pareigos

[monés pavadinimas Vardas

Pavardé

Anketos uzpildymo data

Vidaus auditorius

Vertinamas teiginys

o

1. Ar vykdomas personalo planavimas

2. Ar priimant j darba naujus darbuotojus organizuojamas viesas konkursas

Ar tinkamai jforminami jdarbinimo dokumentai:

Darbo sutarties jforminimas

Supazindinimas su jmonés vidaus darbo tvarkos taisyklémis, prieSgaisrinés saugos ir kitomis
instrukcijomis

Visoms jmonés pareigybéms pareiginiy instrukcijy sudarymas

Asmeninés kortelés uzvedimas

4. Ar numatyta darbuotojy atsakomybé ir nuobaudos uz jmonés vidaus taisykliy ir instrukcijy

g. Ar darbuotojai atlieka savo kvalifikacija ir pareigas atitinkantj darba

6 .Ar imonés vadovybé nepazeidzia darbuotojy teisiy:
Darbo uzmokes¢io iSmokéjimas nustatytu darbo sutartyje laiku
Nustatyto darbo laiko rézimo laikymasis

Apmokéji uz vir§valandinj ir kenksmingomis salygomis darbg
Kasmetiniy atostogy panaudojimas
Kita

7. Ar atskirtos darbo bary pareigybeés, kad tas pats darbuotojas negaléty keisti jau uzfiksuotos
peracijos

8. Ar sudarytas darbuotojy pareigy paaukstinimo ir darbo uzmokes¢io kélimo mechanizmas

9. Ar reikalingi dokumentai (priimty ir atleisty darbuotojy sarasai, jsakymai dél priémimo,
atleidimo, socialinés pasalpos suteikimo, atostogy suteikimo, kvalifikacijos kélimo islaidy
1pmokéjimo ir pan.) pateikiami darbo das apskaiiuojanéiam darbuotojui

10. Ar jmon¢je yra darbuotojy kvaliﬁkaéijos kélimo si

11. Kokie darbuotojai ir kaip dazmai kelia kvalifikacija

12. Ar yra kvalifikacijos kélima jforminantys dokumentai ir ar teisingai juose fiksuojamas
<valifikacijos kélimas

13. Ar yra jmonéje socialinio rémimo sistema

14. Kokie darbuotojai ir kaip daznai gauna socialing parama

I5. Ar yra socialing paramg jforminantys dokumentai ir ar teisingai juose fiksuojama
socialiné parama

16. Ar darbo sanaudy apskai¢iavimo ir iSmokéjimo dokumentai yra tiksliai jforminti ir
Jatvirtinti atsakingy

L7. Ar teisingai apskai&iuoti ir iSskaiiuoti visi i§skaitymai, susij¢ su darbo sanaudomis

18. Ar tinkamai skiriamos ir apskaitomos kitos darbo sanaudo:

19. Ar visi sprendimai dél darbo sanaudy priimami pagal teisés aktus

20. Ar darbo sanaudy priskaitymo, privalomy iskaitymy, iSmokéjimo operacijos tinkamai
1zfiksuotos apskaitoje

21. Ar darbo sanaudy dydis yra tinkamas jmonei (ar ne per didelés ir ne per daznai skiriamos
socialinés pasalpos ar apmokamas darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir pan.)

22. Ar darbo sanaudy apskaita vykdoma, atsizvelgiant j teisés aktus

4 pav. Darbo sanaudy kontrolés anketa
\ltinis: sudaryta autoriy.
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Patikrinimai taip pat turéty biti atlieckami
darbo uzmokes¢io apskaiciavimo ir iSmokéji-
mo kontrolés etape. Siy patikrinimy metu rei-
kéty iSsiaiSkinti, ar jrasai padaryti remiantis ati-
tinkamais dokumentais, ar darbo uzmokestis is-
mokétas realiai dirbantiems darbuotojams, ar is-
mokeétos atitinkamo dydZio sumos. Darbo uz-
mokes¢io apskaitos buhalteriniy jrasy kontro-
lés etape periodikai reikéty tikrinti, ar darbo
uzmokesc¢io sumos nurodytos atitinkamose bu-
halterinése saskaitose.

Darbuotojy ugdymo, socialiniy ir kity darbo
sanaudy apskaitos kontrolés etape reikéty at-
kreipti démesj j tinkama reikiamy dokumenty
iforminima, jy formavimosi procesa, atspindéji-
ma apskaitoje, jvertinti realy tokiy sanaudy atsi-
radimo poreiki, t. y. nustatyti, ar daznai, kam ir
kokio dydzio skiriamos ugdymo, socialinés ar
kitos susijusios su darbuotojais iSmokos.

Taigi, atlikus darbo sanaudy kontrole, re-
miantis ,,Darbo sanaudy kontrolés anketa“, bi-
ty nustatyta, ar darbo sanaudos patiriamos va-
dovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais, Vy-
riausybés nutarimais bei kitais teisés aktais, ar
nesusidaro permoky, ar apskaiciuotos ir iSmo-
kétos sumos nurodytos atitinkamo laikotarpio
atskaitomybéje.

Darbo sanaudy apskaita ir kontrolé —sude-
tingas, nenutriikstamas ir nuolat besikeiciantis
procesas. Todél darbo sanaudy apskaitos ir kon-
trolés metodikos tobulinimas turéty atspindéti
nuolat besikei¢iancios, dinamiskos ir konkuren-
cingos rinkos salygas.

ISvados

Darbo sanaudos — viena i§ sudétingiausiy ir
reik¥mingiausiy sanaudy grupiy, kurioms da-
ro jtaka jmonés siekis kiek imanoma suma-
zinti jy dydj bei darbuotojy noras kuo dau-
giau uzdirbti. Darbo sanaudos apibréziamos
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kaip jmonés patiriamos sanaudos samdant dar-
buotojus, kurie atlieka jiems patikétas funk-
cijas, siekiant numatyty imonés tiksly. Jos
parodo jvairiy iSorés ir vidaus veiksniy su-
formuotg darbuotojo verte.

Veiksmingai darbo sanaudy apskaitai ir kon-
trolei uztikrinti siiilorna jas klasifikuoti j keturias
grupes: 1) darbo uZzmokes¢io sanaudas, 2) dar-
buotojy ugdymo sanaudas, 3) socialines sanau-
das ir 4) kitas darbo sanaudas. Darbo uzmokes-
¢&io sagnaudos — pagrindinis darbo uzmokestis ir
papildomas darbo uzmokestis (premijos — taikant
pelno pasidalijimo premijavimo tipg bei darby ir
nuopelny jvertinimo premijavimo tipa, taip pat
papildomos jstatymy numatytos iSmokos). Dar-
buotojy ugdymo sanaudos -~ tai darbuotojy orien-
tavimo, darbo mokymo ir papildomo mokymo
sanaudos. Socialinés sanaudos — jmonés sveika-
tos priezidros darbuotojy darbo uZmokestis,
draudimo jmokos ir kitokios socialinio pobiidZio
iSmokos. Kitos darbo sanaudos apima darbuoto-
jy bisto iSlaikymo apmokéjimo sanaudas, darbuo-
tojy spec. drabuziy, kultiiros, sporto ir poilsio jran-
gos iSlaikymo sanaudas ir kitas prie kity darbo
sanaudy grupés nepriskirtas sanaudas.

Darbo sanaudy apskaitos duomenys naudoja-
midarbo sagnaudoms jvertinti ir sprendimams pri-
imti. Remiantis pavyzdiniu sgskaity planu, visos
sanaudos apskaitomos 6 klasés ,,Sanaudos“ s3-
skaitose. Darbuotojy darbo uzmokesgéio ir su juo
susijusiy sanaudy apskaitai skirtos Sios saskaitos
6103 ,,Pardavimo darbuotojy darbo uzmokestis
ir su juo susijusios sagnaudos* ir 6114 ,, Administ-
racijos darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo su-
sijusios sanaudos”. Taciau tiesiogiai ir netiesio-
giai su gamybos procesu susijusiy darbuotojy dar-
bo sanaudy apskaitai saskaitos neisskirtos. Todél
tikslesnei darbo sanaudy apskaitai sitilorna iSskirti
papildomas saskaitas, kuriose biity apskaitomos
atskiros darbo sanaudy rusys. Buhalterinése ap-
skaitos saskaitose surinkti duomenys apie darbo



sanaudy riisis atskleisty papildomos informaci-
jos, kuri suteikty galimybe jvertinti darbo sanau-
dy rasiy dinamika, apskaiciuoti kiekvieno dar-
buotojo darbo sanaudy rasiy dydj ir §j dydj paly-
ginti su jo darbo rezultatais. Taip pat padéty nu-
statyti visy darbo sanaudy kitimo jtakg imonés
veiklos rezultatams ir pan.

Siekiant pagerinti ir supaprastinti darbo sa-
naudy apskaita ir kontrole, sinloma diegti tokias
kompiuterizuotas apskaitos sisternas, kuriose ba-
ty galimybeé apskaityti visas darbo sanaudy rasis
arba kuriy pritaikymas $iam poreikiui nebaty su-
sijgs su dideliais pakeitimais ir investicijornis.
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DARBO SANAUDY APSKAITA IR KONTROLE

Jonas Mackevi¢ius, Juozas Madciuitis, Rasa Subaciené

Santrauka

Daugelis autoriy nagrinéja darbo sanaudas apsiriboda-
mi viena jy dalimi — darbo uzmokesciu. Taciau svarbu
valdyti ir kontroliuoti visas darbo sanaudas, nors iki
§iol néra konkrecios jy apskaitos ir kontrolés sistemos.
Siekiant iSvengti informacijos apie darbo sanaudas is-
kraipymy ir uzkirsti kelig jvairiems piktnaudziavimams
ir neteisétiems veiksmams, siiloma visas darbo sanau-
das skirstyti j keturias grupes: 1) darbo uimokescno
sanaudas; 2) ugdymo sanaudas; 3) sc anaud;
4) kitas darbo sanaudas.

Darbo uZmokestio sanaudos, sudarydamos didzigja
darbo sanaudy dalj, labiausiai turi jtakos darbuotojy
darbo nasumui. Todél, formuojant darbo uzmokes¢io
nustatymo politika, reikéty atsizvelgti j nuostata, kad
darbuotojams biity mokama pagal nuopelnus, jy darbo
uzmokestj jvertinant realiomis pastangomis, skirtomis
tam darbo uzmokes¢iui gauti. Ypatinga démesj reikia
skirti darbuotojy ugdymo sanaudoms. Sias sanaudas
galima apibudinti kaip investicijas j Zmones, kurie gali
daryti nakq imonés velldos efektyvumui ir finansiniams
jos T Sc sudaro ismokos,
susijusios su darbuotojo nedarbingumu, privalomosios
socialinio draudimo jmokos, jvairiy rusiy pasalpos, jmo-
kos darbuotojy naudai, jmonés sveikatos prieZiiiros
darbuotojy darbo sanaudos ir kitos panasaus pobiidzio
iSlaidos. Tagiau socialinés ir kitos darbo sanaudos, bia-
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damos visy jmonés sanaudy dalimi, viena vertus, suda-
ro darbuotojui palankias darbo salygas, kita vertus,
mazina jmonés konkurencinguma.

Darbo sanaudy apskaita - vienas i§ sudétingiausiy
buhalterinés apskaitos bary. Visos sanaudos, remiantis
pavyzdiniu saskaity planu apskaitomos 6 klasés ,,S3-
naudos“ sgskaitose. Darbuotojy darbo uZzmokescio ir
su juo susijusiy sanaudy apskaitai skirtos 6103 ,Par-
davimo darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susiju-
sios sgnaudos“ ir 6114 ,Administracijos darbuotojy
darbo uzmokestis ir su juo susijusios sanaudos* saskai-
tos. Taciau tiesiogiai ir netiesiogiai su gamybos procesu
susijusiy darbuotojy darbo sgnaudy apskaitai saskaitos
neisskirtos. Todél tokias saskaitas reikéty iSskirti. Bu-
halterinése apskaitos saskaitose surinkti duomenys apie
darbo sgnaudy rusis atskleisty papildoma informacija,
kuri suteikty galimybe jvertinti darbo sanaudy rusiy
dinamikg, apskaiciuoti kiekvieno darbuotojo darbo s3-
naudy rusiy dydi ir $j dydj palyginti su jo darbo rezul-
tatais, nustatyti darbo sgnaudy kitimo jtaka jmonés
veiklos rezultatams ir pan.

Darbo sanaudy kontrolés ir jy apskaitos klausimai
literatiiroje mazai iStirti. Daugiausia démesio skiriama
tik patxknmmun. ar jmoné temmgal apskmémo;a darbo
uzmokestj ir jj parodo fi i béje. Sie-
kiant kontrolés efektyvios nakos imonés velklal. reiké-




ty iSplésti darbo uzmokescio kontrolés ribas, jtraukti
kitas darbo sanaudy riisis ir papildyti atitinkamomis
srocediiromis. Darbo sanaudy kontrolei rekomenduo-
‘ina ,,Darbo sanaudy kontrolés anketa“. Atlikus darbo
iagnaudy kontrolg, remiantis ,,Darbo sanaudy kontrolés

anketa®, biity nustatyta, ar darbo sanaudos patiriamos
vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriau-
sybés nutarimais ir kitais teisés aktais, ar nesusidaro
permoky, ar apskai¢iuotos ir iSmokétos sumos nurody-
tos atitinkamo laikotarpio atskaitomybéje.

ACCOUNTING AND CONTROL OF EXPENDITURE OF LABOUR

Jonas Mackevicius, Juozas Maciuitis, Rasa Subaciené

summary

Zxpenditure of labour problem is an urgent economi-
:al problem in every country of market economy wit-
10ut an exception. Interests of employers and emplo-
rees directly interfere when dealing with the problem.
viost of the authors analyse expenditure of labour
aking into consideration only about payment. But it
s important to manage and control the whole range
»f expenditure of labour. Nevertheless, there is still no
pecific accounting and control system.

In order to avoid corrupting of the information
'oncerning expenditure of labour and prevent from
lifferent abuse cases and illegal actions it is suggested
o divide all the expenditure of labour into 4 groups:
) expenditure of labour payment; 2) expenditure for
raining; 3) social expenditure; 4) other expenditure of
abour.

Expenditure of labour payment making the larger
art of expenditure of labour influence employee work
fficiency mostly. Therefore before creating a policy
or determining labour payment it is advised to con-
ider the attitude that the employees should earn in
ccordance with their labour input. Expenditure of
raining can be described as an investment into people
vho can influence company work efficiency and finan-
ial results. Social expenditure consist of payment con-
eming disability to work, compulsory social assurance
ees, different type grants, fees for the sake of emplo-
ees, company health care employees expenditure of
abour and other expenditure of similar nature. Howe-
er social and other expenditure of labour being a part
f the whole company expenditure range on the one
and make favourable work conditions for an emplo-
ee and on the other hand - decrease company com-
etitiveness.

Jteikta 2006 m. rugséjo mén.
Priima spaudai 2006 m. rugséjo mén.

Accounting of expenditure of labour is one of the
most complicated finance accounting sections. All the
expenditure referring to the model accounting plan are
taken into accounts of class 6 ,Expenditure”. Ac-
counts 6103 ,Sales persons salary and related expen-
diture* and 6114 ,Administration salary and related
expenditure” are dedicated to accounting of employee
salary and related expenditure. However there are no
separate accounts for expenditure of labour of emplo-
yees directly or indirectly related to production pro-
cess. Therefore such accounts should be chosen. Va-
riety of expenditure of labour accounting data would
reveal extra information that would grant a possibility
to evaluate dynamics of different kind expenditure of
labour, calculate amount of a single employee diffe-
rent kind expenditure of labour and compare the re-
ceived value to the work results achieved by the em-
ployee, estimate influence of expenditure of labour
change over company activity figures.

Expenditure of labour control and accounting qu-
estions are little investigated in literature. Mostly at-
tention is paid to whether the company calculates
labour payment and reflects it in finance accountabi-
lity in a correct manner. In order to have the control
effectively influence company activity labour payment
control limits should be extended including other type
of expenditure of labour and adding extra procedures.
»Expenditure of labour control form* is recommended
for expenditure of labour control. Expenditure of la-
bour control on the basis of recommended form re-
sults would give information whether expenditure of
labour appear within the laws of Lithuanian Republic,
Government resolutions and other law statements or
there was no overpay case and calculated and paid out
sums reflect in an accountancy of appropriate period.
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