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Straipsnio tikslas - supaZindinti su teoriniais elektros rinkos ypatumais, iSnagrinéti konkurencija elektros
rinkoje, jvertinti apskaiciuota Lietuvos elektros rinkos koncentracijos lygj, iSnagrinéti sidloma alternatyva
- bendros Baltijos elektros rinkos (BBER) perspektyva, kuri gali bati tolesnis Zzingsnis link vieningos Euro-
pos Sajungos (ES) vidaus elektros rinkos ir pateikti isvadas bei rekomendacijas. Europos Komisija paskelbé
strateginj dokumentg, kuriame prognozuoja, kad pirmas Zingsnis j bendrg Europos energetikos sektoriy
taps regioninés elektros rinkos. BBER kdrimas naujas, pamazu pagreitj jgaunantis procesas, todél pravartu
telkti démesj j elektros rinky specifika ir aktualijas, siekiant rinkos atvirumo konkurencijai. Komisija skatina
tolesnj regioninj dabartiniy rinkos struktdry derinima ir dirba siekdama pagrindinio tikslo - tikrai integ-
ruotos bendros rinkos, kuri yra musy vizija. Tokios iniciatyvos padeda uZtikrinti veiksminga konkurencija
ir kuo vienodesnes salygas rinkos dalyviams. Norint tapti bendros elektros rinkos dalimis, tikslinga suvokti
elektros rinkos struktdra, specifika, jvertinti konkurencijos svertus ir iSnagrinéti rinkos kdrimo sunkumus ir
teikiamus pranasumus.

Pagrindiniai ZodZiai: elektros rinka, rinkos koncentracija ir galia, Herfindahl-Hirschman indeksas, bendra
Baltijos elektros rinka.

kos jstatymui, Lietuvoje pradéjo funkcionuoti
elektros rinka, kurioje elektros tiekéjo pasirin-
kima lemia jo paslaugy kokybé ir patraukli elek-
tros kaina. Ta¢iau viena jau dabar aiSku - kol

Ivadas

Elektra tai ypatingas produktas, kurio negalima
sandéliuoti, nes elektra tuo paciu metu turi biti

ir gaminama, ir suvartojama. Specifinés elektros
savybeés daro §j produktg ypatinga, o tai lemia ir
pacios elektros rinkos organizavimo specifika.
Elektros rinkos tikslas — sudaryti salygas kon-
kurencijai ir veiksmingai valdyti elektros tikj,
rinkos esmé — sukurtivienodas ir skaidrias kon-
kurencijos salygas visiems elektros gamintojams,
tiekéjams ir vartotojams, siekiant maksimaliai
efektyviai ir pigiai tiekti elektra vartotojams.
Kaip Zinoma, nuo 2002 m. sausio 1 d. isiga-
liojus Lietuvos Respublikos elektros energeti-

nebus sukurta bendra Baltijos elektros rinka
(BBER), savo $alyje turésime palyginti stipriai
reguliuojamg ir kontroliuojamg rinkos modelj,
nors ir veikiantj pagal Europos Sajungos (ES)
direktyvy rekomendacijas.

Tikslinga iki pagrindiniy Baltijos 3aliy elek-
tros rinkos pamaty - politiniai sprendimai, jsta-
tymai, reguliatoriaus vaidmuo, techniniai reika-
lavimai, rinkos kriterijai ir taisyklés — sukiirimo
susipaZinti su teoriniais elektros rinkos kiirimo
ypatumais, jvertinti $ios rinkos konkurencija, at-
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sizvelgiant j jos galios specifikg ir i8analizuoti

BBER perspektyvas. Toks yra Sio straipsnio tiks-

las, o pagrindiniai uzdaviniai:

+ isanalizuoti rinkos koncentracijos jvertini-
mo metodus;

+ jvertinti rinkos galios principus;

* nustatyti rinkos galios piktnaudZiavimo ir
atitinkamai mazinimo buidus;

* jvertintiveikianc¢ia Lietuvos elektros rinka;

+ atlikti bendros Baltijos elektros rinkos

SWOT analize;

+ apskaiCiuoti Lietuvos ir bendros Baltijos elek-
tros rinkos koncentracijos lygj.

Siame straipsnyje pateikta teoriné elektros
rinkos, rinkos koncentracijos, rinkos galios ana-
lize ir jvertinta funkcionuojanti Lietuvos elek-
tros rinka. Taip pat atliktas tyrimas, naudojant
ateities modeliavimo jrankj— SWOT analize, ir
apibréZtos bendros Baltijos elektros rinkos stip-
riosios ir silpnosios ypatybés, palankios ir nega-
tyvios rinkos tendencijos. Straipsnyje pateikia-
mi Lietuvos ir bendros Baltijos elektros rinkos
koncentracijos lygio duomenys, apskai¢iavus
Herfindahl-Hirschman indeksa. Gauti duome-
nys ivertinti, aprasyti ir pateikti grafiskai.

1. Liberalizacijos tikslai

Iki pat paskutiniojo praéjusio amziaus desimt-
mecio beveik visose Salyse elektros sektoriuje
vyravo vertikaliai integruotos monopolijos, jun-
giancios visas technologines grandis: gamyba,
perdavimag, paskirstyma ir pardavima. Daugu-
moje $aliy jos buvo valstybinés (iSimtys: Jungti-
nés Amerikos Valstijos (JAV) ir Vokietija, kur
vyravo privacios monopolijos), grieztai valdo-
mos, prizidirimos, planingai plétojamos. Libera-
lizacija JAV ir Anglijoje prasidéjo remiantis prie-
laida, kad elektros energetikos monopolijas ga-
lima i8skaidyti j perdavimo ir skirstymo tinkly
imones, kurios yra natiiralios monopolijos, to-
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del ir toliau turi biiti grieztai priZiirimos ir re-
guliuojamos, bei konkurencines gamybos ir tie-
kimo (pardavimo) imones.

Bendriausias elektros sektoriaus liberaliza-
vimo tikslas - pasitelkus konkurencija, pagerin-
ti$io sektoriaus efektyvuma. Konkurencinei rin-
kaireikia keliy paprasty, bet ne taip lengvai igy-
vendinamy dalyky: kuo daugiau rinkos dalyviy,
nes kuo jy daugiau, tuo rinka panasesné i tobu-
los konkurencijos, kur nei pardavejai, nei pirke-
jai neturi galios savo naudai veikti kainas; rin-
kos aptarnavimo sistemos, kuri yra vieta ir prie-
mone rinkai efektyviai veikti; neturi bati j¢jimo
i rinka ir i§&jimo i§ jos kliaiy (Stilinis, 2005). I§
ekonomikos pagrindy Zinoma, kad, pasiekus pa-
kankama konkurencijos lygj, liberali rinka gali
garantuoti optimaly ekonominiy gérybiy paskirs-
tyma visuomenei. Liberalios elektros rinkos pa-
grindas —vartotojy galimybe pasirinkti elektros
tiekeja ir perkamos elektros kaina. Prekyboje
elektros energija atsiranda konkurencija, veiks-
mingesnis tampa elektros tikio valdymas. Taip
pat zinoma, kad efektyvi konkurencija visada
pranasesné uz ekonominj reguliavima (imant vi-
siskai grieZtai, tobulas reguliavimas galéty taip
pat garantuoti optimaly rezultata, ta¢iau dél in-
formacijos asimetrijos ir kity priezas¢iy regu-
liavimas niekada nebiina tobulas).

Elektra skiriasi nuo kity prekiy tuo, kad jos
negalima sandéliuoti (bent jau tai neekonomis-
ka), o pasiiila ir paklausa turi buti visada sude-
rinta (paprastai uz tai atsako sistemos operato-
rius). Maza to, trumpoje perspektyvoje paklausa
daZniausiai yra labai neelastinga, nes daugelis
vartotojy negali reaguoti | kainy $uolius, o ir tie-
kimas jiems negali biiti nutrauktas. Perdavimo
tinklais galima perduoti ribota kieki energijos,
todél susidaro kams¢iai, kurie iskraipo rinka.
Pagaliau $ie tinklai, taip pat elektrinés yra labai
imlios kapitalo, jy gyvavimo trukmé gana ilga
(50 mety ir daugiau), todél sistemy plétra léta,



reikia jveikti daug kliii¢iy (Zinomas principas:
»tik ne mano kieme*), todél negali lanks¢iai re-
aguoti j kintamus rinkos poreikius.

Nepaisant i§vardyty problemu, elektros sek-
toriaus liberalizavimas vyksta visame pasaulyje:
prasidéjes 1990 m. Anglijoje ir 1992 m. JAV, jis
iSplito ne tik Europoje ir Siaurés Amerikoje, bet
pasieké ir Piety Amerika, Australija, Naujaja Ze-
landija.

2. Elektros rinkos apibrézimas

Europos Komisija yra pateikusi produkty rin-
kos ir geografinés rinkos apibréZimus: ,atitin-
kamy produkty rinka sujungia visus produktus
ar paslaugas, kuriuos vartotojas laiko tarpusavy-
je pakeiciamais dél jy charakteristiky, kainos ir
galimo panaudojimo®, o ,.atitinkarna geografine
rinka apima teritorija, kurioje jmonés dalyvauja
produkty ar paslaugy pasiiiloje ar paklausoje, kur
konkurencijos salygos yra pakankamai vienodos
ir kuria galima atskirti nuo gretimy teritorijy,
nes jose konkurencijos salygos juntamai skiria-
si (European Commission, 1997). Elektra
praktiSkai neturi artimy substituty, todél pro-
dukty rinkos apibréZimas nekelia kokiy nors
problemy. Taigi galima kalbéti apie elektros rin-
ka, turint omenyje didmening prekybos elektra
rinka. Reikeéty dar panagrinéti, ar yra mazesniy
rinky didmeninéje elektros rinkoje, kur galima
pademonstruoti rinkos galia. Tai reiksty, kad hi-
potetinis monopolistas tokioje rinkoje galéty jun-
tamai pakelti kainas. Elektra rinkoje daugiausia
parduodama tiesioginémis dviSalémis sutartimis,
jos taip pat galima nusipirkti momentinéje rin-
koje (birZoje). Nors dviSalés sutartys gali biiti
labai skirtingos, bet labiausiai tikétina, kad hi-
potetinis monopolistas neturi paskaty didinti
kainos dviSalése sutartyse, nes pirkéjai, reaguo-
dami j tokj kainos padidéjima, daugiau ar ma-
ziau gali pereiti | momenting rinka. Ir atvirks-

¢iai, pirkeéjai, perkantys i§ momentinés rinkos,
gali pereiti j dviSaliy sutarciy rinka.

Europos Sgjungoje geografiniame elektros
rinkos teritorijos apibrézime daugiausia akcen-
tuojama tai, kad didmeniné elektros rinka yra
atskira kiekvienoje Salyje. Argumentuojama, kad
néra pakankamai perdavimo linijy, jungianéiy
atskiras $alis, o prekybos tarp saliy taisyklés né-
ra reikiamai suderintos ir formalizuotos.

Svarbus elektros rinkos poZymis yra tai, kad
Sio produkto negalima sandéliuoti, elektra biiti-
na suvartoti tuo paiu metu, kai ji pagaminama.
Jos pakeiCiamumas jvairiais laiko momentais
taip pat ribotas, todél rinka reikeéty skirstyti ir
pagal tai, kada elektra tickiama. Tam tikrais lai-
ko momentais (ypac piko metu) gali biiti nepa-
kankamas perdavimo linijy pralaidumas (kams-
¢iai) ar galiy tritkumai, tuo susiaurinama terito-
rija, kurioje elektra galima laisvai prekiauti. $i
geografinés rinkos, kintancios per laika, koncep-
cija yra elektros rinkos ypatybé. Tiriant konku-
rencijg kitose rinkose, atitinkamos rinkos licka
stabilios laiko atZvilgiu, tai leidZia konkurenci-
jos tarnyboms nustatyti dominuojancig padétj.
Elektros rinkoje kainoms gali daryti jtaka ga-
mintojo strateginé elgsena ir jos skirtis laiko
atzvilgiu.

3. Rinkos koncentracija

Nagrinéjant rinkos konkurencija, jos ribojimus,
dominavimg rinkoje, biitina iStirti rinkos struk-
tiira, panaudojant Zinomas rinkos koncentraci-
jos matavimo priemones. DaZniausiai naudoja-
mas rinkos koncentracijos matas: didzZiausios
kompanijos ar keliy didZiausiy kompanijy rin-
kos dalis (daZniausiai apskai¢iuojama didziau-
sios kompanijos rinkos dalis ir trijy didziausiy
kompanijy rinkos dalis (Commission of the Eu-
ropean Communities, 2005)). Kitas placiai nau-
dojamas koncentracijos matas yra Herfindahl-
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Hirschman indeksas (HHI), kuris apibréziamas
kaip rinkos daliy (procentais) kvadraty suma,
t. y. monopolijos HHI lygus 10000, o idealios
konkurencijos (nerealistiniu atveju) jis lygus 0.
Pagal JAV Federalinés prekybos komisijos Su-
sijungimy taisykles konkurencija yra pakanka-
ma, kai HHI < 1000, kai §is rodiklis virsija 1800,
rinkos koncentracija didelé, o kai HHI yra in-
tervale tarp 1000 ir 1800, koncentracija viduti-
neé, taciau reikia atskirai tirti kiekviena atveji
(U.S. Federal Trade Commission, 1992).

Skai¢iuojant HHI tariama, kad kiekviena
kompanija yra nepriklausoma nuo jos konku-
renty. Toks skaiciavimas bus klaidingas, jei kon-
kurentai turi nuosavybeés keliose kompanijose,
kai nuosavybe kryzmiskai susipina. Tokiu atve-
jusavininko tikslas yra maksimizuoti savo akci-
ju portfelj, t. y. jvertinti tiesioginés ir netiesiogi-
nés nuosavybés interesus. Pelningumas padidé-
jus kainai padidés, nes sumazejg pardavimai del
padidéjusiy kainy vienoje kompanijoje bus i§ da-
lies kompensuoti padidéjusiy pardavimy kity
kompaniju, kuriose savininkas turi tiesioging ar
netiesioging dali. Susipynusi nuosavybé vercia
savininka labiau riipintis visos rinkos pelningu-
mu ir konkuruoti ne taip agresyviai. Tokiu atve-
ju galima skaic¢iuoti kryZzminés nuosavybés pa-
koreguota HHI.

Kai rinkos koncentracija didelé, konkuren-
cija ribota, viena ar kelios jmonés gali veikti prie-
Singai vartotojy interesams, nerizikuodamos
prarasti didesne rinkos dalj. Sakoma, kad tokiu
atveju imonés turi rinkos galia. Dazniausiai rin-
kos galia naudojama padidinti kainas, sumazi-
nant gamyba, nors rinkos galia gali buti pade-
monstruota ir kitais biidais. Jei rinkos galia ne-
veikia, kaina bus lygi ribinéms sanaudoms, jei
veikla vykdoma efektyviai. Jmoné, turinti rin-
kos galia, sicks iSlaikyti gerokai didesnes kainas
neiribinés sanaudos ir gauti didesnj pelng (New-
bery, 2005).
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Rinkos galia matuojama Lernerio indeksu,
kuris parodo kainos ir ribiniy sanaudy skirtu-
ma. Kai kaina (idealiu atveju) lygi ribinéms sg-
naudoms, Lernerio indeksas lygus nuliui, ir jimo-
né neturijokios rinkos galios. Imkime rinka, ku-
rioje imonés dalyvauja Cournot-Nasho konku-
rencijoje kiekiais, t. y. siekdamos maksimizuoti
pelna, vienu metu pasirenka, kokj kiekj prekiy
(ar paslaugy) pateiks i rinka. Tegu rinkoje yran
imoniy, k-0ji jmoné pagamina q, prekiy, gamy-
bos sanaudos C, q, , k-osios imonés dalis rinko-
jeyra§ =q/Q,¢iaQ= Y q,

Kiekviena jmoné k turés tokia rinkos galia

L= P(Q)_Ck(qk)=ﬂ’ )
P(Q) £

¢ia: P(Q) - rinkos kaina kaip viso i rinka pateik-
to kiekio funkcija;

C,(g,) - imonés & ribinés sanaudos kaip Sios imo-
nés pateikto kiekio funkeija.

Kiekvienos jmonés Lernerio indeksas lygus jos
rinkos daliai S,, padalytai i poreikiy elastingumo
£. Galima parodyti, kad vidutinis svertinis Lerne-
rio indeksas rinkoje (svoriai yra rinkos dalys) ly-
gus HHI, padalytam i$ poreikiy elastingumo:

HHI

Z .

Paprastai laikoma, kad elektros poreikiaiyra
neelastingi, ypac trumpos perspektyvos, nes var-
totojai negali lengvai pereiti prie Kity energijos
ridiy arba tai technologiskai labai sudétinga, o
ir rinkos kainos neaiskios. Mazas poreikiy elas-
tingumas reiskia, kad rinkos koncentracija turi
biti nedidelé, jei norima, kad kainos nedaug vir-
Syty ribines sanaudas. Kartu rinkoje turéty bati
nemazas skai¢ius kompanijy, kad bity iSvengta
didesnio rinkos galios pasireiskimo.

Lvia =



4. Rinkos galia: piktnaudZiavimas ja
ir mazinimo priemonés

Jei jimoneé gali padidinti savo kaing vir§ ribiniy
sanaudy savo konkurencinio pranasumo déka,
ji turi tam tikrg rinkos galia, taciau rinkos galios
panaudojimas tampa piktnaudZiavimu tik tada,
kai jmoné dominuoja rinkoje. Bet vien tik tei-
giama kainos ir sagnaudy marza nebitinai rodo,
kad piktnaudZiaujama rinkos galia. Rinkos ga-
lios demonstravimas yra gerai funkcionuojan-
¢ios konkurencinés rinkos sudedamoji dalis:
imonés nori jgauti rinkos galia, sieckdamos mak-
simizuoti pelng. Taéiau rinkos galia, kuria de-
monstruoja rinkoje dominuojanti jmoné, leidzia
jai lengvai padidinti kainas, negaminant moder-
nesniy, geresniy, tobulesniy prekiy, gerinant pa-
slaugy kokybe. Rinkos galig gali demonstruoti
paviené jmoné arba keletas jmoniy (3is atvejis
vadinamas suokalbiu).

Monopoliné ar rinkoje dominuojanti jmoné
gali pademonstruoti savo rinkos galia. Paskata
didinti kainas paprastai stipréja didéjant jmonés
daliai, nes laiméjimas dél didesnés kainos yra
didesnis nei nuostoliai dél sumazéjusios apim-
ties (Varian, 2003).

Elektros rinka i§ esmés yra ne vieno produk-
torinka, o seka valandiniy (kartais ir pusvalan-
diniy) elektros rinky. Tam tikro elektros kiekio
pateikimas atitinkama valanda gali priklausyti
nuo dviSalés gamintojo ir tiekéjo sutarties, abie-
juy 3aliy susitarimo paros trukmés rinkoje, susi-
tarimo tarp saliy balansinéje rinkoje ar sistemos
operatoriaus jsiki§imo, balansuojant rinka. Sio-
je sudétingoje sistemoje gamintojas gali laikinai
patekti j situacija, kur galés pademonstruoti sa-
vo rinkos galig. Tokia situacija gali susiklostyti,
kai dél kams¢iy perdavimo tinkluose kaZkuris
gamintojas gali pasinaudoti savo monopoline pa-
détimi tam tikrame regione. $iuo atveju gamin-
tojas nebiitinai turi biiti labai didelis ir turéti

didele rinkos dalj. Tokia laikina rinkos galia ga-
li sukelti kainy $uolius, kurie duoty nemaza pel-
na atitinkamam gamintojui, bet beveik neturéty
itakos vidutinei kainai (Carraretto C., Zigante
A., 2006). Toks svarbus gamintojas gali biiti §a-
lyse, kur bazinius poreikius tenkina nelankscios
atomineés elektrinés, o stabilios $iy elektriniy
produkcijos ir rinkos poreikiy skirtuma tenkina
lanks¢iai j rinkos poreikius reaguojanéios elek-
trinés (pavyzdziui, hidroelektrinés). Tokios elek-
trinés vadinamos ,,asinémis“ (pivotal), jos turi
didele rinkos galia, nors nebiitinai yra didelés.
Sis pavyzdys rodo, kad, analizuojant elektros rin-
kos galia, nepakanka iSmatuoti jmonés dydj ir
rinkos koncentracija. Reikalingos specifinés
elektros rinkos galios matavimo priemones, ku-
rios jvertinty ,,adinius“ gamintojus, o ne vien tik
rinkos dalj ir kitus koncentracijos matus. Vie-
nas i§ tokiy maty yra aSiniy tickéjy indeksas
(ATTI), kuris parodo valandy (ar pusvalandziy,
jei taip nustatyta elektros rinkos taisyklése) skai-
¢&iy, per kurias atitinkamas tiekéjas tampa ,,asi-
niu“. Kitas potencialios rinkos galios matas yra
liekamojo tiekimo indeksas (LTT), jis parodo, ko-
kia dalj poreikiy gali patenkinti nagrinéjamo tie-
kéjo konkurentai. Jei kiti gamintojai gali paten-
kinti visus poreikius, nagrinéjamas gamintojas ne-
turi rinkos galios. Bet jei kiti tickéjai negali pa-
tenkinti poreikiy, nors ir dirba visa galia, nagri-
néjamas tiekéjas gali turéti jtakos rinkos kainai.

Dél pirmiau aptarty priezasCiy elektros rin-
ka gali nukentéti dél piktnaudziavimo rinkos ga-
liomis net ir tada, kai rinkos koncentracija nedi-
delé. Jeikoncentracija didelé, labai tikétina, kad
didieji gamintojai kuriuo nors laiko momentu
tampa ,,a8iniais“ ir gali piktnaudZiauti tokia
padétimi.

Rinkos galioms mazinti taikomos dvi visis-
kai skirtingos priemonés. Viena i§ jy — i¥skaidy-
ti dominuojantj gamintoja ar gamintojus j smul-
kesnius ir paskatinti naujy gamintojy atéjima j
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rinka (Farr J. G., Felder E. A, 2005). Toks biidas
buvo sékmingai panaudotas Anglijoje ir Velse,
kur vienintelis egzistaves gamintojas buvo iSskai-
dytas j tris. Tikra konkurencija atsirado tik po
keleto mety, kai j rinka atéjo nauji gamintojai
(Bergman, 2005).

Kitas badas: integruoti keleta nacionaliniy
rinky j bendrg regioning rinka ir tuo sumazinti
rinkos koncentracija, padidinant geografine te-
ritorija. Sis biidas buvo sékmingai pritaikytas
Siaurés alyse, kur buvo sukurta regioniné elek-
tros rinka Nordic. Sujungiant keleto saliy rinkas
pasiekiama ne tik masto ekonomija, bet ir i§lo-
siama deél skirtingy elektros gamybos budy: tai
ypaé akivaizdu Skandinavijoje, kur Norvegijos
hidroenergetika papildoma Svedijos ir Suomi-
jos atomine energetika bei Danijos $iluminémis
elektrinémis. Suprantama, kad biitina regioni-
nés rinkos sglyga — pakankamas perdavimo lini-
Ju, jungianéiy atskiry Saliy elektros sistemas, pra-
laidumas. Tokia salyga tenkina Skandinavijos §a-
liy elektros rinka, kurioje atskiras $alis jungia
auk3tos jtampos linijos (jy pakankamai daug
bent jau tarp Svedijos ir Norvegijos). Svedijos
rinkoje dominavo vienas gamintojas ,,Vatten-
fall“, o bendroje regioninéje rinkoje io gamin-
tojo dalis gerokai sumazéjo, ir Nerdic rinkos kon-
centracija maza. Galima pridurti, kad Sios rin-
kos sékme nulémé ir gerai parinktas rinkos mo-
delis (dvisalés sutartys ir savanoriSka momenti-
né rinka), grieZta konkurencijos politika (tas pat
» vattenfall nesieké susijungti Skandinavijos rin-
koje su kokiu nors kitu gamintoju, kaip kad bu-
vo daroma Vokietijoje, o émé plétoti savo veikla
kitose Salyse) ir aiSkios rinkos taisyklés.

5. Lietuvos ir Baltijos Saliy elektros
rinka

2002 m. pradzioje vertikaliai integruota energe-
tikos monopoliné jmoné ,,Lietuvos energija“ bu-
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vos iSskaidyta j penkias nepriklausomas bendro-
ves: dvi elektros energijos gamybos, vieng per-
davimo ir dvi skirstymo bendroves. Nuo 2002 m.
sausio 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos elek-
tros energetikos jstatymui, Lietuvoje pradéjo
funkcionuoti elektros rinka, kurioje elektros tie-
kéjo pasirinkima lemia jo paslaugy kokybé ir
patraukli elektros kaina. Jstatyme numatyta, kad
elektros energijos rinka salyje bus kuriama eta-
pais, laipsniskai suteikiant reguliuojamojo tre-
Ciosios $alies dalyvavimo teise ir teis¢ sudaryti
tiesiogines elektros energijos tiekimo sutartis su
gamintojais. Elektros rinkos esmé - vartotojy
galimybé pasirinkti elektros tiekéja ir kaina. Pa-
grindinis tikslas - sudaryti konkurencijos saly-
gas, veiksmingai valdyti elektros iikj.

Nuo 2003 m. laisvojo vartotojo statusg jgijo
imones, sunaudojancios daugiau kaip 9 min.
kWh elektros per metus, o nuo 2004 m. pradzios
~ fmonés, kurios sunaudoja daugiau kaip 3 min.
kWh elektros per metus. Nuo 2004 m. liepos
1 d.visi vartotojai (iSskyrus buitinius) jgijo teise
ilaisvojo vartotojo statusg, o nuo 2007 m. liepos
1 d. visi vartotojai Salyje bus pripaZinti laisvai-
siais (pateikta 1 pav.).

Teisiskai Lietuvoje atverta 74 proc. rinkos,
tadiau i§ tikryjy Sia teise naudojasi tie rinkos da-
lyviai, kurie pagal 2000 m. priimta Elektros ener-
getikos jstatymo redakcijg tai galéjo daryti ir anks-
¢&iau. Jy elektros energijos suvartojimas sudaro
15 proc. viso 3alyje naudingai patiekto elektros
energijos kiekio. O vartotojai, kuriy jrenginiai
prijungti prie skirstomojo tinklo, 2004 m. elek-
tros energija pirko i$ visuomeniniy tiekéjy.

2004 m. 70 proc. elektros buvo parduota pa-
gal dvisales elektros gamintojy ir elektros tieké-
ju sutartis, aukcione parduota 14 proc., o likusia
dalj (16 proc.) sudaré centralizuotai parduota
elektra, pagaminta pagal visuomenés interesus
atitinkancias paslaugas. 2005 m. kontaktiné
elektros energija sudaré 60 proc., aukcione bu-



B Laisvieji vartotojai M Kiti vartotojai

2001 m.

2003 m.
2004 m.

Nuo 2004 m. liepos 1d.

Kiekis, %

2002 m. 2003 m.

[l Papildoma
{aukciono)
elektros energlja

I Kontaktine
elektros
energlja

Wviap

2004 m.

2005 m.

2 pav. Parduotos elektros energijos struktiira 2002-2005 m.?

vo parduota 23 proc., ir centralizuotai parduota
17 proc. elektros (parduotos elektros energijos
struktiira pateikiama 2 pav.). Papildomas arba
sistemines paslaugas, kurios uZtikrina elektros
energetikos sistemos darbo stabiluma ir patiki-
muma, teikia perdavimo sistemos operatorius
(PSO) - AB, Lietuvos energija“. Jis atlieka ga-
lios ir elektros energijos rezervavimo funkcija.
Saltas galios rezervas perkamas i Lietuvos elek-
triniy, kar3ta galios rezerva PSO perka i§ vietos
ir uZsienio elektriniy. Operatyviy rezerva uztik-
rina vienas alies gamintojas — Kruonio HAE.

Lietuvos elektros rinka néra veiksminga, nes
jimaZa, o jos dalyviai per daug skirtingi, kad galé-
ty tarpusavyje konkuruoti. Tai reiskia, kad kon-
kurencija uzdaroje Lietuvos elektros rinkoje, ne-
reguliuojant elektros energijos gamybos, §iuo me-
tu néra reali, ir netgi reguliuojant gamyba, yra di-
delé rizika, kad konkurencija bus ribota (Elkraft
and COWI, 2002). Pagal Herfindahl-Hirschman

! Elektros energijos rinkos ataskaita (2004) - Vil-
nius: AB ,Lietuvos energija“.

2 2005 m. veiklos ataskaita. Vilnius: Valstybinés kai-
ny ir energetikos kontrolés komisija.
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indeksa (HHI) buvo skai¢iuojama gamybos kon-
centracija Lietuvos elektrinéms 2000 m., ir pa-
teiktas rezultatas lygus 5562. Akivaizdu, kad rin-
kos koncentracijos spektras patenka j didelés kon-
centracijos sritj (HHI daugiau kaip 1800), dél to
daroma i§vada, kad Lietuvos elektros rinkoje kon-
kurencija yra nepakankama.

Sunku praktiskai jsivaizduoti gamybos ben-
droviy iSskaidyma j maZesnius generavimo $al-
tinius negu elektrinés. Net jeigu Ignalinos AE
biity atskirta nuo rinkos ir reguliuvojama, liku-
sioje rinkos dalyje koncentracija biity 2337. Tai
rodo, kad Ignalinos AE kelia daugiausiai poten-
cialiy konkurencijos problemuy, tac¢iau Ignalinos
AE reguliavimo nepakanka Sioms potencialioms
problemoms iSspresti, 0 2337 koncentracijos in-
deksas taip pat yra ganétinai aukstas.

Norint jvertinti optimisting Lietuvos elek-
tros rinkos situacija arba i§nagrinéti optimaly
variantg - ,kas biity, jeigu baty“, reikia atlikti
elektros energijos gamybos Saltiniy HHI skai-
Ciavimus pagal jrengtaja galia 2000 m., ir gauna-
mas rezultatas — HHI yra 2780. Nors koncen-
tracijos lygis aukstas, taciau matyti, kad Ignali-
nos AE dominavimas nebe toks zymus. Sioje vie-
toje itin aktualus klausimas, ar, uzdarius Ignali-
nos AE, Lietuvos elektros rinkoje konkurencija
bus pakankama.

Atlikus skai¢iavimus pagal Lietuvos energe-
tikos sistemos ilgalaikio planavimo perspekty-
vias prognozes, gauti Sie tarpiniai duomenys:
2005 m., t. y. po Ignalinos AE pirmojo bloko

uzdarymo, elektros rinkos gamybos koncentra-
cija 4476, o HHI pagal instalivota galia 2411;
atitinkamai 2010 m., kai pagal Lietuvos Vyriau-
sybés planus Ignalinos AE bus uzdaryta — 2445
ir 2820. Akivaizdu, kad per penkerius metus ga-
mybos koncentracija tik Siek tick sumazéjo, nes
Ignalinos AE ir uzdarius 2004 m. pabaigoje pir-
majj bloka iSliko dominuojanti Lietuvos elek-
tros rinkoje, o tai savo ruoZtu labai riboja kon-
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kurencijos efektyvuma (pateikiama 1 lenteléje).
Pazymétina, kad Lietuvos elektriné nuolat dir-
ba minimaliu apkrovimu (apie 50 MW), ir jos
pagrindiné funkcija — uztikrinti Saltajj galios re-
zerva, dirbant Ignalinos AE.

Ivertinus pirmiau paminétus rezultatus, da-
roma prielaida — kol nebus sukurta bendra Bal-
tijos elektros rinka (BBER), arba kitaip — Balti-
jos regioniné elektros rinka, savo alyje-turési-
me palyginti stipriai reguliuojama ir kontroliuo-
jama rinkos modelj, nors ir veikiantj pagal ES
direktyvy rekomendacijas.

Nuo 2005 m. AB , Lietuvos energija“ yra su-
kiirusi salygas Lietuvai dalyvauti bendroje Balti-
jos elektros rinkoje. Deja, realios bendros Bal-
tijos elektros rinkos veikimas priklauso ne tik
nuo AB , Lietuvos energija“. Naudojant SWOT
analizés metoda, buvo analizuojamos BBER jgy-
vendinimo perspektyvos ir gauti Sie tarpiniai re-
zultatai:

Stipriosios savybés

= Politikai vienbalsiai kalba apie tokios rin-
kos biitinuma (premjery susitarimai, minist-
ry sprendimai ir kt.). Baltijos Saliy vyriausy-
biy vadovai dar 1999 metais sutare, kad rei-
kia kurti bendra Baltijos elektros rinka, tuo
tikslu Baltijos $aliy premjerai 2002 m. bir-
Zelio 26 d. pasirasé rezoliucija.

+ Baltijos $aliy energetikos regulivotojai
2002 m. lapkricio 4 d. pasira¢ Memoran-
duma dél bendros rinkos ir susitaré dél ben-
dry kainodaros ir jos reguliavimo principy.

= Baltijos $alys pagal ES stojimo tvarkarastj per-
kélé Europos Sajungos elektros vidaus rinkos
direktyvos 96/92/EB ir ja pakeitusios direk-
tyvos 2003/54/EB nuostatas, reikalaujancias
visai atverti rinkas, j savo 3aliy jstatymus.

* Nuo 2004 m. liepos 1 d. Lietuvoje visi varto-
tojai, i§skyrus buitinius, turi teis¢ sudaryti tie-



1 lentelé. Lietuvos elektros energijos gamybos altiniy instaliuotoji galia, MW’

Lietuva 2005 | 2010 | 2016 | 2025
Ignalinos AE 1300 (0 1600 | 1600
Lietuvos elektriné (LE) 1800 | 1800 | 1900 | 1900
Vilniaus TE-2 360 | 360 |360 |360
Vilniaus TE-3 24 24 24 24
Kauno TE 178 110 170 190
Klaipédos TE 11 11 11 50
Mazeikiy TE 160 | 160 160 | 160
Panevézio TE 0 70 70 70
Pramoninés elektrinés 99 99 207 | 207
Kruonio HAE 900 | 900 900 | 900
Kauno HE 100 100 100 100
Véjo elektrinés 0,79 | 86 200 | 300
Biomasés elektrinés 2,9 30 32,8 | 328
I§ viso, MW 4936 | 3750 | 5735 | 5894

siogines elektros energijos tiekimo sutartis
su laisvai pasirinktais nepriklausomais tie-
kéjais.

Perdavimo linijy galia tarp Baltijos 3aliy yra
pakankama, ir tinkamai reguliuojant tarpsis-
teminio jungimo linijas juy galia biity pakan-
kama, kad didZiaja laiko dalj uztikrinty lais-
va prekybg tarp Baltijos Saliy (Elkraft and
COWI, 2005).

Profesionalus ir tiesioginis Baltijos $aliy per-
davimo sistemy operatoriy bendradarbiavi-
mas, siekiant uztikrinti energetikos sistemos
patikima ir stabily darba.

Ypatingas démesys yra skiriamas Baltijos re-
giono energetikos sistemos patikimumui
uztikrinti.

Silpnosios savybés

* AB,Latvenergo" ir po reorganizacijos islie-

ka vertikaliai integruota monopoliné kom-
panija, kuriai priklauso energetikos skirsto-

mieji tinklai ir didZiosios elektrinés. Perda-
vimo sistemos operatorius (PSO), kuriam
2004 m. isduota licencija, taip pat monopo-
lininkeés dalis.

* Pagrindinei kompanijai AB ,,Eesti energia“
taip pat priklauso pagrindinés elektrinés,
elektros energijos perdavimo ir skirstymo
kompanijos, nors teisiskai jos yra atskirtos.

¢ Latvijoje formaliai rinka veikianti (teisiSkai
rinka atverta komerciniams vartotojams), bet
praktiskai nefunkcionuojanti; Estijos rinkos
atvérimas atidétas etapais: 35 proc. -
2009 m., 100 proc. — 2013 metais.

« Estijoje 2003 m. liepos 1 d. jsigaliojo Elek-
tros rinkos jstatymas, ribojantis elektros im-
porta; elektros importui Lietuvoje nustatyti
importo leidimai, kainos nuostatos, numa-
tytos elektros energijos importo salygose.

3 Lietuvos, Latvijos ir Estijos energetikos sistemy
generavimo ir suvartojimo poreikiy prognozé
2020-2025 m“, AB ,Lictuvos energija“, AB ,Latvener-
go*, AB ,Eesti energia“, 2006.
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Galimybés

* 2005 m. pavasarj Latvijoje parengtas Elek-
tros rinkos jstatymo projektas, dél to 2005 m.
perdavimo sistemos operatorius (PSO) tei-
siskai atskirtas nuo AB ,,Latvenergo™.

* Baltijos saliy vyriausybéms reikia susitarti
del elektros rinkos atvérimo ir prekybos ben-
dry principy su ne Europos Sajungos salimis
(Rusija ir Baltarusija).

* 2003 m. priimtos Prekybos elektros energijos
aukcione taisyklés jteisino Lietuvos elektros
rinkoje valanding elektros energijos prekyba
aukcione tick gamybos, tiek tiekimo sekto-
riaus atzvilgiu, vadinasi, yra sukurta galimybé
pritaikyti §j principa ir platesniu mastu.

* Lietuvos elektros rinkos operatorius (admi-
nistratorius) - AB , Lietuvos energija“ keti-
na, baigus testuoti elektroninés energijos pre-
kybos sistema, kviesti dalyvauti Lietuvos
elektros aukcionuose Latvijos ir Estijos (kaip
Europos Sajungos nariy) bendroves.

* Nauja tarpsisteminé perdavimo linija tarp
Lietuvos ir Lenkijos, tarp Estijos ir Suomnijos
arba Baltijos Saliy ir Svedijos energetikos sis-
temy galéty atverti naujas galimybes integra-
cijai i Europos Sajungos (ES) funkcionuojan-
¢ias rinkas, sukuriant iSoring konkurencija.

Pavojai

* Bendroje Baltijos elektros rinkoje figiiruoty
keletas stambiy ir nelygiaveréiy gamintojy,
kuriems reikéty pritaikyti vienodas pradines
salygas ir palikti reglamentavimo galimybg.

* IBlicka grésme vien tik ,,politikuoti* apie
BBER ir taip atitolinti bendros rinkos
pradzia.

Paminétas problemas galima iSspresti, grés-
mes pasalinti, nes bendros Baltijos elektros rin-
kos sukiirimu yra suinteresuoti Baltijos 3aliy at-

114

stovai ir atitinkamos Europos Sajungos instan-
cijos. Tik sukiirus BBER, konkurencija skatins
gamintojus mazinti savikaing ir tiekti elektros
energija pigiausiu biidu pirkéjams, o tai savo
ruoZtu leis sukurti konkurencija.

Naudojant Lietuvos, Latvijos ir Estijos ener-
getikos sistemy generavimo ir suvartojimo po-
reikiy perspektyvios prognozés iki 2012 m. duo-
menis ir darant prielaida, kad jau veikia bendra
Baltijos elektros rinka, kurioje figliruoja pakan-
kamas (nors ir skirtingy) dalyviy skaicius, buvo
apskaiciuotas Sios rinkos gamybos koncentraci-
jos lygis. Gautas rezultatas - HHI lygus 1757 -
gana optimistinis, taciau vis dar patenkantis |
vidutinés koncentracijos sritj, dél to yra rizika,
kad ir tokioje rinkoje konkurencija bus nepa-
kankama. Skai¢iavimai tesiami tol, kol BBER
koncentracijos lygis pateks | mazos koncentra-
cijos srities intervala, t. y. HHI maziau uz 1000.
Norimas rezultatas (HHI lygus 891) bus pasiek-
tas tik 2010 m., kai IAE nebefigiiruos rinkoje.
nes Lietuva yra numadciusi iki 2009 m. pabaigos
uzdaryti ir antraji atominés elektrinés reaktoriy.
Tuo metu rinkoje veiks 20-25 elektros energijos
gamintojai, i§ kuriy didziausi— Lietuvos elektri-
né, Mazeikiy termofikaciné elektriné, Rygos ir
Pliavinés hidroelektrinés, Narvos ir Iru termofi-
kacinés elektrinés ir kt. (pateikta 2 lenteléje).

Ivertinus gautus rezultatus, daroma isvada.
kad BBER sukiirimas - tai teisingas Zingsnis
konkurencingos ir efektyvios elektros rinkos, vei-
kiancios pagal visus rinkos mechanizmo stan-
dartus, link.

Atliktos elektros energetikos sektoriaus eko-
nominiy tyrimy studijos pateikia pagrindinius tei-
ginius, kad bendra Baltijos elektros rinka bty
naudinga visoms trims Baltijos Salims. Jeigu bi-
ty sukurtos nacionalinés rinkos, palyginti su ben-
dra Baltijos elektros rinka, Latvija prarasty apie
1.250 milijony lity, Estija — apie 1,350 milijonu



2 lentelé. Baltijos Saliy elektriniy gamybos apimtis 2010 m.!

Baltijos salys 2010 metai
Elektros Elektros Elektros
'3 — energijos Latve energijos Estija energijos
gamyba, gamyba, gamyba,
TWh TWh TWh
Ignalinos AE 0 Rygos TE 0,3 Baltijos E 1,2
Lietuvos E 51 Kurzemés TE 0,9 Narvos E 4,2
Vilniaus TE-2 12 Liepojos E 0 Iru TE 13
Vilniaus TE-3 0,2 Rygos HE 1 Talino E 1
Kauno TE 1 Pliavinés HE 1,8 Naujos TE 1,6
Klaipédos TE 0 Kegums HE 0,1 Pramoninés E 0,2
Mazeikiy TE 21 Naujos TE 3 Tartu E 0,1
Panevézio TE 2 Pramoninés E 0,5 Parnu E 0,1
Pramoninés E 0,1 Véjo E 0,1 Véjo E 0
Kruonio HAE 0 Biomasés E 0 Biomasés E 0
Kauno HE 0.4
Véjo E 0,2
Biomasés E 0
I5 viso, TWh 12,30 7,70 9,70

lity. Lietuvoje sukiirus uzdara rinka, daugiausiai
prarasty gamintojai, tatiau Latvijoje ir Estijoje tai
biity nenaudinga ir vartotojams, nes jie neturéty
galimybés importuoti palyginti pigia lietuviska
elektros energija. Vis délto, jeigu bty sukurtos
vien tik uzdaros nacionalinés elektros rinkos, Lie-
tuva prarasty apie 900 milijony lity (Elkraft and
COWL, 2002; Elkraft and COWI, 2005).

6. Tarpsisteminés jungtys ir
integracija j veikiancias elektros
rinkas

Jau padéti pirmieji pamatai ir planuojami toles-
ni veiksmiai, sudarant iSorés konkurencija ben-
drai Baltijos elektros rinkai i§ energetikos siste-
my j rytus ir vakarus nuo Baltijos Saliy, nes tai
pasiteisinty ilgesniam laikotarpiui. Biitina pir-

miné salyga tam, kad konkurencija i§ iSorés bii-
ty veiksminga, yra pakankama elektros energi-
jos perdavimo galia. Baltijos Salis jungia unika-
lios jungtys, leidziancios prekiauti elektra be-
veik be ribojimy (Zr. 2 lentelg), o tarpsisteminiy
perdavimo linijy galia yra pakankama, kad di-
dzigja laiko dalj uZtikrinty laisva prekyba tarp
Baltijos Saliy (Zr. 3 lentelg).

Baltijos aliy elektros tinklai yra gerai is-
plétoti ir nesudaro klitic¢iy elektros prekybai. To-
rint omenyje, kad ES yra suformavusi tiksla —
pasiekti, kad tarpvalstybinémis elektros linijo-
mis biity galima perduoti iki 10 proc. kiekvie-
nos 3alies galios ~ galima daryti i§vada, kad Bal-

4 Lietuvos, Latvijos ir Estijos energetikos sistemy
generavimo ir suvartojimo poreikiy prognozé

2010-2012 m., AB ,Lietuvos energija“, AB ,Latvener-
go*, AB ,Eesti energia“, 2005.
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3 lentelé. Maksimaliis galimi galios srautai su valsty-
bémis kaimynémis®

Jungtis Galia, MW
Lietuva - Latvija 1540
Latvija — Lietuva 1170
Lietuva — Baltarusija 1850
Baltarusija - Lietuva 970
Lietuva -

Kaliningradas 680

4 lentelé, 2005 m. sausio mén. tinklo galingumy is-
naudojimas®

. Maksimumas,
Jungtis
proc.

Lietuva - Latvija 15
Latvija — Lietuva 37
Lietuva — Baltarusija 14
Baltarusija - Lietuva 33
Liet.u\_ra - 82
Kaliningradas

tijos Salys, konkreciu atveju Lietuva, ne tik ten-
kina §j reikalavima, bet ir iek tiek virsija nusta-
tyta dydij.

Nuo 2004 m. atsirado galimybé kalbéti ir
apie mazajj Baltijos Zieda, jungiantj Skandinavi-
jos ir Baltijos $aliy energetikos sistemas, nes Bal-
tijos 3aliy bendrovés ir dvi Suomijos energeti-
kos bendrovés jkare ,Nordic Energy Link“ ben-
drove, , kurios tikslas yra koordinuoti minéty
sistemy sujungima povandeniniu kabeliu ,,Est-
link* (SEK, 2004). 2005 m. balandZio 29 d. Ta-
line bendrovés pasirasé akeijy jsigijimo sutartj
ir $ia datg galima laikyti realia projekto jgyven-
dinimo pradZia. Projektas bus jgyvendintas
2006 m. lapkric¢io mén. (Juozaitis, 2006).

3 Lietuvos elektros energijos ir gamtiniy dujy rinkos
metiné ataskaita Europos Komisijai. Vilnius: Valstybiné

kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2004.
% Ten pat.
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Be to, 2004 m. kelios Svedijos kompanijos
pasiiilé AB , Lietuvos energija” dalyvauti ,,Swind-
Lit" projekte, sujungiant Lietuvos ir Svedijos elek-
tros tinklus ir tuo sukuriant mazajj Baltijos Zie-
da. Sio projekto tikslas — sujungti sistemas
1000 MW pralaidumo kabeliu, o elektra biity
perduodama tiek j Svedija, tiek j Lietuva. Miisy
Salyje Svedus domina Kruonio HAE kaip blogai
prognozuojamos vejo energijos akumuliatorius,

Siy projekty jgyvendinimas atverty vartus ne
tik Lietuvai, bet ir Baltijos alims integruotis
Siaurés saliy - Nordic elektros rinka.

ISvados

1. Elektros sektoriaus liberalizavimas vyksta vi-
same pasaulyje: prasidéjes 1990 m. Anglijoje ir
1992 m. JAV, jis i$plito ne tik Europoje ir Siau-
rés Amerikoje, bet pasieké ir Piety Amerika,
Australija, Naujaja Zelandija.

2. Elektros rinkos koncentracija jvertinama
Herfindahl-Hirschman indeksu (HHI), kuris
apibréziamas kaip rinkos daliy (procentais)
kvadraty suma, rinkos galia matuojama Lerne-
rio indeksu, kuris parodo kainos ir ribiniy sa-
naudy skirtuma.

3. Elektros rinkoms biidingos specifinés ga-
lios matavimo priemonés, kurios jvertinty ,,asi-
nius* (pivotal) gamintojus, o ne vien tik rinkos
dalj ir kitus koncentracijos matus.

4. Kai rinkos koncentracija didelé, labai ti-
kétina, kad didieji gamintojai kuriuo nors laiko
momentu tampa ,,asiniais" ir gali piktnaudziau-
ti tokia padétimi.

5. Rinkos galiy mazinimas jmanomas, iSskai-
dant dominuojantj gamintoja(-us) ir skatinant
naujy gamintojy atéjima j rinka bei integruojant
keleta nacionaliniy rinky j bendra regioning rin-
ka ir tuo sumazZinant rinkos koncentracija, padi-
dinus geografing teritorija.



6. 2002 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos
isigaliojes Elektros energetikos jstatymas beinuo
2001 m. pabaigos priimti poistatyminiai teisés
aktai ir nuo 2004 m. liepos 10 d. jsigaliojusi nauja
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jsta-
tymo redakcija sudaré salygas funkcionuoti ir
pléstis elektros energijos rinkai.

7. Gamybos koncentracijos HHI pagal Lie-
tuvos elektrinése jrengta galia yra 5562, vadina-
si, Lietuvos elektros rinka néra veiksminga, nes
ji maza, o jos dalyviai per daug skirtingi, kad
galéty tarpusavyje konkuruoti.

8. Bendros Baltijos elektros rinkos (BBER)
kirimas — teisingas Zingsnis link konkurencin-
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ELEKTROS RINKOS KURIMO TENDENCLIOS
Rimvydas Stilinis

Santrauka

Nuo 2002 m. sausio | d. jsigaliojus Lietuvos Respub-
likos elektros energetikos jstatymui, Lictuvoje pradéjo
funkcionuoti elektros rinka, kurioje elektros tiekéjo
pasirinkimg lemia jo paslaugy kokybé ir patraukli elek-
tros kaina. Elektros rinkos esmé — vartotojy galimybé
pasirinkti elektros tickéja ir kaina, tikslas - sudaryti
salygas konkurencijai, efektyviai valdyti elektros iikj.
Nors teisiSkai Lietuvoje atverta 74 proc. rinkos, taéiau
i§ tikryjy Sia teise naudojasi tie rinkos dalyviai, kurie
pagal 2000 m. priimta Elektros energetikos jstatymo
redakcija tai galéjo daryti ir ankséiau. Lietuvos elektros
rinka néra veiksminga, nes ji maza, jos dalyviai per
daug skirtingi, konkurencija ribota: gamybos koncen-
tracijos Herfindahl-Hirschman indeksas pagal Lietuvos
elektrinése jrengta galig yra 5562,

Thai reiskia, kad konkurencija uzdaroje Lietuvos elek-
tros rinkoje, nereguliuojant elektros energijos gamy-
bos, Siuo metu néra reali, ir netgi reguliuojant gamyba,
yra didelé rizika, kad konkurencija bus ribota. Vadina-
si, kol nebus sukurta bendra Baltijos elektros rinka
(BBER), arba kitaip - Baltijos regioniné elektros rin-
ka, savo Salyje turésime palyginti stipriai reguliuojama
ir kontroliuojama rinkos model, nors ir veikiantj pagal
ES direktyvy rekomendacijas.

Straipsnyje pateikiami bendros Baltijos elektros rin-
kos analizés, naudojant ateities modeliavimo jrankj -
SWOT analizg, duomenys: apibréztos kuriamos rinkos
stipriosios ir silpnosios ypatybés, palankios ir negaty-
vios tendencijos. Naudojant Lietuvos, Latvijos ir Esti-
jos energetikos sistemy generavimo ir suvartojimo po-
reikiy perspektyvios prognozés iki 2012 m. duomenis
ir darant prielaida, kad jau veikia bendra Baltijos elek-
tros rinka, kurioje figiruoja pakankamas dalyviy skai-
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¢ius, buvo apskaiciuotas ios rinkos gamybos koncen-
tracijos lygis, ir pateiktas rezultatas — 2010 m. gene-
ruojanéiy 3altiniy Herfindahl-Hirschman indeksas ba-
ty 891. [vertinus gautus rezultatus, daroma iSvada, kad
Bendros Baltijos elektros rinkos kiirimas - teisingas
zingsnis konkurencingos ir efektyvios elektros rinkos,
veikiancios pagal visus rinkos mechanizmo standartus,
link.

Jau padéti pirmieji pamatai ir planuojami tolesni
veiksmai, sudarant iSorés konkurencija bendrai Baltijos
elektros rinkai i$ energetikos sistemy | rytus ir vakarus
nuo Baltijos 3aliy. Tai nulemia unikalios Baltijos saliy
jungtys, leidzian¢ios prekiauti elektra beveik be ribo-
Jimu bei tarpsisteminiy perdavimo linijy galia, kuri yra
pakankama, kad didziaja laiko dalj uztikrinty laisva
prekyba tarp Baltijos saliy. Taip pat tampa realu integ-
ruotis | Vakary Europos rinkas (Baltijos Ziedas, jun-
giantis Skandinavijos ir Baltijos Saliy energetikos siste-
mas), nes 2004 m. Baltijos saliy bendrovés ir dvi
Suomijos energetikos bendrovés jkuré .Nordic Energy
Link" bendrove, kurios tikslas yra koordinuoti minéty
sistemy sujungima povandeniniu kabeliu . Estlink", be
to, 2004 m. kelios Svedijos kompanijos pasiilé AB
«Lietuvos energija* dalyvauti .SwindLit* projekte. su-
jungiant Lietuvos ir Svedijos elektros tinklus. Siy pro-
jekty jgyvendinimas atverty vartus ne tik Lietuvai, bet
ir Baltijos $alims integruotis j Siaurés 3aliy — Nordic
elektros rinka ir kartu Zengti pirmuosius Zingsnius link
vieningos Europos Sajungos (ES) vidaus elektros rin-
kos.

Pagrindiniai ZodZiai: clcktros rinka, rinkos koncen-
tracija ir galia. Herfindahi-Hirschman indeksas, ben-
dra Baltijos clekiros rinka.



TRENDS OF THE ELECTRICITY MARKET ESTABLISHMENT

Rimvydas Stilinis
Summary

Since January 1, 2002, when the Law on Electricity
came into force, the electricity market started func-
tioning in Lithuania, whereby choosing the supplier of
electricity is done based on the quality of service and
pric. The essence of the electricity market is a custo-
mer’s right to choose an electricity supplier and price,
and the goal being to create conditions for competi-
tion and to effectively manage the electricity sector.
Although 74% of the market is opened in Lith

functioning; the above mentioned market concentra-
tion was calculated and the results are presented: the
Herfindahl-Hirschman index for generation utilities is
equal to 891 in 2010. The main conclusion is that
establishing the common Baltic electricity market is a
sufficient step towards a competitive and effective
electricity market functioning under the best market
model standards.

from the legal point of view, in practice this privilege
is used by those market players who were able to use
it earlier according to the Law on Electricity which
came into force in 2000. The Lithuanian electricity
market is not very effective, because it is quite small,
the market players differ significantly, and the compe-
tition is limited: the Herfindahl-Hirschman index for
generation utilities is equal to 5562 regarding the
installed capacity of the Lithuanian power plants. The
implication is that nowadays the competition is not
realistic in the closed Lithuanian electricity market,
because electricity generation is not controlled and
there is a risk that the competition will be limited if
even electricity generation comes under control. Thus,
as long as the common Baltic electricity market
(CBEM), or the Baltic regional electricity market is
not created, we will have a strongly controlled and
regulated electricity market model although functio-
ning according to the European Union (EU) Directi-
ves. Aanalysis of establishing the common Baltic elec-
tricity market was prepared using the SWOT as a
strategic planning tool, and the main results are pre-
sented: its strengths, weaknesses, opportunities, and
threats. Quoting the Lithuanian, Latvian and Estonian
energy systems’ forecast data to 2012 for generation
and demand and assuming that the common Baltic
electricity market with numerous market players is

[teikta 2006 m. rugpjiicio mén.
Priimta spausdinti 2006 m. rugséjo mén.

Nowadays, the first steps are being made and the
next stages are planned concerning the common Baltic
electricity market’s external competition from the east-
ern and western parts of the energy systems. This can
be stimulated by the unique connections within the
Baltic countries, allowing electricity supply without
any restrictions, and by the capacity of interconnec-
tions, which is enough for securing free trading among
the Baltic countries for a needed period. Another
opportunity is integration to the West European elec-
tricity markets (the Baltic Ring connecting Scandina-
vian and Baltic electricity markets). In 2004, Baltic
companies and two Scandinavian companies have es-
tablished the ,Nordic Energy Link“ company which is
responsible for the coordination of interconnection of
the electricity systems via the Estlink sea cable; furt-
hermore, some Swedish companies proposed involving
Lietuvos Energija AB into the SwindLit project -
connection of the Swedish and Lithuanian electricity
systems. The implementation of the projects will enab-
le integration of Lithuania and the other Baltic coun-
ties into the Nordic electricity market (Nord Pool) and
herewith starting the first steps towards the integrated
European Union (EU) internal electricity market.

Key words: electricity market, market concentrations
and power, Herfindahl-Hirschman index, common Bal-
tic electricity market.
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