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Daugelyje saliy, ir Lietuvoje, sandoriai tarp asocijuoty asmeny turi bati sudaromi tikraja rinkos kaina.
Siekiant nustatyti tokiy sandoriy kainodara, atitinkancia tikraja rinkos kaing, daznai yra naudojami
jvairas pelningumo rodikliai: bendrasis, veiklos, turto, kapitalo, antkainis nuo pasigaminimo savikai-
nos, Berrio rodiklis ir kiti. $io straipsnio tikslas — jvertinti pelningumo rodikliy naudojimo kainodaroje
pagristuma ir reikiminguma bei pateikti pelningumo rodikliy taikymo sandoriy tarp asocijuoty asme-
ny kainodaroje metodika. Atliekant tyrima buvo panaudoti sie metodai: rodikliy lyginimas, apiben-

drinimas, interpretavimas, grupavimas.

Pagrindinés savokos: sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara, iStiestosios rankos principas,
tikroji rinkos kaina, kontroliuojamas sandoris, pelningumo rodikliai.

Ivadas

2004 metais Lietuvoje buvo jteisinta sandoriy
tarp asocijuoty asmeny kainodara, kurig turi
taikyti dauguma didZiyjy Lietuvos jmoniy. Ta-
Ciau iki Siol Lietuvoje §ia tema néra paraSyta
né vieno mokslinio straipsnio, néra valstybés
institucijy paaiskinimy ar metodiniy nurody-
my, kaip §i kainodara turi bati taikoma. Tuo
tarpu Vakary Europos, Siaurés Amerikos $a-
lyse sandoriy tarp asocijuoty asmeny kaino-
dara nagrinéjama jau seniai (Berry C. 1999,
p. 47-56; Levey M., Wrape S., 2005, p. 462;
Rolfe C., 2004, p. 552; Przysuski M., Lalapet
S., 2005, p. 759-767; Shapiro A., 1995, p. 538-
560; Smullen J.,2001, p. 106; Tucha T., Brem M.,

2005, p. 22 ir kity autoriy publikacijos). Ne-
mazai tyrimy yra atlike ir iSleid¢ publikacijy
tarptautiniy audito bendroviy ,,Pricewaterhou-
seCoopers®, ,,Ernst and Young®, KPMG, ,,Del-
loitte and Touche“ specialistai. Sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo prin-
cipai yra pateikiami ir Ekxonomikos bendradar-
biavimo ir plétros organizacijos (EBPO) iSleis-
tose Sandoriy tarp asocijuoty asmeny meto-
dinése rekomendacijose'.

! OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinatio-
nal Enterprises and Tax Administrations, 2001: Paris.
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Pazymeétina, kad, nustaCius neatitinkancig
iStiestosios rankos principo? kainodara, asoci-
juotoms jmonéms iskyla rizika, kad mokesciy
administratorius gali koreguoti kontroliuoja-
mojo sandorio kaing. Tokiu atveju dalis sanau-
dy, patirty vykdant kontroliuojamajj sandorij,
bity priskirta prie neleidziamy atskaitymy, to-
deél padidéty jmonés apmokestinamasis pelnas
ir mokeétini mokesciai. Taip pat gali biti pri-
skai¢iuota bauda (nuo 10 iki 50 proc. mokeéti-
nos mokesciy sumos) bei delspinigiai uz laiku
nesumokétus mokeséius. Dél to jmonés, no-
rincios iSvengti minetos mokesciy rizikos, turi
tinkamai nustatyti sandoriy tarp asocijuoty as-
meny kainodara.

RaSant §j darba buvo remtasi teisés aktais,
reglamentuojanciais sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodara, Ekonomikos bendradar-
biavimo ir plétros organizacijos sandoriy tarp
asocijuoty asmeny metodinémis rekomenda-
cijomis tarptautinéms bendrovéms ir mokes-
¢iy administratoriams, taip pat uZsienio $aliy
autoriy literatiira bei tarptautinés audito ben-
droves ,,PricewaterhouseCoopers“ organizuo-
ty kursy ir seminany medzZiaga.

1. Sandoriy tarp asocijuoty jmoniy
kainodaros reik§mé ir metodai

Vykstant globalizacijai ir pleciantis tarptauti-
nei prekybai, vis didéja ir tarptautiniy bendro-
viy, turin¢iy antriniy jmoniy keliose ar net ke-
liose deSimtyse uZsienio 3aliy, vaidmuo. Ka-
dangi mokes¢iy tarifai ir mokesciy apskaiia-
vimo principai jvairiose 3alyse yra skirtingi,
tarptautinés bendrovés, siekdamos sumazinti
moketiny mokesciy sumas bei jgyti jvairiy pa-
pildomy prana$umy, kontroliuojamiems san-

? IStiestosios rankos principas - principas, pagal kurj
kontroliuojamo sandorio kaina neturi skirtis nuo tikro-
sios rinkos kainos.
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doriams (t. y. sandoriams tarp asocijuoty as-
meny) daznai nustato kainas, kurios neatitin-
ka tikrosios rinkos kainos.

Akivaizdu, kad spar¢iai daugéjant sando-
riy tarp asocijuoty asmeny, vis labiau didéja
mokestiniy pajamy perskirstymas tarp Saliy,
t. y. i§ Saliy, kuriose mokes¢iy tarifai yra di-
desni, dalis mokesc¢iy sumokama j biudZetus
ty Saliy, kuriy mokesciai yra maZesni. Dél to
daugelio Saliy vyriausybés sutaré, kad mokes-
¢iy tikslais asocijuoty jmoniy pelnas gal biiti ko-
reguojamas tiek, kiek reikia tokiems iSkraipy-
mams koreguoti ir uztikrinti, kad sandoriai tarp
asocijuoty asmeny biity sudaromi tikraja rin-
kos kaina.

Pazymétina, kad sandoriai tarp asocijuoty
asmeny apima ne tik prekiy ar paslaugy pirki-
ma-pardavima, bet ir paskoly suteikima, ne-
materialiojo turto perleidima (pvz., kelios ant-
rinés jmonés naudoja vieng prekés Zenkla, ku-
ris nuosavybés teise priklauso pagrindinei ben-
drovei), turto nuoma ir t. t.

Lietuvoje sandoriy tarp asocijuoty asme-
ny kainodara buvo jteisinta tik 2004 m., pri-
émus Lietuvos Respublikos finansy ministro
2004 m. balandzio 9 d. jsakyma Nr. 1K-123
»Del Lietuvos Respublikos pelno mokesc€io
istatymo 40 straipsnio 2 dalies ir Lietuvos Res-
publikos gyventojy pajamy mokescio jstatymo
15 straipsnio 2 dalies jgyvendinimo taisykliy*
(toliau — Lietuvos Respublikos finansy minist-
ro jsakymas Nr. 1K-123), nors mokesc¢iy jsta-
tymuose: Lietuvos Respublikos pelno mokes-
¢io jstatymo 40 straipsnyje; Lietuvos Respub-
likos gyventojy pajamy mokescio jstatymo 15
straipsnyje; Lietuvos Respublikos pridétinés
vertés mokescio jstatymo 17 straipsnyje jau iki
kainodaros taisykliy jteisinimo buvo nurody-
ta, kad sandoriai tarp asocijuoty asmeny turi
biti sudaromi tikraja rinkos kaina.

Remiantis Lietuvos Respublikos finansy
ministro jsakymu Nr. 1K-123, nustatant tikra-



ja rinkos kaing turi biiti naudojamas vienas i§
§iy kainodaros metody:

e palyginamosios nepriklausomos kainos
metodas;

e perpardavimo kainos metodas arba
»kastai plius“ metodas;

e pelno padalijimo metodas arba transak-
cijos grynosios marzos metodas.

Kainodaros metodai turi biiti taikomi nu-

rodytu eiliSkumu. Visy pirma turi biiti taiko-
mas lyginamosios nepriklausomos kainos me-
todas. Jeigu $iam metodui naudoti neuztenka
duomeny arba §ie duomenys yra nepakanka-
mai patikimi, turi biti pasirinktas perpardavi-
mo kainos arba ,.kastai plius“ metodas. Tik tuo
atveju, jei Siems metodams naudoti neuztenka
duomeny arba Sie duomenys yra nepakankamai
patikimi, gali buti taikomas pelno padalijimo ar-
ba transakcijos grynosios marzos metodas.

Naudojant palyginamosios nepriklausomos

kainos metoda, kontroliuojamo sandorio kai-
na nustatoma atsizvelgiant j lyginamyjy nekon-
troliuojamy sandoriy kainas. Palyginamosios
nepriklausomos kainos metoda rekomenduo-
jama naudoti tais atvejais, kai yra galimybé nu-
statyti lyginamuosius vidaus arba iSorés san-
dorius. Naudojant §j metoda kontroliuojamo
sandorio kaina yra nustatoma lyginant:

e palyginamyjy sandoriy su nesusijusiais
asmenimis (vidiniai palyginimai) kainas;
arba

e palyginamyjy sandoriy tarp nesusijusiy
asmeny (iSoriniai palyginimai) kainas.

Tadiau labai daZnai yra esminiy kontroliuo-

jamy ir nekontroliuojamy sandoriy skirtumy
(pvz., sutarties sglygos, sandorio apimtis, par-
duodamy prekiy ar teikiamy paslaugy charak-
teristikos, papildomos salygos ir pan.), todél
lyginamosios kainos metodas yra naudojimas
retai.

Naudojant visus kitus metodus, kontroliuo-

jamo sandorio kaina nustatoma netiesiogiai:

visy pirma nustatoma, kokia pelno dalj i§ kon-
troliuojamo sandorio turi uzdirbti jmoné. Dél to,
taikant minétus sandoriy kainodaros metodus,
yra naudojami jvairus finansiniai santykiniai ro-
dikliai (daZniausiai pelningumo rodikliai).

2. Pelningumo rodikliy pasirinkimas
ir jy lyginamoji analizé

Mokslinéje-metodinéje literatiiroje (Buskevi-
¢iuté E., Macerinskiené 1., 1999, p. 218; Mac-
kevicius J., Poskaité D., 1998, p. 630; Kveda-
raite V., 1995, p. 36 ir kitoje) yra apraSoma de-
Simtys skirtingy finansiniy rodikliy. Dazniau-
siai jie yra skirstomi j jvairias grupes: likvidumo
rodikliai, pelningumo rodikliai, mokumo rodik-
liai, efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, rinkos
vertés rodikliai, diagnostiniai rodikliai ir kt.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainoda-
roje yra naudojami pelningumo rodikliai (nu-
statant arba tikrinant kontroliuojamy sando-
riy kainodaros atitiktj iStiestosios rankos prin-
cipui), nes visy sandoriy tarp asocijuoty asme-
ny kainodaros metody, i§skyrus lyginamosios
nepriklausomos kainos metoda, esmé — toks
pelno, uzdirbto i§ kontroliuojamo sandorio,
paskirstymas tarp grupés jmoniy lyg jos veikty
kaip nesusij¢ asmenys.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainoda-
roje daZniausiai yra naudojami $ie pelningu-
mo rodikliai:

e bendrasis pelningumas;

» veiklos pelningumas;

e turto pelningumas;

o antkainis nuo pasigaminimo / jsigijimo
savikainos ir antkainis nuo tipinés veik-
los sgnaudy;

o Berrio rodiklis.

Kiti pelningumo rodikliai (grynasis pelnin-
gumas, nuosavo kapitalo pelningumas ir kt.)
sandoriy kainodaroje yra naudojami labai re-
tai dél maZo patikimumo (pvz., skirtingose a-
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lyse veikian¢iy ir ta pacia veikla uZsiimanciy
jmoniy grynasis pelningumas gali skirtis ne tik
dél skirtingy ekonominiy salygy ar jmoniy
veiklos efektyvumo, bet ir dél skirtingy pelno
mokescio tarify).

Kaip kurie Sie rodikliai, pavyzdziui, bendra-
sis pelningumas, veiklos pelningumas, turto
pelningumas, yra placiai aprasyti mokslinéje li-
teratiiroje. MaZiau yra nagrinéti antkainis nuo
prekés / paslaugos savikainos bei antkainis nuo
tipinés veiklos sanaudy. Tarp minéty pelnin-
gumo rodikliy autoriai, raSantys santykiniy ro-
dikliy apskai¢iavimo metodikos klausimais, net
naujausiuose savo leidiniuose [11] nepamini
Berrio rodiklio, kuris yra ypac reikSmingas aso-
cijuoty asmeny sandoriy kainodaroje,

Berrio rodiklis lietuviy mokslinéje litera-
tiroje iki Siol nebuvo nagrinétas, nors, nusta-
tant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kaino-
dara §is rodiklis yra naudojamas jvairiose Lie-
tuvos jmonése.

2.1. Bendrasis pelningumas

Bendrasis pelningumas rodo, kiek bendrojo
pelno tenka vienam pardavimy pajamy pinigi-
niam vienetui. Sis rodiklis skaiciuojamas ben-
drajij pelna dalijant i§ pardavimo pajamy.
Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainoda-
roje bendrasis pelningumas skaiéiuojamas tai-
kant perpardavimo kainos metoda. Remiantis
Lietuvos Respublikos finansy ministro jsaky-
mu Nr. 1K-123 (27 skirsnis), taikant perparda-
vimo kainos metoda, tikroji rinkos kaina nu-
statoma i§ sandorio dalyko (prekiy ar paslau-
gu), isigyto iS asocijuoto asmens, tolesnio per-
pardavimo nepriklausomam asmeniui kainos
atimant iStiestosios rankos principg atitinkan-
¢ia sandorio bendraja marzg. Sandorio bendro-
ji marza $iuo atveju apibréziama kaip perpar-
davimo kainos ir sigijimo kainos skirtumas,
t. y. bendrasis pelnas. Istiestosios rankos prin-
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cipa atitinkanti bendroji marza dazniausiai nu-
statoma apskaiciuojant nepriklausomy lygina-
muyjy jmoniy® bendrajj pelninguma (tam tik-
rais atvejais bendroji marza nustatoma lyginant
jmonés lyginamyjy sandoriy su nesusijusiais as-
menimis bendrajj pelninguma).

Kadangi perpardavimo kainos metodas yra
taikomas prekiy (ar paslaugy) perpardavimo
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai
nustatyti, bendrasis pelningumas yra laikomas
geriausiu (patikimiausiu) finansiniu rodikliu
vertinant distributoriy kainodaros atitiktj is-
tiestosios rankos principui.

Vienas i§ pagrindiniy bendrojo pelningu-
mo pranaSumy yra tas, kad jis geriausiai paro-
do jmonés atliekamy prekiy paskirstymo (per-
pardavimo) funkcijy kompleksiskumg (kuo at-
lickama daugiau funkcijy ir kuo jos sudétin-
gesnés, tuo jmonés bendrasis pelningumas di-
desnis), todél panasias funkcijas atliekan¢iy ir
panasiose rinkose veikianciy jmoniy bendrojo
pelningumo rodikliai turi biiti panasis [13, 2.21
punktas]. Taip pat kainodara, pagrjsta ben-
druoju pelningumu, nesunku taikyti praktiko-
je (tuo atveju, jei Zinomas iStiestosios rankos
principa atitinkantis bendrasis pelningumas).

Taciau yra ir nemazai atvejy, kai §is rodik-
lis negali biiti patikimas. Visy pirma tai susij¢
su skirtingais finansinés apskaitos standartais
jvairiose $alyse: pavyzdZiui, vienos sagnaudy ra-
§ys vienoje $alyje gali biiti priskirtos prie pre-
kés jsigijimo savikainos, o kitoje Salyje — prie
veiklos sagnaudy. Dél to jmoniy bendrasis pel-
ningumas gali gerokai skirtis. PavyzdzZiui, Es-
tijos ir Cekijos didmeninés prekybos jmoniy
bendrasis pelningumas yra labai mazas, nes be-
veik visos sanaudos priskiriamos prie prekiy
isigijimo savikainos, o Vengrijoje, atvirksciai,

? Lyginamos jmonés - tai jmonés, kurios prisiima to-
kias patias funkcijos ir rizika, kaip ir kontroliuojamame
sandoryje dalyvaujanti jmone.



1 lentelé. Sesiy naujuyjy ES Saliy did

inés prekybos jmoniy bendrasis pelningumas 2005-2003 m. (proc.)

alis Imoniy Aritmetinis vidurkis Medi
skaitius 2005 m. 2004 m. [ 2003 m. 2005 m. 2004 m. 2003 m.

Lietuva 982 20,4 23,1 22,8 18,2 21,4 20,5
Latvija 723 17,1 17,5 17,1 15,5 15,5 14,6
Estija 1088 9,3 9,0 9,4 6,1 5.4 5,9
Lenkija 503 n.d. 20,6 20,9 n.d. 17,7 17,9
Vengrija 952 Vir§ 90 100

ekija 2041 nd [ 68 [ 63 nd | 45 | 4.4

Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny bazg*

2 lentelé. Sesiy naujyjy ES Saliy maimeninés prekybos jmoniy bendrasis pelningumas 2005-2003 m. (proc.)
alis Imoniy Aritmetinis vidurkis Medi
skaicius 2005 m. | 2004 m. 2003 m. 2005 m. | 2004 m. 2003 m.
Lietuva 309 22,8 22,2 233 19,0 19,2 18,4
Latvija 426 21,7 22,1 22,2 19,3 19,6 18,7
Estija 521 6,9 7,2 6,8 3,5 3,7 3,0
Lenkija 223 n.d. 23,6 229 nd. 23,6 21,9
Vengrija 491 Virs 90 100
Cekija 1705 nd. | 60 | 5,7 nd. | 38 | 35

Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny baze

- didzioji dalis sagnaudy patenka j veiklos sa-
naudas. Tai patvirtina ir autoriaus atliktas ty-
rimas, kurio metu buvo apskaiciuoti Sesiy
naujyjy ES $aliy — Lietuvos, Latvijos, Estijos,
Lenkijos, Cekijos ir Vengrijos ~ jmoniy, besi-
veréianéiy didmenine ir maZmenine prekyba,
bendrojo pelningumo rodikliai. Sios $alys bu-
vo pasirinktos neatsitiktinai: jose yra panaSios
verslo salygos, todél iy Saliy jmoniy veiklos
ar grynasis pelningumas yra panasus, taciau dél
apskaitos skirtumy bendrasis jmoniy pelnin-
gumas skiriasi (Zr. 4 ir 5 lenteles).

4 Apand,

— tai fi lizés duomeny baze,
sudaryta Belgijos jmonés , Bureau van Dijk"“. Sioje duo-
meny bazéje yra sukaupta finansiné informacija apie 1,5
milijono Europos $aliy jmoniy. Tyrimams atlikti buvo nau-
dota elektroniné 2006 m. liepos ménesio Amadeus versija
(142-asis atnaujinimas).

Jeigu asocijuotos jmonés kainodara yra nu-
statoma remiantis nepriklausomy skirtingy $a-
liy® lyginamyjy jmoniy bendruoju pelningumu,
neatsizvelgiant | esamus apskaitos skirtumus,
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara ga-
li neatitikti iStiestosios rankos principo.

Antra, bendrasis pelningumas yra tinkamas
finansinis rodiklis savarankiSky distributoriy
(distributoriai, kurie visiSkai prisiima rinkos ir
finansing rizikas, atlieka visas rinkodaros funk-
cijas savarankiskai, kuriems priklauso perpar-
duodamos prekés nuosavybés teise) perpar-

% Visy pirma turi biti atrenkamos tos patios alies
lyginamosios jmonés, taciau jei tokiy jmoniy néra pakan-
kama, yra imamos ir kity 3aliy, kuriose yra panagios rin-
kos salygos, lyginamosios jmonés. Dél to, pvz., Lietuvos
jmonés, sudaran&ios sandorius su asocijuotais asmenimis,
pelningumas gali biiti nustatomas remiantis lyginamyjy
Baltijos 3aliy ar naujyjy ES 3aliy jmoniy pelningumu.
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duodamy prekiy kainodarai nustatyti. Jei jmo-
né veikia kaip komisionierius, ji prisiima labai
ribota rizika ir atlieka ribotas rinkodaros funk-
cijas, o ,daiktai, kuriuos komisionierius gau-
na i§ komitento arba jgyja komitento 1éSomis,
yra komitento nuosavybé nuo perdavimo mo-
mento* [6, p. 382], todél bendrasis pelningu-
mas netinkamai parodo tokios jmonés sukur-
ta indélj. PaZymétina, kad tokiy jmoniy vyk-
doma veikla daznai traktuojama ne kaip distri-
bucija, o kaip rinkodaros paslaugy teikimas (o
paslaugy kainodara dazniausiai nustatoma
kaStai plius“ metodu, kai prie sanaudy pride-
damas tam tikro dydzio antkainis) [18, p. 247].
Taip pat jei nustatoma didelé, nors ir atitin-
kanti tikraja rinkos kaina, sandorio kaina (t.y.
prekiy jsigijimo i§ asocijuotos jmonés kaina),
asocijuotai bendrovei paliktas bendrasis pel-
nas i§ prekiy perpardavimo gali nepadengti
veiklos sanaudy ir tada jmoné patirs veiklos
nuostolius.

2.2. Veiklos pelningumas

Veiklos pelningumas rodo, kiek veiklos pelno
tenka vienam pardavimy pajamy piniginiam
vienetui. Sis rodiklis skaiGiuojamas veiklos pel-
ng dalijant i§ pardavimo pajamy.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainoda-
roje Sis rodiklis yra naudojamas taikant san-
doriy grynosios marZzos metod3. Remiantis
Lietuvos Respublikos finansy ministro jsaky-
mu Nr. 1K-123 (46 ir 48 skirsniai) transakcijos
grynoji marZa - grynojo transakcijos pelno da-
lis, kuri turi bati uzdirbta atsizvelgiant j tam
tikrus rodiklius. Transakcijoms palyginti kelia-
mi reikalavimai, panasis j reikalavimus, kurie
keliami taikant perpardavimo kainos ir ,,kastai
plius“ metodus, taciau papildomai turi biiti
jvertinamos transakcijos grynajam pelnui tu-
rinios jtakos veiklos sanaudos, iSskyrus finan-
sinés ir investicinés veiklos sanaudas. Taigi tick
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Lietuvos Respublikos finansy ministro jsaky-
me Nr. 1K-123, tieck EBPO sandoriy tarp aso-
cijuoty asmeny kainodaros metodinése reko-
mendacijose nurodoma sandorio grynoji mar-
Za yra jmonés gautas veiklos (bet ne grynasis!)
pelnas i§ kontroliuojamo sandorio, o iStiesto-
sios rankos principa atitinkanéiai grynajai
marZai nustatyti naudojamas rodiklis - lygina-
muyjy jmoniy veiklos pelningumas.

Veiklos pelningumas, kitaip negu bendra-
sis pelningumas, dazniausiai yra taikomas ne
nustatyti, bet tikrinti kainodaros atitiktj iSties-
tosios rankos principui, t. y. mety pabaigoje tik-
rinama jau nustatyta sandoriy kainodara. Pa-
Zymétina, kad veiklos pelningumas gali biti tai-
komas visy riisiy jmoniy (gamintojy, distribu-
toriy, paslaugy teikéjy) sudaryty sandoriy kai-
nodarai jvertinti. Skai¢iuojant veiklos pelnin-
guma, taip pat galima labiau toleruoti funkci-
nius kontroliuojamy ir nekontroliuojamy san-
doriy skirtumus, nei taikant bendrajj pelnin-
guma.

Vienas i§ pagrindiniy $io rodiklio pra-
nasumy yra tas, kad S§iam rodikliui beveik ne-
turi jtakos skirtingi apskaitos principai (jau bu-
vo minéta, kad skirtingose Salyse savikainai ir
veiklos sanaudoms priskiriami skirtingi sanau-
dy straipsniai, todél vienoda veiklos pelng uz-
dirbanéiy jmoniy bendrasis pelningumas ar
antkainis nuo savikainos gali skirtis keliasde-
Simt karty). 3 ir 4 lentelése pateikti SeSiy nau-
jujy ES $aliy prekybos jmoniy veiklos pelnin-
gumas 2005-2003 m. laikotarpiu skyrési labai
nedaug, o §iy jmoniy bendrasis pelningumas
Zenkliai skiriasi (Zr. 1 ir 2 lenteles).

Taciau veiklos pelningumas retai taikomas
sandoriy kainodarai nustatyti (taikomas pa-
pildomai tikrinti jau nustatyta kainodara), nes
tais atvejais, kai jmoné sudaro sandorius ir su
asocijuotais, ir su neasocijuotais asmenimis,
yra sunku tiksliai priskirti veiklos sanaudas



3 lentelé. Sesiy jujy ES Saliy didmeninés prekybos jmoniy veiklos pelning 2005-2003 m. (proc.)
alis Imoniy Aritmetinis vidurkis Med

skaicius 2005m. | 2004 m. | 2003 m. | 2005m. | 2004 m 2003 m
Lietuva 981 4,7 54 5,0 3,6 43 38
Latvija 729 4,1 3,9 33 3,2 3,0 2,6
Estija 1086 6,6 5,6 54 43 3,8 3,8
Lenkija 3105 nd. 3,9 3,0 nd. 3,0 2,6
Vengrija 1809 n.d. 3,6 3,4 n.d. 2,6 2,6
Cekija 4586 2,3 2,3 2,2 1,2 1,5 1,4

Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny bazg

4 lentelé. Sesiy naujyjy ES Saliy maimeninés prekybos jmoniy veiklos pelning 2005-2003 m.(proc.)
Salis I y Aritmetinis vidurkis Medi

skaiCius 2005 m. | 2004 m. 2003 m. 2005 m. | 2004 m. 2003 m.
Lietuva 319 1,6 2,0 1,8 2,3 1,3 1,3
Latvija 392 5,0 3,3 2,4 4,4 3,0 2,2
Estija 478 3,9 3,4 2,7 3,0 2,3 1,8
Lenkija 845 n.d. 1,9 1,6 n.d. 1,3 0,9
Vengrija 644 n.d. 2,9 33 n.d. 2,3 2,6
Cekija 2124 0,2 1,3 0,7 1,0 1,2 1,1

Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny baze

kontroliuojamam sandoriui ir nustatyti iSties-
tosios rankos principa atitinkantj veiklos pel-
ningumg.

2.3. Turto pelningumas

Turto pelningumas - tai finansinis rodiklis, pa-
rodantis, kiek pelno uzdirba vienas litas turto.
Paprastai turto pelningumas apibréZiamas kaip
grynojo pelno ir turto santykis, taciau sando-
riy tarp asocijuoty asmeny kainodaroje daz-
niausiai yra taikoma §i turto pelningumo ro-
diklio formulé:

Turto pelningumas = veiklos pelnas / tur-
tas (angl. ROA).

Taip pat gali biti naudojami ir kiti turto
pelningumo rodikliai: investicinio turto pel-
ningumas, ilgalaikio turto pelningumas bei Siy
rodikliy jvairios kombinacijos, jei tik taikyti

Siuos rodiklius gali biiti ekonomiskai pagrijsta
[13.763 p.].

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsa-
kyme Nr. 1K-123 turto graza néra nurodyta
kaip tinkamas finansinis rodiklis sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodarai nustatyti ar pa-
gristi, EBPO metodiniy rekomendacijy 3.26
punkte nurodyta, kad sandorio grynosios mar-
Zos metodas analizuoja grynaja sandorio pel-
no marzg atitinkamos bazeés atzvilgiu (pvz., sa-
naudy, pardavimy, turto), kurig mokesciy mo-
kétojas realizuoja nuo kontroliuojamo sando-
rio, t. y. taikant sandorio grynosios marzos me-
toda gali biti skaiiuojami jvairts finansiniai
rodikliai: antkainis nuo tipinés veiklos sgnau-
dy (sanaudy bazg), veiklos pelningumas (par-
davimy bazé), turto pelningumas (turto baze).

O kai kuriose Salyse, pavyzdziui, JAV, mo-
keséiy administracijos i3leistose metodinése
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5 lentelé. Sesiy naujujy ES Saliy chemikaly ir chemijos produlty g iy turto pelning 2005-2003 m.
(proc.)
Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Medi
skaiius 2005m. | 2004 m. | 2003 m. | 2005m. | 2004 m. | 2003 m.
Lietuva 40 10,1 7,5 6,7 7,1 73 6,0
Latvija 18 10,0 6,0 6,3 8,5 3,6 5,6
Estija 30 n.d. 8,4 11,3 n.d. 5,2 10,8
Lenkija 323 nd. 10,7 8,3 n.d. 10,2 6,5
Vengrija 127 n.d. 8,9 10,0 n.d. 10,2 6,6
Cekija 224 9,6 6,9 4,6 7,5 5,6 3,0
Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny baze
6 lentelé. Sesiy naujuyjy ES saliy baldy g jiy turto pelning 2005-2003 m. (proc.)
Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Medi
skaiius 2005 m. | 2004 m. 2003 m. 2005 m. 2004 m. 2003 m.
Lietuva 127 5,1 8,6 9,5 5,2 5,6 8,1
Latvija 48 1,9 5,6 53 2,0 1,9 2,1
Estija 129 8,0 38 5,2 88 1,9 39
Lenkija 328 n.d. 11,7 10,1 n.d. 10,8 7,7
Vengrija 63 n.d. 52 4,7 n.d. 4,5 33
Cekija 230 6,0 2,8 2,2 2,2 2.4 2,6
Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny bazg
7 lentelé. Sesiy naujyjy ES Saliy informaciniy technologijy paslaugas teikianéiy ji iy turto pelning
2005-2003 m.(proc.)
Salis I iy Aril is vidurkis Mediana
skaiCius 2005 m 2004 m 2003 m 2005 m 2004 m 2003 m
Lietuva 30 n.d. 19,4 14,5 n.d. 17,1 14,1
Latvija 50 23,1 13,2 14,5 14,7 14,4 12,1
Estija 66 26,6 13,3 9,7 22,1 10,2 8,5
Lenkija 257 13,8 11,9 10,9 8,8 11,7 11,5
Vengrija 191 n.d. 11,2 12,4 n.d. 8,2 8.3
Cekija 495 9,8 10,8 10,5 7,2 83 7,7

Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny baze

rekomendacijos yra detaliai apraSomi atvejai,
kai turto graZa gali buiti naudojamas nustatant
tikraja rinkos kaing [1, p. 14].

Turto pelningumas yra laikomas patikimu
finansiniu rodikliu tik tada, kai jmonés turi
daug turto ir jo naudojimas biina itin intensy-
vus. PavyzdZiui, gamybos jmonés, kai kurie pa-
slaugy teikéjai (telekomunikaciniy paslaugy
teikéjai, geleZinkelio jmonés, keliy tiesimo ir

78

remonto jmonés) naudoja daug turto, o tokiy
jmoniy turto graZa paprastai biina nedidelé —
5-10 proc. (Zr. 5 ir 6 lenteles). O kitos jmonés
(paslaugy teikéjai, distributoriai) naudoja ne-
daug turto (ilgalaikis turtas daznai buina nuo-
mojamas) ir turto naudojimo intensyvumas yra
nedidelis, o jy turto pelningumas stipriai svy-
ruoja ir gali biiti didelis — daugiau kaip 20 proc.
(zr. 7 lentelg).



Pazymétina, kad néra tikslinga skai¢iuoti tur-
to pelningumg, kai jmoné veikia kaip gamintoja
pagal sutartis ar surinkéja, nes $iy jmoniy nau-
dojamas turtas (pvz., gamybiniai jrengimai, ga-
mybos technologija) paprastai priklauso kitai gru-
pés imonei (daZniausiai pagrindinei bendrovei).

Taip pat nemazai diskutuojama, ar j turto
pelningumo formulg turi buti jtraukiamas nemate-
rialusis turtas. Jei nematerialusis turtas yra nejtrau-
kiamas j turto pelningumo skaiciavimo formule, i§
veiklos sanaudy turi biiti atimamos nematerialiojo
turto amortizacijos sanaudos [13, p. 759].

Kaip ir veiklos pelningumas, $is rodiklis
daZniausiai yra naudojamas tikrinti (bet ne nu-
statyti) sandoriy tarp asocijuoty asmeny kai-
nodaros atitiktj iStiestosios rankos principui.

2.4. Antkainis nuo pardavimo
savikainos ir nuo tipinés veiklos
sqnaudy

Antkainis nuo pardavimo savikainos parodo,
kiek parduotos prekés ar paslaugos kaina yra

didesné uz jy savikaing. Antkainis nuo parda-
vimo savikainos skaifiuojamas bendrajj pelng
dalijant i§ pardavimo savikainos. Sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodaroje Sis rodiklis yra
skaifiuojamas taikant ,kastai plius“ metoda:
iStiestosios rankos principg atitinkanti sando-
rio kaina yra apskaiciuojama prie tiesioginiy

ir netiesioginiy sanaudy pridedant tam tikro
dydzZio antkainj.

Antkainis nuo pardavimo savikainos daz-
niausiai yra taikomas nustatant kontraktiniy
gamintojy ar surinkéjy sudaromy su asocijuo-
tais asmenimis sandoriy kainodara.

Sio rodiklio pranasumai ir trikumai yra pa-
nasiis j bendrojo pelningumo: §j rodiklj lengva
taikyti praktikoje, tadiau jis gali biiti netinka-
mas naudoti, kai lyginamosios jmonés taiko
skirtingus apskaitos standartus (nevienodai
skai¢iuojama pasigaminimo ar jsigijimo savi-
kaina). Taip pat nustadius per maza (nors ir
atitinkantj iStiestosios rankos principa) antkai-
nj nuo savikainos jmoné gali patirti veiklos
nuostolius i§ kontroliuojamo sandorio.

Antkainis nuo tipinés veiklos sanaudy paro-
do, kiek parduotos prekes ar paslaugos kaina yra
didesné uz tipinés veiklos sanaudas. Antkainis
nuo tipinés veiklos sanaudy skaic¢iuojamas veik-
los pelng dalijant iS tipinés veiklos sanaudy, t. y.
savikainos ir veiklos sanaudy. Kartais jmonése
§is rodiklis dar vadinamas pelningumu.

Dazniausiai §is rodiklis yra taikomas nusta-
tant ribotos rizikos gamintojy ir paslaugy tei-
kéjy kontroliuojamy sandoriy kainodarg. Pa-
vyzdzZiui, ribotos rizikos gamintojas prisiima tik
produkcijos kokybés rizika, o rinkos rizikg daz-
niausiai prisiima kita grupés jmoné, atsakinga
uz Sio gamintojo pagamintos produkcijos par-

Akt

jy uZdirbamas antkainis nuo par-

yuyjy ES Saliy chemikaly i

8 lentelé. Sesiy

‘t

4 ir cheminiy pr
ikainos ir veiklos pelno 2005-2003 m. (proc.)

1 5

Salis [.m?:l.iq Antkan::vn;::i:::dawmq Antkainis nuo veiklos sanaudy

2005 m 2004 m. 2003 m. 2005 m. | 2004 m. 2003 m.
Lietuva 42 43,3 65,2 45,6 10,9 10,0 3,5
Latvija 17 51,5 454 47,6 11,5 7,2 9,2
Estija 29 24,2 21,1 21,6 9,5 7,7 9,1
Lenkija 336 n.d. 66,3 66,7 n.d 9,5 9,7
Vengrija 128 - n.d. 7,2 8,1
Cekija 225 nd. | 162 | 153 10,6 5,8 3,9

Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny baze
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davimus, todél geriausia yra nustatyti tam tik-
ro dydzio antkainj nuo tipinés veiklos sanau-
dy, kuris jmonei garantuoja nedidelj, taciau
stabily ir fiksuota veiklos pelna [17, p. 126].

Zinoma, tokiu atveju, kai yra nustatytas tam
tikro dydzio fiksuotas antkainis, jmoné gali pra-
deéti dirbti neefektyviai, t. y. didinti veiklos sa-
naudas. Ta¢iau EBPO metodinése rekomen-
dacijose (3.42 skirsnis) nurodoma, kad tokiu
atveju turéty buti atlickami kainy koregavimai,
nes sandoriuose tarp nepriklausomy asmeny
papildomos veiklos sanaudos nebiity kompen-
suojamos.

2.5. Berrio rodiklis

Berrio rodiklis parodo jmonés bendrojo pel-
no ir patirty veiklos sanaudy santykj. Sis ro-
diklis, uZsienio Salyse gana daZnai naudojamas
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaroje,
Lietuvoje dar yra maZai Zzinomas (nors keletas
dideliy Lietuvos jmoniy jau naudojo §j rodiklj
nustatydamos sandoriy kainodara). Sio rodik-
lio iStakos siekia pragjusio amZiaus septintajj
deSimtmetj, kai Princetono universiteto pro-
fesoriaus C. Berry jrodé, kad $is rodiklis yra
tinkamas nustatyti ,,grynyjy* distributoriy ir
kai kuriais atvejais paslaugy teikéjy sandoriy
su asocijuotais asmenimis kainodara, atitinkan-
Cig iStiestosios rankos principa.

C. Berrio tyrime buvo pateiktas §io rodik-
lio ekonominis pagrindimas. Jei distributorius
atlieka tik tipines perpardavéjo funkcijas (pre-
kiy paskirstymas, logistika), bendrasis jo pel-
nas yra analogiSkas jmonés pardavimo paja-
moms, o distributoriaus veiklos sagnaudos -
jmonés visoms sagnaudoms (nes distributoriaus
sanaudos, patirtos vykdant jprasta veikla, pa-
tenka j veiklos sanaudas, o pardavimo savikai-
ng sudaro tik prekiy savikaina, pardavimo sa-
vikaina neparodo jmonés kuriamo indélio).
Dél to Berrio rodiklis parodo jmonés gauna-
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ma pelninguma, atliekant tipines verte kurian-
cias funkcijas (t. y. susijusias su prekiy perpar-
davimu), tariant, kad iSlaidos, patirtos atlickant
Sias funkcijas, yra priskiriamos prie veiklos sa-
naudy [2, p. 48-49].

Tais atvejais, kai jmoné atlieka kitas funk-
cijas (pvz., gamyba, nematerialiojo turto kiri-
mas, papildomos paslaugos), t. y. néra ,.gryna-
sis“ distributorius, Berrio rodiklis néra tinka-
mas rodiklis sandoriy kainodarai nustatyti, nes
tokiu atveju Berrio rodiklis neparodys tos jmo-
nés gaunamos grazos i§ papildomy vertg ku-
rianéiy funkcijy (nes sanaudos, patirtos vyk-
dant $ias funkcijas, bus priskirtos ne prie veik-
los sanaudy, o prie pardavimy savikainos) [13,
p- 762).

Taigi Berrio rodiklis gali biiti naudojamas
tik distributoriy, kurie atlicka tipines perskirs-
tymo funkcijas, ir kai kuriy paslaugy teikejy
sandoriy kainodarai nustatyti. TaCiau visais at-
vejais turi 17, p. 68]:

e biti stipri jmonés veiklos sanaudy ir

pardavimo pajamy koreliacija;

e jmonés bendrasis pelnas didéti propor-
cingai veiklos sanaudoms;

e lyginamosios jmoniy apskaitos standar-
tai sutapti su analiznojamos jmonés ap-
skaitos principas (t. y. tos pacios sanau-
dy grupés priskiriamos prie pardavimo
savikainos ir veiklos sgnaudy).

Nagrinéjant atskiry didmeninés ir mazme-
ninés prekybos sektoriy (prekyba maisto pro-
duktais, prekyba namy apyvokos prekémis,
prekyba mediena ir medienos gaminiais ir
t. t.) jmoniy veiklos sanaudy ir pardavimo pa-
jamy priklausomybg, biity galima pastebéti,
kad imant visas vieno ar kito sektoriaus jmo-
nes, $iy jmoniy veiklos sanaudy ir pardavimo
pajamy koreliacija yra stipri ir svyruoja tarp
0,75 iki 0,95. Taciau tokie rezultatai yra gauti
imant kelis §imtus ar kelis tiikstancius jmoniy,
o atrinkus tik 10 ar 20 distributoriy, tarp kuriy



9 lentelé. Sesiy naujyjy ES saliy did

inés prekybos jmoniy Berrio rodiklis 2005-2003 m. (proc.)

Salis I u Arit is vidurkis Medi
skaiCius 2005 m. | 2004 m. 2003 m. 2005m. | 2004 m. | 2003 m.

Lietuva 975 1,46 1,74 1,63 1,29 1,28 1,26
Latvija 721 1,57 1,64 1,45 1,34 1,31 1,24
Estija 942 48,74 27,68 29,64 11,75 7,33 8,54
Lenkija 483 n.d. 1,46 1,36 n.d. 1,22 1,16
Vengrija 1862 - —

Cekija 3368 nd | 1296 [ 9,02 nd. | 307 [ 3,05

Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny baze

10 lentelé. Sesiy naujujy ES saliy inés prekybos jmoniy Berrio rodiklis 20052003 m. (proc.)
Salis I ) Aritmetinis vidurkis Mediana
skaiius 2005m. | 2004 m. | 2003 m. 2005m. | 2004 m. | 2003 m.

Lietuva 315 1,20 1,28 1,41 1,13 1,0 1,12
Latvija 385 1,74 1,46 1,47 1,35 1,16 L,15
Estija 370 46,05 28,33 26,47 21,7 7,7 7,0
Lenkija 206 n.d. 1,26 0,88 n.d. 1,02 1,01
Vengrija 491 - -

Cekija 1393 nd. | 11,77 | 895 nd. [ 303 ] 253

Saltinis: autoriy tyrimas naudojant Amadeus finansiniy duomeny baze

biity ir papildomas funkcijas atliekan¢iy jmo-
niy, rezultatai gali biti visiSkai kitokie, t. y.
koreliacija bus silpna, ir Berrio rodiklis nega-
lés biiti taikomas.

Vienas i§ pagrindiniy Sio rodiklio trikumy —
sunku jj pritaikyti, dél to Berrio rodikis daz-
niausiai skai¢iuojamas tikrinant (bet ne nusta-
tant) sandoriy kainodaros atitiktj iStiestosios
rankos principui. Taip pat §is rodiklis yra labai
jautrus apskaitos principams: jmonei priskyrus
vienas ilaidas ne prie veiklos sanaudy, o par-
davimo savikainos, Berrio rodiklis smarkiai
sumaZéja (pvz., jei jmonés bendrasis pelnas ly-
gus 12 min. lity, o veiklos sagnaudos 8 min. lity,
Berrio rodiklis biity 1,5, tadiau jei §i jmoné dalj
sanaudy, pavyzdZiui, 2 mln. lity, priskirty ne prie
veiklos sgnaudy, o prie pardavimo savikainos,
Berrio rodiklis sumazéty iki 1).

Berrio rodiklio skaitiavimai pateikti 9-10
lentelése.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainoda-
roje Berrio rodiklis daZniausiai yra naudoja-
mas taikant sandoriy grynosios marzos meto-
da (pvz., JAV sandoriy kainodara reglamen-
tuojanciuose teisés aktuose® Berrio rodiklis nu-
rodomas kaip vienas i trijy galimy pelningu-
mo rodikliy naudojant sandorio grynosios mar-
Zos metoda). EBPO metodinése rekomenda-
cijose §is rodiklis néra minimas, ta¢iau daugu-
moje Europos 3aliy (kuriose yra jteisinta san-
doriy tarp asocijuoty asmeny kainodara) mo-
kes¢iy administratoriai leidZia naudoti §j ro-
diklj. Kadangi Lietuvos Respublikos finansy
ministro jsakyme Nr. 1K-123 (78 skirsnis) re-
komenduojama naudotis EBPO metodinémis
rekomendacijomis, Lietuvoje §is rodiklis taip
pat gali biiti naudojamas nustatant sandoriy
tarp asocijuoty asmeny kainodara.

6 U.S Treasury Regulations section 1.482-5.
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1 kvartilis

Imoniy
skaicius

3 kvartilis

>
>

A

IStiestosios rankos
intervalas

Pelningumas

Pav. Istiestosios rankos intervalas

Pazymétina, kad Berrio rodiklis yra glau-
dziai susijgs su antkainio rodikliu. Pavyzdziui,
Berrio rodiklis nesunkiai gali biiti perskai¢iuo-
jamas j antkainj nuo veiklos sanaudy, i§ Ber-
rio rodiklio atimant vieneta:

B-1=BP/VS-1=BP/VS-VS/VS =

= (BP-VS)/VS = Veiklos pelnas/ VS = A;
¢ia B - Berrio rodiklis, BP — bendrasis pelnas,
VS - veiklos sanaudos, A - antkainis.

Dél to Berrio rodiklis galéty bati skai¢iuo-
jamas taikant ir ,,kastai plius“ metoda.

3. IStiestosios rankos intervalo
naudojimas sandoriy tarp asocijuoty
imoniy kainodarai nustatyti

Pasirinkus tinkamg pelningumo santykinj rodiklj,
yraanalizuojama, kiek nepriklausomos lyginamo-
sios jmonés uzdirba pelno sudarydamos analogis-
kus sandorius su neasocijuotais asmenimis. Papras-
tai yra atrenkamos kelios ar kelios desimtys tokiy
jmoniy, todél yra imama ne konkreti pelningumo
rodiklio reik§mé, o jy intervalas.

Remiantis statistikos teorija, gauti atrankos
rezultatai, kurie yra arba didesni, arba maZes-
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ni uZ mediana, suteikia informacija apie atlik-
to tyrimo rezultaty intervalo plotj, todél tyri-
mo tikslais jie gali buti naudojami iStiestosios
rankos principg atitinkanciai kainai nustatyti.
Kalbant apie rezultatus (t. y. lyginamyjy jmo-
niy pelningumus), esancius krastutiniuose in-
tervalo taskuose, reikia pabreézti, kad Sie re-
zultatai yra netipiski ir neparodo tikrosios rin-
koje susiklosciusios situacijos, todél yra netin-
kami nustatant iStiestosios rankos principa ati-
tinkancia kaina. Dél to iStiestosios rankos in-
tervalu pasirenkamas intervalas tarp 1-ojo ir
3-ojo kvartiliy (Zr. pav.).

Nustacius pelningumo iStiestosios rankos in-
tervala yra skai¢iuojama kontroliuojamo sando-
rio kaina. Kaina yra laikoma atitinkancia tikraja
rinkos kaina, jei jmonés gaunamas pelningumas
(bendrasis pelningumas, veiklos pelningumas,
antkainis nuo savikainos, turto graZa ir pan.) pa-
tenka j apskaiciuota intervalg tarp kvartiliy.

Isvados

Daugelis didZiyjy jmoniy Lietuvoje sudaro
jvairius sandorius (prekiy ir paslaugy pirki-



mas-pardavimas, paskolos, turto nuoma ir
pan.) su grupés jmonémis, t. y. asocijuotais as-
menimis. Remiantis Lietuvos Respublikos mo-
kesciy jstatymais (Pelno mokescio, Gyventojy
pajamy mokescio ir Pridétinés vertés mokescio),
sandoriai tarp asocijuoty asmeny turi biiti su-
daromi tikraja rinkos kaina. 2004 m., priémus
Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakyma
Nr. 1K-123, buvo jteisinti sandoriy tarp asoci-
juoty asmeny kainodaros metodai, kuriuos tai-
kant turi biiti nustatoma tikroji rinkos kaina.

Taciau iki Siol néra valstybés institucijy pa-
aiSkinimy ar metodiniy nurodymy, kaip taiky-
ti Siuos kainodaros metodus praktiSkai, todél
daugelis jmoniy nezino, ar jy nustatyta kon-
troliuojamy sandoriy kainodara atitinka ities-
tosios rankos principa.

Daugeliu atvejy sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodara nustatoma netiesiogiai: pir-
miausia nustatoma gautino i§ kontroliuojamo
sandorio pelno dalis, o véliau apskai¢iuojama
galutiné sandorio kaina. Gautino i§ kontroliuo-
jamo sandorio pelno dalis skai¢iuojama nau-
dojant jvairius pelningumo rodiklius: bendrajj
pelninguma, veiklos pelninguma, turto graza,
antkainj nuo pardavimo savikainos, antkainj
nuo tipinés veiklos sanaudy, Berrio rodiklj ir
kitus.

Atliktas tyrimas parodé, kad pelningumo
rodikliy pasirinkima lemia daugelis veiksniy:

1. Kontroliuojamo sandorio pobidis (vie-
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APPLICATION OF PROFIT LEVEL INDICATORS IN TRANSFER PRICING

Dalia Poskaité, Martynas Novikovas
Summary

In 2004, the transfer pricing rules (the Order of the
Minister of Finance No. 1K-123) were issued in Lit-
huania, under which all the transactions between as-
sociated parties have to be concluded at the market
price, i.e. the transfer prices should be in line with
the arm’s length principle. In practice, the arm’s length
price usually is determined applying profit level indi-
cators. Therefore, this article aims to present the met-
hodology for application of the profit level indicators
in transfer pricing: the selection of transfer pricing
method, calculation of profit level indicators and es-
tablishment of arm’s length range.

According to the Lithuanian transfer pricing ru-
les, when choosing the best transfer pricing method,
the available methods should be considered in the
following order:
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1. Comparable uncontrolled price method.

2. Resale price or cost plus method.

3. Profit split or transactional net margin method.

Applying all the aforementioned transfer pricing
methods, except the comparable uncontrolled price
method, the arm’s length price is determined using
the following profit level indicators: gross profit mar-
gin, operating profit margin, mark up on costs of
goods sold, mark up on operating costs, return on
assets, Berry ratio.

The choice of the profit level indicator is usu-
ally depend on the activity the transaction party is
engaged in, the type of inter-company transaction,
the distribution of functions, risks and assets bet-
ween transaction parties, the availability of infor-
mation, etc.



In general, the profitability ratios of more than one
independent comparable company are analyzed, thus,
the am’s length range (but not a single figure) should be
established. However, for points that lie on either extre-
me of the curve, there is a risk that these observations

are influenced by some economic circumstances and, the-
refore, unrepresentative of the arm’s length principle.
Thus, the “inter-quartile range” is used to set the trans-
fer pricing as the threshold for acceptable results, i.e. the
range of results between the 25 and 75" percentile.

PELNINGUMO RODIKLIU NAUDOJIMAS SIEKIANT NUSTATYTI SANDORIU TARP ASOCLJUOTY

ASMENU KAINODARA

Dalia Poskaité, Martynas Novikovas
Santrauka

) Lietuvos ekonc ma-
Zai Zinomas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kaino-
daros klausimas. Nors dar 2004 metais Lietuvoje bu-
vo jteisinta sandoriy tarp asocijuoty asmeny kaino-
dara, kurig turéjo taikyti dauguma didziyjy Lietuvos
imoniy, taciau iki Siol néra valstybés institucijy paais-
kinimy ar metodiniy nurodymy, kaip 3i kainodara
turi bati taLkoma Reikia paZyméti, kad §i tema Lie-
tuvoje néra nagringj ir mokslini nes

Straipsnyje nagrinéj

my perskirstymas tarp $aliy, t. y. i§ Saliy, kuriose mo-
kes¢iy tarifai yra labai skirtingi.

Lietuvoje sandoriy tarp asocijuoty asmeny kaino-
dara buvo jteisinta tik 2004 m., taéiau jau iki kaino-
daros taisykliy jteisinimo buvo nurodyta, kad sando-
riai tarp asocijuoty asmeny turi biti sudaromi tikraja
rinkos kaina.

Remiantis Lietuvos Respublikos finansy ministro

§iuo klausimu néra parasyta né v1eno mokslinio
straipsnio.

O Vakary Europos, Siaurés Amerikos 3alyse san-
doriy tarp asocijuoty asmeny kainodara nagrinéjama
jau seniai (Berry C. 1999, p. 47-56, 767, Shapiro A.
1995, p. 538-560, Smullen I. 2001, p. 106). Nemazai
tyrimy yra atlikg ir iSleid¢ publikacijy tarptautiniy au-
dito bendroviy ,,PricewaterhouseCoopers”, ,,Emst and
Young“, KPMG, ,,Delloitte and Touche* specialistai.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros klau-
simai yra labai aktualis, todél straipsnyje siekiama
atskleisti:

1) sandoriy tarp asocijuoty jmoniy kainodaros

reik§m¢ ir metodus;

2) istirti naudojamy sandoriy tarp asocijuoty as-

meny kainodaros rodikliy sistema;

3) pateikti pelningumo rodikliy taikymo tarp aso-

cijuoty asmeny kainodaroje metodika.

Globalizacija ir tarptautinés prekybos plétra tarp-
tautinéje rinkoje vis didina tarptautiniy bendroviy,
turinéiy antriniy jmoniy jvairiose Salyse, skai¢iy, o
kartu ikelia daug tarpusavio rySio problemy, ypaé¢
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros, kuria
vykdant reikia siekti, kad kainos atitikty tikrasias rin-
kos kainas. Ta¢iau sandoriams tarp asocijuoty asme-
ny daZnai nustatomos kainos, kurios neatitinka 3iy
reikalavimy.

Akivaizdu, kad sparéiai daugéjant sandoriy tarp
asocijuoty asmeny, vis labiau didéja mokestiniy paja-

jsakymu Nr. 1K-123, nustatant tikrajg rinkos kaina,
turi biti naudojamas vienas i$ $iy kainodaros metody:

1) lyginamosios nepriklausomos kainos metodas;

2) perpardavimo kainos metodas arba ,kastai
plius“ metodas;

3) pelno padalijimo metodas arba transakcijos gry-
nosios marzos metodas.

Straipsnyje nagrinéjami kainodaros metodai turi
biti taikomi nurodytu eiliSkumu. Visy pirma turi biti
taikomas palyginamosios nepriklausomos kainos me-
todas. Jeigu Siam metodui naudoti neuztenka duome-
ny arba $ie duomenys nepakankamai patikimi, turi biiti
pasirinktas perpardavimo kainos, arba ,kastai plius“,
metodas. Tik tuo atveju, jei Siems metodams naudoti
neuZtenka duomeny arba duomenys yra nepakanka-
mai patikimi, gali biti taikomas pelno padalijimo arba
transakcijos (Tikinés operacijos) grynosios marZos (gry-
nojo pardavimy pelningumo) metodas.

Naudojant lyginamosios nepriklausomos kainos
metoda, kontroliuojamo sandorio kaina nustatoma
atsizvelgiant j lyginamujy nekontroliuojamy sandoriy
kainas. Lyginamosios nepriklausomos kainos metoda
rekomenduojama naudoti tais atvejais, kai yra gali-
mybé nustatyti lyginamuosius vidaus arba iSorés san-
dorius. Naudojant § metoda kontroliuojamo sando-
rio kaina yra nustatoma lyginant:

o lyginamyjy sandoriy su nesusijusiais asmeni-
mis (vidiniai palyginimai) kainas; arba
lyginamyjy sandoriy tarp nesusijusiy asmeny
(iSoriniai palyginimai) kainas.
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Tadiau labai daZnai esama esminiy kontroliuoja-
my ir nekontroliuojamy sandoriy skirtumy (pvz., su-
tarties salygos, sandorio apimtis, parduodamy prekiy
ar teikiamy paslaugy charakteristikos, papildomos sa-
lygos ir pan.), todél lyginamosios kainos metodas yra
naudojimas retai.

Naudojant visus kitus metodus, kontroliuojamo
sandorio kaina nustatoma netiesiogiai: visy pirma nu-
statoma, kokig pelno i kontroliuojamo sandorio dalj
turi uzdirbti jmoné. Dél to taikant minétus sandoriy
kainodaros metodus yra naudojami jvairds finansi-
niai santykiniai rodikliai (daZniausiai pelningumo ro-
dikliai), kuriems straipsnyje skiriama daug démesio.

Dazniausiai yra naudojami 3ie sandoriy tarp aso-
cijuoty y kainodaros pelningumo rodikliai: ben-
drasis pelningumas; veiklos pelningumas; turto pel-
ningumas; antkainis nuo pasigaminimo / jsigijimo sa-
vikainos ir antkainis nuo tipinés veiklos sanaudy; Ber-
rio rodiklis.

Kiti pelningumo rodikliai (grynasis pelningumas,
nuosavo kapitalo pelningumas ir kt.) sandoriy kaino-
daroje yra naudojami labai retai dél mazo $iy rodik-
liy patikimumo (pvz., skirtingose 3alyse veikianciy ir
ta pacia veikla besivercian¢iy imoniy grynasis pelnin-
gumas gali skirtis ne tik dél skirtingy ekonominiy

[teikta 2006 m. spalio mén.
Priimta spausdinti 2006 m. lapkricio mén.
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salygy ar jmoniy veiklos efektyvumo, bet ir dél skir-
tingy pelno mokescio tarify).

Straipsnyje, apibendrinant rodikliy, naudojamy
asocijuoty asmeny sandoriy kainodaros sistemoje, at-
liekamas visapusiskas rodikliy jvertinamas, pabréZiant
kiekvieno i3 jy reikSmingumg ir panaudojimo aplin-
kybes. PavyzdZiui, bendrasis pelningumas, veiklos
pelningumas, turto pelningumas yra pladiai aprasyti
mokslinéje literatiiroje ir gana placiai naudojami kaino-
daroje. MaZiau yra nagrinéti antkainis nuo prekés /
paslaugos savikainos bei antkainis nuo tipinés veiklos
sanaudy ir naudojami jmonei prisiimant riboty rizi-
ka. Berrio rodiklis lietuviy mokslinéje literatiroje iki
Siol nebuvo nagrinétas, nors praktiskai, nustatant san-
doriy tarp asocijuoty asmeny kainodarg, Sis rodiklis
yra naudojamas jvairiose Lietuvos jmonése tik atsi-
Zvelgus j informacijos patikimuma.

Straipsnyje pabréZiama, kad sandoriy tarp asoci-
juoty asmeny kainodaroje iSvardyty rodikliy pasirin-
kimas priklauso: nuo kontroliuojamo sandorio pobi-
dzio, jmonés vykdomos funkcijos, prisiimamos rizi-
kos bei valdomo turto ir informacijos patikimumo.
Ne maziau svarbi ir skaiciavimo metodika, todél nu-
statant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarg
yra imama ne konkreti pelningumo rodiklio reikSmé,
o §iy rodikliy intervalas tarp kvartiliy.



