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Straipsnyje analizuojami bendrieji Salies konkurencingumo modeliai regiony aspektu bei moksliniai
darbai, kuriuose empiriskai vertinamas regiony konkurencingumas. ISskirti Salies konkurencingumo
modeliy pranasumai ir trakumai iSrySkino regiony konkurencingumo vertinimo sudétingumg ir kom-
pleksiskuma. Mokslinéje literataroje paskelbty konkurencingumo koncepcijy ir empiriniy tyrimy siste-
miné, loginé ir lyginamoji analizé leido isskirti metodologinius principus ir sialymus, taikytinus vertinant
regiony konkurencinguma bei pabrézé teoriskai pagrjsto ir susisteminto regiony konkurencingumo
modelio svarbg atliekant konkurencingumo vertinima.

Pagrindiniai Zodziai: Salies ir regiony konkurencingumas, konkurencingumo modeliai, konkuren-

cingumg lemiantys veiksniai.

[vadas

Bitinybe nagrinéti regiony konkurencingumo
problematika lemia dél globalizacijos proceso
nykstangios formalios sienos tarp 3aliy ir vis di-
desne jtaka nacionalinei ekonomikai daranti re-
giony ekonomika. Nuo regiony sugebéjimo idlikti
ir biiti konkurencingais tiesiogiai priklauso 3a-
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lies ir pasaulio ekonomika, todél bitent regiony
ekonomikos konkurencingumo ir jo vertinimo
problemos tampa ypa¢ svarbios globalizacijos
laikotarpiu.

Regiony konkurencingumo problematika
aktuali ir Lietuvoje. Nors Lietuvos regioninés
politikos teisiné bazé sukurta, tagiau yra tik
konceptualioje stadijoje. Nacionaliné regioniné



politika stokoja kompleksiSkumo, nuoseklumo,
integravimosi i kitas vieSosios politikos sritis,
neiSgryninti jos jgyvendinimo bidai, triksta
vietos ir valdZios institucijy bendradarbiavimo.
Tai maZina vykdomos politikos veiksminguma
ir didina ekonominius bei socialinius Lietuvos
regiony skirtumus.

Regioninés politikos problematika tapo ypaé
aktuali jgyvendinant Europos Sajungos ir kity
programy finansuojamus projektus Lietuvos re-
giony plétros netolygumams mazinti ir konku-
rencingumui didinti.

Dideliy akademiniy diskusijy nekyla, kai
konkurencingumo koncepcija nagrinéjama jmo-
niy ar mikrolygiu, tatiau daug sunkiau apibréz-
ti ir {vertinti Saliy ar regiony konkurencinguma.
Akademiné diskusija apie regiony konkurencin-
guma jau trunka desimtmecius, tatiau visuotinai
pripazinto sutarimo néra. Nepaisant to, kad kas-
met vis daugiau mokslininky atlieka teorinius ir
empirinius tyrimus $ia tema, tagiau vie3ai pripa-
Zinto regiony konkurencingumo apibrézimo ir
modelio, kurj kaip metodologinj pagrinda biity
galima taikyti analizuojant ir vertinant regiony
konkurencinguma, néra. Kiekvienas autorius
formuoja savo regiony konkurencingumo mode-
1j, kurj teoriskai ir empiriskai grindZia. Siekiant
iSsamiau suvokti regiony konkurencingumo mo-
deliavimo aspektus, tikslinga atlikti teoring ben-
dryjy $alies konkurencingumo modeliy ir jy
taikymo galimybiy vertinant regiony konkuren-
cinguma analize.

Darbo tikslas — atlikti konkurencingumo
modeliy ir empiriniy darby analiz¢ bei i¥skirti
metodologinius regiony konkurencingumo ver-
tinimo principus.

Darbo objektas — konkurencingumo mode-
liai ir metodologiniai regiony konkurencingumo
vertinimo principai.

Darbe taikyti metodai: mokslingje literati-
roje paskelbty koncepcijy sisteming, loginé ir ly-
ginamoji analizeé.

Regiony konkurencingumo samprata

Regionas kaip koncepcija néra grieZtai apibréztas
ir daZnai tampa interpretacijy objektu. Su kie-
kvienu naujy koncepcijy ir kategorijy atsiradimu,
regiono samprata modifikuojama ir pritaikoma
pasikeitusioms reikméms. Daugelis mokslinin-
kyregiong nagrinéja jvairiais pjiviais ir pateikia
skirtingas savokas, todél visuotinai pripaZinto
apibréZimo néra. Straipsnio autoriai regiong jvar-
dija kaip teisiSkai nustatyta teritorijos vieneta,
turintj savivalda ir autonomija bei i§siskiriantj
i§ gretimy teritorijy pagal tam tikrus rodiklius
(ekonominius, socialinius, demografinius, kulti-
ros-istorijos, gamtinius ir politinius). Straipsnyje
nagrinéjamas regionas atitinka Europos Sajun-
gos unifikuotos teritorijos skirstymo { regionus
sistemos kriterijus ir priskiriamas tre¢iam lygiui
(NUTS III). NUTS III teritoriniams dariniams
priskiriami regionai, turintys vieting funkcija,
nuo 150 iki 800 tiikst. gyventojy ir kuriy terito-
rija apima nuo 10 iki 83500 kv. km.

Salies ir regiono konkurencingumo savokos
vartojamos daZnai, tagiau néra bendro sutarimo
dél padiy apibrézimy. P. Krugman (1996) tvir-
tina, kad tarpusavyje konkuruoja ne alys ar re-
gionai, o jmonés, todél konkurencingumo savo-
ka yra beverté ir jo vertinimas yra betikslis. M.
Porter (1998, 2000) teigia, kad tarpusavyje kon-
kuruoja ir $alys, ir regionai, ta¢iau pritaria, kad
surasti tinkama teritorijy konkurencingumo api-
brézima yra sudétingiau nei imonéms.

Mokslinéje literatiiroje konkurencingumas
plagiuoju poZitiriu yra apibréZiamas kaip suge-
béjimas gaminti prekes ir teikti paslaugas, ten-
kinangias tarptautiniy rinky poreikius, uZtikrinti
ir didinti savo pilie€iy realias pajamas. Siaures-
niu poziiiriu konkurencingumui aprayti kartais
naudojami tik atskiri uZsienio prekybos (ypa&
eksporto) arba makroekonominiai (dazniausiai
bendro vidaus produkto) rodikliai. Dauguma
mokslininky sutinka, kad konkurencingumas
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yra sudétingas ir daugiaaspektis reiskinys, kurj
vertinant reikia atsiZvelgti { pasiektus rezulta-
tus jvairiose, ir ne vien tik ekonomikos, srityse.
Straipsnio autoriai, atlik¢ konkurencingumo pro-
blematika nagrinéjan&iy moksliniy darby anali-
zg ir pritardama teiginiui, kad konkurencingu-
mas apibiidina dviejy ar daugiau tiriamy objekty
veiklos santykius, regiony konkurencinguma
apibrézia kaip gebéjima iSlaikyti konkurencing
pozicija tarptautinéje rinkoje tarp kity panaSaus
tipo regiony.

Straipsnio autoriai regiono ekonoming siste-
ma analizuoja sisteminiu poZiiriu, t. y. i regio-
no ekonomika Ziiri kaip | kompleksing, atvira
ir gyva sistema, kurig sudaro regiono subjektai,
politiniai ir teisiniai posistemiai bei jy rysiai.
Tok{ pozitirj lemia tai, kad kiekvienos ekonomi-
nés sistemos konkurencingumas priklauso nuo ja
sudaran¢iy posistemiy konkurencingumo.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé straips-
nio autoriams leidZia daryti i$vada, kad regiono
konkurencingumas — gana sudétingas ir kom-
pleksinis rei¥kinys ir jo vertinimas yra sudétingas
procesas. Siekiant jvertinti regiony konkurencin-

guma, tikslinga nagrinéti mokslinéje literatiiroje
labiausiai paplitusius konkurencingumo mode-
lius ir atlikti jy taikymo regionams analize.

Salies konkurencingumo modeliai
regiony konkurencingumo aspektu

Konkurencingumo teorijas nagrinéjancioje moks-
lingje literatuiroje pateikiami skirtingi $alies kon-
kurencingumo modeliai, tagiau tyrimy apie jy
tinkamumg vertinti regiony konkurencinguma
atlikta mazai.

Mokslinés literatiiros, susijusios su $alies kon-
kurencingumo vertinimo spendimais, analizé
rodo, kad M. Porterio ,,Nacionalinio deimanto*
modelis (1998), D. S. Cho ,,Devyniy veiksniy mo-
delis (1994) ir S$iems modeliams priestaraujantis
A. M. Rugmano, J. R. D’Cruzoir A. Verbeke’o ,,.Dvi-
gubo deimanto” modelis (1995), taip pat M. Porte-
rio (1998), D. S. Cho ir H. C. Moon (1998) ,,Konku-
rencingumo stadijy“ modeliai yra i$samiausi tiek
teoriniu, tiek empiriniu poziiiriu. Siy modeliy teori-
né analizé leisty iSskirti regiony konkurencingumo
vertinimo metodologinius principus.

[MONIU STRATEGIJA,
STRUKTORA IR
KONKURENCUA

PAKLAUSOS SALYGOS

S~

=)

GIMININGOS IR
PALAIKANCIOS
PRAMONES $AKOS

1 pav. Salies konkurencingumo veiksniai (pagal M. Porterj, 1998)
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M. Porterio ,,Nacionalinio deimanto* mode-
lis remiasi prielaida, kad Salies konkurenciniai
pranasumai yra vietiniai, o pagrindiniai jy k-
réjai — Salies jmonés ir vyriausybé. Skirtingos
Salys turi tik joms biidingus konkurencinius
pranasumus, todél né viena Salis negali biti kon-
kurencinga visose ar daugelyje pramonés Saky.
Pritardamas M. Porterio mintims, C. Charbit
(2005) teigé, jog uztikrinti regiony konkurencin-
guma yra sudétinga dél jy jvairovés, nes reikia
taikyti nevienodas konkurencingumga didinan-
¢ias strategijas.

,,Nacionalinio deimanto* modelis atskleidZia
svarbiausius $alies konkurencing aplinka formuo-
janéius veiksnius (Zr. 1 pav.). Dél veiksniy jtakos
vienas kitam modelis veikia kaip sistema.

Siekiant i$analizuoti M. Porterio modelio tai-
kyma vertinant regiony konkurencinguma, tiks-
linga aptarti kiekvieng veiksnj atskirai.

1. Veiksniy sqlygos — tai materialiniai ir ne-
materialiniai gamybos veiksniai, formuojantys
visos $alies ir pramonés Saky konkurencinius
pranaSumus. Veiksniy perteklius gali pakenkti ku-
riant konkurencinj prana§uma, o jy trilkumas daz-
nai skatina inovacijas ir sukuria ilgalaiki Salies ir
pramoneés $akos konkurencinj pranasuma.

2. Paklausos sqlygos. Tai 3alies rinkos paklau-
sos didéjimo tempai ir struktiira, diferenciacija
pagal produktus, vartotojy reikluma kainai ir ko-
kybei, vartotojy prioritetas alies, o ne importuo-
toms prekéms. Didesné paklausa Salies vidaus rin-
koje skatina naujoves ir investicijas, todél 3alies
ir pramonés 3akos konkurencinis pranaumas
tarptautiniu mastu tiesiogiai susijgs su stipria ir
reiklia vietos rinka.

3. Giminingos ir palaikancios pramonés Sa-
kos. M. Porter §j veiksnj jvardija kaip pagal geo-
grafini principa sukoncentruoty, saveikaujan-
¢iy, vykdanéiy bendra veikla ir savo specifine
veikla papildangiy viena kita pramonés 3aky,
vietos tiekéjy, mokslo institucijy ir kity organi-
zacijy sistema.

Sia sistema M. Porter pavadino klasteriu. Au-
toriy (R. Jucevicius ir kiti, 2005; P. Clancy, 2001;
'W. Hillas ir J. F. Brendas, 2000; L. Mytekla, F Fa-
rinelli, 2000; Theo J. A. Roelandtas, P. den Her-
togas, 1998; M. Porter, 1998, 2000) darbai jrodo,
kad klasteriai sujungia draugén visus $alies ir re-
giono konkurencingumg lemianéius veiksnius,
todél yra vieni efektyviausiy konkurencingumo
didinimo instrumenty.

Siame straipsnyje sickiama nustatyti teoriniy
konkurencingumo modeliy panaudojimo galimy-
bes vertinant regiony konkurencinguma, todél
klasterio fenomenas bus nagrinéjamas tik kaip re-
gioninio konkurencingumo didinimo instrumen-
tas. M. Porter (2000) nurodé, kad klasteriai regio-
ny konkurencinguma veikia trimis badais:

1. Padidina regiono klasterj sudaranciy jmoniy
ir sektoriaus naumna bei veiklos efektyvuma.

2. Skatina inovacijy diegimg jmonése ir pri-
traukia investicijas i regiona.

3. Skatina atsiradima naujy versly, kurie palai-
ko inovacijas ir taip i§plecia klasterio ribas.

Klasteriy teorija reprezentuoja nauja poZiurj
i konkurencijos ir partnerystés derinj, sicjama
su Ziniy ir inovacijy, kaip konkurenciniy prana-
$umy ziniy ekonomikoje, jsigijimu. Sios teorijos
aspektai ypa¢ svarbiis vertinant regiony konku-
rencinguma.

4. [moniy strategija, struktiira ir konkurenci-
Jja. Autoriy (M. Wikhall, 2002; A. Freundt, 2002),
nagrinéjanéiy nacionaliniy ypatumy (religija, $ei-
mos tradicijos, Svietimo sistema, socialiné aplin-
ka irkt) jtaka inovacijoms diegti ir naSumui didéti
3alyse ir regionuose, darbai rodo, kad kiekvienos
3alies jmoniy veiklos tikslai ir priemonés, vado-
vavimo ir darbo organizavimo buidai, darbuotojy
kvalifikacija, motyvacija dirbti ir darbo kultiira
bei tradicijos skiriasi. M. Porter teigia, kad nepri-
klausomai nuo 3aliy skirtumy, jei imoniy strate-
gija nebus orientuota i veiklg konkurencijos saly-
gomis ir skirta atei€iai, tai tokios jmonés uZsienio
rinkose konkurencinio pranaSumo nejgis.
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[ bendra ,,Nacionalinio deimanto“ sistemg

M. Porter jtraukeé atsitiktinius jvykius ir vyriausy-
be, kurie gali sustiprinti arba susilpninti konku-
rencinius pranaSumus. Autorius pabréZé, kad, sie-
kiant uZtikrinti regiony konkurencinguma, svarbu
iSvengti grésmiy ir pasinaudoti naujomis galimy-
bémis. Sékminga vyriausybés ekonomikos politi-
ka yra ta, kuri sukuria 3alyje aplinka, leidZian¢ia
imonéms jgyti konkurenciniy prana$umy tarptau-
tiniu mastu, o ne ta, kuri tiesiogiai jtraukia jmong
i konkurenciniy prana$umy kirimo procesa. Re-
gioning politika nagrinéjantys autoriai (C. Charbit,
2005; H. Amstrong ir J. Taylor, 2004; M. Kitson
irkiti, 2004; R. A. Boschma, 2004) teigia, kad vy-
riausybé, sickdama regioninés politikos strategijos
nustatymo kryptingumo ir gy vendinimo efekty-
vumo, turi sudaryti visiems regiono subjektams
vienodas verslo salygas, leidZiancias stiprinti jau
turimus konkurencinius pranaSumus ir {gyti nau-
ju. Politika, leidZianti tik pavienéms jmonés igy-
ti konkurencinius pranasumus, $vaisto valstybés
iSteklius ir i8kreipia konkurencija. Lietuvos auto-
riy (R. Jucevi&ius ir kiti, 2005; V. Kvainauskaite,
V. Kardokaité, 2005; D. Cibulskiené ir kiti, 2005;
7. Simanavi&iené, A. Kilijoniené, 2005; R. Parei-
gis, O. Dorofejeva, 2004, R. Bagdzevigiené, 2001),
nagrinéjanéiy Lietuvoje vykdoma regioning politi-
ka ir regiony plétra, darbai rodo, kad socialinis ir
ekonominis regiony atotriikis didéja. Pritardami
M. Porterio mintims, siiilo daugiau orientuotis i
regiono vietos veiksniy deriniy plétra, leidZzianéia
imonéms igyti konkurenciniy pranadumy, regio-
ning politika nukreipti | galimybiy panaudojima,
o ne silpnybiy 3alinima bei, taikant regioninés po-
litikos {gyvendinimo ,,i% apagios i virdy* metoda,
suteikti daugiau valdZios vietos savivaldai, o ne
centriniam valdymui.

M. Porter ,,Nacionalinio deimanto® modelj
pagrindZia daug empiriniy tyrimy, ta&iau jis su-
lauké nemaZai kritikos J. H. Dunning (1993), P.
Krugman (1994), D. S. Cho (1994), H. C. Moon,
A. M. Rugman ir A. Verbeke (1998) moksliniuo-
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se darbuose. Apibendrindami M. Porterio kritiky
mintis, straipsnio autoriai iSskiria keleta esminiy
$io modelio trikumy, regiony konkurencingumo
vertinimo aspektu:

1. Modelis yra pritaikytas dideliy ir i3sivys&iu-
siy pasaulio $aliy konkurencingumui analizuoti.
Straipsnio autoriy nuomone, jo taikymas anali-
zuoti regiony konkurencingumga yra ribotas.

2. Modelis eliminuoja tarptauting veikla ir jos
daroma jtaka teritorijos konkurencingumui. Straips-
nio autoriai, pritardami autoriams (G. Wignaraja,
M. Lesama, D. Joiner, 2004; A. G. Wint, 2003), nag-
rinéjantiems mazy $aliy konkurencinguma, paZymi,
kad tarptautiné aplinka ir uZsienio investicijos yra
neatsiejama mazy $aliy ekonomikos dalis, todél i §{
M. Porterio modelio triikuma turi biiti atsizvelgta
vertinant regiony konkurencinguma.

3. Nagrinéjamame modelyje vyriausybe priski-
riama prie iSorés veiksniy. Kritiky teigimu, ji ne-
gali veikti visy keturiy konkurencinguma lemian-
¢&iy veiksniy kaip iSorés veiksnys, todél siiloma
vyriausybe priskirti prie vidaus veiksniy. $is mo-
delio trikumas yra svarbus vertinant tam tikry Sa-
liy, o ne regiony konkurencinguma. Vyriausybés
vykdoma politika visy tos $alies regiony atZvilgiu
yra vienoda, todél jos vaidmuo vertinant regiony
konkurencinguma yra eliminuojamas.

M. Wikhall (2002) kritikavo M. Porterio ,,Na-
cionalinio deimanto* modelj dél jo neisamumo.
Autorius pabrézé, kad M. Porter neatsizvelgé |
$aliy kultdros, tradicijos ir istorijos skirtybes.
Straipsnio autoriai pripazista, kad konkurencin-
gumas sutelkia ekonominius, socialinius, poli-
tinius ir kultirinius aspektus, taciau, vertinant
regiony konkurencinguma, kultiiros veiksnys
iSbraukiamas dél maZo teoriniy ir empiriniy jo
itakos konkurencingumui tyrimy skai¢iaus.

Nepaisant ,,Nacionalinio deimanto” modelio
triilkumy, straipsnio autoriai pripaZista M. Porterio
svary indélj j $alies konkurencingumo modeliavimo
raida, ta¢iau abejoja modelio taikymo galimybe ver-
tinant maZy 3aliy ar regiony konkurencinguma.



A. M. Rugman, J. R. D’Cruz ir A. Verbeke
~Dvigubo deimanto” modelis. Kritikuodami
M. Porterio modelj dél vyriausybés, kaip egzogeni-
nio veiksnio, bei tarptautinés veiklos jtakos $alies
konkurencingumui, A. M. Rugman, J. R. D’Cruz
ir A. Verbeke (1995) pristaté ,,Dvigubo deimanto
modelj. Siame modelyje vyriausybé tampa svar-
biu veiksniu, daranciu jtaka keturiems pagrindi-
niams veiksniams. ] §{ modelj buvo jtrauktas ir
tarptautinés veiklos poveikis. Autoriai, teigdami,
kad tarptautiné veikla veikia visus ,,Nacionalinio
deimanto® veiksnius, i§skyré nacionalinj, tarptau-
tinj ir globaly ,,deimantus® (Zr. 2 pav.).

Vidinis ,,deimantas“ vaizduoja nacionalinj,
iSorinis — globaly, o briik3niné linija — tarptauti-
nj konkurencinguma.

Atsizvelgiant i tai, kad ,,Dvigubo deimanto*
modelis jungia tarptautinés veiklos jtaka alies
konkurencingumui ir remiantis $iuo modeliu bu-
vo atlikta mazy $aliy konkurencingumo analizé,
straipsnio autoriy nuomone, is modelis kaip teo-
rinis pagrindas yra tinkamas regiony konkuren-
cingumui analizuoti ir vertinti.

Vertinant tos pa¢ios Salies regiony konkuren-
cinguma, neaisku, kuris ,,deimantas* vaizduoty
regiono, nacionalinj ir tarptautini konkurencin-
guma, todél §j modelj reikéty patobulinti, atsi-
Zvelgiant j regiony specifika.

D. S. Cho , Devyniy veiksniy“ modelis.
Priestaraudamas teiginiui, kad konkurenciniai
Salies pranaSumai susije su paveldéty iStekliy
gausa, D. S. Cho (1994) patobulino M. Porterio
,»Nacionalinio deimanto* modelj ir sukiiré ,,De-
vyniy veiksniy“ modelj (Zr. 3 pav.).

Autorius kritikavo M. Porterio modelj dél jo
netinkamumo analizuoti maZiau issivys¢iusiy ar
mazy Saliy konkurencinguma, nes $ios $alys ne-
bitinai kuria savo konkurencinguma turédamos
visus keturis modelyje iSskirtus veiksnius.

Kitaip nei M. Porterio ,,Devyniy veiksniy“ mo-
delyje, gamtos istekliai priskiriami prie paveldéty
iStekliy, o Zmogiskieji iStekliai iSskaidyti i darbuo-
tojus, antreprenerius, profesionalius vadovus ir inZi-
nierius bei politikus ir biurokratus. I§skaidydamas
2mogiskyjy istekliy veiksni detaliau, D. S. Cho
sieké pabrézti alies ilgalaikio konkurencinio pra-
nasumo, pagristo zZiniomis, svarba. Vyriausybés
vaidmenj autorius priskyré vidiniam Zmogiskajam
veiksniui, ty. politikai ir biurokratai savo vykdoma
politika daro poveiki Salies tarptautiniam konkuren-
cingumui. Prie formuojanéiy konkurencinguma is-
orés veiksniy, kaip ir M. Porteris, jis priskyré atsi-
tiktinius jvykius. D. S. Cho pazyméjo (2001), kad
atsitiktiniai {vykiai stiprina Salies konkurencingu-
ma tik tada, kai Zmogigkieji iStekliai yra pasirengg
i$naudoti jy teikiamus pranaSumus.

IMONIU STRATEGIJA,
STRUKTORA IR KONKURENCUA

VEIKSNIY

PAKLAUSOS

SALYGOS

SALYGOS

GIMININGOS IR PALAIKANCIOS
PRAMONES SAKOS

ta% k

) . PR

2 pav. ,,Dvigubo dei

(pagal A. M. Rugman, J. R. D’Cruz ir A. Verbeke, 1995)
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3 pav. ,,Devyniy veiksniy“ modelis (pagal D. S. Cho, 1994)

Atlikta D. S. Cho ,,Devyniy veiksniy*“ mode-
lio teoriné analizé leidZia teigti, kad jis sisteminiu
poziiiriu yra nepakankamai pagristas. Straipsnio
autoriams neaisku, kokiais rodikliais D. S. Cho api-
biidina kiekviena Zmogiskaji veiksni, nes antrep-
reneriai, darbuotojai, profesionaliis darbuotojai ir
inZinieriai su verslo aplinka yra tiesiogiai susijg,
o politikai ir biurokratai nepakankamai atspindi
vyriausybés vykdoma politika. Be to, mazas empi-
riniy tyrimy skaiéius leidZia abejoti jo tinkamumu
vertinti 3alies ir regiony konkurencinguma.

Straipsnio autoriai pritaria D. S. Cho pastan-
goms akcentuoti Zmogiskojo veiksnio jtaka kon-
kurencingumui didinti ir teiginiui, kad $alies
konkurencingumas tarptautinéje rinkoje gali biti
vertinamas tik ekonomiskai pana3iy Saliy, ir ma-
no, kad $ie aspektai yra aktualiis vertinant mazy
Saliy ar regiony konkurencinguma,

Konkur ing ciklo* modeliai. Priklau-
somai nuo alies ekonomikos plétros stadijos ski-
riasi konkurencinguma lemianiy veiksniy jtaka
bendram konkurencingumui. Salies ekonomikos
plétros stadijos buvo nagrinétos A. Smith (1776),
K. Marx (1951), W. Rostow (1971), A. Toffler
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(1980), M. Porter (1998) ir D. S. Cho ir H. C. Mo-
on (1998) darbuose. Tik M. Porter (1998) bei
D. S. Cho ir H. C. Moon (1998) ekonomikos plét-
ros stadijas nagrinéjo konkurencingumo pozit-
riu, todél §iame straipsnyje analizuojami tik $iy
autoriy darbai.

M. Porter (1998) iskyreé keturias skirtingas $a-
lies konkurencingumo plétros stadijas (Zr. 4 pav.).

Pirmosios trys stadijos reiSkia sékminga 3a-
lies konkurenciniy prana$umy didéjima ir rodo
pazangy Salies ekonomikos klestéjima. Ketvirto-
ji stadija rodo nuosmukj.

D. S. Cho ir H. C. Moon (1998) nacionalinio
konkurencingumo ciklg siejo su maZiau i$sivys-
&iusia, besivystandia, pusiau idsivysciusia ir i3si-
vysgiusia ekonomika (Zr. 5 pav.). M. Porter Salies
konkurencingumo cikla nagrinéjo remdamasis
,.Nacionalinio deimanto* modeliu, o D. S. Cho ir
H. C. Moon - ,,Devyniy veiksniy* modeliu.

Autoriai pritaria nuomonei, kad konkuren-
cingumo ciklo modeliai yra naudingi nagrinéjant
konkurencingumo kitima laiko atzvilgiu.

Skirtingy konkurencinguma lemian¢iy veiks-
niy jtaka bendram konkurencingumui ekonomi-
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kos plétros stadijose rodo, kad siekiant i§samiai
analizuoti $aliy konkurencinguma, tikslinga
tarpusavyje lyginti ekonomiskai panasias 3alis.
Straipsnio autoriai pripaZista, kad §i nuostata yra
aktuali vertinant regiony konkurencinguma.

Atlikus 3alies konkurencingumo teoriniy
modeliy analizg, galima teigti, kad jie yra pa-
kankamai apibendrinti ir visi nagrinéti mode-
liai daugiau ar maZiau susije su M. Porter (1998)
konkurenciniy prana3umy teorija, kuri toliau
buvo plétojama atsiZvelgiant  Siuolaikinés eko-
nomikos bruoZus. Straipsnio autoriai pripaZjsta
nagrinéty modeliy didelg jtaka regiony konku-
rencingumo vertinimo procesui. Atlikta teoriniy
§alies konkurencingumo modeliy analizé leidZzia
i8skirti svarbiausius metodologinius aspektus, i
kuriuos tikslinga atsizvelgti vertinant regiony
konkurencinguma (Zr. lentelg).

Straipsnio autoriy analizuoti $alies konku-
rencingumo modeliai yra teoriskai ir empiriskai

pagristi, taciau skirti dideliy ir mazy 3aliy ekono-
mikoms, o ne regiony konkurencingumui nagri-
néti. Regiony specifika neleidZia tiesiogiai adap-
tuoti bendryjy $alies konkurencingumo modeliy,
ypaé ty, kurie buvo kuriami nagrinéti dideliy ir
ekonomiskai i§sivys¢iusiy $aliy konkurencingu-
ma. Siekiant vertinti regiony konkurencinguma,
reikéty i¥samiau analizuoti regiony ir jy konku-
rencingumo vertinimo ypatumus.

Regiony konkurencingumo vertinimo
ypatumai

Straipsnio autoriai mano, kad teoriné bendryjy
alies konkurencingumo modeliy regiony as-
pektu analizé yra nepakankama, siekiant idskirti
metodologinius regiony konkurencingumo ver-
tinimo aspektus. Straipsnyje uZsibréZtam tiks-
lui pasiekti reikalinga atlikti moksliniy darby,
kuriuose empiriskai vertinamas regiony kon-
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1 lentele. Metodologiniai principai, taikytini vertinant regiony konkurencingumq

Autorius Modelis

Metodologiniai pri

Nacionalinio dei-
manto modelis

M. Porter (1998)

Metodologiskai pagristi ir susisteminti regiony konkuren-
cinguma lemiantius veiksnius

beiD. S. Cho ir mo ciklo* modeliai

H. C. Moon (1998)

A. M. Rugman, »Dvigubo dei- | regiony konkurencingumo vertinimg jtraukti tarptautinés
J.R.D’Cruz ir manto* modelis veiklos aspekta.
A. Verbeke (1995) Konkurencingumo modelj pritaikyti atsizvelgiant j anatizuo-
jamo regiono specifika,
D. S. Cho (1994) »Devyniy veiks- Zmogiskojo veiksnio svarba regiony konkurencingumui di-
niy“ modelis dinti
M. Porter (1998) Konkurencingu-

Regiony konkurencinguma tarptautinéje rinkoje vertinti tik
ekonomiskai panasiy regiony

kurencingumas, analize¢. Atlikta mokslininky
(G. Wignaraja ir kiti, 2004; R. Huggins, 2003;
S. Lall, 2001; J. Huovari ir kiti, 2001; T. C. Law-
ton, 1999), nagrinéjanéiy regiony konkurencingu-
mo vertinima, darby analizé straipsnio autoriams
leidzZia teigti, jog regiony konkurencingumo ver-
tinimas yra sudétingas ir kompleksinis reigkinys,
nes néra visuotinai pripaZintos konkurencingu-
mo savokos, jos jvairialypidkumo, konkurencin-
guma lemianéiy veiksniy gausos, jvairovés ir
vertiniy bei maZiau vertiniy veiksniy rodikliy
iSraisky. Straipsnio autoriai, pasinaudodami M.
Porter (1998), D. S. Cho (1994), A. M. Rugman,
J.R. D’Cruz ir A. Verbeke (1995), D. S. Cho ir
H. C. Moon (1998) darby analize, teikia $iuos me-
todologinius siilymus:

1. Svarbu tiksliai apibréZzti konkurencinguma
lemiangius veiksnius, jy ry§j ir poveikj bendram
regiony konkurencingumui. I3skiriant regiony
konkurencinguma lemianéius veiksnius, juos
apibiidinantys rodikliai turéty iSryskinti regiono
stiprybe arba silpnybe. Siam tikslui pasiekti auto-
riai sitilo atlikti iSsamia tos teritorijos konkuren-
cinguma lemiantiy veiksniy analiz¢. Straipsnio
autoriy nuomone, nagrinéjant regiony konkuren-
cinguma, daugiau démesio turéty biiti teikiama
faktiniams baziniams ekonomikos pagrindams
(makroekonomikos stabilumas, atvirumas (ekspor-
tas ir importas), Zmogiskojo kapitalo kvalifikaci-
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ja ir infrastruktiros efektyvumas) ir unikaliems
konkurencingumg lemiantiems veiksniams nei
gausybei veiksniy, kurie tik gali veikti teritorijos
konkurencinguma.

2. Svarbu naudoti regiono konkurencinguma api-
biidinangius rodiklius, kurie kuo maziau priklauso
nuo ekonomikos ciklo svyravimy. Straipsnio auto-
riai §j teiginj grindZia tuo, jog ekonomikai stipri
Salis, kuriai tradiciskai biidingas didelis naumas,
didelis ekonomikos augimo tempas, maZas nedar-
bas ir nuolat didéjanti eksporto apimtis, nebiitinai
yrakonkurencinga tarptautiniu mastu, nes geréjan-
tys $alies ekonomikos rodikliai gali biti susij¢ su
unikaliais teritorijos konkurencinguma lemianéiais
veiksniais. Be to, teritorijy konkurencingumo verti-
nimas ir tarpusavio lyginimas gali biiti netikslingas
ir iskreipti tikrove, jei Saliy ar regiony ekonomikos
smunka ir konkurencija mazéja.

3. Siekiant gauti tikrove atitinkancia informa-
cija, tikslinga teritorijas grupuoti pagal bendrus
ekonominius, socialinius, kulttrinius, istorinius
ar kitus poZzymius ir lyginti su tos pagios grupés
galimis ir regionais. Sj teigini pagrindZia Pasau-
lio ekonomikos forumo (WEF, 2005) i3skirtos
trys prieZastys, neigiamai veikianios konkuren-
cingumo vertinima:

* Yradaugybé svarbiy konkurencinguma lemian-

&iy veiksniy, kurie matuojami nevienodais rodik-

liais ir skirtingai suprantami jvairiose Salyse;



Konkurencinguma lemiantys veiksniai ski-
riasi skirtingose alyse, nesvarbu, koks jy i$-
sivystymo lygis;
Konkurencinguma lemianéiy veiksniy jtaka
Salies ar regiono konkurencingumui kinta lai-
kui bégant ir veikiami globalizacijos.
Apibendrinant straipsnyje iSskirtus metodo-
loginius principus, pazymeétina, kad reikéty is-
samiai analizuoti kiekvieno regiono ar jy grupés
konkurencingumga lemiangius veiksnius, iden-
tifikuoti regiony specifikq ir sukurti teoriskai
ir logiskai pagrista regiony konkurencingumo
modelj, apimanti vidinius ir i3orinius ekonomika
veikiancius veiksnius ir salygas, o pats konku-
rencingumo vertinimas turéty biti atliekamas tik
ekonomiskai ir socialiai panasiy regiony.

ISvados

Nuo regiony sugebéjimo islikti ir biti konku-
rencingiems tiesiogiai priklauso alies ir pasau-
lio ekonomika, todél regiony konkurencingumo
ir jo vertinimo problemos tampa ypa¢ svarbios
globalizacijos laikotarpiu.

Regionas kaip koncepcija néra grieZtai apibréz-
tas ir daznai tampa interpretacijy objektu. Straipsnio
autoriai regiona jvardija kaip teisiSkai nustatyta te-
ritorijos vieneta, turintj savivalda ir autonomija bei
iSsiskiriantj i§ gretimy teritorijy pagal pasirinktus
kriterijus (ekonominius, socialinius, demografinius,
kultiiros-istorijos, gamtinius ir politinius).

Konkurencingumas yra sudétingas ir daugia-
aspektis reiskinys, apibiidinantis dviejy ar dau-
giau tiriamy objekty veiklos santykius. Straips-
nio autoriai regiony konkurencinguma apibrézia
kaip gebéjimg i§laikyti konkurencing pozicija
tarptautinéje rinkoje tarp kity panagaus tipo re-
giony. Straipsnio autoriai, vertindami regiony
konkurencinguma, i regiono ekonomika Zitri
kaip i kompleksing, atvira ir gyva sistema, ku-
rig sudaro regiono subjektai, politinis ir teisinis
posistemiai bei jy rysiai.

Dél regiony tipy jvairovés, nesant visuotinai
pripaZintos konkurencingumo savokos, ir jvai-
rialypiskumo, dél veiksniy, lemianéiy konkuren-
cinguma gausos, nesant viesai pripaZinto meto-
dologinio regiony konkurencingumo vertinimo
pagrindo, konkurencingumo vertinimas yra su-
détingas procesas.

Straipsnio autoriy atlikta bendryjy 3alies
konkurencingumo modeliy analizé rodo, kad
M. Porter ,,Nacionalinio deimanto®, D. S. Cho
,»Devyniy veiksniy*, A. M. Rugman, J. R. D‘Cruz
ir A. Verbeke ,,Dvigubo deimanto®, M. Porter bei
D. S. Choir H. C. Moon ,,Konkurencingumo sta-
dijy“ modeliai yra i§samiausi tiek teoriniu, tiek
empiriniu atZvilgiu ir jy analizé leidZia i§skirti
metodologinius principus, taikytinus vertinant
regiony konkurencinguma:
® Metodologiskai pagristi ir susisteminti { mo-

delj regiony konkurencingumg lemianéius

veiksnius;

Regiono konkurencingumo vertinimo mode-

lis turi isry3kinti regiono specifika;

I regiony konkurencingumo vertinima jtrauk-

ti tarptautinés veiklos aspekta;

Vertinant regiony konkurencinguma daug dé-

mesio skirti Zmogiskajam veiksniui;

Vertinti tik ekonomiskai panasiy re-

giony konkurencinguma.

Straipsnio autoriy atlikta mokslininky, empi-

riskai vertinan&iy regiony konkurencinguma,

darby analiz¢ leidZia i$skirti $iuos metodolo-
ginius principus:

Tiksliai apibrézti konkurencinguma lemian-

&ius veiksnius ir jy ry3j bei poveiki bendram

regiony konkurencingumui;

Naudoti regiony konkurencinguma lemiangiy

veiksniy rodiklius, kurie kuo maZiau priklau-

so nuo ekonomikos ciklo svyravimy.

Regionus grupuoti pagal bendrus ekonomi-

nius, socialinius, politinius rodiklius ir lyginti

su tos pa&ios grupés regionais.
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Straipsnio autoriy iSskirti regiony konkurencin-
gumo vertinimo metodologiniai principai pabréZzia
metodologiskai pagristo ir susisteminto regiony
konkurencingumo vertinimo modelio bitinybe.
Straipsnio autoriai iSkeltos mokslinés problemos
nagrinéjimg tes sukurdami regiony konkurencin-
gumo vertinimo modelj, kurj empiriskai pagris Lie-
tuvos regiony pavyzdziu. Lietuvos regiony ar i juos
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REGIONY KONKURENCINGUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Zaneta Simanavi¢iené, Jurgita Bruneckiené, Iveta Simberova

Santrauka

Butinybe nagrinéti regiony konk
tika lemia dé] globalizacijos nykstam‘,ms fon:nallos Saliy
sienos ir vis didesng jtaka nacionalinei ekonomikai da-
ranti regiony ekonomika. Be to, d¢l regionalizacijos dau-
guma koordinavimo ir valdymo funkcijy atlickama ne
tarptautiniu ar nacionaliniu, o regioniniu lygmeniu.

Regiony konkurencingumo problematika aktuali ir
Lietuvoje. Nors Lietuvos regioninés politikos teisiné ba-
z¢é sukurta, taliau yra tik konceptualios stadijos. Na-
cionaliné regioniné politika stokoja kompleksiskumo,
nuoseklumo, integravimosi { kitas vieSosios politikos
sritis, neidgryninti jos jgyvendinimo biidai, triiksta vie-
tos ir valdZios institucijy bendradarbiavimo. Tai maZina
vykdomos politikos efektyvumg ir didina ekonominius
ir socialinius Lietuvos regiony skirtumus.

Regioninés politikos probl ika tapo ypat aktuali
igyvendinant Europos Sajungos ir kity programy finan-
suojamus projektus Lietuvos regiony i§sivystymo neto-
lygumams maZinti ir konkurencingumui didinti.

Dldelm akademiniy dlskusuq nekyla, kai konkuren-

PCij &) imoniy ar mikrolygiu,
taélau daug sunkiau apibréZti ir jvertinti Saliy ar regio-
ny konkurencinguma. Akademiné diskusija apie regio-
ny konkurencinguma jau trunka de$imtmedius, tatiau
visuotinai pripaZinto sutarimo néra. Nepaisant to, jog
kasmet vis daugiau mokslininky atlicka teorinius ir
empirinius tyrimus 8ia tema, tatiau vieSai pripaZinto

nagr

regiony konk apibrézimo ir konkurencin-
gumo modelio, kurj kaip metodologinj pagrindg bity
galima taikyti analizuojant ir vertinant regiony kon-
kurencinguma, néra. Kiekvienas autorius formuoja sa-
vo regiony konkurencingumo modelj, kurj teoriskai ir
empiri3kai grindZia. Sickiant i$samiau suvokti regiony
konkurencingumo modeliavimo aspektus, tikslinga at-
likti teoring bendryjy 3alies konkurencingumo mode-
liy ir jy taikymo galimybiy vertinant regiony konku-
rencingumg analizg.

Darbo tikslas — atlikti konkurencingumo modeliy
ir empiriniy darby analiz¢ bei i3skirti metodologinius
regiony konkurencingumo vemmmo principus.

Darbo objekt g modeliai ir
metodologiniai regiony konkurencingumo vertinimo

— konk

principai.
Darbe tslkyh metodll mokslme)e lltmtum;e paskelb-
ty peijy ¢, loging ir lygi ji analize.

Pagrindiniai ZodZiai — Salies ir regiony konkuren-
cingumas, konkurencingumo modeliai, konkurencingu-
ma lemiantys veiksniai.

Mokslinéje literatiiroje pateikiami skirtingi Salies
konkur g deliai, tatiau tyrimy apie jy tin-
kamuma vertinti regiony konkurencinguma atlikta ma-
Zai. Straipsnio autoriy atlikta teoriné konkurencingumo
modeliy analizé rodo, kad M. Porterio ,,Nacionalinio
deimanto“ modelis, D. S. Cho ,,Devyniy veiksniy* mo-
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delis, Siems modeliams prie§taraujantis A. M. Rugma-
no, J. R. D’Cruzo ir A. Verbeke'o ,,Dvigubo deiman-
to* modelis, M. Porterio bei D. S. Cho ir H. C. Moon
»Konkurencingumo stadijy“ modeliai yra ijsamiausi
tiek teoriniu, tiek empiriniu poziiiriu ir jy analizeé leis-
ty i3skirti metodologinius principus, taikytinus verti-
nant regiony konkurencinguma,

Straipsnio autoriai pripa.zista, kad M. Porteriui su-
kiirus ,,Nacionalinio deimanto® modelg, buvo padétas

dal. PR

Straipsnio autoriy analizuoti modeliai skirti dideliy
ir mazy $aliy ckonomikos, o ne regiony konkurencin-
gumui nagrinéti. Regiony specifika neleidZia tiesiogiai
pritaikyti bendryjy 3alies konkurencingumo modeliy,
ypal ty, kurie buvo kuriami nagrinéti dideliy ir ekono-
midkai i3sivyséiusiy 3aliy konkurencinguma. Siekiant
teoridkai pagristai vertinti regiony konkurencmgumq,
reikety i8 analizuoti regiony ir jy konk
gumo vertinimo ypatumus.

is pagrindas konkur 2! i
mo raidoje, tatiau abejoja modelio taikymo regiony
konkurencingumui vertinti galimybe.

Straipsnio autoriai, atsizvelgdami { regiony konku-
rencing vertinimo atliko mokslinéje
literatiiroje paskelbty koncepcijy sisteming, loging ir ly-
ja analizg ir iskyré Siuos metodologinius princi-

Straipsnio autoriy A. M. Rug
J.R. Cruzo ir A. Verbeke'o ,,Dvigubo deimanto* mo-
delis kaip teorinis pagrindas yra tinkamas regiony
konkurencingumui analizuoti ir vertinti. Vertinant tos
padios 3alies, neaiSku, kuris ,,dei “ vaizd

pus, taikytinus vertinant regiony konkurencinguma:
« tiksliai apibréZti konkurencinguma lemiangjus veiks-
nius, jy ry3j ir poveiki bendram regiony konkuren-

Vi Y re-
giono, nacionalinj ir tarptautinj konkurencinguma, to-
dél 3 modelj reikéty patobulinti, atsiZvelgiant i regio-
ny specifika.

Atlikta D. S. Cho ,,Devyniy veiksniy“ modelio ana-
lize leidZia teigti, kad jis sisteminiu poZiiiriu yra nepa-
kankamai pagristas. MaZas empiriniy tyrimy skai¢ius
straipsnio autoriams leidZia abejoti jo tinkamumu ver-
tinti 3alies ir regiony konkurencinguma.

Athkg M. Porterio ir D S Cho ir H. C. Moon ,,Kon-
k ciklo“ y teoring analize, straips-
nio autoriai pripaZjsta jy nauda nagrinéjant teritorijy
konkurencingumo kmmq laiko poilunu Siekiant i§sa-
miai analizuoti regiony konk 3, tikslinga ly-

naudoti regiony konk  lemiandiy veiks-

niy rodiklius, kune kuo muilau prlklauso nuo eko-

nomikos ciklo svyravimy;

regionus grupuoti pagal bendrus ekonominius, so-

cialinius, kultirinius, istorinius ar kitus poZymius

ir lyginti su tos pacios grupés regionais.

Vertinant regionus reikéty idsamiai analizuoti kiek-
vieno regiono ar jy grupés konkurencinguma lemian-
&ius veiksnius, identifikuoti regiony specifikg ir sukurti
teoridkai ir logiskai pagrists regiony konkurencingumo
modelj, atsiZvelgiant j vidinius ir iSorinius regiony eko-
nomikg veikiangius veiksnius ir salygas, o pats konku-

4 vertinimas turéty biti atliekamas tik eko-

ginti ekonomiskai panaias tentoruns

nomiskai ir socialiai pana3iy regiony.

THEORETICAL ASPECTS OF REGIONAL COMPETITIVENESS MEASUREMENT

Zaneta Simanavitiené, Jurgita Bruneckiené, Iveta Simberova

Summary

The ity of proper analysis of the regional com-
petitiveness concept lmngs the recognition, that the
drivers of national p have b more
local and the regions increasingly becoming the engi-
nes of the global y, as the globali; blurs
national borders. Furthermore, the regionalization of
public policies moves the economic coordination and
steering functions from the national state down to re-
gional level.
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The topic of regi itiveness is rel in
Lithuania also. Despite the fact that the juristic base
of regional policy is developed, it is still in conceptual
stage. The developing of regional policy bristles with
difficulties, therefore the efficiency of the policy is re-
ducing and the economic and social differences among
Lithuania's regions are i g. The pt of re-
gional policy and regional competitiveness become a
subject to a great interest, especially implementing Eu-




rope Union financed projects in order to reduce the dif-
f of devel and i the itive-
ness of Lithuania’s regions.

The academic debate about regional competitiveness
has been going on for several years, fuelled by critiqu-
es, but no consensus has arrived yet. There’s still no
theoretical perspective that captures the full complexi-
ty of regional petitiveness and of it.
Every academic creates his own regional competitive-
ness model and theoretically and empirically justify.
As the pt of national petitiveness was analy-
zing by academics for a long time and many models
of national competitiveness are already formed, the
Lheoreucal analysls of these models in the context of

petit would improve

d ding of regional petitiveness and identify
the melhudologlcal principals and suggestions of the
assessment of regional competitiveness.

The aim of the research is to analyze the models of na-
tional competitiveness in the context of regional competiti-
veness and identify the methodological principals and sug-

ions of regional petiti

Object of the research is the abilities of national
competitiveness models in the measurement the regio-
nal competitiveness.

P

The authors of article accept A. M. Rugman,
J.R.D’Cruz and A. Verbeke ,,Double Diamond“ mo-
del as methodological base of analyzing and modeling
regional competitiveness. It’s still not clear, which dia-
mond would reflect regional, national and international
competitiveness, so this model should be adapted to
the specialty of regions.

The analysis of D. S. Cho ,Nine factors™ model
shows that it is insufficient systemically justified. The
lack of empirical analysis of this model misdoubts its
ability in the 1 and regional
competitiveness.

The theoretical analysis of M. Porter and D. S. Cho
and H. C. Moon ,,Competitiveness Stages™ models de-
fine the importance of comparing the petiti
among economically and socially similar regions.

The national competitiveness models, analyzed in
the article, are formed to analyze bigger or smaller
counties, but not regions. The specific of regions do
not allow to adapt directly these models to the measu-
rement of regi petitiveness, but the methodol
gical principals should be used in the process of mea-
suring regional competitiveness.

The authors of the article suggest that the asses-
sment of regional compemlveness should be based of

hadalagical

ement of

Methods of the research — analysis and synthesis of
the scientific literature, logical and comparative analysis.

Keywords — national and regional competitiveness,
competitiveness models, factors of competmveness

The theoretical analysis of national p
models shows, that M. Porter “National Diamond” mo-
del, D. S. Cho ,Nine factors* model, A. M. Rugman,
J.R. D’Cruz and A. Verbeke ,,Double Diamond* mo-
del, M. Porter and D. S. Cho and H. C. Moon ,,Com-
petitiveness Stages“ models are the most comprehensi-
ve in the theoretical and empirical viewpoint.

The authors of article accept M. Porter “National
Di d” model as methodological base of modeling
national competitiveness but misdoubt its ability in the
measurement of regional competitiveness.

lteikta 2006 m. lapkricio men.
Priimta spausdinti 2007 m. vasario mén.

these gical princip
clearly identify the factors of regional competiti-
veness and the relation among each other and the
impact to overall competitiveness;
to use the indicators, that is not dependent on the
shift of economic cycle;
to group the regions by one criteria and compare
among each other similar regnons
In order to the , the
internal and external factors of regional compemlveness
should be identified, the specialty of regions should be
defined and the theoretically and logically justified mo-
del of competitiveness should be created.
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