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Straipsnyje nagrinéjama kredity koncentracijos rizikos bankuose problema. Analizuojami kredity kon-
centracijos rizikos atsiradimo ypatumai ir saltiniai, taip pat limity sistemna, naudojama Siai rizikai val-
dyti. Pateikiama sialymy, kaip kredity koncentracijos rizika galéty bati vertinama ir valdoma banke.
Straipsnyje nagrinéjami klausimai aktualds ir Lietuvos bankarms, taikantiems pasyvig kredity portfelio
rizikos valdymo strategijg. Tad straipsnio pabaigoje pateikiama sialymy Lietuvos bankams, kaip Sie
galéty vertinti ir valdyti kredity koncentracijos rizika, aptariama, kokiy veiksmy galéty imtis Lietuvos
bankas, siekdamas veiksmingesnio kredity koncentracijos rizikos valdymo bankuose.

Straipsnio tikslas — ifanalizuoti kredity koncentracijos rizikos ypatumnus, Sios rizikos vertinimo ir
valdymo priemones ir pateikti siGlymy, kokias kredity koncentracijos rizikos valdymo priemones galéty
taikyti Lietuvos bankai, atsi2velgiant j jy veiklos salygy ypatumus, kokiy veiksmy galéty imtis Lietuvos

bankas, skatindamas bankus tobulinti kredity koncentracijos rizikos vertinimq ir valdyma.
Pagrindiniai ZodzZiai: kredity koncentracijos rizika, kredito rizikos limitai.

Ivadas

Bankams, kuriy pagrindiné veikla yra paskoly
teikimas, viena i3 reik§mingiausiy yra kredi-
to rizika (daugiau apie tai Zr. (Valvonis, 2003)).
Bazelio banky prieziiiros komitetas yra nurodgs,
kad daugiausia problemy bankams kelia per daug
liberalios kreditavimo salygos, prastas kredity
portfelio rizikos valdymas, nepakankamas be-
sikeigiandios ekonominés ar kitokios aplinkos
vertinimas (BCBS, 2000a). Viena i§ pagrindiniy
problemy, susijusiy su kreditais, — per didelé kre-
dity koncentracijos rizika. Kredity koncentraci-
josrizika bankuose atsiranda dél jvairiy prieZas-
¢iy: kai kurie bankai specializuojasi tam tikrose
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veiklos srityse (kredituodami jmones, uZsiiman-
&ias konkred&ia ekonomine veikla), taip siekdami
tapti rinkos lyderiais. Bankui pasirinkus tokia
veiklos strategija, kredity koncentracijos rizika
neiSvengiama. Dél didelés konkurencijos, siek-
dami neprarasti turimos rinkos dalies ar didesnio
turto augimo, bankai gali bati priversti prisiim-
ti didesng koncentracijos rizika. Kartais kredity
koncentracijos rizika susidaro dél to, kad, atsi-
radus kokiai nors spar&iai augan¢iai ekonominei
veiklai, bankai labai teigiamai vertina jos pers-
pektyvas ir tikisi uZdirbti didesnj nei vidutinis
pelnas (pavyzdZiui, i§ turto kainy kilimo, dides-
nés kredity marZos ar mokeséiy). Kredito kon-



centracijos rizika gali atsirasti ir nuo dél banko
nepriklausanéiy prieZas¢iy, pavyzdZiui, rinkos,
kurioje veikia bankas, maZzumo.

Isvardytos kredity koncentracijos rizikos at-
siradimo priezastys biidingos ir Lietuvos ban-
kams: pirma, Lietuvos bankai veikia maZoje
rinkoje, tad galimybés diversifikuoti kredity
portfelj yra labai ribotos. Kaip rodo banky ap-
klausy rezultatai (ECB, 2006), konkurencija tarp
banky didelé ir jos tikimasi dar didesnés, ban-
kai siekia neprarasti turimos rinkos dalies. D¢l
ivairiy priezas¢iy (LB, 2006a) labai suaktyvéjus
nekilnojamojo turto sektoriui, bankai teikia vis
daugiau ir didesniy kredity 3ia ekonomine vei-
kla besiverianioms jmonéms'. Taigi kredity
koncentracijos rizikos valdymo problema ypa¢
aktuali ir Lietuvos bankams.

1. Kredity koncentracijos rizikos
Saltiniai

Tradiciskai bankai daugiausia démesio skiria
pavieniy kredity rizikai vertinti (daugiau apie
tai Zr. (Valvonis, 2006a)): pries suteikiant kredi-
ta {vertinamos skolininko galimybés ji grazinti,
suteikus kredita stebima, kaip skolininkas vykdo
isipareigojimus bankui ir kokia yra rizika bei ga-
limas nuostolis bankui, jei jsipareigojimai nebus
tinkamai vykdomi. Ta&iau bankai turi vertinti ir
valdyti ne tik atskiry kredity, bet ir viso kredity
portfelio rizika, nes kredity koncentracijos rizi-
ka susidaro biitent dél kredity rizikos koreliacijos
(daugiau apie tai 2r. (Valvonis, 2006b)).
Koncentracijos rizika gali kilti banko turto
(prekybinés ir bankinés knygos), isipareigojimy,
nebalansiniuose straipsniuose, atliekant sandorius
ar keliose i¥ ivardyty sri¢iy. Kadangi kreditavi-

! Tatiau Lietuvos banky kredity portfelio tyrimas parode,
kad kredity portfelio koncentracija pastaraisiais metais
maZéjo. Tadiau, jei i8liks dabartinés kredity portfelio
kitimo tendencijos, gali neproporcingai padidéti kredi-
tai tam tikroms ekonominéms veikloms (G. Simkus,
M. Mendelevigius, 2006).

mas yra pagrindiné banky veiklos sritis, o kredito
rizika — svarbiausia rizikos risis, reikSmingiausia
bankams yra bitent kredity koncentracijos rizika.
Kredity koncentracijos rizika — galimybé bankui
patirti santykiskai didelj? (palyginti su banko ka-
pitaly, turtu, pajamomis, ar, jei tai galima i$matuo-
ti, bendra banko prisiimta ar jam priimtinarizika)
nuostolj i3 kredity, jog sutrikty normali banko vei-
kla (BCBS, 2000a; 2004b; CEBS, 2006d).

Kredity koncentracijos rizikos $altiniai gru-
puotini i dvi grupes® (CEBS, 2006¢, d; ISDA,
2006; BCBS 2006b):

* vieno santykiskai didelio kredito ar susijusiy

skolininky kredity;

kredity, susijusiy bendrais rizikos veiksniais

(bendra skolininky ekonominé veikla, geo-

grafinis sektorius ir pan.). Nepalankiai pasi-

keitus rizikos veiksniams, visi skolininkai,
kuriems turi jtakos bendri rizikos veiksniai,
patirty finansiniy sunkumy, dél to biity pa-
tirtas didelis bendras kredity nuostolis, ga-
lintis kelti grésme normaliai banko veiklai.

Tyrimy rezultatai (BCBS, 2006b) rodo, kad

§i koncentracijos rizikos altiniy grupé kelia

didesng rizika bankui nei vieno santykiskai

didelio kredito rizika.

Jei banko kredity portfelj sudaro daug dide-
liy ir susijusiy kredity, yra reik¥minga abiejy i3-
vardyty riigiy kredity koncentracijos rizika. Jei
kredity portfelj sudaryty vienas kreditas, rizi-
ka biity didZiausia. Atvirks¢iai, jei bankas turi
suteikes daug maZy sumy kredity, kuriy rizika
nesusijusi (néra né vienos riiSies koncentracijos
rizikos), kredity koncentracijos rizika bankui
nekyla (zr. 1 pav.).

2 Apklausy rezultatai rodo, kad bankai labai skirtingai

apibrézia ,,santykikai didel{ nuostol{" arba to nedaro
visai (ISDA, 2006)
I3skiriama ir tre€ia kredity koncentracijos rizikos altiniy
grupeé — [sipareigojimy nejvykdymo uZkrato (angl. con-
tagion). Tai tokia rizika, kai keli skolininkai tarpusavyje
susije taip, kad vieno jy isipareigojimy nejvykdymas
padidina kito skolininko sipareigojimy nejvykdymo
tikimybe. Ta&iau mokslininky $i kredity koncentracijos
rizikos riiis beveik netyrinéta (BCBS, 2006b).
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KREDITU SANTYKINIS
DYDIS

Dideli
kreditai

KREDITY RIZIKOS

Maza

PRIKLAUSOMYBE

Didele

1 pav. Kredity koncentracijos rizika
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal (CEBS, 2006c, 2006d; ISDA, 2006; BCBS 2006b).

1 pav. parodyta, kad didZiausia (juoda spal-

va) kredity koncentracijos rizika kyla tada, kai
bankas turi suteikes viena ar kelis labai didelius
ir susijusius (koreliacija artima 1) kreditus (1 aps-
kritimas). Kaip buvo minéta, jei kredity rizikos
koreliacija lygi 1, keli mazesni kreditai laiky-
tini vienu didesniu kreditu. Atvirk3¢iai (2 aps-
kritimas), kai bankas turi suteikgs daug mazy
ir nesusijusiy (kredity rizikos koreliacija artima
nuliui) kredity, koncentracijos rizika maZiausia
(balta spalva). Trecias apskritimas vaizduoja ti-
pinj universalaus banko portfeli, kai kredity kon-
centracijos rizika kyla tiek del dideliy pavieniy
kredity, tiek dél maZesniy, taciau glaudziai su-
sijusiy kredity.

Svarbu nustatyti galimus kredity koncentra-

cijos rizikos $altinius, kad $ia rizika biity galima
valdyti. Minéta, kad kredity koncentracijos rizi-
kos 3altiniai gali biti labai {vairiis:

dideli kreditai pavieniams skolininkams.

kreditai susijusiems skolininkams, {skaitant
skolininkus, dirbangius pas ta pati darbdavi.
Kaip minéta, jei skolininky kredito rizika
labai susijusi, tai keli tokie kreditai laikytini
vienu kredito rizikos $altiniu. Nustatant kre-
dity susijusiems skolininkams koncentracija,
svarbu aiskiai apibrézti ,,susijusius skolinin-

4

Apic tai, kaip ES 3alyse narese jgy

kus*“. Banky prieZidros institucijos yra nu-
sta¢iusios, kokie skolininkai laikytini susije®.
Taciau bankai patys turi nusistatyti, kokius
skolininkus priskirti prie susijusiy skolinin-
ku. [ susijusiu skolininky grupe galéty patek-
ti skolininkai, glaudzZiai susije kaip prekiy ar
paslaugy pirkéjai ir pardavéjai, susijusiy as-
meny darbuotojai ir jiems suteikti kreditai,
taip pat kiti asmenys. Siekiant veiksmingai
nustatyti $ios riiies koncentracijos rizika,
biitina tiksliai identifikuoti ne tik tuos asme-
nis, kurie sudaro konsoliduotas finansines
ataskaitas, taciau ir tuos, kurie ekonomis-
kai susijg ir kitaip: pavyzdziui, tarpusavio
garantijos, bendra nuosavybe, tie patys as-
menys valdymo organuose, verslo rysiai, su-
sijusi imoniy finansiné biklé ir pan. (ONB,
2006; ISDA, 2006; CEBS, 2006¢)’.
PaZymétina, kad normaliomis banko vei-
klos sglygomis skolininky kredito rizika gali

ndimami ES direk-
tyvos (EU, 2006) reikalavimai riboti didZiausig kredito
sumg vienam ! ijusi hininkams ir
bendrg dideliy kredity sumg, zr (CEBS, 2006b, ).
Banko grupés nariy tarpusavio pozicyos nevertinamos
kaip koncentracijos rizikos 3altiniai (apie Lo pric7astis
Zr. (ISDA, 2006), (CEBS. 2006¢)). Manoma, kad 3ios
pozicij ij Su Op: o ne su kredito rizika,
ir paprastai valdomos banko izdo departamento.

1
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biti nesusijusi, tatiau susiklos&ius nepalan-
kioms salygoms tokie tarpusavio rysiai gali
tinti galimus skolininky rysius bankui nepa-
lankiy veiklos salygy metu;

kreditai skolininkams, turintiems didelés ri-
zikos reitingus. Stebint skolininky ir kredi-
ty pasiskirstyma atskirose reitingy grupése,
siekiama laiku pastebéti blogéjancia kredity
portfelio kokybe (per daug kredity didelés
rizikos reitingy grupése) ir i§vengti didelio
nuostolio;

kreditai skolininkams i3 tos pagios uZsienio
Salies ar ekonomiskai glaudZiai susijusiy $aliy
—rizika bankui gali kilti dél dviejy prieZaséiy:
pirma, visus skolininkus kitoje 3alyje veikia
tos uzsienio 3alies politiné, ekonominé ir kita
rizika, t. y. skolininky rizika susijusi tarpu-
savyje tais pagiais rizikos veiksniais. Tagiau
koncentracijos rizika gali atsirasti ir ne dél
konkretaus skolininko nenoro ar negaléjimo
vykdyti {sipareigojimus, ta&iau dél 3alies ap-
ribojimy mokéti jmokas uz kredita uZsienio
valiuta (vadinamoji pervedimo rizika);
skolininkai is to paties ekonominio sektoriaus
— kredity koncentracijos rizika gali atsirasti
deél to, kad skolininkams, besiveréiantiems
ta palia ekonomine veikla, turi jtakos tie
patys, tam ekonominiam sektoriui badingi
veiksniai. Pavyzdziui, kredity koncentraci-
jos rizika gali atsirasti dél skolininky, uZsii-
mandéiy ta pacia veikla, gaminanéiy tas pacias
prekes, priklausanéiy nuo to pacio tiekéjo /
pirkéjo ir pan;

kreditai skolininkams i§ to paties geografinio
regiono — pavyzdZ#iui, suteikus daug kredi-
ty gyventojams i3 to paties miesto, kuriame
veikia viena didelé jmoné darbdavé, kredity
koncentracijos rizika kilty, jei §i jmoné patir-
ty finansiniy sunkumy ir daug vieno miesto
gyventojy, dirbanciy vienoje jmonéje, nebe-
sugebéty vykdyti savo jsipareigojimy;

tos pacios kredity graZinimo uztikrinimo
priemonés, jskaitant biisto uZimtumo statusa,
—nepalankiai pasikeitus uZtikrinimo priemo-
niy, kuriomis uztikrinta didelé dalis banko
kredity, kainai ir skolininkams nevykdant
isipareigojimy, bankas gali patirti didesniy
nuostoliy, nei tikétasi. Didelis nuostolis gali
biiti patirtas ir tada, jei isipareigojimy nej-
vykdyty vienas garantas, garantaves uz daug
kredity. Banky apklausy rezultatai rodo, kad
néra bendros nuomoneés, kaip reikéty stebéti
ir vertinti $ios raies kredity koncentracijos
rizika. Taip pat buvo pareikita nuomoné, kad
§ios rusies kredity koncentracijos rizika aps-
kritai netikslinga vertinti, nes kredity kon-
centracijosrizika atsiranda tik tada, jei vienu
metu jsipareigojimy nejvykdo daug skolinin-
ky, kuriy kredity graZinimas uZtikrintas tos
pacios rui§ies priemone, o jy verté vienu metu
sumazéja (ISDA, 2006);

ta pati kredity riidis, jskaitant kredito tiksla ar
grazinimo 3altinj (garantg) — ta pati kredity
risis, vadinasi, pana3is skolininkai ir jy kre-
ditai, taigi ir rizikos veiksniai, dél kuriy gali
atsirasti kredity koncentracijos rizika;
kreditai ta padia uZsienio valiuta — kredito
rizika gali biiti susijusi su uZsienio valiutos
kurso rizika, kai nepalankiai pasikeitus va-
liutos kursui skolininkai nebesugeba mokeéti
padidéjusiy kredito jmoky;

kreditai kintamomis paliikany normomis —
kredito rizika pali biiti susijusi su paliikany
normos rizika, kai padidéjus palakany nor-
moms, skolininkai, paéme kreditus kintamo-
mis paliikany normomis, nebesugeba moketi
padidéjusiy kredito jmoky.

Atskiru kredity koncentracijos rizikos 3al-

tiniu gali biiti su banku susijusiems asmenims®
suteikti kreditai. Geriausios tokiy kredity rizikos

6 Banko antrinés ir kontrolivojamos {monés, banko ak-

cininkai, vadovai, kiti asmenys, kontroliuojami banko
ar kurie kontrolivoja bankg (BCBS, 2000).
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1 lentele. Galimi kredityy koncentracijos rizikos Saltiniai

(EU
2006)

(BCBS
2000a)

(The Joint
Forum
1999)

(occ
1990,
1998)

(FIN-
FSA
2004)

(ONB
2004,
2006)

(Department
of Treasury
2006)*

(OSFI
1998)

Vienas skolininkas (didelis kre-

ditas) X X

X X X X X

Susij¢ skolininkai X X

X X X X X

Skolininkai, turintys didelés rizi-
kos reitingus

X X X

Skolininkai i¥ tos padios uZsienio
Salies ar ekonomiskai glaudZiai su-
sijusiy Saliy

Skolininkai i$ to paties ekonominio
sektoriaus

Skolininkai i8 to paties 3alies geo-
grafinio regiono

Tos patios kredity graZinimo uZti-
krinimo priemonés

Viena kredito risis, jskaitant kre-
dito tiksla ar graZinimo 3altinj (ga-
rantg)

Ta pati kredito trukmé x

Kreditai ta patia uZsienio valiuta

Kreditai su dideliais kredito ir jo uz-
tikrinimo priemonés bei skolos ir pa-
jamy santykiniais rodikliais

Biisto uZzimtumo statusas

Neapdrausta kredito dalis

* — koncentracijos rizikos 3altiniai biisto kreditams.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal (EU, 2006), (BCBS, 2000a), (ONB, 2004; 2006), (Department of Treasury, 2006), (The
Joint Forum, 1999), (OCC 1990a; 1998), (FIN-FSA, 2004), (OSFI, 1998), (CEBS, 2006a).

kontrolés priemonés —rizika ribojantys limitai ir
tokios pat su banku susijusiy asmeny kreditavimo
salygos kaip ir kitiems banko klientams.

Atlikus literatiros analiz¢ susisteminti ga-
limi kredity koncentracijos rizikos $altiniai pa-
teikiami 1 lenteléje. IS 1 lenteléje pateiktos in-
formacijos matyti, kad daZniausiai jvairivose
literatiiros 3altiniuose i§skiriami vieno skolinin-
ko (didelio kredito), susijusiy skolininky ir sko-
lininky i3 to paties ekonominio sektoriaus kon-
centracijos rizikos $altiniai.

98

Pateiktas kredity koncentracijos rizikos 3al-
tiniy sarasas néra baigtinis, nes nejmanoma nu-
statyti visy galimy kredity koncentracijos rizi-
kos 3altiniy. Net ir i§ pateikto saraSo kai kurie
kredity koncentracijos rizikos $altiniai gali biti
aktualils vieniems bankams, tagiau visai ne —ki-
tiems, atsiZvelgiant i jy veiklos ypatumus. Pavyz-
dziui, dideliems, tarptautiniams bankams, turin-
tiems diversifikuotg kredity portfelj, vertinant
kapitalo pakankamuma kredity koncentracijos
rizika yra maZiau aktuali, nes minimalis kapi-



talo pakankamumo reikalavimai buvo nustatyti
atsiZzvelgiant bitent i tokius bankus. Tagiau ma-
Zesniems bankams, turintiems maziau diversifi-
kuotus kredity portfelius dél mazo veiklos geo-
grafinio regiono, veiklos specializacijos ar kity
priezaséiy, atvirk3giai, labiau aktualu jvertinti
kredity koncentracijos rizikos reik§me. Taciau
tai nereiSkia, kad maZesni bankai yra labiau ri-
zikingi nei didesni (CEBS, 2006d). Kiekvienas
bankas, atsizvelgdamas j savo veiklos ypatumus,
turi pats nustatyti rizikos veiksnius, dél kuriy
kredity rizika gali biti susijusi ir gali kilti kre-
dity koncentracijos rizika.

Nustacius reikSmingus kredity koncentraci-
jos rizikos $altinius, juos butina iSmatuoti, kad
véliau biity galima valdyti, taikant atitinkamas
priemones ir procediiras. Kredity koncentracijos
rizika matuojama dvejopais mato vienetais:

* apimties — koncentracijos rizikai jvertinti
naudojami kredity dydzio rodikliai’. Tai po-
puliariausias mato vienetas. Kai kurie ban-
kai naudoja gryna ja kredito verte (atsiZvelgia
i kredito graZinimo uZtikrinimo priemonés
verte®) arba nuostolio nejvykdZius jsiparei-
gojimy rodikli. Sie matai paprastai taikomi
vertinant dideliy arba kredity susijusiems
asmenims koncentracijos rizika. Vertinant
grupés dideliy arba kredity susijusiems asme-
nims koncentracijos rizika naudojami tokie
koncentracijos rizikos indikatoriai: didziau-
siy kredity lentelés, diversifikavimo balai®,

m biiti matuojamas jvairiai: dabarti-

nis, tikétinas (kredito atitikmuo), galimas blogiausias

(susiklos&ius tam tikram scenarijui) ar didZiausias

imanomas kreditas.

Tatiau kredity graZinimo uZtikrinimo priemonémis

pripazjstamos tik valstybiy ir centriniy banky garantijos ir

juidleisti vertybiniai popieriai, auk§€iausiyreitingy skolos
vertybiniai popieriai ir pana3aus patikimumo priemonés,

t. y. tokios kredity graZinimo uZtikrinimo pri ¢

Gini koeficientas ar koncentracijos kreivés
(CEBS, 2006d);

rizikos jvertinimu pagristais — bankai, tai-
kantys kredity portfelio rizikos vertinimo
modelius (paprastai tai yra didieji tarptauti-
niai bankai), koncentracijos rizikai matuoti
gali naudoti kapitala, priskirta kreditui. Sie
koncentracijos rizikos matai paprastai taiko-
mi matuojant koncentracijos rizika tarp kre-
dity, susijusiy bendru rizikos veiksniu, t. y.
kai biitina jvertinti kredity rizikos koreliacija
(CEBS, 2006¢).

2. Kredity koncentracijos rizikos
valdymo priemonés

Bankai kredity koncentracijos rizika valdo labai
ivairiai'® (daugiau apie tai zr. (CEBS, 2006c)). Di-
desniy skirtumy pastebima tarp didZiy jy tarptau-
tiniy banky. MaZesni ir paprastesne veikla uz-
siimantys bankai daZnai kredity koncentracijos
rizika valdo vadovaudamiesi tik prieZiiiros ins-
titucijos nustatytais limitais" ir kitais reikalavi-
mais (ISDA, 2006; BCBS 2006b).
Populiariausia kredity koncentracijos rizikos
valdymo priemoné — kredity koncentracijos ri-
zikos limitai. Didieji tarptautiniai bankai kuria
savas limity sistemas, o maZieji bankai — vado-
vaujasi juos priZitirinéiy institucijy nustatytais
limitais. Be limity, kredity koncentracijos rizikai
valdyti bankai gali taikyti Sias priemones'%:

2000).

° Banky kredity k racijos rizikos vertini-
mas ir valdymas yra kredito rizikos vertinimo ir valdymo
dalis, tad nelaikytina atskira veikla. Apic Europos banky
prieZiliros komiteto numatytus kredity koncentracijos
rizikos valdymo principus zr. (CEBS, 2006d).

" Limitus didziausiam kreditui pavieniam skolininkui
(ne daugiau kaip 25 procenty banko kapitalo). susiju-
siems skolinink (ne daugiau kaip 25 procenty banko

kurios pripaZjstamos ir Naujajame kapitalo susitarime.
Kity k acijos rizikos imo pri iy saradg
#r. (ISDA, 2006).

Diversifikavimo balai, sukurti Moody’s reitingy
agentiros, metodologiniu aspektu panadis { Herfindahl
— Hirschmann indeksg. Daugiau apie tai zr. (Moody'’s,

°

kapitalo), taip pat dideliems kreditams (dideli kreditai
(didesni kaip 10 procenty banko kapitalo) neturi virSyti
800 procenty banko kapitalo) bankams yra nustaiusios
juos priidringios institucijos (EU, 2006).

2 Apic tai, kaip bankai taiko limitus ir juos derina su kitomis
kredity koncentracijos rizikos valdymo priemonémis, Zr.
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kredity koncentracijos rizikos $altiniy stebé-
jimas ir banko vadovybés informavimas;
kredito rizikos sumazinimas, jskaitant kre-
dito iSvestines priemones;
kredity pardavimas;
kredity pakeitimas vertybiniais popieriais;
kredity portfelio rizikos arba ekonominio ka-
pitalo modeliy taikymas, jskaitant kainodara,
pagrista rizika;
* kredity portfelio sudéties ar veiklos rinky
keitimas;
* testavimas nepalankiomis salygomis.
Didieji tarptautiniai bankai, naudojantys pa-
zangiausius kredito rizikos vertinimo ir valdymo
metodus, paprastai taiko visas i§vardytas prie-
mones. Vieny ar kity priemoniy taikymo mastas
priklauso nuo banko teikiamy paslaugy, rinky,
kuriose veikia bankas, ypatumy ir kity veiksniy.
Mazyjy banky galimybés taikyti i$vardytas kre-
dity koncentracijos rizikos valdymo priemones
ribotos: kredity portfelis gali biiti per mazas,
kad bty galima taikyti kredito i§vestines prie-
mones ar kreditus paversti vertybiniais popie-
riais, tam taip pat reikia jgiidZiy ir patirties, to
reikia ir taikant ekonominio kapitalo modelius.
Bankas taip pat gali veikti ten, kur néra kredito
idvestiniy priemoniy, kredity pardavimo ar jy
pakeitimo vertybiniais popieriais rinky'. Dél
mazo veiklos geografinio regiono mazieji ban-
kai taip pat negali lengvai keisti kredity portfe-
lio sudéties ar veiklos rinky. Taigi mazZiesiems ir
paprastesne veikla uZzsiimantiems bankams val-
dant kredity koncentracijos rizika lieka taikyti
kredity koncentracijos rizikos limitus, stebéti
kredity koncentracijos rizikos $altinius, apie juos
informuoti banko vadovybe ir atlikti testavima
nepalankiomis salygomis. AtsiZvelgiant | aktu-
alumga Lietuvos bankams (Valvonis, 2004), $ioje
straipsnio dalyje daugiausia démesio skirta kre-

(ISDA, 2006).

D Lietuvoje pastarosios rinkos taip pat néra, tadiau spardiai
didéjant banky kredity portfeliui svarstytina galimybé
bankams kreditus pakeisti vertybiniais popieriais.
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dito rizikos limitams, i§samiau apZvelgtos kitos
Lietuvos bankams aktualios kredity koncentra-
cijos rizikos valdymo priemonés™.

2.1. Kredito rizikos limitai

Valdydamas kredity portfelio rizika bankas sie-

kia didZiausio pelno esant tam tikrai rizikai arba

maziausios rizikos esant konkre&iam pelnui. Tai
darydamas bankas gali biti pasyvus arba ak-
tyvus, t. y. pasirinkti vieng arba kitq strategija

(Valvonis, 2004). Kad ir kokia bankas pasirinkty

kredito rizikos valdymo strategija, jis turi taiky-

ti kredity koncentracijos rizikos stebéjimo, ver-
tinimo ir vadovybés informavimo sistema, kuri
uztikrinty tinkama kredity portfelio paskirstyma
ir galimybe kontroliuoti banko prisiimama kre-
dito rizika (FIN-FSA, 2004). Laikantis pasyvios
strategijos, kredity portfelio rizika daugiausia
valdoma taikant limitus.

Kredito rizikos limitai gali biti klasifikuoja-

mi jvairiai (ONB 2006; CEBS, 2006c):

* rizikq ribojantys ir informuojantys li-
mitai. Nustatant kredito rizika ribojan-
&ius limitus siekiama riboti prisiimama
rizikg, tadiau tuo pat metu daroma {ta-
ka veiklos rezultatams, tiksliau jos apim-
&iai ir pelningumui (Bessis, 2002).

Tagiau ne visada kredito rizikq ribojan-
&iy limity jtaka kredity portfelio dydziui ar
pelningumui yra priimtina bankui. Jei tam
tikros prieZastys neleidzia tinkamai diversi-
fikuoti banko kredity portfelio (rinkos ypa-
tybés, maZas geografinis veiklos regionas,
mazai ekonomidkai nesusijusiy klienty) arba
bankas samoningai laiko koncentruota kre-

W Apie kitas kredity koncentracijos rizikos valdymo priemo-

nes: apie kredito i¥vestines daugiau 2r. (ECB, 2004), apie
kredity pakeitimq vertybiniais popieriais Zr. (OCC, 1997);
apie kredity portfelio rizikos vertinimo modelius Zr.
(BCBS, 1999; A. Saunders, 1999, M. Crouhy irkt., 2000;
Ch. Bluhm irkt., 2003), o apie jy taikyma kredity koncen-
tracijos rizikai vertinti ir valdyti Zr. (ISDA, 2006).



dity portfelj (siekiama specializuotis vieno-
je veiklos srityje, i ja sutelkiant visa patir-
ti ir Zinias arba bankas laiko koncentruotg
kredity portfeli, nes Zino, kad didesnés pa-
jamos uZ Siuos kreditus atlygina prisiimta
koncentracijos rizika), kredity koncentra-
cijos rizika valdoma kitomis priemonémis,
nebitinai atsisakant pelningo kreditavimo
galimybiy'. Tai pabréZia Austrijos (ONB,
2004, 2006), Suomijos (FIN-FSA, 2004),
JAV (OCC, 1998; Department of Treasury,
2006) prieziiiros institucijos, Bazelio banky
prieziiiros komitetas (BCBS, 1991, 2000a),
akademiné visuomené (Bessis, 2002).

Informaciniai limitai skirti informuoti apie
kredity koncentracijos rizikos 3altiniy dydj,
kad $ia rizika biity galima stebéti, vertinti ir
kontroliuoti. Pavyzdys galéty biti banky su-
daromos ataskaitos apie kreditus atskiroms
ekonominéms veikloms. Pagal tokia ataskaitg
galimg kredity koncentracijg stebi tiek ban-
kas, tiek ji priZitrinti institucija.

Rizika ribojantys limitai gali biti taiko-
mi kartu su informaciniais limitais: ban-
kas taiko tam tikra informacinj limita ir,
kol jis néra virdijamas, nesiimama jokiy
veiksmy. Siek tiek virdijus informacini li-
mita imamasi tam tikry veiksmy (didesné
kontrol¢, papildoma analizé ir pan.), o vir-
§ijus kriting limito ribg informacinis limi-
tas gali virsti rizika ribojanéiu limitu, t. y.
daugiau neleidZziama vir3yti limito.

Banky apklausy rezultatai (CEBS, 2006¢)
rodo, kad kaip rizika ribojangius limitus bankai
taikotik prieZitros institucijy nustatytus limitus.
Dauguma kity yra informaciniai limitai;
apimties ir rizikos jvertinimu pagristi limitai.
Toks limity skirstymas pagristas dvejopais
kredity koncentracijos rizikos mato viene-

' Banky apklausy r i rodo, kad maZesni bankai
negali diversifikuoti kredity portfelio taip, kaip tai gali
padaryti didesni bankai (CEBS, 2006c)

tais. Apimties limitai nustatomi atsizvelgiant
i kredity dydi, pavyzdziui, limitas didZiau-
siam kreditui vienam skolininkui nustatomas
kaip tam tikras banko kapitalo procentas. Kai
kurie bankai limitus nustato atsizvelgdami |
kredity nuostolio isipareigojimy nejvykdy-
mo atvejy rodiklj (ISDA, 2006). Apimties
limitai pagristi prielaida, kad rizika tiesio-
giai proporcinga kredito dydZiui, ta&iau dél
kredity rizikos koreliacijos taip néra.
Nustatant rizikos jvertinimu pagristus limi-
tus atsizvelgiama j kredito rizika lemian¢ius
veiksnius, t. y. kredito dydi, isipareigojimy
nejvykdymo tikimybe, nuostolj nejvykdzius
isipareigojimy, kredito trukme. Pavyzdziui,
minétas limitas didZiausiam kreditui vienam
skolininkui gali biti skai¢iuojamas kaip di-
dziausio kapitalo poreikis vienam kreditui.
Nustatant rizikos jvertinimu pagristus limi-
tus ribojamas galimas didZiausias netikétas
nuostolis. Kreditams rizikos jvertinimu pa-
gristus limitus galima taikyti tik tada, kai
banke yra jdiegtas ekonominio kapitalo pa-
skirstymo modelis (ONB, 2004);
absoliutis ir santykiniai limitai. Dauguma li-
mity yra santykiniai, paprastai skai¢iuojami
kaip tam tikras banko kapitalo procentas. Ab-
soliutaus limito pavyzdys yra ilgiausia kredito
trukmé, didZziausia tam tikro kredito suma;
iSankstiniai ir paskesni limitai. Limitai gali
skirtis pagal tai, kada i juos atsiZvelgiama,
t.y. prie$ suteikiant kredita ar jj suteikus
(ONB, 2004). Tagiau { dauguma, jei ne | visus
kreditui taikytinus limitus, turéty bati atsi-
Zvelgiama prie$ suteikiant kredita, t. y. jverti-
nama, kaip pasikeis banko kredity portfelis ir
kredity koncentracijos rizika, jei bus suteik-
tas naujas kreditas. Prie$ priimant sprendima
suteikti kredita, turéty biti gauta informacija,
ar suteikus siiiloma kredita nebus paZeistas
né vienas nustatytas limitas. Gavus informa-
cija, kad suteikus nauja kredita bus paZeistas
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2 lentelé. DaZniausiai taikomi limitai

DidZiausia kredito suma
vienam skolininkui

Kredity grupéms

Kredity portfeliui

Kredito ir jo uZtikrinimo prie-

Susijusiy skolininky grupé (jskaitant
su banku susijusius skolininkus ir vi-

Geografiniai regionai

monés santykis
daus kreditus)

Ilgiausia kredito trukme

Ekonominés veiklos rasys

Kredity graZinimo uZti-
krinimo priemonés

Kredito jmokos ir ménesio paja-
my santykis

Geografiniai regionai

Skolininkams i§ tos paios uz-
sienio $alies ar ekonomi3-
kai glaudZiai susijusiy aliy

sijusiy Saliy

Skolininkams i§ tos patios uZsienio
3alies ar ekonomiskai glaudziai su-

Kredity reitingy grupés

mones

Kredity graZinimo uZztikrinimo prie-

Kredity portfelio dydis

Kredity reitingy grupés

Dideliy sumy kreditai

Tos patios kredity riadys

Saltinis: sudaryta autoriaus.

kuris nors limitas, galima nustatyti didesnes
paliikanas uz kredita, kurios kompensuoty
atsirasian¢ia koncentracijos rizika, kredi-
tui skirti daugiau kapitalo'é, apie sprendima
suteikti toki kredita informuoti atitinkamus
banko struktarinius padalinius ar vadovus,
numatyti kitas priemones, kuriomis bus ma-

Zinama prisiimta rizika.

Dazniausiai taikomi limitai susisteminti
2 lenteléje.

Kreditams gali turéti jtakos keli koncentracijos
rizikos $altiniai, tad tam pa¢iam kreditui gali buti
nustatytas ne vienas limitas. Kuriant limity siste-
ma vadovaujamasi principu ,.tiek daug, kiek reikia,
bet kiek imanoma maZiau*. Kredito rizikos limity
sistema taikytina kiekvienam banko kreditui, t. y.
kiekvienas rizikos altinis turi biiti kontroliuoja-

% Minimal

kapitalas (Naujojo kapitalo
susitarimo I dalis) daugumoje banky nepadengs kredity
koncentracijos rizikos. Tai reglamentuoja Naujojo
kapitalo susitarimo (BCBS, 2004b) I1 dalis (PrieZitrinio
tikrinimo procesas). Daugiau apic tai Zr. (ONB, 2006,
CEBS, 2006a). Taliau neteisinga teigti, kad dél Nau-
Jjojo kapitalo susitarimo ypatumy bankas privalo taikyti
kredity koncentracijos rizikos limitus (ISDA, 2006).

Al
reik
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mas banko limity sistema. Limitai taikytini sko-
lininky pozicijoms, priskiriamoms tiek bankinei,
tiek prekybinei knygai, taip pat tiek balansinéms,
tiek nebalansinéms pozicijoms.

Limitai gali biiti nustatomi i¥ virSaus { apacia
arba i3 apagios i virSy (ISDA, 2006): pirmu atve-
ju nustatomi bendri limitai visam bankui, tada
atsizvelgiant { juos nustatomi limitai atskiroms
kredity grupéms, o galiausiai limitai nustatomi
pavieniams kreditams. Antru atveju pirmiausia
nustatomi limitai pavieniams kreditams, susu-
mavus atitinkamy skolininky limitus gaunami
kredity grupiy limitai, o sudéjus pastaruosius
limitus — viso banko limitai.

Turi biti numatytos priemonés, kuriomis
kontroliuojama, kaip laikomasi nustatyty limi-
ty. Jei nustatyti kredito rizikos limitai viriijjami
(paprastai tai turéty biti tik laikinai (EU, 2006),
(BCBS, 2006a)), tokiam sprendimui turi pritarti
limitus patvirtings kredito rizikos valdytojas'’.
Jei banko limitams taikomos iSimtys, jy taiky-

7 Kai kuriuose bankuose numatyta, kad tam tikras rizikos
valdytojas ar banko organas gali pritarti tik tam tikro
masto limity pazeidimui (CEBS, 2006c).



mo procesas aprasomas, iSimtys registruojamos,
kad apie jas bty informuojami reikiami banko
vadovai, i iSimtis buty galima atsiZvelgti tobu-
linant limity sistema (BCBS, 2000). Papildomai
numatomi veiksmai, kuriy bus imamasi (Zr. to-
lesng straipsnio dalj), jei pazeisti informaciniai
limitai. Dokumentuose galima jvardyti ne kon-
kre€ius veiksmus, kuriy biity imtasi paZeidus
informacinius limitus, bet procesus, kaip nagri-
néjami limity paZeidimo atvejai, numatyti prie-
mones, kuriy galima imtis.

Kredito rizikos limitai neturi biti per daug
griezti, kad 3iek tiek pasikeitus padégiai netekty
ju pazeisti. Tagiau jie neturi biiti ir per daug libe-
raliis, nes tada neturéty praktinés naudos. Limitai
nuolat perZitirimi ir koreguojami, atsizvelgiant {
iSorés (ekonominé padétis Salyje, likio sektoriuje)
ir vidaus (kredito rizikos valdymo strategija, kre-
dity portfelio struktiira, pelningumas) veiksniy
poky¢ius. Kei€iant limitus atsizvelgiama { kredi-
to rizikos valdymo strategijos nuostatas, banko
patirtus nuostolius ir galimybes patirti jy ateity-
je, prisiimama kredito rizika, palyginti su numa-
tomomis pajamomis, limity rysi (pvz., nustatant
limitus darbdaviui ir darbuotojams, biitina atsi-
Zvelgti { tai, kad jmonés darbuotojy kredito rizika
priklauso nuo darbdavio finansinés buklés), kre-
dity portfelio rizika, kredito rizikos ir kity rasiy
rizikos priklausomybe, skolininky ar jy grupiy
tarpusavio rysius, jy kredito rizikos koreliacija,
limity i$im&iy daZnuma ir pobudi, testavimo ne-
palankiomis salygomis rezultatus.

Limity dydZiai daZniausiai priklauso nuo skoli-
ninky kreditorizikos ir jiems suteikty reitingy, t. y.
skolininkams ir kreditams, kuriy rizika maZzesné
(geresnis reitingas), galima nustatyti didesnius li-
mitus nei skolininkams ir kreditams, kuriy rizika
didesné (blogesnis reitingas) (BCBS, 2000a)"®.

® Kiti veiksniai, { kuriuos atsiZvelgiama nustatant kredito
rizikos limitus: skolininko (kredito) dydis, kredito
trukme, rusis, tikslas, grazinimo 3altinis, skolininko
kilmes $alis, kredity portfelio rizikos diversifikavimas
(ISDA, 2006; CEBS, 2006c).

Nustatant limitus dideliems kreditams, at-
siZvelgiama | tai, kad dideli kreditai daZnai ne-
tiesiogiai reiskia ir banko paramg klientui: jei
klientui kilty finansiniy problemy, bankas labai
suinteresuotas, kad dideli kreditai bty graZin-
ti. Tokia banko parama reiskia, kad, skolininkui
i8kilus finansiniy problemy, bankui gali tekti
paskolinti papildomai ir dél to suteikty kredity
suma net padidéty.

Vien kredity portfelio rizikos diversifika-
vimo tikslais nerekomenduojama teikti kredi-
ty asmenims, kuriy kredito rizikos nejmanoma
tinkamai jvertinti, arba teikti mazai iSmanomas
kredito paslaugas. Apklausy rezultatai rodo, kad
bankai didesnés kredity koncentracijos ekono-
minéms veikloms ar geografiniams regionams
nelaiko labiau rizikinga strategija, nes paprastai
teikiama daugiau kredity tiems skolininkams,
kuriy veikla geriau Zinoma. Banky nuomone,
daug rizikingesné strategija yra siekti diversi-
fikuoti kredity portfel{, bandant teikti daugiau
kredity jvairiai ekonominei veiklai, kuri maZiau
zinoma (CEBS, 2006c).

Atsizvelgiant { norima prisiimti rizika ir {
tai, kad negalima tiksliai nusakyti, kokia kredity
koncentracijos rizika yra per didel¢, bankas pats
nustato limity dydzius (FIN-FSA, 2004; BCBS,
2006a). Limity dydZiai priklauso nuo banko vei-
klos ir konkregiy skolininky ypatumy, banko ge-
béjimy vertinti ir valdyti rizika. PrieZitros insti-
tucija turi siekti, kad bankai tinkamai vertinty ir
valdyty kredito rizika, tatiau neturéty nurodinéti
bankams, kam skolinti, 0 kam ne. Banky prie-
Ziliros institucija galéty nustatyti tik minimalius
reikalavimus ar principus, kuriais vadovaujantis
turéty biti valdoma kredity koncentracijos rizi-
ka bankuose. Tai padéty uZtikrinti, kad visiems
bankams biity taikomi vienodi reikalavimai kre-
dity koncentracijos rizikai valdyti. Jei prieziliros
institucija mano, kad kredity koncentracijos ri-
zika bankams kyla tik dél tam tikros risies kre-
dity (pavyzdZiui, kreditai nekilnojamojo turto
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ekonominei veiklai), ji gali i3leisti nurodymus
bankams, kuriais vadovaujantis turéty buti val-
doma 8iy kredity rizika, atsiZvelgiant { visus jy
ypatumus ir galimus rizikos $altinius” (daugiau
apie tai Zr. (OCC, 1990b, 1995, 1999), (Depar-
tment of Treasury, 2005, 2006)).

MaZiems bankams, kitaip nei dideliems, sun-
kiau laikytis kredito rizikos limity, pavyzdziui,
vienam skolininkui ar dideliems kreditams. Di-
deli bankai turi didelj kapitala ir gali teikti la-
bai didelius kreditus vienam skolininkui. Ta¢iau
dideli bankai turéty jvertinti tai, kad jy suteikti
kreditai vienam skolininkui gali biiti nepagris-
tai dideli ir kelti per didelg rizika bankui, nors
priezitiros institucijy nustatyti didziausio kredi-
to vienam skolininkui limitai ir nebus paZeisti
(BCBS, 2000a).

Jei bankas yra didesnés finansinés grupés
dalis, tai limitai nustatomi ir kontroliuojami ne
tik pavieniame banke, bet ir visos grupés mas-
tu. Apklausti bankai (ISDA, 2006, CEBS, 2006c)
nurodo, kad visi jie taiko kredity koncentraci-
jos rizikos limitus banko grupés mastu, ta¢iau
i8 jy ne visi yra nustatg limitus atskiriems gru-
pe sudarantiems bankams. DaZniausiai limitai
nustatomi visai banko grupei, o atsiZvelgiant {
juos nustatomi kiti limitati, tadiau nebitinai ats-
kiriems bankams: kai kurie bankai limitus nu-
stato tam tikroms veiklos rasims (dalims banky
veiklos) arba keliems bankams, sudarantiems
regioninj padalinj.

Atsizvelgiant { Siuolaikiniy informaciniy
technologiju galimybes, limity laikymasis tu-
réty bati stebimas nuolat. Tagiau banky patir-
tis rodo, kad kai kurie limitai kontroliuojami ir
re¢iau, pavyzdziui, kas ménesi (ISDA, 2006).
Ataskaitos banko vadovybei apie limity laiky-
masi teikiamos periodiskai®, o informacija apie
mﬁﬁros institucija to nedaro, prireikus

ta gali padaryti pats bankas ir tai biity viena i3 kredity
koncentracijos rizikos valdymo priemoniy.

2 Ataskaityteikimo periodidkuma reikéty skirti nuo limity
laikymosi kontrolés.
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artéjima prie nustatyty kredito rizikos limity ar
ju pazeidima, pateikiama nedelsiant.

Kredito rizikos limitus nustato ir jy laikymasi
kontroliuoja tam tikri banko kredito rizikos val-
dymo organai?': banko valdyba, rizikos valdymo
komitetas ar kredito rizikos valdymo struktirinis
padalinys. Kaip taikomos kredity koncentracijos
rizikos valdymo priemonés ir procediiros, kon-
troliuoja banko vidaus audito padalinys.

2.2. Kitos kredity koncentracijos
rizikos valdymo priemonés

Kredity koncentracijos rizikos $altiniy
stebéjimas ir banko vadovybés
informavimas

Nustagius reik§mingus kredity koncentracijos
rizikos 3altinius juos biitina nuolat stebéti ir
periodiskai teikti ataskaitas banko vadovybei.
Banke turéty biiti sukurta kredity koncentraci-
jos rizikos 3altiniy stebé&jimo ir vadovybés in-
formavimo sistema, atitinkanti banko veiklos
ypatumus, sudétinguma, koncentracijos 3altiniy
skaiéiy ir pobiidi. Visiems §iems reikalavimams
igyvendinti reikalingos atitinkamos informaci-
nés technologijos.

Stebéti ir informuoti banko vadovybe apie
kredity koncentracijos rizikos 3altinius gali-
ma tokiais biidais ir priemonémis (ISDA, 2006;
CEBS, 2006c, d):
® Dideli kreditai pavieni ki

susijusiy skolininky grupei:

Didziausiy skolininky ataskaita. Vertinant
dideliy kredity koncentracijos rizikq, periodis-
kai gali biiti sudaroma ataskaita, tarkime, apie
20 didZiausiy banko skolininky, jskaitant susi-
jusius skolininkus. Jei bankas kredituoja dide-
les 3alies jmones, kuriose dirba asmenys, paéme
kreditus i$ to paties banko, bty tikslinga kartu

lininkams ar

2 Daugiau apie tai Zr. (Department of Treasury, 2006, ISDA,
2006).



su informacija apie imone¢ skolininke¢ pateikti ir
informacija, kiek banke kredity suteikta konkre-
¢ioje imon¢je dirbantiems darbuotojams.

Kai kurie bankai yra numate, kad skolinin-
kai, kuriy kreditams skirta daugiau kapitalo nei
tam tikra suma ar viso kapitalo dalis, pradeda-
mi labiau stebéti: jy rizika papildomai vertina-
ma, apie juos teikiamos ataskaitos banko vado-
vams ir pan.

* Kredity atskiroms ekonominéms veikloms
koncentracija:

Reik3mingiausiy bankui ekonominiy veikly
ataskaita. AnalogiSkai kaip didZiausiy skolinin-
ky ataskaitoje pateikiama informacija apie di-
dziausius banko skolininkus, reik§mingiausiy
bankui ekonominiy veikly ataskaitoje pateikia-
ma informacija apie kreditus atskiroms ekono-
minéms veikloms.

Kai yra reik$minga kredity vienai ekonomi-
nej veiklai koncentracijos rizika, tokia veikla
stebima atskirai. PavyzdZiui, rengiamos ekono-
minés veiklos apZvalgos, kurios periodiskai biity
teikiamos atitinkamiems banko vadovams. Kartg
per metus galima atlikti reik¥mingiausia bankui
ekonomine veikla uZsiimang&iy didZiausiy skoli-
ninky analize.

Kai kurie bankai néra numate jokiy limity kre-
ditams ekonominei veiklai, tatiau nustato grieztas
kredity suteikimo salygas (CEBS, 2006c). Tokie
bankai yra numate, kad prie§ suteikiant kredita
biitina grieZtai vertinti kriterijus, dél kuriy, ban-
ko nuomone, susidaro kredity koncentracija. To-
kie kreditai daZniau stebimi, informacija apie juos
dazniau teikiama banko vadovams.

Dar vienas bidas stebéti kredity tam tikrai
ekonominei veiklai rizikq — kredity vertés su-
mazéjimy ataskaita (Cade, 1999). Ataskaitoje
pateikiami kredity atskiroms ekonominéms vei-
kloms ver&iy sumazéjimo kitimas, standartiniai
nuokrypiai ir kita statistika, leidZianti jvertinti
kredity ekonominei veiklai nuostolinguma, jo
tendencijas.

Kredity skolininkams tam tikrose Salyse ar
ekonomiskai susijusiy Saliy grupése kon-
centracija:

Sios riisies kredity koncentracijos rizika gali
biiti kontroliuojama tokiomis pat priemonémis
kaip ir kredity atskiroms ekonominéms veikloms
koncentracija. Jei bankas neteikia kredity kitose
Salyse esantiems asmenims ar tokiy kredity tei-
kiama labai mazai, galima nestebéti $ios risies
kredity koncentracijos rizikos visai ar sudarinéti
labai paprastas ataskaitas.

* Kredity atskirose reitingy grupése koncen-
tracijos ataskaita.

Atskiry kredity risiy koncentracija:

Nors $ios risies kredity koncentracijos rizi-
kos grésmeé mazai tikétina, reikéty stebéti kredity
portfelio pasiskirstyma pagal kredity riisis, atski-
ry kredity rasiy didéjimo tendencijas, kokia dalis
kredity apdrausta, ar kredity portfelio struktiira
atitinka banko strategija ir pan.

* Kredity grqZinimo ustikrinimo priemoniy
koncentracija:

Kaip minéta, Sios riisies kredity koncentra-
cijos rizika mazai tikétina, todél Siai koncen-
tracijos rizikai valdyti visiskai uZtekty ataskaity
apie banko turimas kredity grazinimo uZtikri-
nimo priemones atskiroms kredity, skolininky
riisims ir pan.
® Limity virsijimo ir taikyty iSimciy ataskai-

ta:

Sios riisies kredity koncentracijos rizikai val-
dyti sudaroma ataskaita, kurioje nurodoma, ko-
kiems kreditams taikomi limitai buvo virSyti ar
jiems buvo taikomos igimtys, kada limitai buvo
viryti, kas daveé leidimus virSyti limitus.

*  Naujy suteikiamy kredity ataskaita:

Pagal tokia ataskaits vertinama, kurios kre-
dito portfelio dalys didéja labiausiai, ar tai nesu-
kels per didelés tam tikry kredity koncentracijos
ateityje, ar stebimos kredito portfelio kitimo ten-
dencijos atitinka banko strategija.

* Limity panaudojimo ataskaita:
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Sioje ataskaitoje pateikiama bendra informa-
cija apie banke taikomy limity panaudojima.

Ataskaity banko vadovams skaiéius, i¥sa-
mumas, teikimo periodiskumas priklauso nuo
konkrecios kredity koncentracijos rizikos riiSies
svarbos bankui. Bankas turi pats nuspresti, ko-
kios riies koncentracijos rizika jam aktuali ir
kiek ja reikia stebéti. Biitina pabrézti, kad kre-
dity koncentracijos rizikos stebéjimo daznumas
skirtinas nuo ataskaity apie 3ig rizika teikimo
daznumo. Rizikos stebéjimas, kaip buvo minéta,
turéty biiti atlieckamas nuolat, o ataskaitos, atsi-

Zvelgiant i ju turinj ir jose pateikiamos informa-

cijos svarba, gali biiti pateikiamos periodiskai.

Tagiau laikomasi principo, kad, jvykus reikimin-

giems pokyciams, staiga padidéjus kredity kon-

centracijos rizikai, banko vadovai apie tai biity
informuojami nedelsiant.

Atsizvelgdami j ataskaity turinj banko vado-
vai gali priimti jvairius sprendimus:

* nedaryti nieko, nes, pavyzdZiui, ekonominés
vetklos perspektyvos geros;

* pradéti atidZiau stebéti, papildomai analizuoti
skolininkus, uZsiimangius ta pa¢ia ekonomi-
ne veikla, esan&ius toje padioje uZsienio 3alyje
ir pan. Atlikus ekonominés veiklos ir ja uzsii-
manéiy didZiausiy skolininky analize, galima
perziiiréti strateginius sprendimus, kiek daug
papildomos rizikos norima prisiimti;

* taikyti papildomus testavimo nepalankiomis
salygomis scenarijus;

* blogéjant ekonominés veiklos perspektyvai,
nurodyti banko analitikams grieZ&iau ver-
tinti tokia ekonomine veikla uZsiimangius
skolininkus;
keisti kreditavimo politikos nuostatas: nu-
statyti, kad kreditai i§duodami, jei skolinin-
kui suteikiamas ne maZesnis nei tam tikras
reitingas, reikalauti papildomy kredito gra-
Zinimo uZtikrinimo priemoniy, trumpinti
kredity trukme, t. y. keisti naujy kredity su-
teikimo strategija;
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nustatyti didesnes palikany normas kredi-
tams;

* nustatyti, kad, norint skolininkams, turin-
tiems bloga reitinga, uZsiimantiems rizikinga
ekonomine veikla ar esantiems uZsienio 3a-
lyje, suteikti kreditus, batinas aukstesnio nei
iprastai banko organo sprendimas;
perziuréti nustatytus limitus;
skirti daugiau kapitalo kredity koncentracijos
rizikai padengti.

Testavimas nepalankiomis salygomis

Bankui nepalankiomis veiklos salygomis daZnai
pasikeicia skolininky rizikos rysys, jo stipru-
mas. Kredity portfelio rizikos vertinimo mode-
liai nejvertina tokiy skolininky kredito rizikos
koreliacijos poky¢iy, tad néra tinkami vertinti
rizika nepalankiomis bankui veiklos salygo-
mis. Todél bankai atlieka testavima nepalankio-
mis salygomis.

Bazelio banky priezitiros komitetas nurodo,
kad nepalankiomis salygomis testuotini pagrin-
diniai kredity koncentracijos rizikos 3altiniai,
kad bty galima nustatyti ir atitinkamai reaguo-
ti i galimus poky&ius rinkoje (BCBS, 2004b).
Apklausy rezultatai rodo, kad bankai netaiko
specialiy testy nepalankiomis salygomis ver-
tinti vien kredity koncentracijos rizika. Kredi-
ty koncentracijos rizikos testavimas yra bendro
kredito rizikos testavimo nepalankiomis saly-
gomis dalis. Testuodami nepalankiomis salygo-
mis kredity koncentracijos rizika bankai siekia
(ISDA, 2006):

* nustatyti galimus kredity koncentracijos $al-
tinius, sunkiai nustatomus kitais metodais;

* nustatyti skolininkus, ekonomines veiklas,
geografinius regionus ir pan., kuriy rizika la-
bai Eriklausoma nuo konkreéiy scenarijy;
jvertinti testavimo nepalankiomis salygo-
mis scenarijy jtakq kapitalo pakankamumui



ir tikétinam nuostoliui (specialiesiems ati-

déjiniams);

ivertinti naujy aktualiy scenarijy jtaka ban-

kui (pavyzdziui, naftos kainy padidéjimo dél

konflikto Irake).

Vertinant didelio kredito pavieniam skolinin-
kui ar susijusiems skolininkams rizika paprastai
analizuojama 2025 didZiausi kreditai. Be jvai-
riy minéty ataskaity, atliekamas paprasciausias
,sokasjeigu..” 20-25 kredity vertinimas, taikant
{vairius scenarijus.

Testavimo nepalankiomis salygomis rezulta-
tai paprastai vertinami atsiZvelgiant | banko kapi-
tala, t. y. koks tikétinai didelis nuostolis biity pa-
tirtas palyginti su kapitalu?. Bankuose turéty biti
numatyta, kokiy veiksmy imamasi, kam ir kokia
informacija pateikiama, priartéjus ar virsijus i§
anksto nustatytas nuostolio ribas. AtsiZvelgiant
i testavimo nepalankiomis salygomis rezultatus
gali keistis kity kredity koncentracijos rizikos val-
dymo priemoniy taikymas. PavyzdZiui, nustagius
naujas rizikingas ekonomines veiklas, gali bati
perZzilirimi joms nustatyti limitai, $ios ekonomi-
nés veiklos pradedamos atidZiau stebéti, prade-
dama daryti ekonominé analizé ir jos rezultatai
periodiskai pateikiami banko vadovams.

3. Kredity koncentracijos rizikos
valdymo plétros pasiilymai Lietuvos
bankams

Banky finansiniy problemy priezastys atsklei-
dzia kredity koncentracijos rizikos valdymo
reikdme. Sios rizikos valdymas aktualus ir Lie-
tuvos bankams, veikiantiems maZoje rinkoje ir
turintiems mazai galimybiy diversifikuoti kredi-
ty portfeli. Esant didelei konkurencijai Lietuvos
banky sektoriuje vyksta nuozmi kova dél turimos

rinkos dalies, bankai negali keisti kredity port-
felio sudéties taip, kaip jie to galbiit noréty. Ne-
paisant to, kad Lietuvos bankai laikosi pasyvios
kredity portfelio rizikos valdymo strategijos ir
negali taikyti paZangiausiy kredity koncentraci-
josrizikos vertinimo ir valdymo priemoniy?, §ia
rizika biitina kontroliuoti. Sioje straipsnio dalyje
pateikiami sitilymai, kaip Lietuvos bankai gale-
tu valdyti $iq rizikg, kokiy veiksmy turéty imtis

Lietuvos bankas.

Kaip rodo geriausia praktika, kredity kon-
centracijos rizikos vertinimo metodus ir val-
dymo priemones banko grupés mastu nustato
globojantis bankas. Kadangi didieji Lietuvos
bankai yra uZsienio banky grupiy nariai, tai
Siuose bankuose kredity koncentracijos rizikos
vertinimas ir valdymas turéty bati visy pirma
reglamentuotas banko grupés mastu. Tik tada
reikéty nustatyti reikalavimus atskiriems gru-
p¢ sudarantiems bankams. Be to, kaip minéta,
daZnai kredito rizikos limitai nustatomi tik vi-
sos banko grupés mastu, to nedarant grupg su-
daranciuose bankuose.

Gali biti, kad banko grupés mastu kredity
koncentracijos rizikos vertinimas ir valdymas
néra reglamentuotas ar globojantis bankas lai-
kosi vadinamosios i§ apacios | virSy strategijos,
kai pirmiausiai grupe sudarantys bankai nustato
kredity koncentracijos rizikos vertinimo ir val-
dymo priemones, o jas apibendrinus, nustatomos
kredity koncentracijos rizikos valdymo priemo-
nés visai banky grupei. Tokiu atveju Lietuvoje
veikiantis bankas turéty (toliau pateikiamos re-
komendacijos taikytinos ir globojan¢io banko
neturintiems Lietuvos bankams):

* nustatyti bankui reik$mingus kredity koncen-
tracijos rizikos Zaltinius, t. y. tuos, kuriuos
bankas stebés ir kontroliuos;

* nusta&ius kontroliuotinus kredity koncentra-
cijos rizikos Zaltinius, reikia nustatyti, kokiais

2 Jei testuojant verlinamas kredity vertés ir
atidéjiniy pokyetis, jis paprastai lyginamas su banko pelnu
(ISDA, 2006).

2 Zr. Lietuvos banky apklausos rezultatus (V. Valvonis,
2004).
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mato vienetais jie bus matuojami, kokie kre-
dity koncentracijos vertinimo rodikliai bus
taikomi;

galiausiai biitina nustatyti, kokiomis priemo-
némis bus valdoma kredity koncentracijos
rizika. Nedalyvaujant globojantiems ban-
kams, kredity koncentracijos rizikai valdyti
Lietuvos bankai gali taikyti limitus, jdiegti
kredity koncentracijos rizikos $altiniy stebé-
jimo ir banko vadovybés informavimo sis-
tema, kredity koncentracijos rizika testuo-
ti bankui nepalankiomis veiklos salygomis.
Konkregios priemonés, jy taikymo principai
priklauso nuo kiekvieno banko veiklos ypa-
tumy, kredity portfelio sudéties, kity iSorés
ir vidaus veiksniy;

dél aptarty veiklos ypatumy Lietuvos banky
galimybés taikyti rizika ribojanéius limitus
labai ribotos. Normaliomis veiklos salygo-
mis uZztekty prieZiliros institucijos nustaty-
ty rizika ribojandiy limity. Papildomi rizikq
ribojantys limitai galéty biti taikomi tik la-
bai padidéjus kredity koncentracijos rizikai,
kai kitos priemonés, taikytinos atsiZvelgiant
i ataskaity turinj banko vadovams, nebiity
veiksmingos. Banko dokumente, reglamen-
tuojanciame kredity portfelio koncentraci-
jos rizikos vertinima ir valdyma, turéty biiti
numatyti ne tik visi banke taikytini kredito
rizikos limitai, bet ir jy taikymo principai,
pateikti straipsnio antroje dalyje;

banko dokumentuose turéty biti numatyta,
kad, atliekant bendra kredito rizikos testa-
vimg nepalankiomis salygomis, vertinama
ir kredity koncentracijos rizika;

bankui laikantis pasyvios kredity portfelio
rizikos valdymo strategijos, didelé reikdme
valdant kredity koncentracijos rizika tenka
kredity koncentracijos rizikos 3altiniy stebé-
jimo ir banko vadovybés informavimo siste-
mai. Straipsnio antroje dalyje buvo pateikta
ivairiy pavyzdziy, kaip galima stebéti viena

108

ar kita kredity koncentracijos rizikos 3altinij.
Konkreéias ataskaitas, jy teikimo daznuma
ir pan. kiekvienas bankas turéty nustatyti
individualiai, atsiZzvelgdamas i savo veiklos
ypatumus, konkregiy koncentracijos rizikos
Saltiniy svarba jam. Kadangi bankui, taikan-
¢iam pasyvig kredity portfelio rizikos val-
dymo strategija, labai sunku greitai pakeisti
kredity portfelio sudétj ar kreditavimo stra-
tegija, Lietuvos bankams labai svarbu, kad
taikomos kredity koncentracijos rizikos verti-
nimo ir valdymo priemonés biity kiek galima
labiau iSankstinio pobiidZio. Tai yra taikomos
priemonés turéty ne tik informuoti apie jau
esama kredity portfelio koncentracija, tatiau,
kiek tai jmanoma, turéty padéti prognozuo-
ti galima kredity portfelio koncentracija.
PavyzdZiui, informaciniai limitai neturéty
biti per daug dideli, kad dauguma kity kon-
centracijos rizikos valdymo priemoniy tapty
neveiksmingos, t. y. jas biity per vélu taikyti
pazeidus informacinj limita. Informaciniai
limitai turéty biti tokie, kad banko vadovai
biity i§ anksto informuojami apie didéjangia
kredity koncentracijos rizika ir bty galima
imtis reikiamy priemoniy.

Tobulinant kredity koncentracijos rizikos
vertinima ir valdyma bankuose galéty prisideéti
ir Lietuvos bankas. Lietuvos bankas gali siekti
efektyvaus kredity koncentracijos rizikos val-
dymo bankuose jvairiomis priemonémis (taiau
valdyti rizika, pasirinkdami tam tinkamiausias
priemones, turi patys bankai).

Lietuvos bankas, kaip ir daugelis kity prieZia-
ros institucijy, banky kredity koncentracijos rizi-
kai riboti yra nustates didZiausio kredito vienam
skolininkui ir dideliy kredity rizikos normaty-
vus (LB, 2006¢). Minéti du normatyvai pareng-
ti pagal ES direktyvy reikalavimus, kai kuriose
srityse laikantis ypa¢ konservatyvaus poziirio |
rizikos vertinima: pavyzdziui, Lietuvos bankas
riboja banky skolininka antrinéms imonéms.



Kaip minéta, banko grupés nariy tarpusavio po-
zicijos nelaikytinos koncentracijos rizikos 3alti-
niu (apie to prieZastis Zr. (ISDA, 2006; CEBS,
2006¢), nes manoma, kad $ie kreditai susij¢ su
operacine, o ne kredito rizika.

Lietuvos banko valdybos isleistose Bendrose
banko vidaus kontrolés organizavimo nuostatose
reikalaujama, kad bankuose biity patvirtinti limi-
tai kreditams pagal atskiras ekonominés veiklos
rusis, atskiras Salis ir $aliy, susijusiy glaudZiais
ekonominiais rysiais, grupes ir ju laikomasi. Ta-
¢iau minétame dokumente placiau neaiskinama,
kaip bankai turéty vertinti ir valdyti kredity kon-
centracijos rizika. 2006 m. pabaigoje Lietuvos
bankas patvirtino Vidinio kapitalo vertinimo
Pproceso ir priezidrinio tikrinimo ir vertinimo
proceso bendrgsias nuostatas (LB, 2006d), ku-
riose nurodoma, kokiy rii$iy koncentracijos rizi-
ka turéty vertinti bankai, skai¢iuodami kapitalo
poreiki. Kadangi $io dokumento tikslas néra re-
glamentuoti rizikos vertinimo ir valdymo ypatu-
mus, tad jame i§samiau neaptarta, kas yra kredity
koncentracijos rizika ir kaip bankai turéty ver-
tinti ir valdyti tokia rizika. Taigi ra3ant straipsnj
nebuvo teisés akto, tiesiogiai reglamentuojanéio
(nustatan¢io minimalius reikalavimus) kredito
rizikos ar kredity koncentracijos rizikos verti-
nimg ir valdyma bankuose?*. Nesant minimaliy
reikalavimy bankams, kaip valdytina kredity ir
ju koncentracijos rizika, maZesniems bankams
gali kilti neai¥kumy, kaip tai daryti, kokia yra
geriausia tarptautiné praktika.

Minéta didelé banky konkurencija paprastai
neskatina imtis papildomy priemoniy rizikai ver-
tinti ir valdyti, nes grieZtesnés rizikos vertinimo
ir valdymo priemonés gali apriboti verslo plétra,
dél to sumazéty turima rinkos dalis. Kita vertus,

% Teises akly, susijusiy su kredito rizikos valdymu,
apzvalga pateikta (V. Valvonis, 2004). Nuo tada i§leistos
naujos Kapitalo pakankamumeo skaigiavimo bendrosios

ir su jomis susijusios Vidinio kapitalo vertinimo
proceso ir prieZitrinio tikrinimo ir vertinimo proceso
bendrosios nuostatos (LB, 2006c, d).

bankas gali noréti griez&iau vertinti prisiimama
rizika, taciau tuo pat metu nenori to daryti pir-
mas, nes nezino, ar taip pat pasielgs konkuren-
tai. To pastariesiems nepadarius pablogéty banko
trumpalaikis konkurencingumas, tikétina, suma-
Zéty turima rinkos dalis. Tokiomis aplinkybémis
aktyviau galéty veikti Lietuvos bankas, t. y. at-
sizvelgdamas { kity Saliy patirti (ONB, 2004,
2006; FIN-FSA, 2004; OCC, 1998; Department
of Treasury, 2006; BCBS, 1991, 2000a) nustatyti
visiems bankams vienodus minimalius reikala-
vimus, kaip valdytina kredity koncentracijos ri-
zika. Tai padéty iSvengti antroje straipsnio daly-
je iSvardyty problemy ir uZtikrinty, kad visiems
bankams biity taikomi vienodi kredity koncen-
tracijos rizikos valdymo reikalavimai.

Lietuvos bankas gali i3leisti ne tik teisés akta,
reglamentuojantj kredity koncentracijos rizikos
vertinimg, ir valdyma, taéiau ir dokumenta, ku-
riame pateikiamos rekomendacijos, kaip turé-
ty biiti valdoma tam tikry kredity rizika. Pa-
vyzdZiui, Lietuvos bankas pastaruoju metu vis
daugiau kalba apie biitinybe tinkamai vertinti
ir valdyti basto kredity ir kredity, susijusiy su
nekilnojamojo turto ekonomine veikla, rizikg
(LB, 2006b). Suprantama, kad nei bankai, nei
juos priziaringios institucijos nenori, kad rizika
bankuose biity ribojama prieZiiiros institucijos
nustatytomis administracinémis priemonémis,
o turéty biiti siekiama, kad bankai patys valdyty
prisiimta rizika. Kaip rodo $aliy kaimyniy patir-
tis, banky priezitiros institucijos sprendimai ri-
boti kreditavima néra labai veiksmingi. Vienas
i§ galimy problemos sprendimy — prieZitiros ins-
titucijai pateikti bankams pagrindinius principus
ar rekomendacijas, kaip valdytina bisto kredity ir
kredity nekilnojamojo turto ekonominei veiklai
rizika. Tai, kaip minéta antroje straipsnio dalyje,
i8kilus tokiai pat rizikai padaré JAV banky prie-
Zidiros institucijos. Tokios rekomendacijos padéty
pasiekti, kad minéta rizika bankuose biity val-
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doma tinkamai, dél to turéty sumazéti bankams
kylanti kredity koncentracijos grésmé.

ISvados

Universaliems bankams viena i§ reik§mingiau-
siy rizikos riidiy — kredito rizika. Mokslininky
atlikti tyrimai parodé¢, kad su kredito rizika su-
sijusiy problemy bankams kyla dél jvairiy prie-
Zas€iy, tadiau viena i3 pagrindiniy problemy yra
per didelé ir netinkamai valdoma kredity kon-
centracijos rizika.

Literatiiroje skiriamos dvi pagrindinés kredi-
ty koncentracijos rizikos 3altiniy grupés: dideli
kreditai pavieniams skolininkams ir tarpusavyje
bendrais rizikos veiksniais susij¢ kreditai. ISana-
lizavus atliktus tyrimus nustatyta, kad bankai
Sias kredity koncentracijos rizikos risis valdo
labai jvairiai: didesniy skirtumy pastebima tarp
didZiyjy tarptautiniy banky. MazZesni ir papras-
tesne veikla uZsiimantys bankai kredity koncen-
tracijos rizikq daZniausiai valdo vadovaudamiesi
tik priezidros institucijos nustatytais limitais ir
kitais reikalavimais.

Populiariausia kredity koncentracijos rizi-
kos valdymo priemoné — kredity koncentracijos
rizikos limitai. Didieji tarptautiniai bankai ku-
ria savas limity sistemas, o mazieji bankai — va-
dovaujasi juos prizitirin€iy institucijy nustaty-
tais limitais. Be kredito rizikos limity, kredity
koncentracijos rizikai valdyti taikomos ir kitos
priemonés:

* kredito rizikos koncentracijos 3altiniy stebé-
jimas ir banko vadovybés informavimas;

® kredito rizikos mazinimas, jskaitant kredito
iSvestines priemones;

® kredity pardavimas;

¢ kredity pakeitimas vertybiniais popieriais;

¢ kredity portfelio rizikos arba ekonominio ka-
pitalo modeliy taikymas, jskaitant kainodara,
pagrista rizika;
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kredity portfelio sudéties ar veiklos rinky

keitimas;
® testavimas nepalankiomis salygomis.

Didieji tarptautiniai bankai, naudojantys pa-
Zangiausius kredito rizikos vertinimo ir valdymo
metodus, paprastai taiko visas i§vardyt£s prie-
mones. Vieny ar kity priemoniy taikymo mastas
priklauso nuo banko teikiamy paslaugy, rinky,
kuriose veikia bankas, ypatumy ir kity veiksniy.
Mazyjy banky galimybés taikyti iSvardytas kre-
dity koncentracijos rizikos valdymo priemones
ribotos. Todél maZiesiems ir paprastesne veikla
uZsiimantiems bankams valdant kredity koncen-
tracijos rizika lieka taikyti kredity koncentracijos
rizikos limitus, stebéti kredity koncentraci-
jos rizikos Saltinius, apie juos informuoti ban-
ko vadovybg ir atlikti testavima nepalankiomis
salygomis.

Atsizvelgiant j Lietuvos banky veiklos ypatu-
mus (maza rinka, didelé banky konkurencija, néra
kredito i¥vestiniy priemoniy, kreditai nekei¢iami
vertybiniais popieriais ir neparduodami, laikomasi
pasyvios kredity portfelio rizikos valdymo strate-
gijos ir pan.), kredity koncentracijos rizikai valdyti
Lietuvos bankai gali taikyti informacinius limitus,
vadovybés informavimo apie kredity koncentraci-
josrizika sistema, testuoti kredity koncentracijos
rizika bankui nepalankiomis veiklos salygomis.
Konkregiy priemoniy pasirinkimas ir taikymo
mastas priklauso nuo banko veiklos ypatumy, jas
turi pasirinkti pats bankas.

Nors uz veiksminga rizikos vertinima ir val-
dyma atsakingi patys bankai, prie veiksminges-
juos priZidrinti institucija. Lietuvos bankas ga-
léty ileisti rekomendacijas, kaip banke valdyti-
na kredito rizika, jskaitant kredity koncentraci-
jos rizika (t. y. kokias ir kaip taikyti priemones,
aptartas straipsnio antroje dalyje). Lietuvos ban-
kas, atsiZvelgdamas { kity 3aliy patirtj, galéty is-
leisti ir specifinius reikalavimus bankams, kaip
valdytina atskiry kredito ridiy rizika.
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KREDITY KONCENTRACIJOS RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

Vytautas Valvonis

Santrauka

Viena reik3mingiausiy rizikos rii$iy bankams — kredito
rizika. Kredito rizika bankams kyla dél per daug kon-
centruoto kredity portfelio, nepakankamo skolininky
rizikos jvertinimo, netinkamy jy rizikos stebégjimo ir
pan. Tadiau viena pagrindiniy prieZzas€iy — per daug
koncentruotas kredity portfelis. Kredity koncentraci-
jos rizika — galimybe bankui patirti santyki3kai didelj
(palyginti su banko kapitalu, turtu, pajamomis ar, jei
tai galima i3matuoti, bendra banko prisiimta ar jam
priimtina rizika) nuostolj i§ kredity, jog sutrikty nor-
mali banko veikla.

Kredity koncentracijos rizika gali kilti dél vieno
didelio kredito, keliy tarpusavyje susijusiy kredity
(pavyzdziui, skolininkai i3 to paties ekonomikos sek-
toriaus, geografinio regiono ir pan.). Bankui svarbu nus-
tatyti galimus kredity koncentracijos rizikos 3altinius,
kad 3ig rizika baty galima jvertinti ir valdyti. Kredity
koncentracijos rizika gali kilti dél daugelio prieZas&iy:
didelio kredito vienam skolininkui; susijusiy skolininky
skolininky, turin¢iy blogus reitingus; skolininky i3
ty padiy uZsienio 3aliy, geografiniy regiony, eko-
nomikos sektoriy ir pan.; tos paios kredito uZtikrinimo
priemonés, tos pagios kredito riiSies ar kredity ta patia
uZsienio valiuta ir kt. Kredity koncentracijos rizikos
Saltiniy saraas néra baigtinis, nes nejmanoma jvardyti
visy galimy rizikos Saltiniy. Bankas pats turi nuspresti,
kurie kredity koncentracijos rizikos 3altiniai jam yra
reik3mingi ir turi biti kontroliuojami.

Nustatius svarbi kredity k jjos rizikos
Saltinius bankui, biitina imatuoti koncentracijos rizikg.
Koncentracijos rizikai matuoti naudojami dviejy riadiy
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matai: nominaliis, pavyzdziui, kredito suma, arba
pagristi rizikos jvertinimu, pavyzdZiui, ckonominis
kapitalas.

Viena svarbi kredity k racijos rizikos
valdymo priemoniy — kredito rizikos limitai. Limi-
tai gali biti klasifikuojami pagal {vairius pozymius:
rizikg ribojantys arba informaciniai; nominaliis arba
pagristi rizikos jvertinimu; absoliutiis arba santykini-
ai; i3ankstiniai arba paskesni limitai. Straipsnyje ana-
lizuojama, kaip turéty biti nustatomi ir toliau taikomi
kredito rizikos limitai, koks vaidmuo ribojant rizikg
bankuose tenka juos priZiirin¢ioms institucijoms.

Kredity koncentracijos rizika gali biti valdoma ne
tik limity sistema, bet ir kitomis priemonémis:

» kredito rizikos koncentracijos 3altiniy stebéjimas ir
banko vadovybés informavimas;

kredito rizikos sumaZXinimas, jskaitant kredito

ivestines priemones;

kredity pardavimas;

kredity pakeitimas vertybiniais popieriais;

kredity portfelio rizikos arba ekonominio kapitalo

modeliy taikymas, jskaitant kainodara, pagristg

rizika;

kredity portfelio sudéties ar veiklos rinky keiti-

mas;

testavimas nepalankiomis sglygomis.

Didziausi tarptautiniai bankai taiko daugumg iSvar-
dyty kredito rizikos ir kredity koncentracijos rizikos
valdymo priemoniy. Vieny ar kity priemoniy taiky-
mas priklauso nuo banko veiklos specifikos, jo kredity
portfelio ir daugelio kity vidaus ir iSorés veiksniy.




Mazesni bankai gali taikyti tik dalj iSvardyty priemoniy.
Dazniausiai Sie bankai stebi kredity koncentracijos rizikos
Saltinius ir apie juos informuoja banko vadovybg bei at-
lieka testavimg nepalankiomis salygomis. Pastarosios
pri és gali biiti tail ir Lietuvos banky, todél
jos straipsnyje analizuojamos i¥samiau.

Paskutingje straipsnio dalyje pateikiami siiilymai
Lietuvos bankams, kaip 3ie galéty valdyti kredity kon-
centracijos rizika: aptariamas priZitiriniy banky vaid-
muo, galimybeés taikyti kredito rizikos limitus, kredity
koncentracijos rizikos $altiniy stebé&jimas ir vadovybés
informavimas, testavimas nepalankiomis salygomis.

ESTIMATION AND MANAGEMENT OF CREDIT CONCENTRATION RISK

Vytautas Valvonis

Summary

One of the most important risks for banks is the credit
risk. Credit risk related problems arise for many rea-
sons: too much concentrated credit portfolio, not ade-
quate risk assessment of borrowers or inappropriate on-
going monitor of exposures, etc. One of the main credit
risk related problems is too concentrated credit portfo-
lio. Credit concentration risk is defined as possibility
for a bank to incur loss relatively (compared to bank’s
capital, assets or total risk if it possible to estimate the
latter) large loss from credit portfolio, so that this loss
would endanger normal activity of a bank.

Credit concentration risk may arise because of single
large credit or several interrelated credits (e.g. borrow-
ers from the same economic sector, geographic region,
etc.). It is very important for a bank to identify possi-
ble of credit ration, in order to be able
to evaluate and manage this risk. Credit concentration
risk can arise from many sources: large credit to sin-
gle borrower; connected borrowers; borrowers having
low quality ratings; borrowers from the same foreign
countries or geographic region, economic sector, etc.;
the same type of collateral, the same type of credits;
credits in the same currency and other sources. The
list of credit concentration sources is not complete or
finite, because it is not possible to list all the credit
concentration sources. It is up to the bank to decide
whether particular credit concentration source is ma-
terial and should be controlled.

Having identified the most important credit concen-
tration sources for the bank, one needs to measure how
large is the concentration risk. Two types of measure-
ment units are used for measuring concentration risk:
nominal measurement units, like exposure value or units
related to amount at risk, like economic capital.

One of the most important credit concentration risk
management tools is credit risk limits. Limits can be

{teikta 2006 m. lapkri¢io mén.
Priimta spausdinti 2007 m. vasario men.

classified by different attributes: risk limiting or in-
formative limits, nominal limits or related to amount
at risk; absolute or relative limits; ex ante or ex post
limits. The article discusses how limits are to be set
and applied, what is the role of bank supervisors in
managing credit concentration risk.

Credit concentration risk can be managed not only
by system of limits, but also using other tools:

« Monitoring of credit concentration sources and
information of bank top management;

Mitigation of credit concentration risk and usage

of credit derivatives;

Sale of credits;

Securitization;

Application of credit portfolio models, including

risk based pricing;

Changing of credit portfolio or credit segments;

Stress testing.

The largest international banks use most the above
listed tools to ge credit risk, including credit con-
centration risk. Usage of one or the other tools depends
on bank’s business specifics, its credit portfolio and
many other internal and external factors. For small-
er banks availability of credit risk management tools
is limited. Smaller banks use only several tools, most
often monitoring of credit concentration sources and
information of bank top management and stress test-
ing. The latter two tools are also the only to available
tools for Lithuanian banks, thus they are discussed in
greater detail in the article.

The concluding part of the article discussed propos-
als for Lithuanian banks, how to manage concentra-
tion risk: the role of parent undertakings, possibilities
to use credit risk limits, monitoring of credit concen-
tration sources, information of top management, stress
testing issues are discussed.
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