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Straipsnio tikslas - glaustai jvertinti Lietuvos misky sektoriaus dabarting bakle, jo reik§me salies ekono-
mikai, pagrindinius turimus konkurencinius pranasumus ir tuo remiantis aptarti galimas plétros kryptis
artimiausiam desimtmeciui. Straipsnio pradZioje apibadinamas temos aktualumas, misky sektoriaus
vaidmuo Lietuvos ekonomikai, tyrimo metodai, atskirai pristatoma miskininkystés, medienos ir baldy
pramonés, medienos energetikos esama baklé. Kitoje straipsnio dalyje aptariami tyrimo metu atliktos
sektoriaus analizés déka iSryskéje konkurenciniai pranasumai. Straipsnis baigiamas iSvadomis apie at-
einandiu desimtmeciu prioritetines Lietuvos misky sektoriams verslo plétros kryptis ir galimybes.
Pagrindiniai Zodziai: Lietuvos misky sektorius, misky akis, medienos pramoné, konkurencingumas,

verslo plétros kryptys.

Ivadas

Europos Sajunga 2000 metais priimtoje Lisa-
bonos strategijoje uzsibrézé ambicingg ilgalaikj
tikslg — iki 2010 mety tapti , konkurencingiau-

! Straipsnyje panaudota pagal Lietuvos misky sek-
toriaus nacionaling technologijy platformg (NTP)
2006-2007 m. vykdyty tyrimy , Lietuvos misky sekto-
riaus technologijy platformos galimybiy studija“ ir
nLietuvos miky sektoriaus technologijy platformos vi-
zija ir strategija“ medziaga. Rengiant $iuos tiriamuo-
sius darbus dalyvavo misky sektoriaus NTP koordina-
torius ir vienas i§ Sio straipsnio autoriy dr. A. Gaizutis.
I$samesné informacija: http://www.ntplatformos.lt/in-
dex.php?-372296195
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sia ir dinamiSkiausia Ziniy pagrindu augancia
ekonomika pasaulyje“. Tapusi ES nare, Lietu-
va prisiémé jsipareigojimus Siam tikslui jgyven-
dinti, Vyriausybei 2005 metais patvirtinus na-
cionaling Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programa®.

Lietuvos iikio sektoriy analizé rodo, kad
Lietuvoje vyrauja tradiciné pramoné, orientuo-
ta j Zaliavy perdirbima, o $alies Gkio plétra

2 Dél Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyven-
dinimo programos. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2005 m. lapkricio 22 d. nutarimas Nr. 1270. Valstybés
Zinios. 2005, Nr. 139-5019.



sparti, tai didina sukuriamga pridéting vertg
(BVP kasmet didéja 7-8 proc.) ir eksporta.
Sékmingiausiai dirba maisto perdirbimo, me-
dienos, baldy, tekstilés iikio sektoriai (Snitka,
2007). Kadangi Lietuvos aukstyjy technologijy
pramoneés sukurta pridétiné verté per pastaruo-
sius penkerius metus sudaro tik apie 2,5 proc.
visos sukurtos vertés, sékmingai tikio plétrai
uztikrinti reikia perkelti naujausias pasaulyje
besiformuojancias technologijas ir inovacinius
sprendimus j visas iikio $akas. Didele tikio eko-
nomikos dalj sudarancio misky sektoriaus vaid-
muo yra svarbus, todél biitina analizuoti Sio
sektoriaus tolesnés plétoties ir konkurencin-
gumo didinimo galimybes. Atlickant misky
tikio ir medienos pramonés® buklés ir esamy
problemy analiz¢ profesorius A. Morkevicius
(Morkevicius, 1999°) ju bendram pavadinimui
sitilo vartoti medienos iikio savoka, kuri ap-
ima misky tkj ir visus, be jokios iSimties, me-
dienos produkcijos gamintojus®.

Tyrimo objektu pasirinkta Salies misky sek-
toriaus buklé ir galimos jo raidos kryptys. Prak-
tinis pasirinktos temos aktualumas susijes su
Lietuvos medienos ir baldy pramonés toles-

3 Pagal dabar Vakary Europoje naudojamg pra-
monés 3aky sistematika medienos pramonei priskiria-
mi visi medienos produkcijos (pjautinés medienos, fa-
neros, ploks¢iy, taros, staliy dirbiniy, baldy, Sepeéiy ir
kt.), iSskyrus popieriy ir kartong, gamintojai. Lietuvo-
je visy rusiy baldy gamyba iSskirta j atskira pramonés
Saka. Medienos ir mediniy dirbiniy pramone (isskyrus
baldus) Lietuvos statistikos sistemoje yra indeksuota
20.00 numeriu, celiuliozes, popieriaus ir popieriaus dir-
biniy - 21.00, o baldy gamyba ir niekur kitur nepri-
skirta pramoné - 36.00. TaCiau beveik visos $ios oficia-
liai atskirtos pramonés Sakos yra glaudziai susijusios.

4 Morkevi¢ius A. Apie medienos ukio buklg. Me-
dienos akis: Lietuvos medienos pramonés jmoniy aso-
ciacijos ,,Lietuvos mediena* informacinis biuletenis.
1999, Nr. 9 (98), p. 2.

’ Be medienos iikio termino, Lietuvoje lygia greta
vartojami terminai ,,miSky sektorius“ ir ,,miSky kom-
pleksas“.

nés raidos problema. Nuo atskiry jmoniy stra-
teginio pasirinkimo ir bendros valstybés poli-
tikos priklausys, ar turésime moderny, ekono-
miSkai stipry ir konkurencingg misky sektoriy
Salyje. Kad $is klausimas svarbus Lietuvai, ro-
do tai, jog medienos pramoné ir misky tikis Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés pripaZinti pri-
oritetinémis tikio Sakomis. Ieskant §io sektoriaus
plétros biidy jdéta nemazai pastangy, i$ kuriy
svarbesnémis laikytinos 1994 m. Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés patvirtinta ir 1996 m. at-
naujinta , Lietuvos medienos pramones ir mis-
ky tkio plétros programa“s, 1992-1998 m. zi-
nomos skandinavy konsultacinés kompanijos
»Jaakko Poyry Consulting Oy“ vykdytas pro-
jektas , Lietuvos misky sektoriaus vystymo pro-
grama“’ ir Lietuvos Respublikos aplinkos mi-
nistro jsakymu 2002 m. patvirtinta , Lietuvos
misky dkio politika ir jos jgyvendinimo strate-
gija“®. Nuo to laiko didesniy pastangy valsty-
bés lygmeniu nebuvo imtasi iki pat 2006 mety.
PaZzymétina, kad iSvardytos programos buvo
rengiamos neturint ir nesiekiant sukurti ben-
dros misky sektoriaus plétros strategijos. Pri-
imti sprendimai ir jy jgyvendinimas buvo gana
atsitiktiniai ir nepakankami, daugiausia nulem-
ti siekio iSlaikyti esamas institucijas. Tai néra
gerai, nes strategijos iStekliai iSblaSkomi, ne-
tinkamai panaudojami ar net Svaistomi frag-
mentinei veiklai vykdyti, o tai létina viso Salies
dkio augima, mazina tarptautinj tam tikry jo

¢ Lietuvos misky tkio ir medienos pramonés plé-
tojimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 1996 m. liepos 1 d. nutarimu Nr. 791 ,Dél
Lietuvos misky iikio ir medienos pramonés plétojimo
programos*.

7 Forest Sector Development Programme-Main
Report - Forest Sector Master Plan, 1993.

® Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2002 m.
rugséjo 17 d. jsakymu Nr. 484 patvirtinta , Lietuvos mi-
ky tkio politika ir jos jgyvendinimo strategija“ (Vals-
tybés Zinios. 2002 09 25, Nr. 93-4029).
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Saky konkurencinguma. Nacionalinés misky
sektoriaus technologijy platformos iniciatyva
atlikta galimybiy studija ir ja remiantis pléto-
jama §io sektoriaus plétros vizija sutapo su Ap-
linkos ministerijos iniciatyva pradéta diskusija
dél valstybiniy miSky valdymo restruktiiriza-
vimo®. Sie svarbiis procesai tik prasidéje ir tu-
rés reik§mingg jtaka tolesnei Salies misky sek-
toriaus plétrai.

Lietuvos miSky sektorius per pastaruosius
penkerius metus iSgyveno akivaizdy pakilima
— medienos produkty pramonés plétra buvo
spartesné negu visa pramoné, o didéjantis tei-
giamas eksporto-importo balansas rodo kas-
met didéjant Sios Sakos tarptautinj konkuren-
cingumg.

Lietuvos misky sektorius yra labai jvairia-
pusis: tickia medienos Zaliavas ir gaminius, me-
dienos kurg, teikia rekreacines ir aplinkosau-
gines paslaugas. Lietuvos misky sektoriaus pa-
grindg sudaro:

o Miskininkysté, tiekianti tieck medienos
iSteklius, tiek nemedieninius miSky pro-
duktus ir paslaugas.

e Medienos produkty pramoné, apiman-
ti lentpjiivyste, pjautinés medienos pro-
dukty, mediniy namy, medienos ploks-
Ciy, baldy ir popieriaus pramonés $akas.

e Medienos energetika.

Lietuvos miSky sektorius visuomenei tie-
kia svarbius produktus ir teikia paslaugas, tuo
prisidédamas prie visuotinés gerovés kirimo
ir tvarios plétros. Miskai sudaro 7,5 proc. Lie-
tuvos nacionalinio turto vertés, uzima tre¢dalj
Salies teritorijos, teikia atsinaujinanéius ir nuo-

9, Valstybiniy misky kompleksinio ikio plétros iki
2010 m. strateginio plano projekto, numatancio prie-
mones valstybinio miSky tkio valdymo, organizavimo
bei ekonominio reguliavimo sistemai tobulinti, paren-
gimas": mokslinio-taikomojo darbo ataskaita/ Vadovas
prof. R. Deltuvas. LZUU. Akademija, 2006. 114 p.
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lat didéjancius medienos iSteklius, o visas mis-
ky sektorius sukuria 4 proc. Lietuvos bendrojo
vidaus produkto (BVP). Medienos produkty
pramone sukuria 10 proc. Lietuvos pramonés
pridétinés vertés. Sektorius apima 220 tikst.
privaciy miSky savininky ir 52 tiikst. medienos
produkty pramonéje ir miskininkystéje dirban-
¢iy darbuotojy. Tai viena i§ sparCiausiai besi-
plécianciy ir Zenkly teigiama eksporto—impor-
to balansa turinéiy Lietuvos iikio sri¢iy (eks-
portuojama daugiau nei 60 proc. pagamintos
produkcijos). Tolesné medienos pramonés raida
taip pat siejama daugiausia su eksporto plétra.

Tyrimo tikslas — glaustai jvertinti Lietuvos
misky sektoriaus dabartine biikle, jo reikSme¢
§alies ekonomikai, aptarti pagrindinius turimus
konkurencinius pranaSumus ir tuo remiantis —
nustatyti galimas prioritetines plétros kryptis
artimiausiu deSimtmeciu.

Tyrimas atliktas naudojant $iuos metodus:
sistemine mokslinés literatiiros ir statistiniy in-
formacijos Saltiniy analizg ir sintezg, miSky sek-
toriuje veikian¢iy jmoniy veiklos lyginamaja
analizg. Apibidinant pagrindines sektoriaus rai-
dos problemas ir perspektyvas, interpretuojant
surinktg antring informacija, remtasi ekonomi-
ne-statistine analize ir ekspertiniu vertinimu.

Esama misky sektoriaus buklé

Miskininkysté. Misko plotas Lietuvoje didéja
nuo XX amziaus vidurio. MaZiausias miskin-
gumas - 19,7 proc. uzfiksuotas 1948 metais, o
didZiausias - 32,5 proc. — 2006 metais (Lietuvos
misSky institutas, 2007)"°. 2006 m. sausio 1 d.
Lietuvoje buvo 2014 tikst. ha misky (arba
32,5 proc. visos Salies teritorijos), kuriuose au-

1 Lietuvos misky institutas, 2007. Tyrimo ata-
skaita ,Nacionalinés misky sektoriaus technologijy
platformos misky tkio dalies galimybiy studija ir
vizija-strategija“. Darbo vadovas St. Mizaras, p. 125.



Bendras metinis medienos prieaugis
13,1 mln. m* (100 proc.)

{

]

Medienos produkty ir energijos gamybai
bei eksportui naudojama dalis
7,6 mIn. m’ (58 proc.)

Medienos produkty ir energijos
gamybai nepanaudojama dalis
5.5 min. m* (42 proc.

o

i pskaityta likvidiné medi
6,2 min. m® (47,3 proc.)

Nenaudojama dél nebaigtos zemés reformos
2,1 min. m* (16 proc.)

Pagaminta neapskaityta likvidiné mediena
0,2 min. m* (1,5 proc.)

Nenaudojama dél gamtosauginiy apribojimy
2,1 min. m* (16 proc.)

Nelikvidiné mediena (kirtimo atliekos)
1,2 min. m® (9,2 proc.)

Savaiminiai iskirtimai
1,3 min. m? (10 proc.)

Metinis Liety g . . 3o

bal (Li

1 pav. pr

go 401,1 mln. m?® medienos (Valstybiné mis-
kotvarkos tarnyba, 2007)"' . Metinis stieby me-
dienos (su Zieve) prieaugis Lietuvoje siekia
13,1 min. m3. Bendras vidutinis medienos prie-
augis yra 8 m%ha. Per pastaruosius penkerius
metus Lietuvos miSkingumas ir medienos prie-
augis sparciai didéja (2001 m. sausio 1 d. Saly-
je buvo 1928 tiikst. ha miSky, bendras stieby
medienos tiiris su Zieve — 371,7 min. m3, meti-
nis stieby su Zieve prieaugis — 11,7 min. m3).
Valstybinés reikSmés misky misko Zemé uzi-
ma 1051,2 tiikst. ha. Privatiis miskai uZima
717,2 tukst. ha, miskai, skirti nuosavybés tei-
séms atkurti, — 352,5 tiikst. ha.

Labai svarbus Lietuvos misky socialinis
vaidmuo: apie 66,3 tikst. ha misky turi speci-
fing rekreacing paskirtj, o ir kiti miSkai nau-
dojami jvairioms rekreacinéms reikméms: mis-

I Valstybiné miskotvarkos tarnyba, 2007. ,Lietu-
vos misky iikio statistika 2006“ [interaktyvus, Ziiréta
2006-12-20) <http://www.lvmi.lt/vmt/leidiniai.php?
form_currentid=200>

misky sektoriaus technologijy

platf;rmas vizija ir strategija, 1997)

ko gérybéms rinkti, medZioklei, kaimo turiz-
mui ir kt. Juose jrengiami jvairios paskirties
takai ir miSko poilsiavietés. Dar didesné mis-
ky gamtosauginé reik$mé: trecdalis misko Ze-
miy — 667,3 tiikst. ha yra saugomose teritorijo-
se ir kitose ekologiSkai vertingose teritorijose.
IS jy net 590,8 tiikst. ha yra taikomi jvairis {iki-
nés veiklos ribojimai.

Lietuvoje per metus iSkertama 7,6 min. m?
stieby medienos su Zieve, o tai sudaro 58 proc.
bendro metinio medienos prieaugio. Dalis Sios
medienos (apie 0,8-1 mln. m3) lieka kirtavie-
tése kaip kirtimo atliekos. III ir IV grupiy
miSkuose prieaugio naudojimas sudaro
67 proc.'? 2003 m. vieSai paskelbti nacionali-
nés misky inventorizacijos 1998-2002 m. re-

12 Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos misky
jstatymo (Valstybés Zinios. 1994, Nr. 96-1872; 2001,
Nr. 35-1161) 14 straipsnio 5 dalimi ir siekdama uZtik-
rinti racionaly medienos istekliy naudojima, Lietuvos
Respublikos Vyriausybé yra nustaciusi , kad turéty biiti
iSkertama ne daugiau kaip 85 procentai III-1V grupiy
misky metinio medienos prieaugio“.
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zultatai'®* parodeé, kad Lietuvos miSkuose me-
dienos vidutinis metinis prieaugis siekia
16,1 min. ktm (iS to skaiciaus fikiniuose III-IV
grupiy miskuose — 14,2 min. m?). Lietuvos Res-
publikos Vyriausybé yra nustaciusi®, kad, sie-
kiant uztikrinti racionaly medienos istekliy
naudojima, gali buti kertama iki 85 proc.
III-1V grupiy miSky metinio medienos prie-
augio, tai sudaryty — 12, 07 mln. m?. Jvertinus
tai, kad Europos Bendrijoje pramonés ir ener-
getikos reikméms vidutiniSkai yra sunaudoja-
ma 3/4 viso metinio medienos prieaugio, gali-
ma teigti, kad Lietuvoje yra reikSmingy rezer-
vy padidinti vietinés medienos pasiiila pramo-
nés ir energetikos reikméms (1 pav.).

Dar vienas realus rezervas — net 17 mety
vis nebaigiama Zemés ir misky reforma, nesan-
ti tiesioginius nuostolius savininkams ir valsty-
bei. Rezervuotuose privatizuoti miskuose (da-
bar apie 300,000 ha, arba 15,6 proc. visy misky
plote) Gkiné veikla beveik nevykdoma, kasmet
Lietuvos pramonei nepateikiama apie 1,5 min. m?
galimos naudoti medienos.

Eksperty vertinimu, miSky saugojimas nuo
didesnio naudojimo ,,daugeliu atvejy nepade-
da pasiekti darnios miSko struktiiros, taciau ve-
da tik prie misky senéjimo“ (Deltuvas, 2005)".

Patvirtinta metiné kirtimy apimtis visuose
Salies miSkuose iki 2008 m. yra 6,5 mln. m® per
metus. 2005 m. kirtimy apimtis buvo 6,2 min. m®,
iS jy valstybiniuose miskuose —3,6 min. m’. Pa-
gal eksperty paskelbtas ilgalaikes medienos i§-
tekliy naudojimo prognozes, bendra metiné

13 Valstybiné miskotvarkos tarnyba, 2003 - ,Lie-
tuvos nacionaliné inventorizacija 1998-2002 m. Atran-
kos sch metodai, r i“, p. 123.

! Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. spa-
lio 23 d. nutarimas Nr. 1321.

15 Tlgalaikiy (iki 2030 m.) miko iStekliy naudoji-
mo prognoziy patikslinimas / Vadovas prof.R. Deltu-
vas; LZUU. Akademija, 2005. P. 22,
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kirtimy apimtis galéty pasiekti (Kuliesis, Pet-
rauskas, 2000; Deltuvas, 2005; Mizaras, 2007):

Iki 2010 7,1 mln. m?
2011-2020 7,9 min. m?
2021-2030 8,9 min. m3.

Lietuvos miSky iikyje dominuoja valstybi-
né nuosavybé, taCiau ateityje privatis misky
iikiai turéty patiekti ne maziau kaip puse visos
Lietuvoje pagaminamos Zaliavinés medienos.
Vykstan€ios nuosavybés restitucijos poveikis
yra jvairiapusis ir dar néra iki galo jvertintas.
Lietuvoje yra apie 220 titkst. privaCiy miSky sa-
vininky, kuriy dauguma neturi {ikininkavimo
patirties, o jy valdos yra labai maZos (vidurkis
4,5-5 ha).

Lietuvos Statistikos departamento duome-
nimis, miSkininkystés sektorinje 850 aktyviy
jvairiy nuosavybés formy jmoniy sukuria dau-
giau kaip 220 mln. lity pridétinés vertés, o jy
pajamos sickia apie 500 mln. lity. Didelé dalis
privaciy savininky neteikia informacijos apie
vykdomag iiking veikla, todél oficialiai skelbia-
mi duomenys apie miSkininkystés ekonoming
veikla yra neiSsamils ir ne visi.

Medienos produkty pramoné. DidZiausias
gamybos potencialas ir patirtis medienos pro-
dukty pramonéje dabar yra sukaupti gaminant
baldus, pjauting medieng, medienos plokstees
ir kartona. Si gamyba nuolat buvo moderni-
zuojama, o produkcija dar turi pakankamg ir
nemazéjancia paklausa (Zr. 1 lentelg). Spartiis
yra ir pramoninés mediniy surenkamuyjy na-
my (statiniy), klijuoty konstrukcijy, parketo ir
kitos inZinerinés produkcijos gamybos plétros
tempai.

Sparéiai didéja baldy gamyba, jos produk-
cija sudaro didziausia parduotos (40 proc.) ir
eksportuotos (45 proc.) produkcijos dalj. Bal-
dus ir jy dalis gamina per 800 jvairaus dydzio
akciniy bendroviy ir personaliniy jmoniy. Di-
dziosios jmonés, kuriy investicijy ir plétros dé-
ka buvo uztikrintas spartus gamybos ir ekspor-



1 lentelé. Liet di pr parduota produkcija 2000-2005 m. pagal itkio Sakas, min.Lt

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Medienos pramoné 1045,4 1150,2 1323,3 1616,4 1836,9 2066,4
Popieriaus pramoné 247,7 2914 296,2 317,6 320,3 352,7
Baldy pramoné 601,8 697,4 869,7 1068,6 1408,8 1579,6
Visa medienos produkcija 1894,9 2139,0 2489.2 3002,6 3566,0 3998,7
Dalis proc. visoje pramonéje 9,2 9,4 11,1 11,9 11,9 11,1
Eksportuota pagamintos 59,1 64,1 70,4 70,3 61,3 60,2
produkcijos proc.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2 lentelé. Liet di pr ¢és sukurta pridétiné verté 2000-2004 m. pagal itkio Sakas, titkst. Lt
2000 2001 2002 2003 2004
;:‘1;;:05 ir mediniy dirbiniy 298316 | 325242 | 405604 | 458146 | 516,867
Baldy ir niekur nepriskirta gamyba 193,132 215,348 294,082 415,311 484,058
Plausienos ir popieriaus gaminiai 69,228 90,478 72,739 78,370 80,279

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

to apim¢iy augimas (3 lentelé), daugiausia pro-
dukcijos parduoda maZmeninés prekybos tin-
klui IKEA. MaZesnés jmonés daugiausia dir-
ba vietos rinkai. DidZiausia pastarojo meto sek-
toriaus investicija buvo j naujy medienos droz-
liy ploks¢iy (450 tiikst.m*/ metus) fabriko Kaz-
ly Riidoje UAB ,,Giriy bizonas*“ statyba's, ku-
ri suteiké didelj impulsa spar¢iai baldy pramo-
nés plétrai. Teigiama tendencija, kad Lietuvos
medienos pramonés sukuriama pridétiné ver-
té akivaizdZiai didéja (2 lentelé).

Bidinga medienos, popieriaus ir jy dirbi-
niy eksporto didéjimo tendencija (2 lentelé),
bendrojo eksporto jo dalis 6~7 proc. (Snitka ir
kt., 2007).

Pjautinés medienos gamyba, kur sunaudo-
jama 75 proc. visos padarinés medienos, yra
silpniausia medienos produkty gamybos pra-
monés grandis ir kartu didziausias naujy in-

'6 Bendra fabriko verté — daugiau kaip 200 min.
lity, i§ jy beveik 46 min. lity skirti i Europos regioni-
nés plétros fondo.

vesticijy, gamybos koncentravimo, techninés
paZangos rezervas. PaZzymétina, kad pagrindi-
nés pajamos i§ misko gaunamos parduodant
rastus pjovimui.Todél moki, turinti tvirtas kon-
kurencines pozicijas rinkoje lentpjivystés pra-
moné yra svarbi ir miSky dkio plétrai — tiek
valstybiniy miSky valdytojams, tiek besifor-
muojanéiam privaciy misko savininky sluoks-
niui (Gaizutis 2000, 2005).

Medienos produkty pramonés pajégumas
ligi Siolei didéjo pirmiausia dél anksCiau vei-
kusiy jmoniy modernizavimo ir plétimo. Uz-
sienio investuotojy aktyvumas buvo palyginti
didelis, taciau pacios investicijos nepasizymé-
jo nei dydziu, nei aktualumu, daznai buvo at-
sitiktinés ir skirtos tik jau veikusioms ir paly-
ginti mazoms jmonéms. Lietuvos medienos
produkty pramonéje (iSskyrus baldy sektoriy)
dar labai maza gamybos koncentracija, didele
dalj pjautinés medienos pagamina maZos in-
dividualios jmonés.
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3 lentelé. Lietuvos eksporto apimtis ir visos gamybos eksporto dalis 2000-2005 m. pagal iikio Sakas, min. Lt
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ukio 2 S 2w S S S e

sektorius o] K -] 3 Ec 3 ] 3 - o o o
eE|l 2 |2E| 2 |2E| 2 | 2&E| 2 |2E| 2| &E| ¢
3% 5|38 5| 5% = | 7% = |78 5|78 &

Medienos

irmediniy | o005 | 637 | 8350 | 697 | 9677 | 728 {13626 | 71,2 | 12858 660 | 14778 | 654

dirbiniy

gamyba _

Baldy ir

niekur | 4300|503 | 3076 | 66,1 | 1765 | 784 | 2810 | 786 | 3710 | 85 | 2433 | s66

nepriskirta

gamyba

Plausienos

T 2244 | 37,6 | 2630 | 37.1 [ 2633 | 362 | 2588 | 37,8 | 2383 | 463 | 2377 | 462

popieriaus

gaminiai

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Medienos energetika. Lietuvos energetikos
sektoriuje dominuoja energijos gamyba, nau-
dojant importuojama kura. Vidiniy atsinauji-
nanciy energijos iStekliy naudojimas yra svar-
biausias biidas, kuriuo Lietuva gali siekti ener-
getinés nepriklausomybés ir tvarios plétros
tiksly. Biokuro gamyba ir naudojimas yra per-
spektyviausia atsinaujinanéios energetikos ra-
3is Lietuvoje ir ES 3alyse.

Svarbiausia Lietuvos biomasés iStekliy da-
lis yra kurui skirta mediena (ES $alyse medie-
nai tenka 80-90 proc. visos energijos gamybai
naudojamos biomasés, Lietuvoje — daugiau
kaip 90 proc.). Silumos gamyba i§ medienos
kuro 2005 m. sudaré 10,3 proc. Lietuvoje cen-
tralizuotai gaminamos ir tiekiamos Siluminés
energijos (101,8 tikst. t.n.e.) ir daugiau kaip
90 proc. kaimo teritorijose privadiai gamina-
mos Siluminés energijos. Lietuvoje 2005 m. i§
medienos kuro pagaminta per 1 mln. MWh
centralizuotai tiekiamos $iluminés energijos,
sunaudojant kurui apie 1,5 mln. m3 medienos
su Zieve. 2006 m. pradzioje Lietuvoje buvo apie
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200 biokuru kiirenamy katiliniy, kuriy bendra
instaliuota galia virsijo 400 MW, o 2006 m. pa-
baigoje jau virSijo 450 MW.

Lietuvos misky sektoriaus
konkurenciniai pranasumai

Tikrasis konkurencingumas pasireiskia jmoniy
gebéjimu islikti rinkoje be protekcijy ir subsi-
dijy"’, nes protekcijy ir subsidijy siekimo stra-
tegija skatina prarasti konkurencinguma (Por-
ter, 1990). Imonés, siekdamos issilaikyti ast-
rios konkurencijos rinkoje, privalo ieskoti ir sa-
vo veikla jgyvendinti veiksmingas verslo idéjas
(Kurtinaitiene, Gaizutis, 2007). Misky iikis ir
medienos pramoné Lietuvoje néra subsidijuo-
jami, jstojus j Europos Sajunga vyksta laisvas
kapitalo ir darbo jégos judéjimas, Gkio veiklai
turi jtakos globalios ekonomikos veiksniai
(Martikainen,1996, ). Tyrimo metu atlikus is-

7 Porter M. (1990). The Competitive Advantage of
Nations. The Free Press.




samig sektoriaus analizg, iSrySkéjo Sie konku-
renciniai pranaSumai:

Stabilus medienos pramonés darbas
uztikrinamas apsiriipinant vietiniais
zaliavinés medienos iStekliais. Nepatir-
dama Zaliavy trikumo didzioji dalis pra-
monés pamazu persitvarke ir tapo kon-
kurencinga. Lietuvos misky tkyje dar
yra nepanaudoty medienos rezervy —
iSkertama 58 proc. bendro metinio me-
dienos prieaugio, arba 7,6 mln. m3me-
tus (kasmet priauga 13,1 min. m*metus
stieby su Zieve), 0 metiné visy rusiy apva-
liosios medienos pasiiila Lietuvos tikiui ir
eksportui siekia apie 6,2-6,5 min. m*/me-
tus. Nepakankamai panaudojami me-
dienos iStekliai sudaro prielaidas toles-
nei pramonés plétrai.

Medienos ploks¢iy gamintojai pajégiis
stabiliai apriipinti didéjancius naciona-
linés baldy pramonés poreikius, tai
leidzZia toliau didinti didelg pridedama-
ja verte kuriancios produkcijos apimtis
ir sekmingai su ja konkuruoti globalio-
se rinkose. Medienos ploksciy gamyba
ir baldy pramoné pastaruoju metu su-
lauké nemazy investicijy, yra visiSkai
modernizuotos. Lietuvos medienos
ploks¢iy ir baldy pramonés tolesné plét-
ra pirmiausia bus pagrista vietiniais me-
dienos iStekliais ir susijusi su naujy tech-
nologijy ir produkty diegimu.
Lietuvoje sékmingai jgyvendintas ver-
tikalios integracijos modelis medienos
ploks¢iy gamintojus sujungus su bal-
dy komponenty gamintojais. Toks mo-
delis i§ esmés leido padidinti baldy kon-
kurencinguma, nes vertikaliai integra-
vus medienos ploks¢iy gamybg ir inves-
tavus j nasiausius Siuolaikinius baldy ga-
mybos biidus, buvo labai sumazinti lo-

gistikos, pardavimy ir valdymo kastai,
uZtikrintas didZiausias veiklos efektyvu-
mas.

e Lietuvos baldy pramoné tapo konku-
rencinga globalios baldy pridétinés ver-
tés grandinés kiirimo dalimi. Lietuvos
medienos ploks¢iy ir baldy pramonés
tvirti bendradarbiavimo rysiai svarbiau-
sioje mazmeninés prekybos grandinéje
(Lietuva jau jsitvirtino kaip regioniné
medienos drozliy ploks¢iy ir korpusiniy
baldy gamybos lyderé.) sudaro palan-
kias salygas tolesnei sektoriaus plétrai
artimiausius 10-15 mety. Laisvas pre-
kiy judéjimas lemia tai, kad stambiis
mazmeninés prekybos tinklai turi domi-
nuojancia pozicija misky sektoriaus ver-
tés kiirimo grandinéje. Europos Bendri-
jos senbuvéms nepalanki mazmeninés
prekybos tinkly dominavimo tendenci-
ja sudaré palankias salygas Lietuvos bal-
dy pramonés plétrai — aktyvus bendra-
darbiavimas su IKEA ne tik skatina to-
lesng¢ sparcia baldy pramonés plétra, bet
ir uztikrina naujas investicijas j moder-
niausiais technologijas, skatina auksta
gamybos kulttira.

o Kvalifikuoti Zmogiskieji istekliai, jgyta
patirtis ir Zinios dirbant su pasaulinio
lygio kompanijomis, svarus finansinis
pajégumas ir gebéjimas pritraukti ne-
mazas finansines léSas plétrai suteiks
Siai pramonei dar didesnj tarptautinj
konkurencinguma.

Lietuvos misky sektoriaus
prioritetinés verslo plétros kryptys
ir galimybés

Lietuvos iikio sektoriy ekonominés veiklos
analizé (Socialinés ir ekonominés plétros cen-
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tras, 2007) parodé'®, kad medienos ir mediniy
dirbiniy gamyba bei baldy gamyba yra priski-
riama prie svarbiausiy Lietuvos ekonomikai
akio sektoriy, sukurianciy didZiausia prideéti-
ng verte ir rodanciy akivaizdZias konkurenci-
nio pranaSumo didéjimo tendencijas. Vienas
i§ esminiy misky sektoriaus is3ikiy yra toliau
didinti visy sektoriaus tikio Saky konkurencin-
guma.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad déme-
sys miskininkystei ir visam misSky sektoriui tik
didés. 2006-siais Briuselyje buvo priimta daug
ypac svarbiy strateginiy dokumenty, kuriy jgy-
vendinimas turés jtakos ir Lietuvos misky sek-
toriaus dalyviy veiklai. Pirmiausiai tai ES mis-
ky strategija ir ES miSky strategijos jgyvendi-
nimo priemoniy planas 2007-2011 metams.
Praéjusiais metais bendros europinés Misky
sektoriaus technologijy platformos'® pastango-
mis parengta ir patvirtinta ES miSky sektoriaus
plétros vizija iki 2030 m., parengta Strateginiy
tyrimy darbotvarké. Svarbus vaidmuo Siame
procese tenka Lietuvoje veikianéiai nacionali-
nei miSky sektoriaus technologiju platformai,

'8 Socialinés ir ekonominés plétros centras, Lietu-
vos ikio (ekonomikos) raidos jzvalga pagal regionines
ir pasaulio tendencijas, 2007 prieiga per interneta:
http:/Awww.izvalga.lt/ <Zitiréta 2007-04-29>

192004 mety pabaigoje didZiausios Europos me-
dienos pramonei ir privaciy misky savininkams atsto-
vaujan€ios organizacijos (CEI-bois, CEPF, CEPI) jkii-
ré ES misky sektoriaus technologing platforma (Fo-

t-based Technology Platform). ES misky sektoriaus
technologijy platforma — misky sektoriy konsoliduo-
jantis procesas, kurio metu sukurta ir patvirtinta Eu-
ropos misky sektoriaus plétros vizija iki 2030 m. ir ES
miSky sektoriaus strateginé moksliniy tyrimy darbo-
tvarke, kurios tikslas — sukurti Europos misky sekto-
riaus vizijg ir strategija, kuri sukelty moksliniy tyrimy
ir inovacijy plétra, atsizvelgiant j uZsibréZtus tikslus,
bei skatinty investicijas j naujy technologijy diegima,
kartu sudaryti prielaidas tinkamai panaudoti moksli-
niams tyrimams ir inovacijoms skirtas 2007-2013 m.
1é3as i§ ES 7-0s bendrosios struktiirinés moksliniy ty-
rimy programos.
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bendrai su Ukio ministerija, verslo ir mokslo
atstovais rengianciai Lietuvos miSky sektoriaus
plétros iki 2030 m. vizija, sickiant numatyti bu-
dus stiprinti miSky sektoriaus ekonominj gy-
vybinguma®.

Minimuose dokumentuose daug démesio
skiriama priva¢iam miSky sektoriui, o tai visis-
kai suprantama dél didelés jo reikSmeés. Euro-
pos Sajungoje yra apie 16 min. smulkiy priva-
¢iy misko savininky. Privats miSkai ES uzima
60 proc. teritorijos, o medienos pramoné be-
veik iSimtinai privati. MiSky iikyje ir medienos
pramoneje dirba apie 3,4 milijono Zmoniy, o
kasmet Siame sektoriuje sukuriamos produk-
cijos verté — 356 milijardai eury. ES Zemes iikio
politika taip pat kei€iasi ir (2005 m. patvirti-
nus naujajj EK reglamenta dél kaimo plétros
Nr. 1698/2005) nuo §iol yra vadinama ES ben-
draja kaimo plétros politika, o miSkininkystei
joje skiriamas lygiavertis démesys kaip ir Ze-
més iikiui. Sie poky¢iai nei§vengiamai bus ma-
tyti Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety
programoje, 10 proc. visos kaimo plétrai ES
skiriamos paramos bus naudojama miskinin-
kystés priemonéms jgyvendinti.

2 Nacionaliné misky sektoriaus technologijy platfor-
ma — tai nuolatiné svarbiausiy $iam sektoriui atstovau-
janéiy organizacijy (verslo, mokslo ir asocijuoty strukta-
ry) interesus derinantis organas, veikiantis pagal jungti-
nés veiklos sutartj. Tai koordinuojantis forumas svarbiau-
siems sektoriaus plétros krypéiy ir perspektyvy klausi-
mams aptarti ir atskiry interesy grupiy iniciatyvoms (ino-
vacijy ir technologiniy naujoviy diegimo) suderinti. Tai
igyvendinama bendru visu dalyvaujanéiy NTP organiza-
cijy nariy sutarimu vie3ai apsvarscius ir patvirtintus NTP
parengtus dokumentus: Misky sektoriaus plétros vizija,
Strateginj tyrimy plana, kuriais remiantis toliau vykdo-
mas atskiry interesy grupiy rengiamy projekty, klasteriy
formavimo ir kt. iniciatywy vertinimas ir rekomendacijos
Ukio ministerijai dél paramos tokiems projektams tiks-
lingumo (t. y. kaip atskiry {ikio subjekty pateikiamos pa-
raitkos dera su NTP suderintomis sektoriaus raidos gai-
rémis (Vizija, Strateginiais tikslais, sektoriuje disponuo-
jamais ribotais itekliais ir jvertintomis galimybemis jy kuo
racionalesniam panaudojimui).



Isvados

Apibendrinant straipsnyje analizuota medziaga,
aptarty tyrimy® rezultatus ir numatant artimiau-
siam deSimtmeciui prioritetines verslo plétros
kryptis ir galimybes daromos $ios iSvados:

1. Stipréjant importo spaudimui i§ pigiy
kasty Saliy, i§ esmes keiciasi verslo modeliai -
siekdami konkurencingumo, gamintojai integ-
ruojasi nuo Zaliavos iSgavimo iki galutinio pro-
dukto pateikimo (baldy ir mediniy namy pa-
teikimas). Lietuvos miSky sektoriaus konku-
rencines pozicijas turéty sustiprinti toliau vyks-
tanti medienos medZiagy ir galutinés produk-
cijos, t.y. pjautinés medienos ir surenkamy me-
diniy namy ir jy komponenty gamybos integ-
racija bei medienos ploksciy ir baldy gamybos
integracija. Nuodugniau pertvarkyti reikéty
pjautinés medienos gamybos pramong — senos
nenasios lentpjiivés uzleis vieta naujoms mo-
dernioms lentpjiivéms, kurios integruosis j
sparciai besiplecianCia pridétinés vertés pro-
dukty i§ medienos (i§ mediniy namy) gamyba.

2. Pazangiy miskininkystés formy diegi-
mas didinant Zaliavinés medienos pasiiila:
trumpos apyvartos ir plantaciniy misky jvei-
simas naudojant selekcing medZiaga (pavyz-
dZiui, greitai auganciy hibridiniy drebuliy,
energetiniy gluosniy, baltalksniy plantacijos).
Didinti zaliavinés medienos pasiiila didéjan-
tiems pramonés ir energijos gamybos porei-
kiams tenkinti: siekti, kad 2005 m. buvusi
6,4 mIn. m? medienos pasiiila 2010 m. padidé-
ty ne mazZiau kaip iki 7,5 mln. m?, o bendroji
misko Zaliavy pasiila pramonei ir energetikai
2030 m. pasiekty ne maziau kaip 9,5 min. m3.
Norint papildomai gauti medienos kuro, visy

2 Jvertinus ir apibendrinus dalyvaujant ir vienam
$io straipsnio autoriy 2006-2007 m. rengty studijy ,,Lie-
tuvos miSky sektoriaus technologijy platformos gali-
mybiy studija“ ir ,Lietuvos misky sektoriaus techno-
logijy platformos vizija ir strategija“ medzZiaga.

pirma reikés geriau organizuoti kirtimy atlie-
ky surinkima ir $alia tradicinés miskininkystés
diegti ir nauja, dar nepraktikuojama — medie-
nos auginimo sistema trumpos apyvartos ir
plantaciniuose miSkuose.

3. Vidutinio tankio medienos plauso ploks-
¢iy gamybos jdiegimas. Sekmingas bendradar-
biavimas su dideliais maZmeninés prekybos tin-
klais, kuriy jtaka rinkoje sparciai didéja, suda-
ro palankias prielaidas efektyviai veikiancios
Lietuvos medienos produkty pramonés plét-
rai. Lietuva jau jsitvirtino kaip medienos droz-
liy ploks¢iy ir korpusiniy baldy gamybos lyde-
ré. Tolesné baldy pramonés plétra taip pat tu-
réty biiti siejama su naujy riSiy medienos
ploks¢iy (pirmiausia vidutinio tankio medie-
nos plauso plokséiy) gamybos jdiegimu Lietu-
voje. Lietuvos medienos ploksciy ir baldy pra-
mones tolesné plétra visy pirma bus pagrijsta
vietiniais medienos istekliais ir susijusi su naujy
technologijy ir produkty diegimu.

4. Vietiniais iStekliais pagristos fabrikinés
gamybos surenkamuyjy mediniy statiniy gamy-
bos ir eksporto plétra, kurig turi paskatinti es-
minis pjautinés medienos sektoriaus (lent-
pjuvystés) modernizavimas. Misky sektorius
turi uZtikrinti besikeiciancius rinkos poreikius
atitinkanciy produkty tiekima. Lietuvai svar-
bis konkurencingumo veiksniai galéty bati vi-
siSkai ekologisky ir maZiau medienos naudo-
janéiy kompozitiniy medziagy baldy ir medi-
niy namy pramonei gamybos technologijy k-
rimas ir diegimas.

5. Energijos gamybos i$ biomasés plétra.
Medienos energetika jau tampa svarbi miski-
ninkystés skatinamoji jéga, o jos poveikis, spar-
Ciai didéjant energijos paklausai, dar stipreés.
Spartus energijos kainy didéjimas yra Sio po-
veikio tiek prieZastis, tiek padarinys. Energija
i§ biomasés yra perspektyviausia atsinaujinan-
¢ios energetikos riisis. Lietuvos nacionalinéje
energetikos strategijoje jtvirtinta siekiamybe,
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kad pirminio 2025 m. energijos balanso vietos
energijos iStekliy dalis sudaryty 20 proc.
(2005 metais §i dalis buvo 10,8 proc.). Lietu-
vos jsipareigojimy vykdymas turés ypac didelj
poveikj visam misky sektoriui, nes dabartinés
alternatyvios energijos struktiiros daugiau kaip
90 proc. sudaro i§ medienos gaunama energi-
ja. Atsizvelgiant j didéjancia alternatyvios ener-
getikos svarba, biitina surasti protinga sparciai
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LITHUANIAN FORESTRY SECTOR DEVELOPMENT OPPORTUNITIES:
CURRENT COMPETITIVE ADVANTAGES AND POSSIBLE GROWTH TRENDS

Algis Gaizutis, Jolita Kurtinaitiené
Summary

The purpose of the paper is to present a short sum-
mary of the current situation in the Lithuanian fo-
restry sector, to identify the importance of the sector
to the economy of the country, evaluate the main
competitive advantages and to discuss the possible
expansion trends for the nearest decade. The practi-
cal relevance of the research is related to the pro-
blem of Lithuanian timber and furniture industry de-
velopment. The forestry sector occupies a significant
part in the economy, therefore its role is very impor-
tant to Lithuania. Timber industry and forestry are
recognized by the Lithuanian government to be the
priority sectors of the economy, therefore it is impor-
tant to analyse the further development perspectives
and the possible enhancement of their competitive-
ness. The Lithuanian forestry sector supplies impor-
tant products and services to society and contributes
towards the overall welfare and development. Fo-
rests comprise 7.5% of Lithuanian national property
and occupy 1/3 of the territory; they supply the rene-
wing and growing timber resources.

The study was conducted using the following meth-
ods: systemic analysis and synthesis of scientific lite-
rature and statistical data sources and comparative
analysis of forestry enterprises’ activity. In order to
identify the main problems and perspectives of the
sector, an interpretation of the secondary data sour-
ces was carried out using the economic statistical ana-
lysis and expert evaluation methods.

The paper starts with describing the relevance of
the topic, identifying the role of the forestry sector in
the economy of Lithuania, and presenting the meth-
ods applied in the research. The current state of the
forestry, timber and furniture industry as well as
wood energy is presented.

The forest area in Lithuania is growing from the
middle of the 20th century. On 1 January 2006, Li-
thuania possessed 2014 thous. ha of forests (32.5%
of the territory of the country) with 401.1 mill. m3 of
wood. 7.6 mill. m? of timber with bark is harvested in

Lithuania every year; it comprises 58% of the total
wood increment. Part of timber (about 0.8-1 mill. m?)
is left as a post-harvesting waist on site. In the 3rd
and 4th forest groups, utilisation of wood increment
comprises 67%. Analysis of governmental forest ins-
pection data suggests that Lithuania does not exploit
significant reserves (about 2-2.5 mill. m? of timber
per year) to increase the supply of local timber for
the industry and energy sectors. About
1.5 mill. m* of timber per year is not delivered only
from the forest reserved for the restoration of the ow-
nership rights (which comprises 300,000 ha or 15.6% of
forest area). Lithuanian industry suffers a loss of po-
tential timber because no activity is performed in the
areas until property is returned to the owners.

The forestry sector produces 4% of the Lithuanian
GDP. Timber industry contributes 10% to industrial
value added in Lithuania. The sector involves 220
thous. private forest owners and 52 thous. workers of
forestry and timber industry. This industry is among
the fastest growing areas of the Lithuanian economy
with a positive export-import balance (more than 60%
of products are exported). The further development
of the timber industry is also related to the growth of
export.

The second part of the paper describes the compe-
titive advantages identified in the course of the analy-
sis. The main competitive advantage of the timber and
furniture industry is local raw materials. The produ-
cers of timber slabs are able to satisfy the growing
demand of the national furniture industry. The pro-
ject of vertical integration uniting producers of timber
slabs and fumiture components was executed succes-
sfully. Qualified human resources, experience in the
field, knowledge obtained from cooperation with world-
class enterprises, as well as a strong financial capabi-
lity and funding sources are promising for the growth
of international competitiveness.

The paper is finalised by presenting conclusions
about priority business development areas and op-

61



portunities for the Lithuanian forestry sector in the
next decade. It is indicated that import pressure from
lower cost countries forces to review the business mo-
dels: in order to increase competitiveness, producers
are involved into the vertical integration from raw
material supply to the end-user product (e.g., furnitu-
re supplied with wooden houses). It is forecasted that
the competitive position of Lithuanian forestry sector
will be enhanced by the further integration between
timber raw materials and end-user products, i.e. bet-
ween producers of soiled timber, wooden houses and
components as well as between producers of timber
slabs and furniture. A significant reorganisation is pen-
ding in the sawmill industry: old inefficient sawmills
are expected to be replaced by modem sawmills that
will be integrated into the production chain of value

added wooden products. Advanced forestry forms are
expected to be adopted in the supply of raw mate-
rials. The supply of timber raw materials will be en-
hanced in order to meet the increasing demands of
the industry and energy sectors. The goal is to incre-
ase the supply of timber from 6.4 mill. m? in 2005 to
the level of 7.5 mill. m? by 2010 and no less than
9.5 mill. m? by the year 2030. In order to produce
additional wood fuel, a more efficient collection of
harvesting waist on site will need to be organised. In
addition to the traditional forestry methods, it is sug-
gested to apply a new, non-traditional growth system
in the short tumover and plantation forests. It is conc-
luded that the importance of the forestry sector will
grow, and this is documented in a number of strate-
gic documents adopted by the EU.

LIETUVOS MISKU SEKTORIAUS RAIDOS GALIMYBES:
ESAMI KONKURENCINIAI PRANASUMAI IR PRIORITETINES PLETROS KRYPTYS

Algis GaiZutis, Jolita Kurtinaitiené
Santrauka

Straipsnio tikslas - glaustai jvertinti dabarting Lietu-
vos miSky sektoriaus biiklg, jo reiksme 3alies ekono-
mikai, aptarti pagrindinius turimus konkurencinius

ir tuo is - nustatyti galimas pri-
oritetines plétros kryptis artimiausiu deSimtmegiu.
Praktinis pasirinktos temos aktualumas susijgs su Lie-
tuvos medienos ir baldy pramonés tolesnés raidos
problema. Zenkliz iikio ekonomikos dalj turinio mis-
ky sektoriaus vaidmuo yra svarbus Lietuvai, medie-
nos pramoné ir misky tikis Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés pripaZinti prioritetinémis iikio Sakomis, to-
del analnzuo;ama §io sektoriaus tolesnés plétros ir
konk gumo didi galimybes.

Lietuvos misky sektorius visuomenei tiekia svar-
bius produktus ir teikia p gas, tuo prisideda prie
visuotinés gerovés kiirimo ir tvarios plétros. Miskai
sudaro 7,5 proc. Lietuvos nacionalinio turto vertés,
uzlma trecdalj visos 3alies teritorijos, teikia datsinau-

ir nuolat didéjancius medienos isteklius.

Tyrimas atliktas naudojant Siuos metodus: siste-
ming¢ mokslinés literatiros ir statistiniy informacijos
Saltiniy analizg ir sintezg, miky sektoriuje veikianéiy
imoniy veiklos lyginamaja analizg. Apibidinant pa-
grindines sektoriaus plétros problemas ir perspekty-
vas, interpretuojant surinkta antring informacija, re-
miamas ekonomine-statistine analize ir ekspertiniu
vertinimu.

J
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Straipsnio pradzioje apibidinamas temos aktua-
lumas, misky sektoriaus vaidmuo Lietuvos ekonomi-
kai, tyrimo metodai, atskirai apzvelgiama mikinin-
kystés, medienos ir baldy pramonés, medienos ener-
getikos biiklé.

Misko plotas Lietuvoje didéja nuo XX amziaus
vidurio. 2006 m. sausio 1 d. Lietuvoje buvo 2014 titkst. ha
misky (arba 32,5 proc. visos 3alies teritorijos), ku-
rivose augo 401,1 min. m* medienos. Lietuvoje per
metus iskertama 7,6 min. m? stieby medienos su Zie-
ve, tai sudaro 58 proc. bendro metinio medienos prie-
augio. Dalis Sios medienos (apie 0,8-1 min. m?) lieka
kirtavietése kaip kirtimo atliekos. III ir IV grupés
miskuose prieaugio naudojimas sudaro 67 proc. Ana-
lizuodami valstybinés misky inventorizacijos duome-
nis, autoriai tvirtina, kad Lietuvoje yra reikSmingy
rezervyi padidinti vietinés s pasiiila pramo-
nés ir energetikos reikméms (apie 2-2,5 min. m® me-
dienos kasmet). Vien i§ rezervuoty nuosavybés tei-
sémis atkurti misky (beveik apie 300,000 ha arba
15,6 proc. visy miSky plote), kuriuose ukiné veikla
beveik nevykdoma iki bus graZinta savininkams, kas-
met Lietuvos pramonei nepateikiama apie 1,5 mln. m*
galimos naudoti medienos.

Visas misky sektorius sukuria 4 proc. Lietuvos ben-
drojo vidaus produkto (BVP). Medienos produkty
pramoné sukuria 10 proc. Lietuvos pramonés pridé-




tinés vertés. Sektorius apima 220 takst. priva¢iy mis-
ky savininky ir 52 tikst. medienos produkty pramo-
néje ir miskininkystéje dirbanciy darbuotojy. Tai vie-
na i§ sparCiausiai besiplétojanciy ir Zenkly teigiamg
eksporto-importo balansg turinéiy Lietuvos ikio sri-
¢iy (eksportuojama daugiau nei 60 proc. pagamintos
produkcijos). Tolesné medienos pramonés raida taip
pat siejama daugiausia su eksporto plétra.

Kitoje straipsnio dalyje aptariami remiantis tyri-
mo metu atlikta sektoriaus analize iSrySkej¢ konku-
renciniai pranasumai. Prie medienos ir baldy pramo-
nés konkurenciniy pranasumy biity galima priskirti
galimybe apsiriipinti vietiniais Zaliavinés medienos is-
tekliais; medienos ploks¢iy gamintojai pajégis stabi-
liai apriipinti didéjancius nacionalinés baldy pramo-
nés poreikius; sékmingai jgyvendintas vertikalios in-
tegracijos modelis s ploksciy g jus su-
jungus su baldy komponenty gamintojais. PaZymi-
ma, kad kvalifikuoti Zmogiskieji iStekliai, jgyta patir-
tis ir Zinios dirbant su pasaulinio lygio kompanijo-
mis, svarus finansinis pajégumas ir gebéjimas pritrauk-
ti nemazas finansines 1éSas plétrai skatins dar dides-
nj tarptautinj Sios pramoneés konkurencinguma.

Straipsnis baigiamas iSvadomis apie ateinanciu de-
Simtmeciu prioritetines Lietuvos miSky sektoriui ver-
slo plétros kryptis ir galimybes. Nustatyta, kad, stip-

[teikta 2007 m. geguzés mén.
Priimta spaudai 2007 m. liepos mén.

réjant importo spaudimui i3 pigiy kasty $aliy, esmin-
gai keiiasi verslo modeliai — siekdami konkurencin-
gumo, gamintojai integruojasi nuo Zaliavos iSgavimo
iki galutinio produkto pateikimo (baldy ir mediniy
namy pateikimas). Prognozuojama, kad Lietuvos mis-
ky sektoriaus konkurentines pozicijas turéty sustip-
rinti toliau vykstanti medienos medziagy ir galutinés
produkcijos, t. y. pjautinés medienos ir surenkamy me-
diniy namy bei jy komponenty, gamybos integracija bei
medienos ploki¢iy ir baldy gamybos integracija. Per-
tvarkyti reikéty ir pjautinés medienos gamybos pramo-
n¢ — senas nenaSias lentpjiives pakeisti naujomis mo-
derniomis lentpjiivémis, kurios integruosis j sparciai di-
déjancia pridétinés vertés produkty i§ medienos (ir me-
diniy namy) gamyba. Numatomas diegti pazangias mi§-
kininkystés formas siekiant didinti Zaliavinés medienos
pasiiila didéjantiems pramonés ir energijos gamybos po-
reikiams tenkinti: siekti, kad 2005 m. buvusi 6,4 min. m?
medienos pasiiila 2010 m. padidéty ne maziau kaip iki
7,5 min. m3, o bendroji misko Zaliavy pasiiila pramonei
ir energetikai 2030 m. pasiekty ne maZiau kaip 9,5 min.
m?. Norint papildomai gauti medienos kuro, visy pirma
reikés geriau organizuoti kirtimy atlieky surinkimg ir
3alia tradicinés miskininkystés diegti ir nauja, dar ne-
praktikuojamg — medienos auginimo sistema trumpos
apyvartos ir plantaciniuose miSkuose.
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