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Straipsnio tikslas — jvertinti Lietuvos kolegijy bendradarbiavima Zmogiskyjy istekliy plétros dalyviy tin-
kle. Siam tikslui pasiekti iskelti tokie uzdaviniai: parengti bendradarbiavimo Zmogiskujy istekliy plétros
dalyviy tinkle tyrimo modelj ir pateikti Lietuvos kolegijy bendradarbiavimo Zmogiskujy istekliy plét-
ros dalyviy tinkle vertinimo rezultatus. Siekiant jgyvendinti iskeltus uZdavinius, buvo atlikta aukstaji
neuniversitetinj iSsilavinima teikianciy svietimo jstaigy (kolegijy) vadovy anketiné apklausa. Tyrimo ob-
jektas - bendradarbiavimas Zmogiskujy istekliy plétros dalyviy tinkle.

Pagrindiniai zodziai: Zmogiskujy istekliy plétra, tinklas, bendradarbiavimas.

Ivadas

Temos aktualumas. 13sivys¢iusioms Salims dabar
bidingas peréjimas pric ziniomis grindziamos
visuomengs ir ikio. Veiksmai, grindziami Zinio-
mis ir sprendimais, uzémeé natiaraliy jvykiu, esan-
¢iy uz zmogaus kontrolés riby, vietg jvairiose
srityse. Tod¢l pagrindine ekonominio ir sociali-
nio augimo priclaida tampa zmogiskyjy istekliy
plétra (toliau — ZIP), kuri gali biti sicjama su
investicijomis j zmogiskaji kapitalq ir apima $vic-
timg, mokyma ir bendradarbiavima.

ZIP savoka jvairiy autoriy (De Rosnay, 1975,
Miller, 1979; Warren, 1979; Botkin, 1979; Nad-
ler, 1980; Harris, 1981) apibréziama gana skir-
tingai. Apibendrinus jvairias nuomones ZIP ga-
lima apibrézti kaip procesy, kuriuo pasickiama,
ilaikoma ir modernizuojama pageidautina vi-
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suomengs, organizacijos, imonés ar individo
veikla, skirta pakeisti ju elgsena, atsizvelgiant |
kultaros skirtumus ir veiksnius, turincius jtakos
Siai elgscnai, ir apimanti $victimg., mokymg ir
bendradarbiavimo skatinima.

Galima teigti, kad ziniu amziuje pagrindin¢
socialinio ir ckonominio augimo priclaida, anot
Carkhuff (1984), yra ZIP. 0 victimas. mokymas
ir bendradarbiavimas — svarbiausias zmogisku-
ju istekliy plétros Saltinis, reikia iSsamiu teori-
niy ir empiriniu jo tyrimu.

Globalizacijos salygomis, Lictuvai tapus Eu-
ropos Sajungos nare, Svictimas ir mokslas tam-
pa svarbiausiu veiksniu, lemsianciu Salies kon-
kurencinguma, taigi ir jos ateiti. Taciau pastarai-
siais metais vis labiau rySkeja Lictuvos Svietimo
ir mokslo atotrikis nuo ES praktikos ir laim¢ji-



mu Sioje srityje. Nors kartais §j atotrukj mégina-
ma neigti, taciau, Kulakausko ir Radzvilo (2005)
nuomone, objektyviai ir reikliai vertinant tenka
pripazinti, kad mokslo ir studiju plétros bei zi-
niu ckonomikos kiirimo srityje Lictuva priski-
riama prie atsilickan¢iu ES 3aliy.

Remiantis Gruzevskiu, Okuneviéiite-Neve-
rauskiene, 2003; Kulakausku, Radzvilu, 2005,
galima iSskirti tokias pagrindines aukstojo moks-
lo sistemos problecmas: Ziniy visuomenés ir Zi-
niy ckonomikos sasajy su mokslo ir studijuy sis-
temos plétra stoka; prastas ZIP finansavimas;
létos politinés ir organizacinés reformos; $vieti-
mo orientacija i kiekybe, o ne | kokybe; mokslo
ir studiju sistemos valdymo problemos bei ZIP
dalyviu bendradarbiavimo stoka.

Ypa¢ svarby vaidmeni ZIP dalyviy veiklos
efektyvumui turi bendradarbiavimas su jvairiais
partneriais. D¢l didelio zmogiskujy itekliy plet-
ros dalyviy skaiciaus ir ju veiklos specifikos ty-
rimui buvo pasirinkta tik nedidelé ju dalis - ko-
legijos. Aukstojo neuniversitetinio mokslo sek-
torius susiformavo palyginti neseniai (2000 me-
tais), tod¢l jy veikla néra pakankamai istirta.

Moksliné problema — tcoriniy ir metodologi-
niy priclaidy, leidzianciy vertinti bendradarbia-
vimg zmogiskujy iStckliy plétros dalyviy tinkle,
paicska, atskleidimas ir pagrindimas.

Tikslas — jvertinti Lictuvos kolegijy bendra-
darbiavima zmogiskyjy iStekliy plctros dalyviu
tinkle.

Uzdaviniai — parcngti bendradarbiavimo Zmo-
giskujy iStekliy plétros dalyviy tinkle tyrimo mo-
delj ir pateikti Lictuvos kolegiju bendradarbia-
vimo zmogiskyju iStekliy plétros dalyviy tinkle
jvertinimo rezultatus.

Objektas — bendradarbiavimas zmogiskujy is-
tekliy pletros dalyviy tinkle.

Straipsnyje taikyti tokic tcoriniai ir empiri-
niai mokslinio tyrimo metodai: mokslingés lite-
raturos analiz¢, lyginimo, apibendrinimo, mo-

deliavimo, statistikos duomenu analizés meto-
dai ir anketin¢ apklausa.

Tyrimo apibidinimas. Lictuvoje veikia 27 auks-
taji neuniversitetinj iSsilavinima teikianéios Svic-
timo istaigos, i$ kuriy 16 yra valstybinés, o 11 -
nevalstybincs kolegijos. Kolegijy apklausa buvo
vykdoma 2005 m. birZelio - rugs¢jo mén. Anke-
tos i§siystos elektroniniu pastu (pries tai susita-
rus telefonu) visy kolegiju vadovams. GrijZzo tei-
singai uzpildyty 16 ankety (59,26 proc.). Tyri-
mo metu apklausta 11 (68,75 proc.) valstybiniy
ir 5 (45,45 proc.) nevalstybiniy kolegijy vado-
vai. Atrankai paprastai keliami reikalavimai, kad
ji bty statistiSkai reprezentatyvi ir ekonomis-
kai optimali. Kai generalin¢ visuma yra itin ma-
Za, pagal galimybes apklausiami visi jos nariai
arba bent pusé jy (Kardelis, 2003; Pruskus, 2004;
Didziulienc, 2004). Taigi tyrimo rezultatus gali-
ma pripazinti reprezentatyviais.

Sickiant jgyvendinti issikeltus uzdavinius, bu-
vo atlikta auks$tajj neuniversitetinj iSsilavinima
teikianCiy Svietimo jstaigy (kolegiju) vadovy an-
ketin¢ apklausa. Vertintas kolegiju bendradar-
biavimas su kitomis Svictimo ir mokslo institu-
cijomis, valstybés institucijomis, Svietimo jstaigy
ir verslo jmoniy intcresams atstovaujanciomis
organizacijomis, darbdaviais ir jvairias paslau-
gas teikianciomis jmonémis. Tyrimu buvo sic-
kiama issiaiskinti, su kokiu skai¢iumi tokiy jstai-
gu/imoniy / organizacijy bendradarbiaujama,
kokiu procentu jy pasitikima, kokia vidutiné ben-
dradarbiavimo su jomis trukm¢ (metais), kokj
bendradarbiavimo partneriy procenta kolegijos
lengvai galéty pakeisti kitais, koks partneriy pro-
centas gali turéti jtakos kolegijos veiklai, kokicms
partneriy sprendimams, susijusicms su bendra
veikla, kolegijos gali daryti jtaka, taip pat ben-
dradarbiavimo jvairiose srityse daznumg. Be to,
tirta, kokia naudg kolegijos gauna i§ bendradar-
biavimo ir su kuo bendradarbiaudamos naudos
gauna ir sutcikia daugiausiai.
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Zmogiékqjq istekliy plétros dalyviu
tinklo tyrimo modelis

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly ko-
mitcto nuomone (2005), konkurencingumo di-
dinimas Ziniomis gristoje ckonomikoje ir ilga-
laikis, uZimtuma skatinantis ckonominis augi-
mas turéty biti sicjami ne tik su zmogiskojo ka-
pitalo ir darbo kokybés gerinimu, bet ir su so-
cialinés sanglaudos (bendradarbiavimo) stip-
rinimu. Be to, sudétingos Svietimo problemos
ir spartas ekonomikos pokyciai skatina valsty-
bés institucijy, Svietimo jstaigu, verslo organi-
zacijy, individy ir kt. bendradarbiavimo porei-
ki. Kai sickdami bendruy tiksly kartu veikia in-
dividai ir darbdavial, viesasis ir privatus sekto-
rial, tos pacios Sakos ar panasiu sriciy jmonés,
laimi visi dalyviai. Tokio bendradarbiavimo dé-
ka gali buti pasicktas sinergijos efektas (Bot-
kin, 1979; Harris, 1981). Ugdant pasitikéjima,
bendrasias vertybes, zmoniy ir organizaciju mo-
kymasis teikia naudg tiek jiems, tick platesnei
visuomenei.

ZIP -sudétinga socialiné ir ckonoming siste-
ma, kurios dalys yra ir sistemos institucijos, ir
Sios sistemos nariai individai, t. y. ZIP procesai
vyksta tiek makro-, tick mikrolygmenimis. Pa-
grindiné problema kyla aiskinant tokios sociali-
nés ir ekonominés sistemos funkcionavima. Sis-
temos veikimas (Coleman, 2005) jvardijamas
kaip makrolygmuo, ir gali biiti tinkamai supran-
tamas tik kaip visy sistemos dalyviy (valdzios
institucijy, asocijuoty struktiry, Svietimo jstai-
gu, verslo jmoniy bei organizaciju, individy), ku-
riy veiksmai yra susij¢, veikimas. Individualiy
sistcmos dalyviy veiksmus Coleman traktuoja
kaip mikrolygmenij.

Taigi tinklo tyrimai gali bati vykdomi keliais
lygiais. Tinklo tyrimui makrolvgmeniu daznai
reikia visy duomeny apic socialinius rysius,
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siejancius populiacijos elementus. Mikrolygme-
niy tyrimai vykdomi individualiy dalyviy lygiu.
Analitikai gali siekti paaiskinti dalyviy sociali-
nés pozicijos skirtumus, arba sieti Siuos skirtu-
mus su rezultaty pokyéiais (variacijomis). Tai
gali biti pasiekta socialinés pozicijos matavimy,
gauty i§ visy tinklo duomeny, déka, taciau daz-
nai naudojamas kitoks modelis. Jis vadinamas
ivairiai: egocentrinis, asmeninis ar apklausos;
§is metodas i§skiria individualius dalyvius ir ti-
ria juos supanéius lokalius tinklus. Sis modelis
nepateikia bendro populiacijos socialinés struk-
taros aprasymo, nebent vicnetai apibréziami
kaip generalizuotos socialinés pozicijos, tokios
kaip profcsinés ar ctnin¢s grupés (Laumann,
1973). Kita vertus, $is poziiiris leidzia tirti rep-
rezentatyvia socialinés aplinkos imtj, o duome-
nis galima generalizuoti didesnéms populiaci-
joms.

Tinklo dalyviai. 2m0gi§ku_iu iStekliu plétros
dalyviy tinkla sudaro tokie socialiniai dalyviai:
ivairios valstybeés institucijos, asocijuotos struk-
tiros, Svietimo jstaigos, verslo imon¢s (darbda-
viai) ir individai (zmogiskieji itckliai). Be to, {
§j tinkla galima jtraukti ir ivairias paslaugas ins-
tituciniams dalyviams teikiancias jmoncs. Ka-
dangi 8is tyrimas atliekamas mikrolygmeniu, tin-
klas bus tiriamas i§ vieno instituciniy dalyviu
tipo —Svietimo jstaigu — pozicijos.

Tinklo dimensijos. Mitchell, 1969; Mitchell,
Trickett, 1980; Marsden, 1990 atliko skirtingu
tinklo tyrimo dedamuju apzvalga: be to, sickiant
isskirti struktiirinius matavimo vienctus, gali bati
panaudoti daugelis darby apie tinklo modclius
ir tinklo duomeny analiz¢ (pvz.. Marsden, Lau-
mann, 1984). Remiantis §iais autoriais, galima
isskirti tokias specifines Z1P dalyviu tinklo tyri-
mo dimensijas: partneriu skaicius, vidutin¢ truk-
mé, bendradarbiavimo daznumas, partneriu, ku-
riais pasitikima, procentas, dalyviu jtaka / galia



bei bendradarbiavimo jvairiose srityse daznu-
mas. Ta¢iau nepakanka duomenu tvirtinti, kad
Sios dimensijos yra susijusios, tod¢l Siame darbe
keliama pirmoji hipotezé:

1 hipotezé. Tinklo dimensijos nesusijusios.

Partneriy skai¢ius arba rysiu, siejanciy indivi-
dualius dalyvius, skaicius yra pagrindinis tinklo
dydzio indikatorius. Jis naudojamas integraci-
jos, populiarumo, rango tyrimams. Ta¢iau abe-
jotina, ar partneriy skaicius turi jtakos kitoms
tinklo dimensijoms.

Tinklo tyrimai daznai susije su socialiniu san-
tykiy vertinimu, taciau sunku tikétis, kad res-
pondentai atsakys apic santykius su kickvienu i§
sarase patciktu dalyviu. Todél tinklo tyrimai nag-
rin¢ja tokiy dedamuju — pasitikéjimas, bendra-
darbiavimo daZnumas ir trukmé koreliacija. Ta-
¢iau Marsden, Campbell, 1984 teigia, kad Sios
tyrimo dedamosios yra tinkami indikatoriai tik
tada, kai néra siejamos. Remiantis Marsden,
Campbell, 1984, Mitchell, 1987, Wegener, 1989
galima teigti, kad bendradarbiavimo trukmg¢s ro-
dikliai turi tendencijg pervertinti pasitikéjima
santykiuose, o bendradarbiavimo daznumas sil-
pnai susijgs tick su pasitikéjimu, tick su bendra-
darbiavimo trukme.

Socialinio dalyvio jtaky / galig rodo tokie
kriterijai: dalyvio galimybés lengvai pakeisti
partnerius bei daryti jtaka su bendra veikla su-
sijusiems sprendimams: kuo lengviau dalyvis
gali pakeisti bendradarbiavimo partnerius ir kuo
didesnio partneriy skaiciaus sprendimams jis
gali daryti jtaka, tuo didesné jo jtaka/galia tin-
kle, ir atvirksciai. Silpng socialinio dalyvio jta-
kg / galig atspindi partncriy, galin¢iy nulemti
dalyvio veikla, skaicius: kuo jis didesnis, tuo
dalyvio jtaka / galia silpnesné, ir atvirksciai.
Nors dalyvio jtaka / galia rodo jo pozicijos tin-
kle stiprumg, taciau, autorés nuomone, negali-

ma teigti, kad ji turi jtakos ir kitoms tinklo di-
mensijoms.

ZIP dalyviai gali bendradarbiauti jvairiose sri-
tyse: tobulinant studijy kokybeg, organizuojant
studijas, vykdant mokslo tiriamaja veikla, ren-
giant ir igyvendinant jvairius projektus, gerinant
dalyvio veiklos kokybe. Be to, dalyvis (nagriné-
jamu atveju - Svietimo jstaiga) gali teikti ivairias
paslaugas kiticms dalyviams. Taciau, autorcs
nuomone, bendradarbiavimo jvairiose srityse
daznumas taip pat nesusij¢s su kitomis tinklo
dimensijomis.

Bendradarbiavimo naudgq rodo partneriy sa-
veika, pasireiskianti tokiose srityse: studiju ko-
kybés, jmonés veiklos, rinkodaros veiklos ir tin-
klo funkcionavimo tobulinimas. Autorés nuo-
mone, i§ bendradarbiavimo gaunamos naudos
kriteriju grupés yra susijusios, be to, nauda, ku-
rig Svietimo jstaiga gauna i§ bendradarbiavimo,
priklauso nuo visy tinklo dimensijy, bendradar-
biavimo naudos kriteriju grupés yra susijusios,
todél keliamos tokios hipotezés:

2 hipotezé. Bendradarbiavimo naudos kri-
terijy grupes yra susijusios.

3 hipotezé. Bendradarbiavimo naudos ver-
tinimas susijes su partneriy skaiciumi, partneriy,
kuriais pasitikima, procentu, bendradarbiavimo
trukme, bendradarbiavimo daznumu, dalyvio jta-
ka / galia, bendradarbiavimo jvairiose srityse daz-

Apibendrinant galima teigti, kad, tiriant ZIP
dalyviy tinklg, reikia ne tik identifikuoti Sio tin-
klo dalyvius, dimensijas ir i$ bendradarbiavimo
gaunamg nauda, bet ir iStirti atskiry tinklo di-
mensijy sasajas ir $iy dimensijy jtaky is bendra-
darbiavimo gaunamai naudai. Tuo remiantis ga-
lima suformuoti bendradarbiavimo ZIP dalyviy
tinkle tyrimo modelj (1 pav.)
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Tinklo dimensijos

Bendradarbiavimo
naudos kriterijy grupés
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1 pav. Bend}ndarbiavimo Zmogiskyjy istekliy plétros dalyviy lin;(l; 6'rim0 modelis

Lietuvos kolegiju bendradarbiavimo
zmogiskuju iStekliu plétros dalyviy
tinkle tyrimo rezultatai

Nagrin¢jant Lietuvos kolegiju bendradarbiavi-
ma ZIP dalyviy tinkle buvo vertinamos tokios
tinklo dimensijos: partneriy skaicius, partneriu,
kuriais pasitikima, procentas, vidutin¢ bendra-
darbiavimo trukm¢, daznumas, dalyvio jtaka /
galia, bendradarbiavimo jvairiose srityse daznu-
mas, taip pat bendradarbiavimo tinkle naudos
jtaka dalyviui.

Partneriy skaicius. Sickiant nustatyti ZIP da-
Iyviu tinklo, kuriame veikia Lietuvos kolegijos,
dydj, buvo tiriamas kolegijy partneriy skaiéius.
Tyrimo rezultatai parode, kad kiekvienas respon-
dentas turéjo vidutiniskai 205 partnerius. Vals-
tybiniy kolegijy vidutinis partneriy skaicius
(226) didesnis nci nevalstybiniy (157), tadiau
tai galima paaiskinti nevienodu kolegiju dydziu.
Tam, kad duomenis biity galima palyginti, buvo
apskaiciuotas partneriy skaicius, tenkantis vie-
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nam fakultetui ir 1000 studenty. Bendrai vie-
nam fakultetui vidutiniskai tenka 88, o 1000 stu-
denty - 129 partneriai. Tac¢iau nevalstybiniu ko-
legiju vidutinis partneriy skaicius, tick tenkan-
tis vienam fakultetui (131), tick 1000 studentu
(157), yra didesnis nei valstybiniy kolegiju (ati-
tinkamai 80 ir 122).

Dazniausiai bendradarbiaujama su verslo
imonémis (darbdaviais) ir kitomis $vietimo ins-
titucijomis, maZiausiai — su asocijuotomis struk-
taromis bei valstybés institucijomis. Tai galima
aiskinti tuo, kad skirtinguosc scktoriuose yra ne-
vienodas organizacijy skaicius. Partneriy skai-
Cius pagal atskiras ju grupes parodytas 2 paveiks-
le, skliausteliuose nurodytas vidutinis partneriu
skaiius. Pazymétina, kad, nors valstybiniu ko-
legiju vidutinis partneriu skaicius, didesnis nei
nevalstybiniy, vidutinis partneriy skaicius, ten-
kantis tick vienam fakultetui, tick tikstanciui
studenty, daznai nevalstybinése kolegijose dides-
nis ar panasus.




2 pav. Vidutinis kolegijy partneriy skaicius ir jy rysiai Zmogiskyjy istekliy plétros dalyviy tinkle

* skliaustelivose nurodytas vidutinis partneriy skaiius (visy kolegijy; valstybiniy kolegijy; nevalstybiniy kolegijy)
** prie rodykliy nurodytas Spearman’o koreliacijos koeficientas (visy kolegijy; valstybiniy kolcgijy; nevalstybiniy

kolegijy)

Be to, pazymétina, kad bendras partneriy
skaiCius ir partneriy skaicius kai kuriuose po-
grupiuose susij¢ (2 pav.), prie rodykliy parody-
tas Spearman’o koreliacijos koeficientas. I§ pa-
veikslo matoma, kad bendro partncrio skai-
Ciaus priklausomybés néra tik su partneriy —
valstybés institucijy skai¢iumi. Be to, priklau-
somas ir partneriy skaicius kai kuriose atskiro-
SC grupesc.

Pasitikéjimas ~ svarbi tinklg apibiidinanti di-
mensija. Respondentai pasitiki 69,48 proc. savo
partneriu. Kiek labiau savo partneriais pasitiki
valstybineés kolegijos — 71,39 proc., o nevalsty-
binés kolegijos pasitiki 63,78 proc. savo part-
neriy. Labiausiai pasitikima asocijuotomis
struktaromis (90,91 proc.) ir verslo jmonémis

(79,54 proc.), maziausiai — kitomis Svictimo ir
mokslo institucijomis (46,67 proc.) ir valstybin¢-
mis institucijomis (75,88 proc.). Sios tendencijos
dar rySkesnés valstybinése kolegijose —jos pasitiki
91,87 proc. asocijuoty struktary ir 89,16 proc.
darbdaviy ir tik 41,89 proc. kity Svietimo ir moks-
lo institucijy. Sick tiek kitokia padétis nevalsty-
binése kolegijose. Nors jos netgi labiau nei vals-
tybinés kolegijos pasitiki asocijuotomis strukta-
romis (95,24 proc.), taciau pasitikéjimas darb-
daviais kur kas mazesnis (57,31 proc.), o pasiti-
kéjimas kitomis $vietimo ir mokslo institucijo-
mis — gerokai didesnis (74,32 proc.).
Pazymétina, kad yra bendro partneriy, ku-
riais pasitikima, procento ir Svictimo instituci-
ju, darbdaviy ir paslaugy teik¢jy, kuriais pasi-
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Valstybeés institucijy.
kuriomis pasitikima,
procentas
(75.88: 78.16: 66.67)

0.601 0.659:-

Svictimo ir mokslo

institucijy, kuriomis
pasitikima, procentas

(46.67; 41.89; 74.32)

394

0,852, 0,896~

Asocijuoty struktiiry.
kuriomis pasitikima.
proccntas
(90.91,91.87;95.24)

Bendras partneriy,

0.746, 0.686. -

0,599 0,583 (79.54.89.16: 57.31)
0.903. procentas 0.4
0,975 (69.48: 71.39: 63.78) | 0.894
0,703, 0,653~ T
Paslaugy teikéjy. kuriais
pasitikima, procentas 0643.

kuriais pasitikima,

Verslo {moniy (darbdaviy),
kuriais pasitikima,
procentas

(77.57. 83.39. 61.61)

0.749: 0,694

3 pav. Partneriy, kuriais pasitikima, procentas ir pasitikéjimo sasajos
Zmogiskuyjy istekliy plétros tinkle

* skliaustelivose nurodytas partneriy. kuriais pasitikima. procentas (visy kolegiju: valstybiniy kolegiju: nevalstybiniy

kolegiju)

** prie rodykliy nurodytas Spearman’o koreliacijos koeflicientas (visu kolegiju; valstybiniy kolegiju: nevalstybiniy

kolegijy)

tikima, procento koreliacija; be to, pastebimos
pasitik¢jimo partneriais sgsajos kai kuriose gru-
pése (3 pav.).

Bendradarbiavimo trukmé — dar vienas tinklg
apibidinantis matmuo. Siekiant jj jvertinti, res-
pondenty buvo paprasyta jvardyti viduting ben-
dradarbiavimo su partneriais trukmg metais. Vi-
dutiné respondenty nurodyta bendradarbiavimo
su jvairiomis partneriy grupémis trukmé - 5,3
mety. Ilgiausiai bendradarbiaujama su valstybi-
némis institucijomis (vidutiniskai 6,7 mety) ir
su darbdaviais (6,2 mety), o trumpiausiai — su
kitomis $vietimo ir mokslo institucijomis (4,2
mety). Nevalstybinés kolegijos bendradarbiauja
su jvairiais partneriais Sick tiek trumpiau nei
valstybings kolegijos (iSskyrus partnerius — aso-
cijuotas struktiiras). Bendradarbiavimo trukmé
su jvairiy grupiy partneriais yra daugiau ar ma-
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Ziau susijusi: kuo ilgiau bendradarbiaujama su
vienos grupés partneriais, tuo ilgiau bendradar-
biaujama ir su kitu grupiy partneriais.
Bendradarbiavimo daznumas. Sickiant jver-
tinti bendradarbiavimo daznuma, respondenty
buvo paprasyta atsakyti, kaip daznai jic bendra-
darbiauja su partneriais pagal atskiras ju grupcs.
Pusé respondentu bendrauja su partneriais kar-
ta ar kelis kartus per ménesj, 28,8 proc. respon-
denty —kartg ar kelis kartus per metus, 17,5 proc.
- kartg ar kelis kartus per savaitg. Valstybin¢s
kolegijos su partneriais bendradarbiauja dazniau
nci nevalstybinés: daugiau nei pusé nevalstybi-
niy kolegiju su partneriais bendradarbiauja kar-
ta ar kelis kartus per mctus, o net ketvirtadalis
valstybiniu kolegiju su partneriais bendradar-
biauja kartg ar kelis kartus per savaitg. Ivertinus
respondenty atsakymus balais (kai ncbendra-



darbiavimas vertinamas 0 baly, o bendradarbia-
vimas Karta ar kelis kartus per savait¢ — 3 ba-
lais), valstybiniy kolegiju bendradarbiavimo daz-
numa galima jvertinti 2,06, o nevalstybiniy ko-
legiju —1,44 balo (bendras jvertinimo balas —
1.86). Dazniausiai bendradarbiaujama su kito-
mis Svietimo ir mokslo institucijomis bei su vals-
tybés institucijomis, o reciausiai — su asocijuo-
tomis struktiiromis. Tai ypa¢ budinga valstybi-
néms kolegijoms. Be to, galima teigti, kad yra
bendradarbiavimo su viena partneriy grupe daz-
numo ir bendradarbiavimo su kitomis partne-
riy grupémis daznumo koreliacija, t. y. kuo daz-
niau bendradarbiaujama su viena partneriy gru-
pe, tuo dazniau bendradarbiaujama ir su kito-
mis partneriy grupemis.

ltaka / galia. Kolegijy itaka / galia néra dide-
lé — jos gali lengvai pakeisti tik 8,4 proc. visy
savo partneriy, o daryti jtaka — tik 7,1 proc. part-
neriu sprendimams, susijusiems su bendra veik-
la, 18,3 proc. partneriy gali nulemti kolegijy vei-
kla. Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti,
kad nevalstybiniy kolegiju jtaka / galia yra Siek
tick didesné nei valstybiniy kolegijy. Nevalsty-
binés kolegijos gali lengvai pakeisti didesnj kiekj
partneriy nei valstybinés (atitinkamai 15,2 proc.
ir 6,3 proc.) bei daryti jtaka didesnio skaiCiaus
partneriy sprendimams (atitinkamai 12 proc. ir
5,6 proc.). Be to, tik 11,9 proc. nevalstybiniy
kolegiju partneriy gali daryti stiprig jtakg jy veik-
lai, o tai gali padaryti net 20,3 proc. valstybiniy
kolegijy partneriy.

Reikia pazymcti, kad kolegijy jtaka / galia
skirtingosc partneriy grupésc nevicnoda. Leng-
viausiai pakeic¢iami kolegijy partncriai — jvairiy
paslaugy teikéjai. Kolegijos lengvai gali pakeisti be-
veik penktadaljju (valstybinés kolegijos — 18,6 proc.,
nevalstybinés — 23,2 proc.). Kita vertus, paslau-
gu teikéjai taip pat negali padaryti didelés jtakos
kolegijy veiklai: visy kolegijy veiklg gali paveik-

ti tik 9,5 proc., valstybiniy — 7,8 proc., ncvalsty-
biniy — 14,3 proc. partneriy — paslaugy tcikéjy.

Didziausig jtakg, priimant bendrus sprendi-
mus, kolegijos turi bendradarbiaudamos su aso-
cijuotomis struktiiromis - jos gali daryti jtaka
21,8 proc. Sios grupés partneriy sprendimy (valstybi-
nés kolegijos 19,5 proc., nevalstybinés — 28,6 proc.).
Kita vertus pazym¢tina taip pat nemaza asoci-
juoty struktiiry jtaka: kolegijy veiklai gali turcti
jtakos 26,7 proc. partneriy — asocijuoty strukti-
ry (valstybiniy kolegiju — 28,5 proc., nevalstybi-
niu - 21,4 proc.). Be to, kolegijos gali lengvai
pakeisti tik 7,3 proc. $ios grupés partneriy. Vél-
gi nevalstybinés kolegijos 3iuo atzvilgiu turi kur
kas didesng galia — jos gali lengvai pakeisti net
21,4 proc. Sios grupés partneriy, o valstybines
kolegijos — tik 2,4 proc.

Maziausiai jtakos / galios kolegijos turi ben-
dradarbiaudamos su valstybcs institucijomis. Net
38,9 proc. juy gali turéti stiprig jtaka kolegijy veik-
lai (32,5 proc. - valstybiniy, 64,7 proc. — nevals-
tybiniy). Be to, priimant bendrus sprendimus ko-
legijos gali paveikti tik 10,1 proc. Sios grupcs part-
neriu (valstybinés — 5,8 proc., ncvalstybinés —
27,5 proc.), o lengvai pakeisti - tik 3,5 proc. (vals-
tybinés - 1,5 proc. , nevalstybinés — 11,8 proc.).

Nemazg jtaka / galig bendradarbiaujant turi
ir verslo imonés (darbdaviai) - 23,9 proc. ju gali
daryti stiprig jtakg kolegijy veiklai (31,2 proc. -
valstybiniy, 7 proc. — nevalstybiniy). Be to, ben-
dricms sprendimams kolegijos beveik negali da-
ryti jtakos, ir jic gana sunkiai pakeic¢iami (ypac
valstybinésc kolegijosc).

Galima teigti, kad kitos $victimo ir mokslo
institucijos — lygiaverciai partneriai. Nors jic ir
gana sunkiai pakeiciami, taciau galia daryti jta-
kg vieni kity sprendimams yra panasi (ncvalsty-
binés kolegijos ir §iuo atzvilgiu yra Sick tick stip-
resnes).
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Tyrimo rezultatai parodé, kad yra dalyviy jta-
kq / galig rodanc¢iy matmeny rysys.

Lengvai pakci¢iamy partneriy procentas ir
partneriy, kuric gali nulemti kolegiju veikla, pro-
centas susij¢ silpnai. Pastebétas tik lengvai pa-
kei¢iamy partneriy — valstybés institucijy pro-
cento ir partneriy — darbdaviy, galinciy daryti
jitaka kolegijy veiklai, procento rysys (Spear-
man’o koreliacijos koeficientas - 0,567, p reiks-
mé - 0,027, reikSmingumo lygmuo — 0,05).

Bendras lengvai pakei¢iamy partneriy pro-
centas kolegijose susijes su partneriu — §vietimo
ir mokslo institucijy, kuriy sprendimams jos ga-
li turéti jtakos, procentu (Spearman’o koreliaci-

jos kocficientas - 0,537, p reikdme - 0,032,
rcikSmingumo lygmuo - 0,05). Nevalstybinése
kolegijose bendras lengvai pakeic¢iamy partne-
riy procentas koreliuoja su bendru partneriy, ku-
riy sprendimams jmon¢ gali daryti jtaka, pro-
centu ir su $victimo ir mokslo institucijy, kuriy
sprendimus gali paveikti, procentu (abiem atve-
jais Spearman’o koreliacijos koeficientas — 0,900,
p reikSm¢ — 0,037, reik§mingumo lygmuo -
0,05). Valstybinésc kolegijose statistiskai reiks-
mingy rysiy nenustatyta. Taigi, nors bendrai vi-
sose kolegijose, 0 ypac valstybinése, §iu dimen-
sijy rysiai silpni, nevalstybinése kolegijose leng-
vai pakeiCiamy partneriy procentas susijgs su
partneriy, kuriy sprendimams gali daryti jtakg
Sios kolegijos, procentu, t. y. dalyvio jtaky / galig
rodantys rodikliai yra susijg.

Nagrin¢jant partneriy sugebéjimo daryti jta-
kay kolegijy veiklai rySius su kolegijy gebéjimu
lemti partneriy sprendimus, nustatytas partne-
riy — darbdaviy ir paslaugy teikéju galios ir ko-
legiju jtakos jicms rySys, t. y. kuo didesnis $iy
grupiy partneriy gebéjimas daryti jtakg kolegijy
veiklai, tuo didesnis ir kolegiju gebéjimas nu-
lemti atitinkamos partneriy grupés sprendimus,
ir atvirk$ciai (atitinkamai Spcarman’o korelia-
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cijos koeficicntas — 0,636 ir 0,601, p reikimé —
0,011 ir 0,014, reikSmingumo lygmuo - 0,05).
Taigi, nors ir néra tiesioginio partneriy, galinciu
daryti jtaka kolegiy veiklai, procento ir partne-
riy, kuriy sprendimus, susijusius su bendra veik-
la, gali paveikti kolegijos, procento rysio, taciau
pastebimos $iu rodikliy sasajos kai kuriose part-
neriy grupése.

Bendradarbiavimo jvairiose srityse daznumas.
Sickiant nustatyti bendradarbiavimo veiklos sri-
tyse, susijusiose su studiju kokybés tobulinimu,
studijy organizavimu, mokslo tiriamaja veikla,
projektine veikla, organizacijos veiklos koky-
bés tobulinimu bei paslaugomis tinklo daly-
viams daznuma, respondenty buvo paprasyta
jvertinti, kaip daznai jic bendradarbiauja su part-
neriais jvairiose srityse, balais (kai 0 — nepasi-
taiko, o 3 — dazniausiai pasitaiko).

Bendrai bendradarbiavimo jvairiose srityse
daznumas buvo ivertintas 1,82 balo. Valstybiniu
kolegiju bendradarbiavimo daznumas jvairiose
srityse (1,81 balo) Sick tick mazesnis nei nevals-
tybinése (1,85 balo). Dazniausiai jvairiose srity-
se bendradarbiaujama su darbdaviais (1.97 ba-
lo), reciausiai —su valstybes institucijomis (1,59
balo). Taciau pazymétina, kad nevalstybinés ko-
legijos dazniausiai jvairiose srityse bendradar-
biauja su asocijuotomis strukttromis (2,11 ba-
lo), kitomis $vietimo ir mokslo institucijomis
(1,90 balo), o darbdaviai uzima tik trecia vieta
(1,81 balo).

Dazniausiai kolegijos su partneriais bendra-
darbiauja studiju kokybés tobulinimo srityje
(2,51 balo), ypa¢ organizuojant praktinj studen-
tu mokyma (2,68 balo) ir rengiant bei tobuli-
nant studiju programas (2,49 balo). Daznai ben-
dradarbiaujama ir organizuojant studijas (1.99 ba-
lo), ypa¢ jdarbinant absolventus (2.37 balo) bei
organizuojant kvalifikacinj vertinima (2.3 balo).
Reciausiai bendradarbiaujama organizacijos



veiklos kokybés tobulinimo srityje (1,49 balo).
Gana retai vykdomi ir bendri rinkodaros veiks-
mai (1,49 balo). Bendradarbiavimo skirtingosc
srityse ir ju grup¢se daznumo nustatytas gana stip-
rus rysys.

Bendradarbiavimo tinkle nauda. Sia nauda ro-
do partneriy sgveikos itakos kolegijai jvertini-
mas tokiose srityse: studiju kokybcs, imonés veik-
los, rinkodaros veiklos ir tinklo funkcionavimo
tobulinimas. Siekiant itirti nauda, kurig kole-
gijos gauna i$ bendradarbiavimo, respondentu
buvo paprasyta ivertinti daugelj kriteriju balais
nuo 0 (neturi itakos) iki 3 (turi labai didelg ita-
ka). Kolegijos gaunama i§ bendradarbiavimo
nauda vertina gana vidutiniskai — tik 1,87 balo
(valstybinés - 1,84 balo, nevalstybinés — 1,93
balo). Geriausiai ivertinta partneriu saveikos jta-
ka kolegijai tinklo funkcionavimo tobulinimo
(2,11 balo) ir imong¢s veiklos tobulinimo (1,96
balo) srityse. Maziausiai bendradarbiavimas tu-
ri jtakos konkurencinés pozicijos rinkoje geri-
nimo (1,60 balo) ir rinkodaros veiklos tobulini-
mo (1,78 balo) sritims.

Hipoteziu tikrinimas

Ivertinus pagrindines tinklo dimensijas, galima
patikrinti pirmaja hipotez¢:

1 hipotezé. Tinklo dimensijos nesusijusios.

Tyrimo rezultatai parodé, kad:

e partneriy skaicius statistiskai recikSmingai
nesusij¢s né su vicna i$ nagrin¢jamy tinklo
dimensijy;

» nors bendras partneriu, kuriais pasitikima,
procentas silpnai susijes su bendradarbia-
vimo su asocijuotomis struktiiromis daznu-
mu (Spcarman’o koreliacijos kocficicntas
0,547, p reikSmé -- 0,036, rcikSmingumo
lygmuo - 0,05) ir su vidutine bendradar-
biavimo su darbdaviais trukme (Spcar-

man’o koreliacijos kocficientas 0,524,
p reikSme - 0,037, reikSmingumo lygmuo —
0,05), taciau bendro partneriu, kuriais pa-
sitikima, procento ir bendradarbiavimo
trukmés bei daznumo rysio nenustatyta;

o statistiSkai reikSmingy jtakos / galios ry-
§iy n¢ su vicna i$ tinklo dimensijy nepa-
stebéta;

¢ nors bendradarbiavimo su kitomis $vieti-
mo ir mokslo institucijomis bendradarbia-
vimo jvairiose srityse daznumas susij¢s su
Siu instituciju, kuriomis pasitikima, pro-
centu (Spearman’o koreliacijos koeficien-
tas — 0,794, p rcikime — 0,0001, reikSmin-
gumo lygmuo - 0,01), o bendradarbiavi-
mo su darbdaviais jvairiose srityse daznu-
mas - su vidutine bendradarbiavimo su
darbdaviais trukme (Spearman’o korelia-
cijos koceficientas - 0,540, p rcikSmeé —
0,038, reikSmingumo lygmuo - 0,05), ta-
Ciau rySio bendradarbiavimo su visais part-
neriais jvairiose srityse ir Kity tinklo di-
mensijy ry$io nenustatyta.

Todél galima teigti, kad 1 hipotezé pasitvirti-

no, t. y. tinklo dimensijos yra nesusijusios.

Sickiant iSnagrincti atskiry naudos kriterijy

grupiy rysius, iSkelta i hipoteze:

2 hipotezé. Bendradarbiavimo naudos kri-
terijy grupes yra susijusios.

Kaip matoma 4 pav., beveik visos bendradar-
biavimo naudos kriterijy grupcs susijusios. Nors
rinkodaros veiklos tobulinimo vertinimai sta-
tistiSkai reikSmingai nesusijg su studijy kokybes
ir jmong¢s veiklos tobulinimu, taciau nustatytas
stiprus Sios naudos kriterijy grupgs ir konkuren-
cings pozicijos rinkoje gerinimo bei tinklo funk-
cionavimo tobulinimo rysys. Taigi galima teigti,
kad 2 hipotezé pasitvirtino — bendradarbiavi-
mo naudos kriterijy grupés yra susijusios, t. y.
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0,649(**)
™ Studijy kokybeés ” [monés veiklos 14
fnimac 0.741(**) 0494, .-~ L )
tobulinimas L tobulinimas
(1.88:1.93: 1.77)* . -y (1.96: 1.94:2.00)
0,490 L=< 'J_ayul“) 0823044 0.671¢*% t
.-

Rinkeodaros veiklos I3 Tinklo funkcionavimo
tobulinimas 0.705¢*%) bendradarbiavimo 087504 tobulinimas
(1.78:1.65:2.05) ¢ »| gaunamanauda [ > (2.11,2,07:2.20
c v (1.87; 1,84, 1.93) v ]

0.7150%%) 0.901(**
0.871¢*%) 0.8441*%)
»  Konkurencinés pozicijos
0.6551*%) rinkoje gerinimas 0.7361%*
> (1.60:1,58: 1,63)

4 pav. Bendradarbiavimo naudos kriterijy vertinimas
ir jy sqsajos Zmogiskuyjy istekliy plétros tinkle

skliaustelivose nurodyta bendradarbiavimo atskirose srityse daznumas balais (visu kolegiju: valstybiniy kolegiju:

nevalstybiniy kolegiju)

** pric rodykliy nurodytas Spearman’o koreliacijos koeficientas ((**) reikSmingumo lvgmuo 0.01. (*) reikSmingumo

lygmuo 0,05)

kuo geriau vertinama vicnos i$ $iy kriterijy gru-
pes jtaka, tuo geriau vertinama ir Kity grupiy
jtaka bei bendra bendradarbiavimo nauda.

Tiriant tinklo dimensiju jtaky gaunamai i3
bendradarbiavimo naudai, buvo iskelta tredia hi-
potezé:

3 hipotezé. Bendradarbiavimo naudos ver-
tinimas susijes su partneriy skaiciumi, partneriy,
kuriais pasitikima, procentu, bendradarbiavimo
trnikme, bendradarbiavimo daznumu, dalyvio ga-
lia [ jtaka, bendradarbiavimo jvairiose srityse daz-
nomu.

Tyrimo rezultatai parod¢, kad bendradarbia-
vimo naudos vertinimas ncsusijgs né su vicna is
tinklo dimensijy. Nustatyta, §io rodiklio kore-
liacija tik su partneriy valstybés instituciju skai-
¢iumi (Spearman’o koreliacijos kocficientas —
0,548, p rciksme - 0,034, reikSmingumo lyg-
muo — 0,05), bendradarbiavimo su valstybés
institucijomis jvairiose srityse daznumu (Spe-
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arman’o koreliacijos kocficicntas — 0,666,
p reiksmé — 0,007, reikSmingumo lygmuo -
0,01) ir su asocijuoty struktiiry, kuriy sprendi-
mams gali turéti jtakos imoné, skai¢iumi (Spe-
arman’o koreliacijos kocficicntas — 0,518,
p reiksme 0,048, reiksmingumo lygmuo - 0,05).
Todél galima daryti iSvada, kad 3 hipotezé nepa-
sitvirtino, t. y. bendradarbiavimo naudos ver-
tinimas nesusijes né su viena is tinklo dimen-
siju.

Taigi, jvertinus Lietuvos kolegiju vadovy
nuomong, paaiskéjo, kad ZIP dalyviy tinklo di-
mensijos néra susijusios, nuo ju nepriklauso ir
bendradarbiavimo naudos vertinimas, taciau ben-
dradarbiavimo naudos kriteriju grupés yra susi-
jusios.

Isvados

ZIP dalyviu veiksmus traktuojant kaip mikro-
lygmeni, tikslinga tirti Siuos dalyvius supancius




lokalius tinklus. ZIP dalyviu tinklo tyrimo mo-
delis apima tokias tinklo dimensijas: partneriy
skaiCius, partneriuy, kuriais pasitikima, procen-
tas, vidutiné bendradarbiavimo trukmé, daznu-
mas, dalyvio itaka / galia, bendradarbiavimo jvai-
riose srityse daznumas, taip pat i$ bendradarbia-
vimo gaunamos naudos {vertinimas. Sis mode-
lis leidzia jvertinti ir tam tikru tinklo dimensijy
bei bendradarbiavimo naudos kriteriju grupiy
sasajas ir nustatyti tinklo dimensijy jtaka ben-
dradarbiavimo naudai ivertinti.

Ivertinus Lietuvos kolegiju bendradarbiavi-
ma ZIP dalyviy tinkle nustatyta, kad nors valsty-
biniy kolegiju vidutinis partneriy skaicius dides-
nis nei nevalstybiniy, vidutinis partneriy skai-
¢ius, tenkantis tiek vienam fakultetui, tiek taks-
tanciui studenty, daznai nevalstybinése kolegi-
jose didesnis ar panasus; labiau savo partneriais
pasitiki valstybineés kolegijos nei nevalstybinés;
valstybings kolegijos bendradarbiauja su jvairiais
partneriais iek tiek ilgiau nei nevalstybinés ko-
legijos; valstybinés kolegijos su partneriais ben-
dradarbiauja dazniau nci nevalstybinés; valsty-
biniy kolegiju itaka / galia yra Siek tick mazesnc
nei nevalstybiniu kolegiju; valstybiniy kolegiju
bendradarbiavimo daznumas jvairiose srityse
Siek tick mazesnis nei nevalstybinése; gaunama
i$ bendradarbiavimo nauda valstybinés kolegi-
jos vertina prasciau nei nevalstybinés.

LITERATURA

1. Botkin, J. W., ed. (1979). No Limits to Leaming:
Bridging the Human Gap Elmsford, N.Y.: Pergamon
Press.

2. Carkhuff, Robert R. (1984). The Shilt to HRD
Driven Economic Growth. Training & Development
Joumal, Vol. 38, Issue 10, p. 77-81.

3. Coleman, J. S. (2005). Socialinés teorijos pa-
grindai Vilnius: Margi rastai.

4. Cekanavicius, V., Murauskas, G. (2004). Statis-
tika ir jos taikymai. 11. - Vilnius: TEV.

Taigi, nors valstybinés kolegijos bendradar-
biauja su partneriais ilgiau, dazniau, labiau pasi-
tiki partneriais, jos turi maziau partneriu, jy ita-
ka/ galia yra mazesne, jvairiose srityse jos ben-
dradarbiauja reciau, o i$ bendradarbiavimo gau-
nama naudg vertina blogiau nei nevalstybinés
kolegijos.

Be to, jvertinus Lietuvos kolegiju vadovy nuo-
mong, paaiskéjo, kad nors bendradarbiavimo
naudos kriterijy grupés yra susijusios, t. y. kuo
geriau vertinama vienos i$ kriterijuy grupes jtaka,
tuo geriau vertinamos ir kity grupiy jtaka bei
bendradarbiavimo nauda, taciau tinklo dimen-
sijos néra susijusios, nuo jy nepriklauso ir ben-
dradarbiavimo naudos vertinimas.

Galima daryti prielaida, kad valstybinése ko-
legijose bendradarbiavimas su tinklo partne-
riais vykdomas neieskant vert¢s abiem Salims,
o yra labiau nulemtas tradicijy ir formaliy rei-
kalavimy. Nevalstybinése kolegijosc partneriy
dialogas yra aktyvesnis, pragmatiskesnis, lanks-
tesnis, skatinantis siekti abipusés vertés, todel
bendradarbiavimo nauda Siose kolegijose su-
vokiama aiskiau ir vertinama geriau. ZIP daly-
viy bendradarbiavimg stiprinti reikéty ne pa-
prasciausiai didinant partneriy ar kontakty su
jais skaiéiy, bet pleciant bendradarbiavimo sri-
¢iy ir formy jvairove, sickiant vertés visiems
tinklo dalyviams.

5. De Rosnay, J. (1975). The Macroscope: Toward
a Global Vision - Paris: Editions du Scuil.

6. Didziulicné R. (2004). Sociologija. Mokomoji
pricmoné. Kaunas: Technologija.

7. Europos ckonomikos ir socialiniy reikaly komi-
teto nuomoneé dél uzimtumo politikos: EESRK vaid-
muo po plétros ir Lisabonos proceso perspektyvoje
(2005). SOC / 187 - CESE 135 / 2005 (DE) KA /
IF/SS /MR /1s /[ am.

8. Harris, Philip R. (1980). Synergistic Training and

81



Education. Training & Development Journal, Vol. 35,
Issue S5, p. 48-69.

9. Kardelis K. (2003). Moksliniy tyrimy metodolo-
gija ir metodai — Kaunas: Judex leidykla.

10. Kulakauskas A., Radzvilas V. (2005). Lietuvos
mokslo ir studijy sistemos reformos gairés. Prieiga per
interneta: http: / / www.tspmivu.lt / files / news /
lictuvos  proc.20mokslo proc.20ir  proc.20studiju
proc.20reformos proc.20gaires.doc.

I1l. Laumann, E. O. (1973). Bonds of Pluralism.
The Form and Substance of Urban Social Networks -
New York: Wiley Intersci.

12. Marsden, P. V., Campbell, K. E. (1984). Me-
asuring tie strength. Soc.Force, Vol. 63, p. 482-501.

13. Marsden, P. V,, Laumann, E. O. (1984). Mat-
hematical ideas in social structural analysis, J. Matth.
Sociol., Vol.10, p. 271-294.

14. Miller, V. A. (1979). The Guidebook for Inter-
national Trainers in Business and Industry - New York:
Van Nostrand Reinhold.

15. Mitchell, J. C. (1969). The concept and use of

social networks. In Social Networks in Urban Situa-
tions, ed. J. C. Mitchell, p. 1-50. Manchester, UK
Manchester Univ. Press.

16. Mitchell, R. E. (1987). The components of
strong ties among homeless woman. Social Networks,
Vol. 9, p. 37-47.

17. Mitchell, R. E., Trickett, E. J. (1980). Task
force report: Social networks as mediators of social
support. An analysis of the effects and determinants
of social networks. Commun. Mental Health Journal,
Vol. 16, p. 27-44.

18. Nadler, L. (1980). Developing Human Resou-
ces — Austin, TX: Learning Concepts.

19. Pruskus V. (2004). Sociologija. Teorija ir prak-
tika — Vilnius: Vilniaus teisés ir verslo kolegija.

20. Warren, M. W. (1979). Training for results: a
systems approach to the development of human resour-
ces in industry. Reading, MA: Addison-Wesley.

21. Wegener, B. (1989). Mobility and the structure
and the sex composition of social ties. Press Int. Social
Assoc. Res. Commun. 28. Utrecht. The Netherlands.

ASSESSMENT OF THE EFFECTS OF COOPERATION AMONG LITHUANIAN COLLEGES
ON PARTICIPANTS’ NETWORK INTENDED FOR HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT

Valdoné Smergeliené

Summary

Recently, developed countries seem to be in transition
to a society and cconomy based on the knowledge as
well as on a new kind of information or, in other
words, to knowledge society. The actions grounded on
knowledge and solutions have occupied the place of
natural events that arc beyond human control in di-
verse and continually growing ficlds. As a result of
these alterations, the focal assumption concerning
economic-social boost merges into human resource
development.

Human resource development is to be defined as a
process under which the activities of society, organiza-
tions, enterprises or individuals that are devoted 10 the
evocation of behavioral changes are achicved, sustained
and modernized after having paid attention to cultural
differences and cultural actions that affect this behav-
ior, including education, training and encouragement
of comprehension and skills in their common activities
(cooperation). In the age of knowledge, the assump-
tion of social-cconomic growth means human resource
development. Furthermore, education, training and co-
operation are the most significant sources of human
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resource development that require a detailed theoretic
and empiric research.

The article aims at investigating the cooperation
among Lithuanian colleges in Participants’ Network
designed for human resource development. Here. the
following objectives arise: 10 format the research model
of participants’ network allocated to human resource
development, and to provide the research results con-
cerning cooperation among Lithuanian Colleges on
Participants’ Network intended for human resource
development.

Through the analysis of participants” nctwork in-
tended for human resource development, it is not only
necessary to identily the participants and dimensions
(such as the number of partners, the percentage of
partners 10 whom it is possible to trust, an approxi-
mate term of cooperation. frequency. the participants
power and frequency of cooperation in various ficlds)
of this nctwork, but also the cooperation benefits, as
well as to investigate the relationship among the net-
work dimensions and their effect on the benefits of
the cooperation.



The results have revealed that although the average
number of public college partners is higher than of
private ones, the approximate number of partners per
one faculty or per one thousand of students at private
colleges is higher or similar: public colleges trust their
partners morc than private ones: the public colleges
cooperate with various partners [or a longer time than
private ones; public institutions cooperate with their
partners more frequently than non-public ones; the
power of public colleges is less than of non-public

ones; the frequency of cooperation in various ficlds
among public colleges is less than among non-public
ones; public colleges value the benefits gained due to
the cooperation less than non-public ones.

In general, the network dimensions are not inter-
dependent, i.e. the stronger the influence of the group
in one of these criteria, the better the effects of other
groups as well as common cooperation benefits. How-
cver, the effects of cooperation are not related to any
dimension on the network.

LIETUVOS KOLEGIJU BENDRADARBIAVIMO ZMOGISKUJUY ISTEKLIY

PLETROS DALYVIY TINKLE VERTINIMAS

Valdoné Smergeliené

Santrauka

I8sivys¢iusioms 3alims dabar bidingas peréjimas prie
Ziniomis grindziamos visuomenés ir Gikio. Siu pokyciu
déka pagrindine ekonominio ir socialinio augimo prie-
laida tampa zmogiskuju istekliu plétra (ZIP), kuri gali
biiti siejama su investicijomis | zmogiskaji kapitalg ir
apima $vietima, mokymg ir bendradarbiavima. Straips-
nio tikslas — ivertinti Lietuvos kolegiju bendradarbia-
vima ZIP dalyviu tinkle. Siam tikslui pasiekti keliami
uzdaviniai: parengti bendradarbiavimo ZIP dalyviy tin-
kle tyrimo modelj ir pateikti Lietuvos kolegiju bendra-
darbiavimo ZIP dalyviu tinkle vertinimo rezultatus.
ZIP dalyviy tinklo tyrimo modelis apima tokias
tinklo dimensijas: partneriy skaicius, partneriy, kuriais
pasitikima, procentas, vidutiné bendradarbiavimo truk-
mé, daznumas, dalyvio jtaka / galia, bendradarbiavimo
ivairiose srityse daznumas, taip pat i$ bendradarbiavi-
mo gaunamos naudos jvertinimas. Taip pat sis modelis
leidzia jvertinti atskiry tinklo dimensijy ir bendradar-
biavimo naudos kriteriju grupiy sasajas, nustatyti tin-
klo dimensiju jtaka bendradarbiavimo naudai jvertinti.
Ivertinus Lietuvos kolegiju bendradarbiavima ZIP
dalyviu tinkle nustatyta, kad nors valstybines kolegijos
bendradarbiauja su partneriais ilgiau, dazniau, labiau

Jteikta 2007 m. liepos men.
Priimta spausdinti 2007 m. spalio meén.

jais pasitiki, jos turi maziau partneriy, ju jtaka / galia
yra mazesné, jvairiose srityse jos bendradarbiauja re-
¢iau, o i§ bendradarbiavimo gaunamg nauda vertina
blogiau nei nevalstybinés kolegijos.

Be 10, jvertinus Lictuvos kolegiju vadovu nuomong,
paaiskéjo, kad nors bendradarbiavimo naudos kriterijy
grupés yra susijusios, t. y. kuo geriau vertinama vienos
i§ kriterijy grupés jtaka, tuo geriau vertinama ir kity
grupiuy jtaka bei bendradarbiavimo nauda, taciau tinklo
dimensijos néra susijusios, nuo ju nepriklauso ir ben-
dradarbiavimo naudos vertinimas.

Galima daryti prielaida, kad valstybinése kolegijose
bendradarbiavimas su tinklo partneriais vykdomas ne-
ieskant vertés abiem Salims, o yra labiau nulemtas
tradicijy ir formaliy reikalavimu. Nevalstybin¢se kole-
gijose partneriy dialogas yra aktyvesnis, pragmatiskes-
nis, lankstesnis, skatinantis siekti abipusés vertés, todél
bendradarbiavimo nauda Siose kolegijose suvokiama
aiskiau ir vertinama geriau. ZIP dalyviy bendradarbia-
vimg stiprinti reikétu nc paprasciausiai didinant part-
neriy ar kontaktu su jais skaiciy, bet pleciant bendra-
darbiavimo sri¢iu ir formy jvairovg, sickiant vertés
visiems tinklo dalyviams.
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